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Bu arastirmanin amaci, 2019-2020 yilinda akademik personel istihdam i¢in verilen ilanlarin incelenmesidir. Arastirma
dokiiman incelemesi yontemi ile ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda, 112 iiniversite tarafindan verilen akademik ilanlar unvan
ve boliim bazinda, vakif ve kamu tiniversitelerindeki hareketlilik agisindan smiflandirilmistir. Verilen ilanlardaki 6zel sartlar
say1 ve yiizde olarak tanimlanmustir. Caligma kapsaminda 2 yillik siirede 604 kamu, 398 vakif iiniversitesinde 1002 adet ilan
verilmistir. Ilanlarin 833’ 6gretim {iyesi, 169°u dgretim eleman1 unvanlarina yoneliktir. Arastirmada akademik personelin
istihdaminda insan kaynaklari yonetimi planlamasi ve stratejilerine dair bilgilere ulasilmaya calisilmigtir. Tanimlayict
bilgilerin siniflandig1 bu arastirmada elde edilen veriler 1g1§1nda tiniversitelerin insan kaynaklar1 yonetimi planlamasina yonelik
net bir yaklasim sergilediginden s6z edebilmek giiglesmektedir.

Anahtar kelimeler: Akademik Personel, Insan Kaynaklar1 Y6netimi, Universite, Spor Bilimleri.

Investigation of Academic Personnel Advertisements in Sports Sciences in Terms of
Human Resources Management: 2019-2020 Calendar Year Period

Abstract

The aim of this research is to examine the advertisements for academic staff employment in 2019-2020. The research was
carried out by document analysis method. In this context, academic advertisements given by 112 universities are classified on
the basis of title and department, in terms of mobility in foundation and public universities. Special conditions in the given
advertisements are defined as numbers and percentages. Within the scope of the study, 1002 advertisements were given in 604
public and 398 foundation universities in 2 years. 833 of the advertisements are for PhD lecturer titles and 169 for research
assistant and lecturer titles. In the research, it has been tried to reach information about human resources management planning
and strategies in the employment of academic staff. Based on the data obtained in this study, in which descriptive information
is classified, it is difficult to say that universities have a clear approach to human resource management planning.

Keywords: Academic Staff, Human Source Management, University, Sport Science.

* Sorumlu Yazar: Mustafa Ertan TABUK eposta: ertantabuk@gmail.com

Spor Bil Arag Derg/ ] Sport Sci Res, 6(2):431-446. ©JSSR


https://orcid.org/0000-0002-6192-5731

Tabuk, M.E. (2021). Spor bilimleri alanindaki akademik personel ilanlarinin insan kaynaklar1 yonetimi agisindan
incelenmesi: 2019-2020 takvim yili donemi. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 431-446.

GIRIS

Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) érgiitler agisindan artan bir ilgi ve hizla dnem kazanmaktadur.
Orgiitlerin gerekli tiim kaynaga sahip olmasi amaglara ulasmak igin yeterli degildir.
Kaynaklarin 6zellikle de insan kaynaginin etkin kullanilmasi gerekir (Snell, Morris ve
Bohlander, 2015). Orgiitler, personel bulma, istihdam etme, personel egitimi gibi konularda
insan kaynaklar1 faaliyeti yiiriitiirler (Simsek ve Oge, 2011: 328). Rekabetin giinden giine
artmastyla birlikte Orgiitsel agidan farkliliklar ve istiinliiklerin 6nemi de artmaktadir. Bu
nedenle mevcut insan kaynagindan etkili bir sekilde faydalanmak ve olasi insan kaynagini
belirlemek ve hatta orgiite kazandirmak i¢in insan kaynaklar1 yonetim faaliyeti gerceklestirilir.

IKY ortgiitsel amagclara ulasmada, calisan belirlenmesi ve istihdamu ile yiiksek verim hedefli
caligma ortaminin olusturulmasi i¢in ¢alisan ihtiyaglarini, kisisel, orgiitsel ve ¢evresel kosullari
da goze alarak oOrgiitsel baglilig1 saglama ve koruma gibi hedeflerin yiiriitiilmesi siirecini
yiiriiten bir isletme fonksiyonu olarak ifade edilebilir. IKY faaliyetleri 6rgiit iginde galisan tiim
kademedelerdeki insanlar1 kapsar. Personel yonetimi anlayist doneminden kalma iicret, maas,
izin, 6zliik haklar1 gibi baz1 gérevlerin yani sira orgiitsel amaglara yonelik kariyer planlamalari
ve calisanlarin gelistirilmesi gorevlerini de iistlenmistir (Aykag, 1999: 27; Kog¢ ve Topaloglu,
2012; Ozgen, Oztiirk ve Yalcin, 2002, Palmer ve Williams, 1993).

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina dair ortak bir goriis birligi saglandig1 sdylenemez.
IKY uygulamalarinin nitelikli calisanlarin orgiitte tutulmasina olanak sagladig: ve etkinligin
artirildig1 yoniinde goriisler bulunsa da hangi uygulamalarin bu degisime katki sagladigina
yonelik net bir fikir ortaya konulamamustir. IKY fonksiyonlarinin degismesi ve bu
fonksiyonlarin karsilagtirmali arastirmalarinin azlig1 nedeniyle uygulamalara yonelik bir rehber
niteliginde endeksinin ¢ikarilmasi da giiclesmektedir (Halil ve Polat, 2013).

Insan kaynaklari planlamasi; gelecege yonelik bir caba olup, orgiitiin faaliyetlerini yerine
getirecek insan giiclinlin niceliklerin tespiti ile thtiyacin ne zaman, nasil ve hangi kaynaklardan
karsilanacagmi tamimlanmasi siirecidir. Orgiitiin imkanlar ve gelecege dair Ongoriileri
dogrultusunda 6nceden ve diizenli bir bicimde hazirlanmas1 gereken bir planlama agsamasidir
(Sabuncuoglu, 2013: 32). Orgiitsel kaynaklarm etkin kullanim1 agisindan énem tasiyan insan
kaynaklar1 planlamasi, karliligi etkileyen ve belirleyen bir 6ge olarak nitelikli ve uygun
personel se¢imi siireciyle oOrglitiin vizyonuna yodnelik planli, amaghi ve sistematik bir
fonksiyondur. Verimlilik ve karliligin temel dgesi olan ifade edilen IKP, nitelik ve nicelik
acisindan personel planlama asamasinda kolaylik saglar. Ayni zamanda personel se¢imi ve
istthdama siirecinin etkinligini artirmak suretiyle tiretime katki saglar (Giindogdu, Devecioglu,
2009, 11). Bu nedenle IKP o6rgiit amaglaria ulasma ve yonetsel basariya ulasmanin en
ekonomik tercihin ilk adimidir (Bilgin, 2004, 123).

Insan kaynaklari planlar1 i¢ ve dis degisiklikler ile teknolojik yeniliklere kars1 duyarl ve esnek
olmalidir. Sosyo ekonomik degisimler, toplumsal olaylar, is giicii arz-talep dengesi, yasal ve
politik degisler gibi degiskenler dikkate alinarak analizler yapilmalidir. Analizler, insan
kaynagi tedarik ve istthdami, ¢alisan rotasyonu, calisan egitimi ve isten ¢ikarma gibi siire¢lerin
uygulanmasina olanak saglar (Unsalan ve Simseker, 2010, 61).

Statejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi (SIKY) rekabet kosullarinin bulundugu dinamik cevre
ortaminda, tiim sartlarda performansi artirmak veya mevcurt durumu korumak amaciyla insan

432
©JSSR



Tabuk, M.E. (2021). Spor bilimleri alanindaki akademik personel ilanlarinin insan kaynaklar1 yonetimi agisindan
incelenmesi: 2019-2020 takvim yili donemi. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 431-446.

kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin gergeklestirilmesi faaliyetidir. Rekabet iistiinliigii kurma
siirecinde SIKY calisanlar1 en dnemli kaynak olarak degerlendirip buna yénelik politika ve
program olusturularak uygulanmasini ifade eder (Wright, 1998). Orgiit amaglarma yonelik tiim
faaliyetlerin koordineli olarak yiiriitiilmesinde insan kaynaginin en etkin sekilde kullanilmasini
hedeflemistir. SIKY nin temelinde 6rgiit stratejik hedefleri ile ¢alisanlarin hedefe yonelik
davraniglarinin  uyumlu olmasi yoniinde uygulamalarin gergeklestirilmesi yatmaktadir.
Orgiitiin stratejik amaclarinin  gerceklestirilmesi ve calisanlarin bireysel ihtiyaglarmin
kargilanmast halinde orgiit performansinin olumlu yoénde degisiklik olusturulmasi
beklenmektedir (Rose ve Kumar, 2006).

Orgiit basaris1 agisindan bu denli onemli olan insan kaynagmin orgiitsel hedeflerin
belirlenmesinde olusturulan politikalarda da yer verilmesi gereklidir. Strateji belirlemede {ist
yonetim ile insan kaynagi planlamasi siirecinde uygunluk 6nemli bir faktor olarak ifade
edilmektedir (Kegecioglu, 2017; Tamer, 2006). Bu bakimdan insan kaynagi 6nemli bir kaynak
olarak goriildiigiine gore stratejik bir kaynak olarak yonetilmesi gerekir.

Insan kaynagmin stratejik yonetimi ifadesi, orgiitin varligini etkileyecek, gelecekteki
konumunu tanimlayacak, orgiite rekabet avantaji saglayacak ve orgiitsel hedeflere ulasma
stirecini kolaylastirarak performans artisina olanak saglayacak faydalarin gerceklesmesine
olanak sunacak dnemli bir fonksiyondur (YOK, 2020c). Alanyazin incelemesinde IKY ve IKY
planlamast ile SIKY kavramlarinin 6zellikle de egitim-6gretim gibi emek yogun bir sektorde
insan kaynaginin 6nemi ve dikkatle yonetilmesi gerekliligi goriilmektedir. Bu nedenle
{iniversitelere bir yol gdsterici roliinii yiiriiten 6zelliklerini gelistiren YOK, insan kaynag1 ve
universitelerin gelistirilmesine yonelik genel politikalar gelistirmis; bu dogrultuda yasal
diizenlemeler yapmustir (YOK, 2020a; YOK, 2020b). 2018 yilinda YOK ’iin iiniversiteler i¢in
yiiriittiigii ihtisaslasma calismalar1 baslamasi ile IKY konusunun énemini ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda 2018 yilinda yapilan yasal diizenlemelerden biri ise norm kadro uygulamasina
gecilmesidir. Uygulamaya program ve boliimlerde gorevlendirilecek akademik personel i¢in
azami ve asgari sartlar belirlenmistir (YOK, 2018).

IKY ’nin 6nemi ve bu dogrultuda yapilan degisklikler dikkate alinarak; 2019 ve 2020 yillarinda
iiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde istihdam edilmek iizere basin ilan kurumu
tarafindan Tirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazete’de yayinlanan akademik ilanlar calismanin
arastirma konusu olarak belirlenmistir. Arastirma {iniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinin
insan kaynagi yonetimi siirecinin planlama boyutu acisindan Onemlidir. Arastirmada
iiniversitelerin akademik personel alimlarina dair verilen ilanlar incelenerek insan kaynaklari
planlamasina yonelik tiniversite-bolim-unvan kriterlerinde siniflandirilan bulgular ile insan
kaynaklar1 planlamas: siireci ortaya konulmustur. betimsel veriler elde edilmistir.

METOT

Arastirma Modeli

Arastirma dokiiman incelemesi yontemi ile gerceklestirilmistir. Corbetta (2003) dokiimanlari
kisisel ve kurumsal dokiimanlar olarak ayirmistir. Mektuplar, giinliikler, anilar, yasam
oykiileri, fotograflar, filmler, videolar kisisel dokiimanlara (Bogdan ve Biklen, 2007) 6rnek
iken; kanunlar, yonetmelikler, kimlik kartlar1, faturalar, e-okul gibi okula iliskin dokiiman ve
defterler, saglik kayitlari, adli kayitlar, trafik cezalari, gazeteler vb. ise kurumsal dokiimanlara
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ornek olarak verilebilir (Guba ve Lincoln, 1981). Dokiimanlar arastirmaci tarafindan arastirilan
konuya uygun olarak kiitiiphane, gazete arsivi, kamu ve 6zel kuruluslarin yayin organlar1 ve
arsivlerinden elde edebilecegi belgeler olup arastirmaci tarafindan elde edilmektedir.
Arastirmada kullanilan gazeteler, Corbetta (2003) tarafindan yapilan siniflandirmaya gore
kurumsal dokiimanlar olarak tanimlanmistir. Dokiiman analizi, Dokiimanlar da bulunan
verileri bulma, se¢me, anlamlandirma ve degerlendirme ve sentezlemeyi igeren, tema ve
kategorilendirme gibi islemlerin yapilig1 veri smiflama islemidir (Labuschagne, 2003).
Dokiiman analizinde veriyi desteklemek adina miilakat, gozlem veya fiziksel olan diger
dokiimanlar birlikte analiz edilerek veri c¢esitlemesi yapmak suretiyle arastirmanin
giivenirligini artirmaya ¢alisirlar. Bu farkli veri kaynaklarii ve yontemlerini kullanarak
arastirmadaki inandiriciligi artirmak, kategorilemeye yardimci olmak, siniflamak, ¢alismada
yapilanlar1 desteklemek ve onaylamak i¢indir. Dokiiman analizinde, var olan dokiimanlarin
yani sira miilakatlar, katilime1 ve katilime1 olmayan gozlemler ve fiziksel olan tiim do kiimanlar
da birlikte analiz edilebilmektedir (Yin, 1994). Veri cesitlemesi yapmak arastirmaciya,
aragtirmasinin giivenilir oldugunu kanitlamasinm1 da saglamaktadir (Eisner, 2017). Bu
arastirmada elde edilen verilerin kaynag:1 Tiirkiye Cumhuriyetinin resmi yayimn organi olan
Resmi Gazete olmasi nedeniyle veri giivenliginin yiiksektir.

Evren-Orneklem

Arastirma evreni spor bilimleri alaninda egitim-0gretim faaliyeti yiiriiten {iniversitelerin
akademik personel ilanlarindan olugmaktadir. 2010 yilindan itibaren yayinlanan akademik
ilanlardan kesit almak suretiyle iki yillik donemde 141 kamu ve vakif {iniversitesi tarafindan
verilen 1049 akademik personel ilan1 aragtirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.

Veri Toplama ve Analiz

Aragtirmada birincil kaynak niteligi tasiyan, Resmi Gazzete’de yayinlanan akademik personel
ilanlar1 kullanilmigtir. 1921 yilindan itibaren yayinlanan Resmi Gazete; kanun, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi karari, uluslar aras1 anlagsma, mahkeme karari, segme-atama-gorevlendirme-
goreve son verme ve istifa islemleri gibi konulari igceren, yasama, yliriitme, yargi ile ilanlar
boliimlerinden olusan bir gazete olup Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin resmi yayin organi olup
kamusal giivenilir bir kaynak niteligi taginmaktadir. Akademik ilanlar; ilan tarihi, iiniversite
tiirti(kamu-6zel), fakiilte/yiiksrkokul, boliim, program ve ana bilim dali ve 6zel sartlar1 iceren
kriterlere gdre kayit altina alinmistir. Ilanlarda anlam karmasasi olusturacak 6zellikte tanim ve
benzeri durumlarla karsilasilmamistir. Giinliik olarak indirilen gazetelerde elde edilen ilanlar
aragtirmact tarafindan incelenerek Microsoft Excel programina islenerek simiflandirilip
kodlanmistir. Veri toplama siirecinin sonunda standardize edilen kodlamalar belirlenmis
kriterlere gore tasnif edilerek tablolastirilmistir.

Arastirma Yaymn Etigi: Bu calisma Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik
Kurulu’nun 02/07/2021tarihli 2021-181 (Karar No: 2021 -73) toplantisinda Etik onam almistir.

BULGULAR
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular genel tabloda yillara gore dagilim ve boliimlere gore

dagilim seklinde sunulmustur.
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Tablo 1. Kurum tiirii, b6liim, takvim yili ve unvan dagilimi

Dr. . o "
. Prof. Dog. o Ogr. Ars. Ogr. Ogr.
Boliim or.  br ¥ Gor  Gor I"Jygesi Elomam  T0PIaM
Uyesi
Antrendrliik Egitimi 29 51 34 5 20 114 25 139
Beden Egitimi ve Spor 17 45 35 2 13 97 15 112
Kamu Spor Yoneticiligi 17 42 36 1 10 95 11 106
Rekreasyon/Y 6netimi 4 19 16 0 4 39 4 43
*Diger 1 1 2 0 1 4 1 5
Toplam 68 158 123 8 48 349 56 405
Antrendrliik Egitimi 13 9 20 2 5 42 7 49
Beden Egitimi ve Spor 3 5 10 1 3 18 4 22
Vakif Spor Yoneticiligi 9 4 20 13 5 33 18 51
Rekreasyon/Y 6netimi 8 7 17 1 5 32 6 38
*Diger 10 9 18 1 1 37 2 39
Toplam 43 34 85 18 19 162 37 199
2019 Toplam 111 192 208 26 67 511 93 604
Antrenérliik Egitimi 15 22 9 0 10 46 10 56
Beden Egitimi ve Spor 23 19 13 3 14 55 17 72
Kamu Spor Yoneticiligi 3 21 5 1 9 29 10 39
Rekreasyon/Y 6netimi 4 8 5 0 5 17 5 22
*Diger 10 12 6 6 2 28 8 36
2020 Toplam 55 82 38 10 40 175 50 225
Antrenérliik Egitimi 9 13 17 0 6 39 6 45
Beden Egitimi ve Spor 3 5 14 0 2 22 2 24
Vakif Spor Yéneticiligi 9 15 21 2 6 45 8 53
Rekreasyon/Y 6netimi 6 8 12 1 11 26 12 38
*Diger 4 3 8 3 3 15 6 21
Toplam 31 44 72 6 28 147 34 181
2020 Toplam 86 126 110 16 60 322 76 398
2019-2020 Toplam 197 318 318 42 127 833 169 1002

*Diger: Engellilerde Beden Egitimi ve Spor, Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimleri

2019 ve 2020 takvim yilinda YOK’ e bagl kamu ve vakif iiniversitelerinde istihdam edilmek
iizere verilen ilanlar incelendiginde (n=604; n=398) toplamda 1002 akademik ilan
bulunmaktadir. Kamu ve vakif tiniversitesi dagilimlari incelendiginde kamu’da (n=630) vakif
iiniversitelerinde (n=380) ilan tespit edilmistir. 2019 yilinda kamu {iiniversitelerinde 349
ogretim iiyesi, 56 Ogretim eleman: ilani verilmesine ragmen 2020 yilinda Ogretim tiyesin
ilaninda azalma goriilmekte (n=175) iken 6gretim elemanlarinda sayisal anlamda ciddi bir fark
mevcut degildir (n=50). Vakif iiniversiteleri agisindan degerlendirildiginde ise 2019 ve 2020
yillarinda 6gretim iiyesinde sirastyla (n=162; n=147) 6gretim elemani1 kadrolarinda ise (n=37;
n=34) olarak benzer degerler tespit edilmistir. Akademik ilanlarin boéliimlere gore dagilimi
incelendiginde 2019 ve 2020 yilinda yayinlanan 6gretim tiyesi ilanlarinin (n=833) Antrenorliik
egitimi boliimii (n=241), Spor Yoneticiligi boliimii (n=202), Beden Egitimi Ogretmenligi
(n=192) ve Rekreasyon egitimi bdliimiine (n=114) yonelik oldugu goriilmektedir. 2019 ve
2020 yilinda yayinlanan 6gretim elemani ilanlarinda (n=169) ise Antrendrliik egitimi boliimii
(n=48), Spor Yoneticiligi boliimii (n=47), Beden Egitimi Ogretmenligi (n=39) ve Rekreasyon
egitimi boliimiinde (n=27) istihdam edilmek {izere verildigi belirlenmistir. Bununla birlikte
tabloda diger boliim olarak belirttigimiz Engellilerde Beden Egitimi ve Spor ile Egzersiz ve
Spor Bilimleri boliimlerine 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla (n=44; n=57) toplamda 101
akademik personel ilan1 verilmistir. Akademik personel ihtiyacinda 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi kadro ilanlar1 incelendiginde ise i¢in 6gretim gorevlisi 2019 (n=26), 2020
(n=16) iken aragtirma gdrevlisinde bu say1 2019 (n=67), 2020 (n=60) olarak belirlenmistir.
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Tablo 2. Antrenérliik egitimi bolimi

Opr. Uyesi  Ogr.Elemam

Kamu Genel Ozel Toplam
Unvan / Doénem ilan % ilan % ilan % Yil g E g E
Vakif S N < s
Y 2 X =
2019 11 38 18 62 29 254
Kamu 2020 3 20 12 80 15 326
Profesor Toplam 14 31,9 30 681 44 275
Doktor 2019 13 100 0 0 13 309
Vakif 2020 8 89 1 111 9 23
Toplam 21 955 1 45 2 211
2019 26 51 25 49 51 447
Kamu 2020 2 10 21 95 22 478 & 114 42 25 7
Dogent Toplam 28 383 45 617 73 456
Doktor 2019 9 100 0 0 9 21,4
Vakif 2020 13 100 0 0 13 333
Toplam 22 100 0 0 2 211
2019 10 303 23 697 33 289
Kamu 2020 0 0 9 100 9 19,6
Bgfetg;n Toplam 10 238 32 762 42 262
Uyesi 2019 18 90 2 10 20 476
Vakif 2020 17 100 0 0 17 436
Toplam 35 946 2 54 37 456
2019 2 40 3 60 5 20
Kamu 2020 0 0 0 0 0 0
Ogretim Toplam 2 40 3 60 5 20
Gorevlisi 2019 1 50 1 50 2 20 o
Vakif 2020 0 0 0 0 0 o S 46 39 10 6
Toplam 1 50 1 50 2 20
2019 19 95 1 5 20 80
Kamu 2020 10 100 0 0 10 100
Arastirma Toplam 28 965 1 35 29 828
Gorevlisi 2019 5 100 0 0 5 714
vakif 2020 6 100 0 0 6 100
Toplam 11 100 0 0 11 84,6
Toplam 160 81 35 13

Tablo 2 incelendiginde iiniversitelerinde 241 6gretim tiyesi (kamu n=160, vakif n=81), 48
ogretim eleman1 (kamu n=35, vakif n=13) ile toplamda 289 akademik personel ilan1 verilmistir.
Iki y1llik siirecte 193 kamu 94 vakif {iniversitesinde olmak iizere; 66 profesdr doktor, 95 dogent
doktor, 79 doktor 6gretim tiyesi, 7 6gretim gorevlisi ve 40 aragtirma gorevlisi ilan1 verilmistir.
2019 yilina gore 2020 yilinda Ogretim lyesi ilanlarinda vakif iiniversitelerinde degisim
goriilmemesine ragmen (n=42; n=39) kamu {iniversitelerinde azalma goriilmektedir (n=114;
n=46). Bu azalma tiim unvanlarda kendini géstermektedir. Ornegin profesér ilanlarmda (n=29;
n=15), docent doktor ilanlarinda (n=51; n=22) olarak neredeyse %50’lere yakin bir azalma
goriilmektedir. Vakif iiniversitelerinde ise oransal bir ¢ikarimda bulunmak giigtiir.

Kamu {iniversitelerindeki Profesor ilanlar1 incelendiginde, iki yillik siirecte verilen 44 ilanin
%31,9’1 genel ozellikler icermekte iken 68,1°1 aday1 tanimlayan o6zellikler icermektedir. Bu
yaklasim 2020 yilinda genel ilanlarda %Z20, adayr tanimlayan ilanlarda %80 olarak
goriilmektedir. Vakif iiniversitelerinde ise daha ¢ok genel 6zelliklerin tanimlandig: ilanlarin
(%95,5) yogunlukla tercih edildigi goriilmektedir. Dogent doktor ilanlarinda ise kamu
iniversiteleri i¢in yayinlanan 73 kadronun %38,3’1i aday1 tanimlayan ifadeler icerirken, vakif
tiniversiteleri i¢in verilen 22 ilanin tamaminda adayin “spor bilimlerinde dogentlik unvani
almig olmas1” gibi genel sartlar oldugu belirlenmistir. Doktor 6gretim iiyesi kadro ilanlarinda
da benzer tablo ile karsilagilmistir. Kamu {iniversitelerinde 42 ilanin %76,2’si aday1 tanimlayan
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ozellikler igeren ilanlardan olusmakta iken vakif iiniversitelerinde verilen 37 ilanin %5,4’1
adaylarin 6zelliklerine yoneliktir. Ogretim gorevlisi kadrolarinda ise kamuda 5 vakif
iiniversitelerinde 2 ilan verilmistir. Arastirma gorevlisi kadrolarinda ise kamu iiniversiteleri
genel 6zellikler igeren ilanlarin %96,5, vakif liniversitelerinde %100 oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Beden egitimi ve spor 6gretmenligi bolimii

Ogr.Uyesi  Ogr.Elemam

Kamu/ Genel Ozel

.. Toplam — e
Unvan vakaf  00%€M  Gon P lan P ilan % v % = % =
Y > 4 >
2019 3 17,6 14 82,4 17 17,3
Kamu 2020 5 21,7 18 78,3 23 42,6
Profesor Toplam 8 20 32 80 40 26,3
Doktor 2019 3 100 0 0 3 16,7
Vakif 2020 2 66,6 1 33,3 3 13,6
Toplam 5 83,3 1 16,7 6 15
2019 8 17,7 37 82,3 45 459
Kamu 2020 4 19 17 91 21 389 3 98 18 15 5
Docent Toplam 12 181 54 819 66 434
Doktor 2019 5 100 0 0 5 27,8
Vakif 2020 3 60 2 40 5 22,7
Toplam 8 80 2 20 10 25
2019 21 60 14 40 35 35,7
Kamu 2020 6 46,2 7 53,8 13 24
3%'55311 Toplam 27 563 21 437 48 315
Uyesi 2019 10 100 0 0 10 55,5
Vakaf 2020 14 100 0 0 14 63,6
Toplam 24 100 0 0 24 60
2019 0 0 2 100 2 13,3
Kamu 2020 2 66,6 1 33,3 3 17,6
Ogretim Toplam 2 40 3 60 5 15,6
Gorevlisi 2019 1 100 0 0 1 20 o
Vakif 2020 1 100 0 0 1 50 S 54 22 17 2
Toplam 2 100 0 0 2 286
2019 13 100 0 0 13 86,7
Kamu 2020 13 92,8 1 7,2 14 82,3
Arastirma Toplam 26 96,3 1 3,7 27 84,4
Gorevlisi 2019 3 100 0 0 3 60
Vakif 2020 2 100 0 0 2 100
Toplam 5 100 0 0 5 714
Toplam 152 40 32 7

Tablo 3’e gore beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimii i¢in 192 ogretim liyesi (kamu
n=152, vakif n=40) ve 49 6gretim eleman1 (kamu n=32, vakif n=17) ile toplamda 241 akademik
personel ilan1 verilmistir. iki yillik siiregte 184 kamu 47 vakif {iniversitesindede olmak iizere;
46 profesor doktor, 76 dogent doktor, 72 doktor dgretim iiyesi, 7 dgretim gorevlisi ve 32
arastirma gorevlisi ilan1 verilmistir. 2019 yilina goére 2020 yilinda dgretim iiyesi ilanlarinda
vakif liniversitelerinde degisim goriilmemesine ragmen (n=18; n=22) kamu {iniversitelerinde
Ogretim iiyesi ilanlarinda azalma goriilmektedir (n=98; n=54). Bu azalmanin unvanlara gore
dagiliminda dogent doktor ilanlarinda (n=45; n=21) olarak neredeyse %350’lere yakin bir
azalma goriilmektedir. Vakif {iniversitelerinde ise oransal bir ¢gikarimda bulunmak giictiir.

Kamu {iniversitelerindeki Profesor ilanlar1 incelendiginde, iki yillik siirecte verilen 40 ilanin
%20’s1 genel 6zellikler icermekte iken %80°1 aday1 tanimlayan 6zellikler icermektedir. Vakif
tiniversitelerinde ise daha cok genel Ozelliklerin tanimlandigi ilanlarin (n=6, %383,3)
yogunlukla tercih edildigi goriilmektedir. Docgent doktor ilanlarinda ise kamu iiniversiteleri
icin yayinlanan 66 kadronun %81,9’u (n=54) aday1 tanimlayan ifadeler igerirken, vakif
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tiniversiteleri i¢in verilen 10 ilanin 8’inde adayin “spor bilimlerinde dogentlik unvan1 almis
olmas1” gibi genel sartlar oldugu belirlenmistir. Doktor 6gretim iiyesi kadro ilanlarinda da
benzer tablo ile karsilagilmistir. Kamu {iniversitelerinde 48 ilanin %43,7’s1 aday1 tanimlayan
ozellikler i¢eren ilanlardan olusmakta iken vakif tiniversitelerinde verilen 24 ilanin tamaminda
aday1 tamimlayan ifadeler bulunmamaktadir. Ogretim gorevlisi kadrolarinda ise kamuda 5 vakif
iiniversitelerinde 2 ilan verilmistir. Bu ilanlarin kamu tarafinda olablarin %60’1 aday1
tanimlarken, vakif tiniversitelerindeki durum tamamen genele yoneliktir. Arastirma gorevlisi
kadrolarinda ise kamu {niversiteleri genel Ozellikler iceren ilanlarin %96,3 vakif
iiniversitelerinde %100 oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Spor yoneticiligi bolimii

Opgr.Uyesi  Ogr.Elemani

Kamu/ Genel Ozel Toplam

. =} L] > S
Unvan vakf PO n ® im0 e Y EEE 2
¥ > Y =
2019 3 176 14 824 17 179
Kamu 2020 0 0 3 100 3 10,4
Profesor Toplam 3 15 17 85 20 16,1
Doktor 2019 9 100 0 0 9 273
Vakif 2020 10 100 0 0 10 222
Toplam 19 100 0 0 19 24,4
2019 18 428 24 572 42 442
Kamu 2020 5 238 16 762 21 724 & 95 33 11 18
Dogent Toplam 23 365 40 635 63 508
Doktor 2019 4 100 0 0 4 121
Vakif 2020 16 100 0 0 16 355
Toplam 20 100 0 0 20 256
2019 16 444 20 556 36 379
Doktor Kamu 2020 3 60 2 40 5 17,2
Ogretim Toplam 19 46,3 22 537 41 33
Oyosi 2019 18 90 2 10 20 606
Vakif 2020 21 955 1 455 22 489
Toplam 39 929 3 714 42 538
2019 1 100 O 0 1 9.1
Kamu 2020 0 0 1 100 1 10
Ogretim Toplam 1 50 1 50 2 95
Gérevlisi 2019 4 308 9 692 13 722
Vakif 2020 2 100 0 0 2 25 S 29 45 10 8
Toplam 6 40 9 60 15 577
2019 10 100 © 0 10 909
Kamu 2020 9 100 0 0 9 90
Arastirma Toplam 19 100 O 0 19 905
Gérevlisi 2019 5 100 0 0 5 278
Vakif 2020 6 100 0O 0 6 75
Toplam 11 100 O 0 11 423
Toplam 124 78 21 26

Tablo 4’e gore 202 6gretim liyesi (kamu n=124, vakif n=78) 47 6gretim eleman1 (kamu n=21,
vakif n=26) ile toplamda 249 akademik personel ilan1 verilmistir. Iki yillik siirecte 145 kamu,
104 vakif tiniversitesinde olmak iizere; 39 profesor doktor, 83 dogent doktor, 83 doktor 6gretim
liyesi, 17 6gretim gorevlisi ve 30 arastirma gorevlisi ilan1 verilmistir. 2019 yilina gére 2020
yilinda 6gretim {iiyesi ilanlarinda kamu iiniversitelerinde azalma (n=95; n=29) goriilmesine
ragmen vakif iiniversitelerinde artis (n=33; n=45) gozlenmistir. Kamu ilanlarindaki azalmanin
unvanlara gore dagiliminda dogent doktor ilanlarinda (n=63; n=20) olarak %50’den fazladir.
Vakif tiniversitelerinde oransal bir ¢ikarimda bulunmak giictiir.

Kamu iiniversitelerindeki Profesor ilanlar1 incelendiginde, iki yillik siirecte verilen 20 ilanin
%15°1 genel ozellikler icermekte iken %85°1 aday1 tanimlayan 6zellikler icermektedir. Vakif
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iiniversitelerinde ise tiim ilanlarin (n=19 %100) genel 6zelliklerin tanimlandig1 goriilmektedir.
Docent doktor ilanlarinda ise kamu {iniversiteleri i¢in yayinlanan 63 kadronun %63,5’1 (n=40)
aday1 tanimlayan ifadeler i¢erirken, vakif tiniversiteleri i¢in verilen 16 ilanin tamaminda “spor
bilimlerinde dogentlik unvan1 almis olmas1” gibi genel sartlar oldugu belirlenmistir. Doktor
Ogretim iiyesi kadro ilanlarinda da ise genel ve 6zel sartlarin tanimlandig1 durum oransal olarak
birbirine hayli yakindir. Fakat kamu tiniversitelerinde verilen ilan sayis1 2019 yilinda 36 iken,
2020 yilinda 5 adet olmustur. Kamu tiniversitelerinde 41 ilanin %53,7’si aday1 tanimlayan
ozellikler iceren ilanlardan olusmakta iken vakif iiniversitelerinde verilen 42 ilanin %7,1’inde
(n=3) aday1 tanimlayan ifadeler bulunmamaktadir. Ogretim gérevlisi kadrolarinda ise kamuda
2 vakif iiniversitelerinde 15 ilan verilmistir. Bu ilanlarin kamu tarafinda olanlarina niceliksel
acidan ilanlarin azligi nedeniyle karsilastirma yapmak miimkiin degildir. Fakat vakif
iiniversitelerine bakildiginda ilanlarin 2019 (13), 2020 (n=2) ilan bulunmaktadir. 2019 yilinda
verilen ilamlarin %69,2’si aday1 tanimlarken %30,8’1 genel ilan olarak goriilmektedir.
Arastirma gorevlisi kadrolarinda ise kamu ve vakif iiniversitelerin i¢in verilen ilanlarin
tamaminin (n=30, %100) genel 6zellikler i¢eren ilan oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Rekreasyon boliimii

Ogr. Uyesi  Ogr.Elemam

Kamu/ Genel Ozel

Unvan Vakaf Dénem ilan % ilan % T?Ealﬁ " % yi % :E % :‘;
¥ > ¥ >
2019 2 50 2 50 4 10,2
Kamu 2020 1 25 3 75 4 12,5
Profesor Toplam 3 375 5 62,5 8 11,2
Doktor 2019 8 100 0 0 8 47
Vakif 2020 6 100 0 0 6 23
Toplam 14 100 0 0 14 325
2019 6 316 13 684 19 487
Kamu 2020 1 125 7 875 8 25 3 39 17 4 5
Dogent Toplam 7 259 20 741 27 3 O
Doktor 2019 6 857 1 143 7 412
Vakif 2020 8 100 0 0 8 30,8
Toplam 14 933 1 6,67 15 34,9
2019 8 50 8 50 16 4
Kamu 2020 3 60 2 40 5 15,6
832?1;1 Toplam 11 524 10 476 21 296
Uyesi 2019 6 941 1 59 17 100
vakif 2020 8 666 4 333 12 46,1
Toplam 24 82,7 5 17,3 29 67,5
2019 0 0 0 0 0 0
Kamu 2020 0 0 0 0 0 0
Ogretim Toplam 0 0 0 0 0 0
Gorevlisi 2019 1 100 0 0 1 20 o
Vakif 2020 0 0 1 100 1 83 & 32 26 6 12
Toplam 1 50 1 50 2 117
2019 4 100 0 0 4 100
Kamu 2020 5 100 0 0 5 83,3
Arastirma Toplam 9 100 0 0 9 90
Gorevlisi 2019 5 100 0 0 5 100
Vakif 2020 1 100 0 0 11 91,6
Toplam 16 100 0 0 16 94,1
Toplam 71 43 10 17

Tablo 5 incelendiginde son iki yilda 114 dgretim iiyesi (kamu n=71; vakif n=43) 27 §gretim
eleman1 (kamu n=10; vakif n=17) ile toplamda 141 akademik personel ilan1 verilmistir. Iki
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yillik siirecte 81 kamu, 60 vakif iiniversitesinde olmak iizere; 22 profesor doktor, 42 dogent
doktor, 50 doktor 6gretim tiyesi, 2 6gretim gorevlisi ve 25 aragtirma gorevlisi ilan1 verilmistir.
2019 yilina gore 2020 yilinda 6gretim iiyesi ilanlarinda kamu tiniversitelerinde (n=39; n=32)
iken vakif tiniversitelerinde (n=17; n=26) olarak belirlenmistir. 2019-2020 yillar1 arasinda
kamu ve vakif tiniversitelerinde sistematik bir azalmadan s6z etmek veya oransal bir ¢ikarimda
bulunmak giictiir.

Kamu {iniversitelerindeki Profesor ilanlari incelendiginde, iki yillik siiregte verilen 8 ilanin
%37,5’1 genel ozellikler icermekte iken %62,5°1 adayr tanmimlayan O6zellikler icermektedir.
Vakif {niversitelerinde ise tim ilanlarin (n=14, %100) genel Ozelliklerin tanimlandigi
gorilmektedir. Dogent doktor ilanlarinda ise kamu tiniversiteleri i¢in yayinlanan 27 kadronun
%74,1’1 (n=20) aday1 tamimlayan ifadeler icerirken, vakif tiniversiteleri i¢in verilen 15 ilanin
yalnizca 1’inde 0zel sartlar belirtilmistir. Kamu iiniversitelerinde, Doktor 6gretim iiyesi kadro
ilanlarinda da ise genel ve 6zel sartlarin tanimlandigi durum oransal olarak birbirine hayli
yakindir (%52,4/47,6). Fakat kamu iiniversitelerinde verilen ilan sayis1 2019 yilinda 16 iken,
2020 yilinda 5 adet olmustur. Kamu {iniversitelerinde 21 ilanin %52,4’iinde (n=11) aday1
tanimlayan Ozellikler i¢eren ilanlardan olugmakta iken vakif iiniversitelerinde verilen 29 ilanin
%17,3’tinde (n=5) aday1 tanimlayan ifadeler bulunmamaktadir. Kamu {iniversitelerinde
Ogretim gorevlisi ilan1 verilmemistir. Ayni1 donemde vakif tiniversitelerinde ise toplamda 2 ilan
verilmistir. Aragtirma gorevlisi kadrolarinda ise kamu ve vakif iiniversitelerindeki ilanlarin
tamaminin (n=25, %100) genel 6zellikler igceren ilan oldugu belirlenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin sonuglarina goére, Tablo 1 de gosterilen, kamu tiniversitelerinde dgretim iiyesi
istihdam1 2019 yilina oranla 2020 yilinda %50 azaldigi (sirasiyla n=349; n=175), vakif
iniversitelerinde ise (sirasiyla n=162; n=147) rakamsal olarak birbirine yakin oldugu
gorilmektedir. Toplam sayiya gore istihdam degerleri kamu ve 6zel iiniversitelerde sirasiyla
n=511; n=322 olarak belirlenmistir. Tiim b6liimler bazinda yapilan bu belirlemelere gore kamu
tiniversitelerinde istihdama yonelik kadro sayilarindaki diismenin makro ekonomik sebeplere
dayali oldugu diisiiniilebilir. Vakif iiniversitelerinde ise YOK tarafindan alinan karara gore
“Vakif yiiksekogretim kurumlarinda ¢aligan 6gretim elemanlarina, unvanlarina gore devlet
yiiksekogretim kurumlarinda 6denen licret tutarindan az iicret verilemez” ifadesi ile iicret
O0demelerinde kamu ile vakif liniversiteleri arasinda ticret dengesi saglanmistir (Kanun No.
7243 m.11). Bu durum vakif {iniversitelerinde c¢aligmakta olan akademisyenlerin
sOzlesmelerinin sebepsiz yere fesh edilmesi yonelik uygulamalarin goriilmesine sebep olmus,
konuyla ilgili ¢ok sayida ulusal haber yayilanmistir (Biskin, 2020; SendikaOrg., 2021; Telel,
2021). 2020 yil1 Nisan ayinda alinan bu karar sonrasi vakif iiniversiteleri tarafindan 83 ilan
verilmigtir. 2019 yilinda 199 ilana c¢ikan vakif iiniversiteleri 2020 yilinda 181 ilan
yayinlamiglardir. YOK kararmin uygulandign 2020 yilinda verilen toplam ilan sayist 181
(Tablol) oldugu dikkate alindiginda vakif {iniversitelerinde personel degisimi yasandigi ifade
edilebilir. Ayrica Nisan ay1 sonrasi verilen 83 ilanin tamaminda “spor bilimlerinde doktora
yapmus/dogentlik almis olmak” seklinde genel 6zelliklere yonelik ilanlar oldugu belirlenmistir.
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Universitelerde akademik personel istihdami acisindan IKY planlamasi &ncelikli olarak ana
bilim dali bagkanlarinin talebi ile baglamaktadir. Ana bilim dali bagkan1 ayn1 zamanda bolim
baskani olarak gorev yapmaktadir. B6liim bagkani, ii¢ yilligina atanan, béliimiin her diizeyde
egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu yetkili akademik personeldir
(Yiksekogretim Kanunu, m.21). Ayni zamanda her 6gretim yili sonunda egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile ilgili hazirladigi raporunu baghh oldugu iist makama sunar
(Yiksekogretim Kanunu, m.42/b). Bu faaliyetleri yiiriten boliim baskani egitim-6gretimin
kalitesini ve varsa eksikleri gidermek ve benzeri gelismeyi saglamak icin akademik personel
talebinde bulunabilir. Ana bilim dali bagkani talebi, akademik personel unvani ve adedini igerir.
Stire¢ rektorliik idari birimlerinin yaptig1 islemleri ile devam ederek, hizmete ihtiyac1 duyulan
akademik personelin belirlenmesi i¢in basin ilan kurumu araciligiyla ulusal diizeyde ilan
verilir. Basvurular, 6n degerlerdirme ve degerlendirme asamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim
kanununda ifade edildigi siiregle gergeklestirilerek uygun bulunan aday istihdam edilir.
Dolayisiyla siirecin ilk ve en onemli asamasi olan planlamay1 yapacak olan yetki ve sorumluluk
ana bilim dal baskanliginda bulunmaktadir. Bu nedenle ana bilim dali bagskanmin iKY, IKY
planlamas ve stratejik IKY konularinda stratejik dneme sahip gorev ve sorumluluklari yerine
getirebilecek Ozelliklere sahip olmasi boliimiin ve iiniversitenin gelisimi agisindan 6nem
tasimaktadir (Cascio ve Aguinis, 2014).

Teknolojik ve sosyal degisimler nedeniyle gitgide artan rekabet ortaminda maliyetli bir unsur
olarak goriilen insan kaynaginin stratejik hedefler dogrultusunda planlanmasi ve yonetilmesi
gereklidir (Armstrong, 2008). SIKY ’nin temel amaci stratejik hedeflere ulasmak icin drgiitsel
performanst artirmak ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak ig¢in, {iniversitenin
provizyonu dogrultusunda yapilacak planlamalarin 6zellikle ana bilim dali baskanlar
tarafindan  stratejik insan kaynaklari yOnetimi uygulamalarina yonelik olarak
geregeklestirilmesi gereklidir (Becker, Huselid, 2006; Cascio, 2015).

Balaban ve Palaz (2018) arastirmalarinda, giinlimiiz isletmelerinin insan kaynagini orgiite
rekabet avantaji saglayan ve deger yaratan bir unsur olarak gormeye basladigini
belirlemislerdir. Ayrica, IK ygulamalarina yénelik strateji belirleme siirecinde 1K
yonetcilerinin dikkate alindigini vurgulamaktadirlar. Calisanlarin zaman i¢inde belirgin bir
uzmanliga doniistiigli, bilgi deneyim ve yetenekler stogunu ifade eden insan kaynaklari
(Kamoche, 1996: 216) akademik uzmanlik acisindan da daha da 6nem arz etmektedir. Zira spor
bilimlerinde yetenek uzmanligi da ayrica dikkat edilen konulardan birisidir. Akademik
personelin ayn1 zamanda bir spor dali ile ilgili uzmanliga da sahip olmasi beklenmektedir.
Kendisi de bir akademik personel olan ana bilim dali baskani, insan kaynaklar1 planlamasi
stirecinde Orgiitiin stratejik hedefleri dogrultusunda uygulamalar yapmak durumundadir. Ana
bilim dali bagkaninin egitim-6gretimin belirlenen hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilmesi ve
mevcut insan kaynagini etkin kullanmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte akademik personelin
orgiite olan katkilarin1 artirmay1 da hedeflemektedir. Dolayisiyla hem mevut insan kaynaginin
performansini artirmak hem de ihtiyag¢lar dogrultusunda yeni personel istthdami ve ¢alisanlarin
akademik yiikseltilme beklentilerini de dikkate almasi gereklidir. Akademik personelin
performans, baglilik, is tatmini ve benzeri bircok konuda gelisim ve degisimini izleyen bir
yonetici olarak iky ve siky faaliyelerini de yiirlitme bilgi ve becerisine sahip olmasi1 gerekir.
Onceki arastirma bulunan sonuglara gore, orgiitsel performansa katkismi vurguladigimiz
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stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin orglitsel bagliliga yiiksek diizeyde bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir (Kiligaslan ve Marsap, 2018).

Arastirmada konusu ile ilgili degerlendirilmesi gereken baska bir giincel konu ise; Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmeligin
1. madde 3. fikrada yapilan degisiklik ile “ilana basvuru kosulu olarak adaylarin lisansiistii tez
veya uzmanlik tezi adlarinin bir kismi veya tamami yazilamayacagi gibi ilanda sadece belirli
bir adayr tammlayan ozel sartlara da yer verilemez” akademik ilanlara dair sartlar
diizenlemistir (YOK, 2021). Bu degisiklik ile giincel ilanlarda akademik personelin “ilgili
alanda ¢aligsmalar yapmis olmak” seklinde genel ifadelere yer verilmeye baglanmistir. Bu
degisiklik akademik ile akademik personel alimlarinda daha seffaf uygulamalarla
karsilasilacag: diisiiniilmektedir. Ayrica Cumhurbaskanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig
tarafindan hizmete sunulan Kariyer Kapisi uygulamasi sayesinde istihdam siirecinde liyakat ve
yetkinligin artirllmasina yonelik seffaf bir uygulama baglatilmistir. Kariyer Kapisi uygulamasi
ile is ve staj ilanlarinin kamuoyu ile paylasiminda etkin, seffat ve giivenilir bir dijital platform
olusturulmustur. Uygulamanin akademik personel alimlarinda aday havuzundan en uygun
adayin atanabilmesine olanak tanimasi, subjektif atamalarin Oniine ge¢ilmesi ve benzeri
nepotizm sorunlarinim ortadan kaldirabilecegi diisiiniilmektedir (T. C. Cumhurbaskanlig1 insan
Kaynaklar1 Ofisi, 2021).

Bagimsiz bir yoOnetim yapisina sahip iiniversiteler de yeni arayislar ve uygulamalar
sergilemektedirler. Bazi tniversiteler bolgesel ozellikler iizerine yogunlasirken bazilar
uluslararasi bilimsel nitelige daha fazla ilgi gostermektedirler. Bu durumun akademik ve idari
personelin niteliklerine bagl oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte Yiiksek Ogretim
Kurulu'nun (YOK) f{iniversitelerde ihtisaslasmaya yonelik aldigi karar dogrultusunda
uiniversiteler, stratejik planlarimi hazirlamiglar veya yeniden revize etmiglerdir. Bu asamada
ihtisaslagsma alan1 tanimlanan {iniversiteler ilgili alanlara yonelik kaynak planlamasi yapmak
durumundadir. Insan Kaynaklari ve Stratejik Insan Kaynaklari konusuna deginilen bu
arastirmada elde edilen bir bagka bulgu ise iiniversitelerin ihtisaslasmas1 kapsaminda insan
kaynaklarina yonelik degisimleridir.

YOK (2020c) bolgesel kalkinmaya yénelik ihtisaslasma c¢alismalar1 kapsaminda 15
{iniversiteye ihtisas alam belirlemistir. Ornegin Aksaray Universitesi spor ve saglik alaninda
ihtisaslasacaktir. Bu dogrultuda, “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Koordinatorliigii”
kurulmustur. Bolgenin kalkinma politikalarinda “Spor ve Saglik”in énemli bir katma deger
unsuru olarak yer almasi” hedefi ile projeler ve faaliyetler planlamistir. Koordinatorliik web
sayfas1 incelendiginde bir ¢alistay, bir proje yazma egitimi ve bir proje yiiriittiigii belirlenmistir
(Spor ve Saglhk Alaninda Ihtisaslasma Koordinatorliigii, 2021). Koordinatorliigiin akademik
bir birim olmadigi, spor ve saglik alaninda yapilacak ¢alismalarin desteklenmesi amaciyla
kuruldugu goriilmektedir (Aksaray Universitesi Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma
Koordinatorliigli Yonergesi, ty.). Aksaray liniversitesinin akademik personel ilanlar1 dikkate
alindiginda 2020 yilinda 6 6gretim iiyesi ilan1 verildigi goriilmiis, ilanlarin 6zel sartlar igerdigi
belirlenmistir. Bu 6zel sartlar raporda ifade edilen projelere yonelik olmadig: diistiniilmektedir.
Dolayistyla projelerin mevcut i¢ kaynaklarin kullanilmasi ile ger¢eklesecegi varsayilmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, “Sporcu Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal
Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER) kurmus ve jeotermal kaynaklarin saglik ve spor alaninda
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etkin kullanimini saglayarak saglik turizminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitmeyi
hedeflemistir” (YOK, 2020c). Ayrica SAUTER adiyla anilan merkezin, “iist diizey insan
kaynaklar1 ve teknolojik donanimla” projeler yiiriitecegi ifade edilmistir. 2021 Haziran ay1
itibariyle incelenen web sayfasinda pilot tniversite saglik koordinatorliigii kuruldugu,
blinyasinde ii¢ farkli proje basligi bulundugu belirlenmistir. Sporcu sagligi ve termal
rehabilitasyon tizerine yiriitilmis/ytritilmekte olan bir proje bilgisine ulagilamamistir (Pilot
Universite Saghk Koordinatorliigii, 2020). Universitenin akademik ilanlarinda ise, 2020
yilinda 6zel sartlar iceren 3 ilan vermistir. [landa belirtilen &zel sartlarin “tutum ve beklenti,
sporcu 6grenci kimligi ve is tatmini ve orgiitsel baglilik, yapay sinir aglari, sporcularin empati
diizeylerinin Ol¢limii ile dijital oyun bagimlilig1 {izerine ¢alismalar” gibi sporcu sagligi veya
termal rehabilitasyona yonelik bir igerige sahip olmadigi goriilmektedir.

YOK tarafindan gelistirilen makro strateji dogrultusunda 2018 yilinda baslayan ihtisaslasma
stireci, ihtisas alananina yonelik arastirma, proje veya etkinliklerin gerceklestirilmesinde
uzmanlagmis insan kaynagi dnemini artirmaktadir. Uzmanlik alanina yonelik ¢alismalar yapan
akademik personelin ¢alisma olanaginin gelistirilmesi ilgili {iniversitenin tercih edilirligine de
katk1 saglayabilir.

Sonug olarak, tliniversitelerin gelisimi ve degisimine yonelik faaliyetlerin merkezinde insan
kaynagi oldugu gercegi dikkate alinmalidir. Bu baglamda SIKYY faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
etkin olan ana bilim dali baskani, diger akademik personel, fakiilte yonetimi ve tiniversite
yonetimine yonelik cesitli ¢alismalar yapilabilir. Bunlar; SIKY’nin tanitimi, Orgiitsel
hedeflerin SIKY ile bag, stratejik hedefler ile IKY arasindaki uyumlastirma siireci, 1KY
departmani gorevini listlenen diger personel ile yonetim kadrosunun es giidimlii ¢alismast,
orgiitsel hedeflere uygun insan kaynagi planlamasimin yapilmasi, 6rgiit ¢alisanlar1 yonelik
yeniliklere uyum saglama gibi konulara egilecek uygulamalarin gerceklestirilmesinin
iniversitelere fayda saglayacagi ve gelecek hedeflere ulasmada katki saglayacag:
diistiniilmektedir.

ONERILER

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular betimleyici istatistik veri sunmaktadir. Arastirma
bulgular1 spor bilimleri alanimin gelisiminde akademik personelin unvan dagilimi ve oran
karsilagtirmas1 yapilmasini saglamistir. Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde sayisal
bilgilerden yararlanilmis, unvan bazinda kamu ve 6zel tiniversitelerde akademik personel
istihdamina yonelik pro-vizyon tanimlanmaya calisilmistir. Arastirmanin yayim asamasinda
meydana gelen yasal diizenlemeler sonrasinda akademik personel ilanlarinda 6zellikle 6gretim
liyesi aliminda alana 6zgli 6zel sartlarin ¢alisma alan1 kapsaminda daha da oOzellestigi
gorilmektedir.

Insan kaynaklar1 planlamasi {izerine arastirma yapacak olan yazarlar, bu arastirmada ortaya
konan sayisal verilerden yola c¢ikarak, spor bilimleri alanina akademik unvanlarin boliim
bazinda uzmanlagsma gereklilikleri iizerine arastirmalar yapmasma katki saglayacaktir.
Akademik personel istihdami i¢in olusturulan insane kaynaklar1 politikas1 her bir bolim ve
unvan i¢in Alana 6zgii yeterlilik veya gerekliliklerin tanimlanmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasinda mevcut durum ve anlayis ileilerlemenin durumu yeni arastirmacilara katki
saglayacagi diistiniilmektedir.
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Cikar Catismasi: Makalenin yazari, ¢calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar
catismasi olmadigini beyan etmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyam: Yazar bu arastirmanin dizayni, verilerin toplanmasi,
istatistik analiz; makalenin hazirlanmasi siirecinin tamamini kendisi gergeklestirmistir.
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