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Bu makalede tanimlanan proje, etkin gelismenin hem ézel hem de kamu meselesi oldugu-
nu kabul eden bir anlayis iizerine kurulmugstur. Bu, Donald Schon tarafindan ‘hareket esa-
nasinda bilme’ ve ‘hareket esnasinda derin diigiinme' (Schon, 1987) arasindaki iligkt olarak
karckterize edilmigtir. Birincisi égretmenin normal uygulamalarindaki teoriyi gastermekte-
dir (bilgi hareketin icindedir), ikincisi hareket, bilgi kadar hareket icinde gériinmezdir ve
harcketin disinda yansitilir. Kisaca psikolojik, sosyal ve pratikte uygulamalar yiiziinden, ég-
retmenler kendi degerlerine, digsiincelerine ve hareketlerine rehberlik eden teorileri daima
bilingli olarak dugtinmezier. Oysa teoriler pratik bilgi olarak, bazen elegtirel sekilde, ilgileni-
len konunun bir parcas: olarak meveuttur. ( Connelly ve Clandinin, 1984)

Ogretmen geligimini desteklemek bakimindan ‘derin dusiince’nin (reflection) bilginin,
yapiey, bilingli bir kavram oldugunun kabul edilmesi énemlidir. Bununla birlikte dnemli
olan diger konular; 'uygulama nasil derin diigiinceye doniigiir? ve 6gretmen farklt seviyeler-
de derin digiinceli 6gretim uygulamas icin ne gekilde desteklenebilir? (Day, 1993) sorular:-
dir. Derin diigiince (reflection) yolu ile yapilan birgok dgrenmenin ézel oldugunu kabul et-
mek te aym gekilde énemlidir. Gorev sartlart ve organizasyonel kultiir, bir¢ok okulda égre-
tim hakkinda profesyonel diyaloga izin vermez Bu tiir diyaloglar daha ziyade sinifta cere-
yan eden kigiik olaylarin anlatimi ve teknikler hakkinda bir aligverigten ileriye gitmez.

Yapilan bir arastirma repertuvar ve giinlitk rutin gelistiren bircok 6Fretmenin sinifta bi-
lingli bir derin dustince gergeklestirmesinin simirli bir durum oldugunu ortaya ¢ikard:
(Clark ve Yinger, 1977). Dahasi 6gretim icin profesyonel tartigma firsat ve motivasyonu
okulun hem kiiltiira (Little 1990, Schein 1985) hem de 6gretmenin egitimi ve uygulayia:
olarak oynadig roliin yapisi nedeni ile simrl: kalmaktadir (Keddie 1971) Egitimsel olarak
ciddi tartisma yapabilmeyi engelleyen bu problem ogretmenlerin kendi bilgi temellerini,
anlayabilmelerini zorlastirmaktadir. Deneyim, geligme olarak zaten simrh bir kaynaktir.

Ogretmen gelisimini desteklemek icin arastirma ve arastirmac: tarafindan yardim gerekli-
dir.

Ogretmen gelisimi ile ilgili arastirma ge¢misi 6gretmenlerin kendi 6aretimlerinde bilgi
uretimi icin genelde aktif bir rol oynamadiklarimi ortaya kovmustur. Ger¢ekten bilimsel bil-
gl (teori) ile profesyonel veya pratik bilgi (uygulama) arasinda bir problem vardir. Bir baky
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ma Ggreimenierin secim hakk: elierinden ahnmistir. Uygulamalanni, kendi profesyonel.
pratik bilgi ve denevimlerine dayanarak olusturan Kisiler olarak gorunmektedirier.

Uzun yiliardan deri kisisel, pratik bilgi ve bunlarin gretmen geligimine olan potansivel
KatRkilar, dinva capinda artan saywda arastirmalar ile vurgulanmistir. Bunlardan pek cogu
dgretmen dusincesi (teachers thinking) arastirmalarnimn yayinlar: icinde rapor edilmistir,
(Day, Pope ve Denicolo 1990, Day, Calderhead ve Denicolo 1993) ayrica dgretmen kariveri.
narat hikayesi bivografisi ile ilgili arastirmaiarda da vurgulanmistir (Sikes, Measor ve Wo-
ocs 1585, Ball ve Goodson 1990). Bu calismalardan cogu 6gretim, ogretmenier, okullazsma
ve buniara katkida buiunan sartlar hakkinda bilginin tretiimesi ve vararly hale getirilmesi
xonusunda dgresmenlerin sesleri ile aktif olarak ilgilendiler. Aragtirmalar stii kapah veva
agik olarak dgretmenlerin 6grenmesine degerli destek sagladilar (Bu destek kendiliginden
cofan geneilikle sezgisel ve genis oiarak piansizdir) ve bu arastirmalarin etkisi 63retmen
gelisimine sebep oldu (Bu etki planiannus. bilincli ve sistematiktir). Arastirmalar bunu Va-
pargen, egitsel arassirma kavramin, ‘isbiriikci hareket aragurmasi arastirmac: olarak o3-
retmen ve genisietiimis profesyonel’ Kavramiarimn éizerine kurdular. Ogretmenierin uvgu-
lamalanm geiistirmek icin kisisel pratik biigi' aragiirmalan ile direk ilgi kuranlar oFret-
menlerin hayatlarini daha genis baglamda eie almalar: ve cok fazia secici olmalar ve ag-
rezmenierin hikavelerinin sadece bir bolumierini almalan ve dgretmen gelisimi ile
veterince bagiant: kuramamakia suciand: (Goodson 1991). Bunun degizmekte olduguna da-
ir delirtiler vardir. Ogretmenlerin hikayeleri ve rivayetlerinin kendi vaptiklar dgretimieri-
nin prensip ve feisefelerinin ruhunu tasumaktadir (Elbaz 1990, Neison 1993) ve bu ‘efitsel
aragirma’ ‘arastirmacr’ iie konu' arasindaki rolieri ve iliskileri etkiler. Bunlar bivografi,
navat nikavesi, diisiince ve uygulamax vurgular ve bunlarn fark varattiani dikkate ahir-
ia~ (Dav 1991. Gitlin ve digerleri 1992).

Butin bu cahsmalasa ragmen cok savida dfretmen bu aragtirmalarm yararhih uzerin-
Ge elestirilerde buiuncular, nispeten az savida Ggresmen arasiirma projesi iie ilgilendi. Og-
reimen dugtincesinin, profesvone] gelisime etkisini vazarken Calderhead sunu sormaktadir:
‘Ogresmenierin efitim uygulamalarina rehberlik etmekte ve degerlendirmekte arastirma
nash yardimen olabiiir? Shulman (19861 ve Me Namara nin (1990) elestiriierinden alinti va-
parai bulgularmn belii bir doneme ait olmadiZimi ve dar bir noktava konsantre oldufunu ve
bunlann dgretimi gelistirmekie kolavhkia uvgulanabilecegini vurgulad: iCalderhead 1893,
Avriea araghirma ve egitimdeki uyvgulamalar arasinda daha sik: iliski kurulmasina hala ih-
tivac oldugunu beiirtti

Farkit bir icerikie Huberman, karsihkh comertce sunms kavramin gelistirdi. Arastirma-
nm» cuyuruimas, pratik ve teorideki etkisi izerine yvaptiga bir aragtirmada arastirma ekibi-
nin uygulaviallarla vzun siiveli etkilesimde bulundugunu, uyguiayicilann baslangicta sup-
heli veva diismanca tavirlaria sosyal bilim teorisine vaklassalar bile. uygulavicilarn fikir
aniayts' ve uvzulamalarinda dedisim mevdana getirdiklerini buldu (fluberman, 1993)

Bu makaiede sunulan Kigisel gelisim planiamas projesi’ materyali, gretmen ogrenmesi
ve profesvonei gelisme hakkindaki arastirma bilgisini vararl hale getirmeyi amaclamakta-
drr. Kanhimerlar keadi dlsiinee ve uvgulamalarin ‘elegtirici arkadas veya anahtar mesiek-
tag vakiamimian ile kisisel hikavejeri iie ilgilenerek birbirinin gelismesini gozlemek ve ge-
risletmeX icin hayat bovu strecek islemier yapilandirma volu ile incelerler Arastirmada
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uygulama vapilacak okullara gonderilmek ve desteklenmek iizere iki basamak kullanildi
Baslangig (alti ay) basamaginda. poje ekibini olusturacak dokuz ogretmen, yuksek dgretim-
den iki arastirmacy, bir dis uzman. bir dizi kisisel gelisme planlama materyali dizayn etti-
ler. Ikinci basamakta onsekiz aydan fazla bir zamanda bu matervaller, ganiillitler tarafin-
dan dokuz Lokal Egitim Otoritesindeki okullara uygulandi. Materyaller, anket ve ghriisme-
lerin degerlendirilmesinin 1@ altinda tekrar gézden geeirildi. Birinci basamakta bu bir
klasik arastirma olarak gérulmektedir (Yeniligin gelistirilmesi ve damitimu), ciinkid mater-
vallerin izerinde denendigi okullarin bir koordinatorii vardir ve bunlar diizenli olarak yan-
uklan toplantilar ile yeniligin sosyal etkilesim modelini olusturmaktadirlar. Bu bile acik
bir tanimlama olmamaktadir. Matervallerin kendileri derin diisitncenin prensiplerine. oto-
nomi (6gretmenler nerede baslayacaklarimi ve neyi vurgulayacaklarin bireysel olarak ta-
mmladiklar ihtiyaclara gére secerler) ve isbirligi {geri beslemek ve ifsa etmek) gerektir-
mektedir. Materyaller d@retmenin kisisel ve pratik bilgisini genisletmek icin dizayn edil-
mistir. Buna ek olarak, miifredat gelisimi degil kisisel gelisme tizerinde odzklasmislardir,
Baylece her birey icin materyallerin kullanim kisisel anlamliliza sahinptir.

Gercekte. materyaller ve bunlarin dagitim figretmenin projeyve sahip cilkmas: ve otonomi-
si temeline gore kurulmus prensipleden kaynaklanmaktadir. Katilim icin diretmenler sa-
dece kendi dusiince ve uygulamalan biograiik ve sosval icerife (kendi geldikleri veva icinde
bulunduklan) gore incelemeleri ile dedil ayni zamanda digerleriyle bunlar paylasmakla
vikimltdurler. Organizasyon ‘yukaridan asagiya’ (hiyerarsik) iken basvuru asa@idan yu-
kart' dogru idi. Geleneksel kimlik iizerindeki sosyal etkilerden ve itaat edilmesi oibi istek-
lerden sakimldi ve gontllulik prensibi kabul edilerek baylece sosyallesme cesaret!endirildi.
Sonunda, arastirma, gelistirme ekibi aretmen uygulavicilan genis olarak tamidi, Arastir-
manin kendisi, ortak ¢alisma ve isbirligine davalidhr ve ytiksek statiiye sahip bir veya daha
cok teorisyenin gorev vaptif bélgede yvogunlasmamistir.

Kisisel Gelisim Planlamasi Projesi

Proje dizaynint vapilandirmakta amac: é@retmenleri derin diistinen uygulayicilar’ olarak,
aktif olarak destekleyerek toplum iginde ilerletmektir. Proje, okul ve Gdretmen etkinligi ko-
nusu ile ilgili su bes varsayim tizerine kurulmustur:

* Ogretmenler okulun en degerli varhkiaridir,

* Butiin 6gretmenler vineticidirler,

 Kisisel ve profesyonel gelisme, devam eden etkin yénteminde merkez konudur
Liderlik, etkin destek saglamak kadar, koordine etmek ve kontrol etmek ile ilgilidir.

* Gerekli sartlar saglandiginda, biitiin profesyoneller, kendi deneyim ve uygulamalan
vasitas: ile Gfrenebilirler.

Bu varsivamlar, calisma icin sekillendirilen ve bu béliimde tanimlanip degerlendirilen su
hipotezlere vol act1:

* Okullar, muhtemelen daha etkin olurlar, eger.

(i1 Liderler aktif olarak bireylerin ve tum okulun gelisiminin planlanmas: ve birbirivle et-
kilesim siirecini arttirmaya ¢ahsirlarsa.



(ii) Ogretmenlerin kigisel profesyonel geligim ihtiyaglan tanimir, desteklenir ve kendini
yoneten kigisel gelisim planlamas: tizerine kurulursa.

Etkinlik (¢1kts ve girdilerde) baz: niyetler ve ya beklentiler ile ilgili bagarlar anlaminda-
dir. Kisisel ve okul geligim planlamasinda ilk basamak incelemedir ve bu ka¢imilmaz sekil-
de derin disiinceyi (reflection) gerekli kilar.

Bu arastirma ve geligtirme projesi ile ilgili anahtar konular yukanda tanimlandi. Birin-
cisi bizim 'derin diigiinceyi’ anlamamiz ve kullanmamiz - bu 6gretmen 6grenmesi projesinin
gerekli bir par¢asidir - ikincisi ortakhk ve koalisyona duyulan ihtiyagtir (elestirici arkadag-
hk). Organizasyonel igbirlikei kiiltur iginde, 6grenme igin gerekli olan gesitli tipteki derin
diigiince firsatlarimi desteklemek ve boylece bireysel profesyonel 6grenme kultiriine
1990'larda katkida bulunmak gereklidir. Kisaca proje, kariyerleri boyunca 6gretmen-
lerin kisisel ve profesyonel gelisim isteklerine destek olacak bir yap: sunmayi he-
deflemektedir.

Kisisel ve Kurumsal Gelisme: Birbirini Tamamlayan Iki Parga

Proje, birbirini tamamlayan iki ana par¢aya sahiptir. Birisi tim okulun yénetiminin ge-
lisme stratejisini ve bunun kurulmasin gozetmektedir ve bu dgretmenlerin kisisel gelisme
planlamasim destekleyecektir Amact destek saglamak ve biitlin okul yonetimi kiltirntin
daha ¢ok gelismesini saglamaktir doyasiyla kigisel gelisme planlamasina yararh olacaktir.
Projenin sonunda katihmer okullarm sunlan elde edecegi diigiiniildi:

« Materyalleri kullanarak kendi yonetim kiiltirlerini degerlendirmek,

* Materyalleri degistirmek ve gerekli oldugu zaman yonetim destegini daha fazla gelis-
tirmek,

» Ogretmenler ile isbirligi yaparak 6gretmen profilini gelistirmeyi goziemlemek ve des-
teklemek i¢in strateji dizayn etmek.

Diger par¢a kisisel gelisme ercevesinin gerceklestirilmesi ve tasdiki uzerine konsantre
olmustur. Amaci, baslangicta oryantasyon kursu ile destek saglamak ve pilot okullarda 6g-
retmenlerin koordinasyon saglayacag bir baglanti afn kurmak ve bdylece kigisel yonetim
gelistirme planlamasina yardim etmektir. Bunlarda ana konu: deneyim, dgrenme bagarivi
degerlendirmek ve tammmaktir.

Proje sonunda, 6gretmenlerin sunlara sahip olmalarn hedeflendi:
* Kendi kisisel gelisme planlarim geligtirmek,

* Biitiin okulun yonetimi ve bireysel inceleme iglemini, kigisel gelisme planlarini kulla-
narak dustinmek,

« Uygun oldufiu zaman, yiiksek ogretime katilarak, yonetim 6greniminin, deneyim ve ba-
sarimin tasdik edilmesi igin kriter yapilandirmak.

Projenin Organizasyonu

Dokuz Lokal Egitim Otoritesinin sekizinden bulunan yirmi okuldan zorunlu egitimin
tim basamaklarini temsil eden iki yiizun tustunde 6gretmen materyallerin pilot uygulama-
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sina katildilar. Materyaller merkez aragtirma ve gelistirme ekibinde sekiz ogretmen, iki
yuksek 6fretim temsileisi ve bir bafimsiz darusman ile hazirlandi. Ekip, egitimin ilk, orta
ve lise basamaklarimi temsil etrielite idi. Projenin uygulanma basamaginda bir yi iginde
oniki defa toplant: yaptilar. Okuldaki zahisma okul temeili koordinatérlerce yonetildi, bun-
lar dizenli gekilde formal ve informal olarak birbirleriyle ve dizayn ekibi ile proje boyunca
iletisim ag kurdular.

Materyaller, kigisal geligme planlamas: igin destek ve uyar: saglamay hedefledi. Mater-
valler, tamim, 8&retmenlorin yorum!lan, sorular ve aktiviteleri icermekte idi ve dokuz kisim
halinde organize edilmisti, bunlar:

Kistm 1. Materyallerin Kullanum

Kisim 2. Kigisel Geligim Planlamasinin Onemini Tanimak

Kasim 3. Kigisel Geligme I¢in Planlama

Kisim 4. Elestirici Arkadaglik

Kisim 5. Deneyim ve Bagart Yapilandirmak: Sizin Kigisel Gelisme Profiliniz
Kisim 6. Organizasyonel Isbiclifi Geligtirmek

Kisim 7. Tasdik

Kisim 8. Calistirmak: Okul ¥oordinatérleri Icin Bir Rehber

Kisim 9. Persoael DeZerlendirme, Firsat Egitligi ve Yonetici Destegi ile llgili Meseleleri
Tammlamak

Dosyalar ve Denevia vasitasiyla OZrenme ile Yetkilendirmek

Materyallerin bu kismy, ilk 8Frenme 'tiritn'ti olarak hayati degerdedir ve katilimciya ana-
liz etme becerisi, yorum ve segim yapabilmesi gibi yarariar sunmaktadir. Kigisel geligsim
igin 6nemli olan bir dosya béylece yapilandirild.

Ogrencilerin Baganlarinin Délkimid Programi hakkinda Egitim Bakanhginin yaptig pi-
lot caligma géstermigtir ki; ‘6Zrenci basan seviyesinin ilan edilmesi 6grencilerin standard:-
nt arttirabilir ve onlarin egitim stirecinden hoslanmalarina, daha fazla ¢aligmalarin ve da-
ha ¢ok ilgilenmelerine yol ajabilir (Broadfoot ve digerleri 1988). Ogrenci bagarisimin yerel
gazetelerde ve okulda haika ilan ediimesi gu yararlar saglar:

1. Baganilarini taniraak yolu ile, 63renciler kendilerin giivenlerini geligtirirler,

]

. Ogrenen kigiye detayli bilzi saflar béviece kendi ilerlemelerinden haberdar olurlar,

«w

- Kendi ¢cahgmalanni deZerlendirmek icin onlara kriter gésterir,
4. Onlara kisa dénemli bagarilubilecei hedefler verir,

5. Bu stireg 6grenciye kendi 6Zrenmesini degerlendirmek ve bunu geligtirmek igin strate-
ji gelistirmesine yarcim eder.

(Munby 1990)



Yukarida sayilan yararlar ogretmenlerin profillerini gelistirmek igin de sdylenebilir.

Bununia beraber, bagarnin duyurulmas: su sekilde tasinabilir ve cesitli yollarla kullam-
labilir o}mal:d:r;

« O@retmenlerin basanlar degerlendirmede kullanilabilecek bir §lgiit olarak.
» Kariver incelemesi ve gelisim plan: dokiiman olarak,

* Onceki 6grenmenin ve bagarinin kayd: olarak i6gretmen yiksek dgretime devam et-
mek isterse alacag programun bir parcas: olarak degerlendirilebilir)

Proje boyunca gelistirilmeye cahisilan dosya basit bir bilgi birikimi toplavan bir dokiiman
olarak planlanmamistir veva egitim gecmisini gosteren bir diizenleme degildir. Bu dosya-
min kullanimi, personel degerlemesi, kisisel inceleme ve kariver gelistirme. hizmetici editim
planlamas, gelisim ve hazirhk rolind icerir. Boylece dosva sunlan kapsamaktadir:

* Oneeki denevim ve basar, simdiki i§ tanimlarini igine alan tzet bir kavit,
¢ Uvgun veterlilik,

* Secilmis anahtar mahiyetteki gecmis deneyimler,

» Anahtar hedefler.

Derin dustince sevivesi, analiz ve amac ile baglantih olarak dért béliim halinde analiz
edildi:

Bo6lkim 1: Ne Yaptim (Bir 6zet kayit)

Bircok dgretmenin ise basvururken kullandif egitim gecmisi kayvitlaridir, Bagan listesi
Gzeti sayisal yoldan bir profesyonel kawit olarak gerceklestirilir. Bunlar tammlaviaidir, not
sexlindedir ve tarih sirasiyladir. Ne basanldigimin kayitlarim gosterir, orne&in halen de-
vam etmekte olan aktivitelerin kavitlarimin tutulmasini, okuldaki deneyimleri icin ahr.
(Butun okulda gerceklestirilen olaylar, ekip toplantisi, diger personelle gelismeye zaman
verilmesi, okulu ziyaret eden diger meslektaslar ile toplanti vs.)

Boliim 2: Kendini Degerlendirme/ Onemli Olaylarin incelenmesi
(Rol YeterliliFini i¢erir)

Secim Prosesi, ic ve disardaki anahtar Grnekler. olaylar, durumlar, roller, aktiviteler, ye-
terlikler, 6grenme ile ilgili, basan, gelisme, okula katk: ile cogu Bslum 1'de listelenen mad-
deler ile ilgilidir. Kalite ve say1, yvorumsal kendini vansitma ve degerlendirme olarak sekil-
lenecektir, not seklinde kayit tutulacaktir. ‘Elestirici arkadas ve 'anahtar meslektas in in-
formal vardim gerekebilir ve katilimeillarin hareket hakkinda teori tiretmeleri ile ilgilidir.

Bolim 3: Digtinme ve Uygulamaya Basvurmak

Dustinmenin onemli olaylar (Bélum 2'de secilen) ile nasil degistigint vansitmaktadir.
Hangi bilgi, beceri veya kavramin kazamldig ve hangi davranis ve distincenin defistiginin
ve pratikte bunlarn kazamimasinin drneklerinin kaydedilmesi. Durumun kendisi ézet ola-
rak tammlanmal, sosyval ve kurumsal iceriZi verlestirilmeli ve eger uygunsa digerlerinin
kazamlan dgrenme/basan uzerine kendilerinin vorumu kayit edilmelidir.
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Boliim 4: Karar Verme (Anahtar Hede?)

Bolim 1-3 te anlatilan deneyimin sentezi iizerine kurulmus hareket arastirmasin icerir.
Kisisel, bireysel, profesyonel, 63retmen-uygulayier ve rol gelismesinin organizasvonu olarak
sekillendirilebilir.

Gelistirme ekibi 8gretmenleri ve okulu kendi uygulamalarimi yapilandirmak konusunda
cesaretlendirecek materyalin gelistirilmesi ihtivacimi gidermek igin materyalleri hazirladi.
Bu materyzller, tarif ecildizi sekilde veya siraya gére kullamlmasi beklenmemekte idi. Bu-
na ildve olarak materyallerin dili cok aqk ve tekrar degistirilmesine, tekrar yazilmas:na,
tekrar dretilmesine, ilave yapilabilmesine veya uygulamadan ¢ikartihip hic kullanilmamasi-
na imkan verecek sekilde sirthiklarla dosyalara verlestirildi.

Projenin Degerlendirilmesi

Merkezden dizenlenen ve uygulanan anketlerin tamamlanmas: ve projenin farkl: basa-
mzklarinda alt okulda gbrev vapan katilimeilar ile detayh goriismeler vapmak suretiyle
toplanan bilzilerin analizi 63retmen katihmeilar tarafindan, giinlik planlarini inceleverek
degerlendirildi. Herbir okuldaki kat:limeiiar kendi gelismelerine gire farkh cevaplar ver-
melerine karsin proje ile ilgili ¢ogu okul ve 6gretmenlerin tepkileri aym dogrultuda idi

Katilan 6gretmenlerin yandan fa*las; anketleri 1saretleverek geri "onderdi Cevaplar e
bashk altmda ozetlenmektedir: Ki i
1l Kailtiiri

1. Kisisel Gelisme

‘Materyalleri Okumak Sureti Ile Ne Ogrendiniz?' sorusunu 110 éfretmen cevapladi ve
bunlarin 98 pozitifti. Proje 63retmenlerin kendi ihtivaclarini tanimlamalar, tizerinde dii-
stinmeleri, bagarilarini deZerlendirmeleri, kendi kigisel ve profesyonel havatlar: arasindaki
baglantiy: yeniden uyandirmalarina vonelik bir yap: sundu. Katilimeslar, projenia kendi ze-
lisimlerini etkileyip etkilemedi3i soruldu, 132 kisi gelisimleri konusunda daha agk bir fikir
verdiZini vurguladilar. Bunlar, uygulamalarin gelistirilmesi konusunda diisiinmek ve za-
manin iyi kullanimina dikkat etmek hususlarinda oturup plan yapmak ihtivacimin daha
¢ok farkina vardilar. DiZerleri proje ile ilgilenmenin, onlara giicli ve zavif vonlerini daha
iyi gorme, simdiki ve gelecekteki amaclarini, okulla ilgili kendi rollerini ve ihtiyaglar olan
deneyimden dzha fazla haberdar olmalan yararm sagladiiini iddia ettiler. ‘Kisisel ve pro-
fesyonel calismanizdaki denge arasinda herhangi birgey degisti mi? Nasil hissedivorsunuz?'
seklinceki soruya 79 kisi dengenin heniiz defismediZini stylerken, 55 katilimei, projenin
kendilerinin profesyonel geligmesini saZlamaktan cok gidilecek uzun bir volun mevecudiveti-
ni farkettiklerini ve projenin, kendilerinin gelismeleri gerektiZini gormelerine yardime: ol-
dugunu belirttiler.

‘Gorevleri yapmaktan dolay: yeni bir sey dgrencdiniz mi? sorusunu 122 kisi cevapladi ve
101" pozitifti. Bunlar kendilerine olan guvenlerini ve degerlilik duygulannin arttifini, ken-
di dugtindiiklerinden daha fazlasimi verebileceklerini gérdiiklerini ve kariver gelisimi icin
mevcut olan ihtiya¢ctan daha fazla haberdar olduklarim vurguladilar.

Proje, 6zretmenlerin kariyer gelisimlerini diisiinmelerine vardim etti. Bircok kisi (13) ka-



riyer hareketi olarak yonetim ile daha fazla ilgilenmeye basladiklarini ihtivaclar olan de-
neyimlerden (11), okulla ilgili kendi rollerinden (4) daha fazla haberdar olduklarini vurgu-
ladilar. Digerleri terfi icin kendilerinde daha fazla giiven bulduklarim: vazdilar, 'Koordina-
tar, miidiirlitk gorevi icin basvuruda bulundu. 17 yillik deneyimi vard: ve bu projede calig-
mas igin vetki verilmisti. Diger bir kisi, projenin kendisinin simdiye kadar ne yaptigini ve
gelisiminin hagi basamakta oldufunu gérmesine yvardim ettigini ve diger insanlarin bulun-
duklar yerde olmamaktan dolay: sugluluk duymasina gerek olmadigim anlamasinda yar-
dim ettigini vurguladi. Otuziki cevap bu cesit farkina varmanin ve kendini degerlendirme-
nin degerinin arttigini gisterdi.

Anketi cevaplayanlardan, profesyonel gelisim haklkinda daha ¢ok yapilanmis sekilde dii-
glinmeye baslayanlar kisa ve uzun dénemli hedeflerin yamsi hakkinda daha bilingli olmaya
basladiklarim vurguladilar.

2. Biitiin Okulun Gelisimi

Proje yonetimin icerigi bakimindan., agretmenlere, béliimlerine veya okullarina bireysel
katkida bulunmaktan daha fazia haberdar olmalarini, yoénetim yapisi ve okul kiiltirlerini
daha iyi anlamalarina ve isbirligi icinde calismanin 6nemi konusunda daha fazla duyarhihk
kazanmalarim sagladi. Bir deneyimli ggretmen, 'yonetim fikri hakkinda gelisen bir haber-
darhk i¢inde oldugunu ve bu becerilerini ivi bir sekilde kullanmasinin énemini anlamaya
bagladigint rapor etti. Bu okulda ekibin bir tivesi olarak okulun yénetiminde anlamli bir roi
alabilmelerine firsat veren hir uygulama vardi. Bu mesaj, miidiirtin, madiir vardimeisinin
ve personelin kafalarinda yer etmisti. ‘Giivenme derecesi, zaten saghkl, birbirine sayg art-
tt’ gibi terimler ile bu diisiincelerini ifade ettiler. Bir ogretmen ihtivaclarin ve isteklerin bir-
birbirine nasil uyacagim aciklayarak bir insanin gelisimini daha genis anlamda diistindii-
gunil belirtti. (Bireysel gelisimi ilk ve okulun amaclarim ikinei olarak vurguladi )

Proje personelin gelisim ihtiyaclarini anlamak icin biitlin okulun planlamasina ihtiyac
oldugunu acikea gosterdi. Béylece hem bireysel hem de okullar yarar elde edebilirler Bazn
okullarin personelin potansivelini tim okulun gelisiminin planlamasinda tamamiyla kulla-
nilmas; fikrini benimsediklerine iliskin deliller vard.

Dizayn ekibinden bir iive projenin baglamasindan alti ay sonra bir okulu zivaret etti. Ki-
sisel. Profesyonel Gelisme Politikas:. dosyadaki icerigi dogrultusunda uveulanmakta idi.
Koardinator, meslektaslarinin genel deneyim ve katkilart dogrultusunda bir model {iretmis-
ti. Personel koordinatériin uyguladig gelecek yonetim islemleri icin destekei sekilde calig-
makta idiler. ‘Bir baska okulda, personel:._projenin sonucu olarak, biitiin okul yonetiminde

daha demokratik yaklasmmlar diisiinmekte idiler. Bireyler yonetimi bir biitiiniin parcas:
olarak gérmekte idiler,. .’

Proje personel degerlendirmeyi, profesyonel ve okul gelisimi amaclan icin anlamak ve
baslatmak acisindan dzellikle faydali idi. Bircok okulda, aktiviteler profesyanel gelisme icin
bir cerceve (hedef belirlemek ve bittin okul planlamasi ve degerleme) olarak kullanildi. Bir-
cok dgretmen (36) projenin degerlendirildizi takdirde biiyitk degere sahip oldugunu, perso-
nel gelistirme programim desteklediZini (29) ve inceleme prosediiriiniin planlama stratejisi-
nin bir parcasi olmasina izin verdigini, personel degerleme sistemi ile paralel ve bagimsiz
olarak uygulanabilecegini vurguladilar Ortatigretim sonras1 meslek kazandran bir okulda.
degerlendirici sbvle vazmaktadir:



‘Grup icinde pilot calisma, personelin, personel degerlemeve olan davramglanina énemlhi
etkide bulundu ve kisisel/profesyonel materyaller genis olarak kullan:ld: ve begenildi’

Projeye katilim, birevsel ve okulun ihtivaclarini birbirini tamamlayan gekilde tamimlaya-
bilemeye yardimet oldu. Bircogu icin kisisel ve kurumsal geligim konularn arasindaki etkile-
simi anlamak ve ilerletmek konusunda destek oldu ve bunlar okul yonetim planlar i¢in te-
mel olarak kullamimaktadir. (10)

3. Liderlik, Destek ve Okul Kiiltiiria

Projeye katilim ve materyallerin kullanim, jgbmhmgm_dg caiismanin éneminden haber-
dar olmanin artmasim saglady. Proje, ilgilerin paylasitimasini.ve birey olarak égretmenlerin
tammladiklan gelisim ihtivaclanin okulun desteklemesini gerektirdi. Degerlendirme, bir

okulda destekleme kultiiriniin var oldugu gosterdi:

‘Basari sevivesi, anlayism ve vorumun derinligi a¢'sindan, ilk olarak digerlerine gdsteri-
len ilgi ve saygiva baghdir ve bu, okulumuzda meveuttur’.

Bununla birlikte, diger okullarda liderlik kiiltiru daha az destekleyici idi. Mudtr ve ki-
demli yonetim ekibi i¢inde cinsiyet agisindan bir dengesizik vardir {Bir hamim ve dért er-
kekten olugmustu). Midir ve koordinatér arasindaki projenin o!abil-irligi ve dokiimu hak-
kindaki felsefe farkindan dolay: projenin baslatilmasi gecikti Dizayn ekibinin devam ede-
cegine dair genel felsefe kabul edilene kadar koordinator makul sekilde iglemleri yuririage
koymadi. Bu problemler okul icindeki giiveni ve dernek problemlerinin etkisini azaltti ve
projenin basiatilmasim daha zor hale getirdi. Biitiin bunlar zamanlama tizerinde negetif et-
ki vapti. 'Moral diisiiked’. Bircok personel isten ¢ikariima tehlikesi altinda idi ve hissettikle-
ri ve gelisimleri konusunda konusmava hazir degildi. Koordinatdr yalms davramislan gider-
mek i¢in katilimeilarin birkag saatlifine beraberce cahigmalarini istedi. Bu, pilot ¢calismanin
gelisiminde sahiplik duygusu uyandird:.

Degerlendirici daha sonra ayni kurum icin sunlan yazdi:

‘Biitin okulun hareketini ve ilerlemesini durduracak bir ilgisizlik ve habersizlik tehlike-
si var ve bu anahtar personelin enerjisini ve guveninin sarsmaktadir’

Okul koordinatorunun roliindeki etkinlidi konusundaki soruya verilen 118 cevaptan
100'u pozitifti. Liderlik ve projenin koordinasyonu ile ilgili sorulara verilen cogu cevaplar
okul seviyesinde idi. 89 cevaplayici, proje koordinatorlerinin yiiksek kaliteli, duyarh alcak
goniilli ve agiklamalan acik secik olarzk vaptiklarnm soylediler. Acgikca koordinatdrler
anahtar birbirlestirici ve destekleyici rol ovnadilar. Projeye katilanlar, koordinatlarin ken-
dilerine programin baslangicinda rahatlik hissecmelerine vardimer olduklarini ve progra-
min yurumesini sagladiklarini, zaman verdiklerini, bireysel olarak personelle bir ekip ola-
rak toplanti yaptiklarini belirttiler. Zivaret edilen alti okuldan herbiri koordinatérun rold-
niin kigisel ve tiim okulun istekleri ile ilgili oldugunu vurguladi. Koordinatorun girev yap-
tifn okulun mudiru ile arasindaki felsefi farkhihga ragmen, bu ortamda calisabilecek
kaliteye sahip olmas: gerektii aciklandi.

Koordinetirlerin kendileri, koordinasyon siiresince genis sayida beceriler kullandilar ve
bu becerilerini zelistirdiler. Bunlar;



* Yanetsel Beceriler: Planlama, liderlik, inceleme, organizasyon ve @it vermek.
* Insanlararasi Beceriler: Rehberlik, tartisma, ikna. destek ve vetki devri.

* Dinleme: En siklikla vurgulanan tek beceri.

* Digerlerini incitmeme ve sabirh olmanin énemi.

Materyalin kullanimin saglamakta katilmacilan cesaretlendirmekte yvenilikei stratejide-
ki anahtar konu, sadece bagimsiz olarak kendini incelemek ve derin disiince ile gelisimle
birlikte égrenmenin vararim disinmek degil aym zamanda deneyimi anahtar meslektas-
lar ile paylasmaktir. Elestirici arkadashk su sekilde izah edilmektedir:

Pratik ortaklik ganiillii olarak baslar, meslektaslar ile paylasilan ilgiler ve ortak gérev-
ler tizerine kurulur... Elestirici arkadashk izolasyonu azaltmaya vardim eder ve derin dii-
stincenin basamaklarina diisiince ve uygulama ile karstlasmaya dogru yiiriime ihtimalini
arttinir

(Day, Whitaker ve Johnson 1990)
Bir dzel okulda projenin ilk sunulan tarafi ‘Elestirici arkadashk’ kavram idi.

‘Bunlar son ofturumlarda organize edildi ve 6nceden tamamlanan kendinj deferlendirme
dokimenlarimn Gizerine insa edildi. Bu personel degerlemeye daha ¢ok yardim hareketi ol-
du. Insanlarin meslektaslarina daha az negatif elestiri yaptiklar: ve daha vumusak, sami-
mi ve anlayish olduklarina dair deliller vardir’

Biitin personelin 'elestirici arkadashk' aktiviteleri ile faydali dékiiman uret:erek caba
sarfetmeleri faydalt bir egitim giinii yagamalarina neden oldu.

Proje esnasinda bir lise bes defa toplant: yapti. Degerlendirici su sekilde not diigti:
‘Ortak ilgi oldukea viksek diizeyde.. projenin sonuna dogru..’

‘Insan daha cok istivor ve digerini anyorlar Dékiimanlar incelemeye ve gelistirilmeye
devam ediyvor...

Tartisma
Proje Profesyvonel Ogrenme Hakkinda Ne Ogretti?

Hizmetei eZitimin etkinligi konusunda yapilan bir arastirma (Steadman ve digerleri,
1992) okullanin, verel ihtiyaclarimy karsilamak, égretmenlerin nasil 6@rendikleri bilgisi tize-
rine kurulmus islemler ve uzun doénemli defisim islemlerini anlayan destek mekanizmas:
gosteren hizmetici egitim diizenleyebileceklerini ileri siirmustiir.

Kisisel gelisim planlamasi projesi icinde katilimin etkisi dgretmen. gelisimine giiclii sart-
lar yaratan bir cerceve sundu. Ogretmenler ve okullar sunlan kazand::

* Kendine giiven ve kendini degerli bulmak konusunda gelisme,
* Yonetimin karmasikh&ini anlamakta artma,

* Butun okul gelisimine kendi katkilarinin énemini tanima,



» Profesyonel ve kariyer geligimi ihtiyaglarimi daha agik secik tamimlamak ve hedefle-
mek,

e [sbirligi yapan yonetim kdltiiriiniin gelismesi icin aktif olarak katilim, béylece okulun
hedeflerine ve gariislerine karsi artan ilgi ve taahhiit,

* Kendini incelemek ve derin disunceli uygulamayi genisleterek’ elestirici profesvonel
arkadashg' anahtar meslektaglar ile birlikte gelistirmelk,

« Biitiin okul, bireysel inceleme ve gelismeyi planlama arasinda daha fazla etkilesim
olusturmaya katki,

» Etkin sekilde kendini incelemek ve planlama, personel degerleme programinin etkin
gelisiminde merkez konu oldugunu kabul etmek,

* Diizenlenen programlara katilim deneysel 6grenme igin yetkilendirme sagladi.
Bu yararlan elde etmeyi etkileyen anahtar degiskenler sunlardu:
(1) etkilesim ve derin dugunme i¢in zaman saglamak,
(2) 'Digerlerinin anlamhlizn ile ilgilenmek,
(3) Okulda liderligin kalitesi,
(4} Sunulan profesyonel gelisim firsati dengesi.
Ogretmenin Profesyonelligi
Ogretmen profesyonelligi kavram: karmagiktir. Bu, profesyonel sorumluluk kavramun icerir:

1. Ogrencilerin iyiligi, 6grenmede ilerlemeleri i¢in bunu saglayip arttiracak en ivi volu
vansitmak ile dgrencinin ilgilerine hizmet edecek bir ahlaki yiiklenme,

2. Yonetimi, pedagojiyi ve karar vermenin kalitesindeki geligmeyi arttirmak igin o kimse-
nin uygulamasimin etkinlizi ve dogasini duzenli sekilde incelemekte profesvonel bir mechu-
riyet hissetmek.

3. Kisisel derin dusiince ve digerleri ile etkilesim volu ile pratik bilgiyi gelistirmeve, de-
vam ettirmeye karsi bir profesyonel mecburiyet hissetmek.

(Eraut 1992

Bu makalede tammlanan ‘Kisisel Gelisim Planiama Projesi yukandaki ikinei ve

ictinci maddede belirtilen sekilde diretmenleri direk olarak desteklemek icin diizenlenmis-
tir.

Ingiltere'de yeni personel geligim yetkisinin 'kendini yvoneten' sekle devredilmesi milli
6ncelik’ alam olarak kabul edilmeli ve fonlarin cogunun hedefi bu konu olmalidir. Milli
miifredat, personel degerlemesi, dgrenci basarisinin belii yillarda merkezi sinavlarla dicul-
mesi gibi merkezden baslatilan yenilikler acil ¢dziilmesi gereken problemler dogurmakta ve
desteklenen personel gelisim aktivitelerinin odak noktasi haline getirilmesi prensiplerine
dikkat cekmektedir. John Eiliott derin dustinceli 6grenme i¢in pratik destegi onemseme-
mek ve hayati konularda dar gorise sahip olma gibi ikiz tehlikeve dikkat cekmektedir:



‘Eger uygulamaya ait derin diigiince sadece teknige ve 6neme gore vapilanirsa, degerlgr
hakiinda filozofik olarak 6gretmenin kendi-derin dligincesi ve aym zamanda sosval uygu-
lamanin ahlaki yonu igin ¢ok kiiciik bir firsat kalacaktir.' (Elliott 1991)

Disardan 6gretmenin diiglinmesine sunulan bilgilerin énemini kiiciimsememekle birlikte
19901arda profesyonel geligmenin basanh modeli diiglince, 6irenme ve hareket arasinda
baglanti kurmakuir. Herbir égretmene uygun ¢esitli sevivelerde oGgrenme ve hareket hem
deneyim ile kazaniiir hem de kendisinin arttiracag derin distinceli ¢alisma diger meslek-
tagiar ile varigma ve destek ile paylagilan ve genisletilen diigiince, 6@renme ve hareket ara-
sinda iliski kurmak iie gerceklesecektir. Egitim aragtirmaciiarimin bunu sa@lamakté anah-
tar bir rolleri vardir. Ogretmen otonomisi icinde tiim yeteneklerini ortaya koyarak ve des-
tek, igbiritkei okul kultiri yaratarak anantar rol oynayabilirler. Ogretmenlerin kendi 6gre-
timlerinde kontoli tst derecede ellerinde tutacaklarini kabul ederek ve kendi katkilarinin
mahremiyetine sayg: gostererek ve ayni zamanda uygun elestire! destek vermeve firsat va-
ratarak bu sagianabilir.

Gerekli gekilde, basanh profesyonel gelisme gelecekte okulun kisa ve uzun dénemli ¢ahs-
ma icerigine gore ihtiyac duyvdugu defigim destegi dogrultusundaki faktorler tizerine kuru-
jacaktir. Ogretmen profesyonelligi konusundaki geleneksel vargilar ve egitim arastirmalan
bireysel geleneksel kiltiir vikilarak yeniden tamimlanacakur.

Huktmet ve okul politikas:, ilgililerle siiren diyaloglar ile birlikte, bireysel olarak tanim-
lanmug ihtiyaclar ve 6gretmenlerin otonomilerinin desteklenmesi ile belirlenir. Bu volla 6g-
retmenlere sanki teknisyenlermis gibi davraniimas: onlenecektir.

EgZitimin cogu iiriinleri aqik olarak gériinmez ve sayisal olarak &lcilmemesine (Dror
1973) ragmen okul etkinligi cahigmalari (Ornegin Rutter ve digerleri 1979, Mortimore ve di-
gerleri 1988) tutarh sekilde okul iklimi, etos (belirli bir grup tarafindan belirli bir aktivite-
de kabui edilen fikir ve davramslar) ve kiiltlirlinii agiga ctkarmakta énemli katkilarda bu-
lundular,

Okullar arasindaki farkhiligin, 'sosyal bir kurum olarak kendi karakteristikleri ile siste-
matik olarak ilgili oldugu' gorulmektedir. Egitim disinda bir arastirma, organizasvonun
fonksivonlarim inceledi. Bu arastirmada, Rutter ve digerleri (1979) organizasyonda bir de-
derin oldugu sonucuna vardi:

‘Kurum icinde sosyal organizasyonun modelini distiniince. modetiler, vénetim ve kontrol
stilini, iligkilerin kalitesini, katilim ve ilgilenmek, sorurhluluk ve karar verme ve biitiin ola-
rak duygusal iklim oldugu kadar bireylerin birbirleriyle nasi! etkilesim kurdugunun detay:-
ni da vansitir.’ (Rutter ve digerleri 1979)

Kisisel gelisim planlamasi, bir bakima birevierin birlikte aktif olarak kandilerinin ve
okullarinin geligimleri ile ve hayvat boyu sistematik arastirma yapmak ile ilgilenmeleri su-
retiyle mumkiin oldugunu géstermistir. Ikisi birden birbirini tamamlayic1 olarak goriil-
mezse, hicbiri etkin olarak basariiamayacaktir.
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