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Oz

Bu calismanin amaci, girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar ve basarisizlik korkusu iizerindeki
etkisini belirlemek ve model iizerinde metanetin aracilik roliinii analiz etmektir. Kayseri ilinde
faaliyet gosteren OSB’lerdeki girisimci ve yoneticiler arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.
Olusturulan bir anket yardimi ile toplanan verilerin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.
Analiz siirecinde SmartPLS Yapisal Esitlik Modeli (YEM) teknigi kullanilmigtir. Aragtirma
bulgularina gore girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar iizerinde ve ayrica metanet iizerinde
pozitif etkileri bulunmustur. Ayrica arastirma bulgulart metanetin, girisimcilik tutkusu ile basarisizlik
korkusu iligkisinde tam aracilik roliine sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik tutkusu, metanet, yenilik¢i davranislar, basarisizlik korkusu.

Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of entrepreneurial passion on innovative behaviors
and fear of failure and to analyze the mediating role of grit on the model. Entrepreneurs and managers
in OIZs operating in the province of Kayseri constitute the research sample. The validity and
reliability analyzes of the collected data were made via a questionnaire. In the analysis process The
SmartPLS Structural Equation Model (SEM) technique was used. The findings show that
entrepreneurial passion has positive effects on innovative behaviors and also on grit. According to
the research results, grit plays a full mediating role in the relationship between entrepreneurial
passion and the fear of failure.

Keywords: Entrepreneurial passion, grit, innovative behaviours, fear of failure.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions and Purpose:

Entrepreneurial passion and grit have been considered as the heart of ventures and a matter of scholarly
research. The concept of passion and grit lacks a clear theoretical foundation and has yet to be fully integrated
into existing entrepreneurship theoretical frameworks. Researching these concepts constitutes the purpose of
the research.

Literature Review:

The study conducts a thorough evaluation of the literature on these concepts' theoretical basis, measurement,
antecedents, and results. It aims to synthesize existing academic findings, identify research gaps, and propose
a future research agenda to fill in the gaps in the body of literature on the following study questions: 1) The
effect of entrepreneurial passion on grit, innovative behaviours and fear of failure. 2) The effect of grit on
innovative behaviours and fear of failure.

Methodology:

519 valid data were obtained from 76 enterprises from different sectors operating in Kayseri Organized
Industrial Zones (OIZs). In the hypotheses testing process Structural Equation Modeling (SEM) analysis was
used.

Results and Conclusions:

The following relationships were obtained: Entreprencurial passion has a positive effect on grit and on
innovative behaviours has been determined. But no effect could be determined on the fear of failure. Similarly,
no effect of grit on innovative behaviours was detected. Again, in the relationship between grit and fear of
failure, no effect of grit on fear of failure has been detected. On the other hand, the mediating role of grit in
the relationship with the fear of failure was determined, while no mediating role was found in the relationship
with innovative behaviours.

Entreprencurial passion has a positive effect on grit, and as entrepreneurial passion increases, so does their
level of grit. Grit will contribute to efforts to prevent negative consequences such as resignation, giving up,
focusing on a different initiative or abandoning existing activities, which are the biggest obstacles to the
success and continuation of the enterprise. Entrepreneurial passion has a positive effect on innovative
behaviours. Therefore, the entrepreneur's passion for the enterprise will lead him/her to exhibit innovative
behaviours. Thus, an innovative perspective will contribute to the formation of innovative organizations and
to gain competitive advantage. Grit has a mediating effect on the relationship between entrepreneurial passion
and fear of failure. This fear is an emotion which causes the entrepreneur to give up the initiative at any stage.
Overcoming this feeling and turning fear into a motivating force in the direction of the initiative, learning from
failure will eliminate the stress and the experience of tension that comes with it by making the entrepreneur
feel flexible and comfortable even in the possibility of failure. Thus, in case of failure, the decision-making
mechanisms of entrepreneurs and managers will function more flexibly and constructively. In this context, the
findings are very important. On the basis of these findings, future research is guided to enrich and deepen the
literature.

Many theoretical and practical contributions have been made to the literature as a result of this study.
Theoretically, it gives a thorough perspective of the variables in the model's causes and consequences. It also
identifies gaps in the literature as well as potential study topics. Entrepreneurs can benefit from its practical
contributions. The findings could help the understanding and prevention of the detrimental and negative effects
of passion and grit, and thus help mitigating their negative consequences.
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1. Giris

Son yillarda sosyal ekonomik ve ¢evresel etkenlerle birlikte girisimcilerin duygu durumu ve biligsel
olmayan yetenekleri 6nem kazanmistir. Girisimci ¢abalar ve girisim motivasyonunu agiklamada
tutkuya ve her tiirlii zor kosula ragmen vazgegmeden cabalar1 slirdiirme egiliminin altinda yatan
yetenek olan metanete yonelik ilgi artmistir. Tutku “girisimciligin kalbi” niteligi tasimaktadir
(Cardon vd., 2013: 373). Girisimi baslatan ve heyecani siirdiiren “motivasyon giicii” (Cardon vd.,
2005: 512) olarak goriilmektedir. Yine de bazen farkli firsatlarin belirmesi girisimcinin farkl tercih
ve deneyimlere yOnlenmesine dolayisi ile mevcut girisimin basarisinin etkilenmesine neden
olmaktadir. Bu noktada metanet gibi bireysel 6zellikler, mevcut girisime baglh kalmay1 ver her kosul
altinda devam ettirmeyi saglamaktadir (Duckworth vd., 2007: 1087).

Diger taraftan bilgi caginin girisimlerin ve isletmelerin hayatta kalma miicadelesi yoniindeki en
onemli sorunu iirlin, hizmet ve bilginin émriinii ¢ok kisa zamanda tamamlamas1 hatta var olmadan
eskimesidir. Bu sebeple, cevresel adaptasyonu ve rekabet giiciinii olusturmada kaginilmaz gereklilik
olan yenilik¢i davraniglar (Banbury ve Mitchell, 1995) 6nem kazanmistir. Girisim stirecinde gerekli
motivasyon, israr ve dayanma giicline ragmen yine de sadece girisimcinin deneyimledigi duygu
sebebiyle girisimi basarisizliga diisiirebilecek diger bir durum basarisizlik korkusu, girisimin
istenmeyen sonucu olarak dikkat ¢ekmektedir (Wagner ve Stenberg, 2004; Patzelt ve Shepherd,
2011). Pek cok girisimci basarilart 6niindeki engeller ortadan kalksa dahi bazen yine de basaridan
uzaklasabiliyor. Bunun nedeni basaridan uzaklagsma egilimi degil girisimin muhtemel sonucu
basarisizlik deneyimi ve bu deneyimi yasama korkusudur (McGregor ve Elliot, 2005: 219). Basarinin
orglitsel ve bireysel amaglar dahilinde olmasi nedeni ile basarisizlik korkusunun altinda yatan
gerekeeler orgiitsel ortamda 6nem kazanmastir.

Bu baglamda ¢alisma kapsaminda bu degiskenlerin 6zelliklerini ortaya koyarak aralarindaki
iligkileri belirlemek amacglanmistir. Tiim bu iliskilerin ortaya konmasi girisim siirecinin basarisi ya da
basarisizlig1 hakkinda literatiire daha fazla katki saglayacaktir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Girisimcilik Tutkusu

“Tutku” (passion) kelimesi Latince “passio” kelimesinden tiireyen bir kavramdir ve “act ¢ekmek ve
actya dayanmak, katlanmak” anlamindadir (Vallerand ve Houlfort, 2003:756). Bu kavrama yonelik
iki farkl1 bakis acis1 gelismistir. Ik kullanim1 Stoaci filozoflar tarafindan olmus ve negatif bir anlam
atfedilmistir. Bu kullanimda tutkunun “akil ve kontrol kaybina yol a¢tigi” diisintilmiistiir. Fakat daha
sonra bu goriis yerini tutkunun bireyleri motive edici giiciiniin varligin1 kabul eden daha pozitif bir
kavramsallastirilmaya birakmistir (Giilbahar, 2019: 6-8).

Vallerand tutku kavrammin tanimlanmasina yénelik “Ikili Tutku Modeli” gelistirmistir
(Vallerand vd., 2003; Vallerand, 2010; 2012). Vallerand (Vallerand vd., 2003: 756) tutkuyu,
“duygusal, bilissel ve davranigsal bilesenleri iceren ve davranis degisikligi yaratabilen bir yapt” ve
ayrica, "bireylerin sevdikleri, onemli bulduklari, zaman ve enerjilerini harcadiklar: bir etkinlige
kars1 giiclii bir yonelim" seklinde ifade eder (Vallerand vd., 2003: 756). Daha sonra Cardon
girisimcilik tutkusu kavramini ortaya koymustur (Cardon vd., 2005; Cardon, 2008; Cardon vd., 2009;
Cardon vd., 2013). Cardon tutkunun “girisimcilik siirecinin en ¢ok gézlemlenen olgusu” oldugunu
one slirmiistiir (Cardon vd., 2005: 23). Yine benzer sekilde, girisimcilik tutkusu “ise yonelik bencil
bir ask” olarak (Shane vd., 2003: 268) ve “arzunun atesi’ olarak tanimlanmaktadir (Cardon vd.,
2009: 515). Bu bakimdan kavram girisimcilik ¢alismalarinda olduk¢a 6nem kazanmaistir.
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2.1.1. Girisimcilik Tutkusunun Boyutlar

Tutkunun boyutlarini ortaya koymak iizere iki farli ¢aligma ortaya ¢ikmaktadir (Giilbahar, 2019: 24-
33). ik siniflandirma Vallerand tarafindan yapilan psikoloji alanindaki ¢alismalardir (Vallerand vd.,
2008). Burada tutkunun bireyin benlik ve kimligindeki icsellestirilmesi agisindan bir bakis agisi
sunulmustur.

a. Takintli tutku (obsessive passion), bireyin kimligi dogrultusundaki bir faaliyeti ya da
etkinligi i¢sellestirilmesidir. Bu igsellestirme kontrollii bir davranistir. Takintili tutku “bireyin bir
faaliyete takinti haline doniigmiis bir diirtii nedeniyle katilmasi”dir (Vallerand vd., 2003: 757).
Vallerand bireylerin bazi etkinliklere katilmasimnin sebebini sosyal kabul, benlik saygisi ya da
yasanacak haz nedeni ile kendilerini alamama duygusu olarak belirtmektedir. Bu istekli bir katilimdan
ziyade yiiksek diizeydeki bir i¢ baskidir. Bu mecburiyet negatif sonuglarla iliskilidir (Giilbahar, 2019:
25-27).

b. Uyumlu tutku (harmonious passion), “bireyin bir faaliyet tutkusunun, bireyin yasaminin
diger yonleriyle uyumlu olmasidir” (Vallerand vd., 2003: 757). Birey faaliyete katilirken otonom bir
icsellestirme gerceklesir (Vallerand vd., 2003: 756). Yani birey iizerinde bir baski olusmaz ve etkinlik
katilmin1 6zgiirce seger ya da o faaliyetten istegince ayrilabilir. Bu durum faaliyete katilmak
konusunda bireyde isteklilik ve motivasyon olusturur. Bu durum kimlik ile bir ¢eligki yaratmaz ve
yikici negatif sonuglardan ziyade pozitif sonuglarla iligkilidir (Vallerand vd., 2003: 757-758).

Ikinci smiflandirma ise tutku kavramini girisimcilik ve drgiitsel boyuta tasiyarak goreve 6zgii
bakis acis1 sergilemektedir (Cardon vd., 2013). Cardon, girisimcilik evrelerini ve bu evrelerde
girisimcilik tutkusunun nasil yasandigini ortaya koymustur. Bu alanlara 6zgii yasanan tutkular1 ise
“icat etme tutkusu” (passion for inventing), “kurma tutkusu” (passion for founding) ve “gelistirme
tutkusu” (passion for developing) olarak siniflandirmistir (Cardon vd., 2013).

a. Yogun pozitif hisler (intense positive feelings), boyutu duygusal bir olgu ile iligkilidir.
Istekler, yasanan cosku ve derin 6zlem duygusu gibi gii¢lii duygular1 igerir. Candon’in tutku ve
boyutlarina bakis agis1 girisimcilik evreleri ekseninde gerceklesmistir (Cardon vd., 2013). Bu sebeple
duygunun belirli tecriibelere yonelik genellenmesi yerine girisimcinin kimligi 6n plana ¢ikmuistir.

b. Kimlik merkezlilik (identity centrality), girisimcinin kendi kisisel kimliginden ziyade
girisimei kimligi ile ilgilidir. Girisimci kimlik girisimin birey i¢in 6nemi dogrultusunda sekil
almaktadir. Yani, faaliyetin 6nemi girisimei kimlik i¢in 6nemi dogrultusunda olusur (Giilbahar, 2019:
31). Cardon daha sonra bu alanlar ile boyutlar1 birbirleri ile iliskilendirerek bir 6lgek gelistirmistir
(Cardon vd., 2013; Lewis ve Cardon, 2020).

2.2. Metanet

Metanet kavrami son yillarda 6nem kazanmis bir kavramdir. Kavrama yonelik c¢alismalar
Duckworth’in ¢aligmalarina dayanir (Duckworth vd., 2007). Metanet: “uzun vadeli hedeflere yonelik
tutku ve azim”dir. Ayrica “metanetli birey basariya bir maraton olarak yaklasir ve avantaji ise
dayanmiklilikair” (Duckworth vd., 2007: 1087). Karakter 6zelligi olarak ele alinan metanet azim, sebat,
israr ve kararlilik ile karakterize edilmektedir. Fakat yine de onlardan daha genis bir kapsamdir
(Giilbahar, 2019: 37-41).

Duckworth metanet gibi bireysel 6zellikleri biligsel 6zellik olan IQ ile kiyaslayarak metanetin
daha 6nemli bir 6zellik oldugunu ileri stirmiistiir (Duckworth vd., 2007: 1087-1096; Duckworth vd.,
2009; 2011; 2014). Metanet zorluk, engel ve uzun siiren hedef yonelimi ile alakali bir kavramdir.
Siire¢ uzadikca ve karsilasilan zorluklar arttik¢a bazi bireyler geri ¢ekilme egilimi gésterir ya da amag
veya hedef degistirir. Metanetli birey ise bu durumda dahi sebat gosterir ve hedefi degistirmeden
devam etme yetenegine sahiptir (Giilbahar, 2019: 35-37).
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Duckworth, metaneti iki boyutlu bir yapi olarak ele almistir (Duckworth vd., 2007). a. Ilginin
tutarliig1 (consistency of interest): “bireyin ilgisinin dagilmadan hedef dogrultusunda tutkulu bir
sekilde ¢aba gostermesidir” (Giilbahar, 2019: 45). Bu durum amag¢ karmasasin1 ve bireyin farkl
ilgileri yoniinde cabasinin dagilmasint engeller (Duckworth vd., 2007: 1090). b. Cabada sebat
gostermek (perseverance of effort) “bireyin amaglar1 dogrultusunda karsisina ¢ikabilecek engellere
ragmen ¢aba gosterme egiliminin yogun bir sekilde devam etmesidir” (Duckworth vd., 2007: 1089).
Bu boyut zorluk ve engellerin amaca baglilig1 etkileyip etkilememesi ile ilgilidir.

2.3. Yenilik¢i Davramslar

Yenilik¢ilik “ticarilestirilmis (icat edilen) mal/hizmetin yeni bir iiretim bicimi”’ olarak
tanimlanmigtir (Porter 1990: 780). Bu sorunsal bir bakis acisidir ¢linkii mal ve hizmetin ancak bir
isletme icin ekonomik deger ihtiva ettigi zaman degerli olmasina odaklanmistir (Kimberly, 1981).
Baska bir bakis acisinda ise yenilik¢ilige “yenilik ve orijinallik” ag¢isindan bakilmaktadir
(Damanpour, 1991: 556). Buradaki sorun ise yeni olanin her zaman ve herkes i¢in yeni olmayacagidir.

Yenilik¢i davranislar (innovative -work- behaviours), “bir rol, grup veya orgiitte isgorenlerin
yeniligi kabul eden birim icin faydali fakat yeni olan fikir, siireg, iiriin ya da prosediirlerin
iiretimine, tanttmina veya uygulamasina yonelik olan davranislar”dir (West ve Farr, 1990: 9).
Yuan ve Woodman’a gore (2010: 324) “bir ¢alisanin kendi is roliinde, is biriminde veya orgiitiinde
yeni fikirlerin, iiriinlerin, siireclerin ve prosediirlerin bilingli olarak tanitimi veya
uygulanmasr’dir. Bu kavram igsgoren davranislarina yonelik bir kavramdir ve isgdrenleri yenilikgilik
siirecinin i¢ine dahil eder. Yenilik¢i davraniglar her zaman icat edilen ve digerleri tarafindan
kullanilmayan iiriin, hizmet, bilgi, yontem ya da siire¢ olmayabilir. Bu kavrama yaklasim genellikle
tek boyutlu oldugu yoniindedir (Scott ve Bruce, 1998; Janssen, 2000; Zhou ve George, 2001).

2.4. Basarisizhik Korkusu Kavrami

Basarisizlik korkusuyla psikoloji alanindaki ¢aligmalar ile baslamis ve basar1 motivasyon teorilerine
dayanmaktadir (Giilbahar, 2019: 73-74). ilk ¢alismalar (Lewin vd., 1944) basariya yaklasma veya
basarisizliktan kaginma yonelimi iizerinedir. Klasik motivasyon teorilerine gore, basar1 veya
basarisizlik geri bildirimleri bu noktada oldukca 6nem kazanmaktadir. Basar1 geri bildirimi alan birey
sonuca yonelik bir beklentiye girmekte ve yaklasma davranist gostermektedir. Tersi sekilde
basarisizlik yoniindeki geri bildirim sonug beklentilerini azaltmakta ve bdylece kaginmaya yonelik
motivasyon tetiklenmektedir (Lewin, 1935: 137; Atkinson, 1960: 259).

Basarisizlik korkusu, “basarisizligt onleme veya basarisizigin bir sonucu olarak utang ve
asagilanma deneyimini énlenme yonelimi’ dir (Atkinson, 1966: 13). Bu korkunun altinda yatan
neden basarisizlik durumunda yasanacak olan durum ve bu durumun birey i¢in tagidigi 6nemdir. Bu
sebeple basariya ulasma amagh giidii yerine basarisizligi dnleme durumu olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak “basart stresi altinda basarisiziik konusunda endiselenme egilimi” seklinde
tanimlanmistir (Atkinson ve Litwin, 1973: 146; Giilbahar, 2019: 74).

Basarisizlik korkusuna yonelik ilk calismalar bu kavrami tek boyutlu bir yapi olarak ele
almistir. Bunun sebebi bireyin endise ve korku sebeplerinin bilinmemesidir (Conroy, 2001: 167).
Conroy daha sonra bu davranisin sebebi olan korkuyu ortaya koyarak boyutlarini belirlemistir
(Conroy, 2001; Conroy vd., 2003). Bu boyutlar: a) Mahcubiyet ve utang yasama korkusu, b) Kendi
degerini diigiirme korkusu, c) Belirsiz bir gelecege sahip olma korkusu, d) Deger verdigi kisilerin
ilgisini kaybetme korkusu ve e¢) Deger verdigi kisileri tizme korkusudur (Gtilbahar, 2019: 78-80).
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3. Arastirmanin Yontemi

Etik Kurul izni/Raporu: Bu ¢alisma Aksaray Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan
20/04/2018 tarihli ve 2018/97 sayili karar1 ile etik agidan uygun bulunmustur.

Bu ¢alismanin amaci girisimcilik tutkusu ile yenilik¢i davraniglar ve basarisizlik korkusu
arasindaki iliskiler incelenecektir. Bu amagla olusturulan modelde ayrica metanetin aracilik rolii
incelenecektir. Girigimcilik tutkusu kavrami son yillarda girisimin basarisini belirleyen en énemli
kisisel faktorlerden birisi olarak goriilmektedir. Zorluklarla miicadele girisimin en 6nemli siiphesiz
ki en zor siirecidir. Zor hedefler pesinde kosarken tutku kadar performans iizerinde ayrica
metanetinde Onemli pozitif etkisi bulunmaktadir (Jachimowicz, vd., 2018). Bu sebeple tutkulu
aktivite durumunda aktivite katilimindan duyulan tatmini maksimize edebilmek i¢in metanetin
gerekli oldugu diisiintilmektedir (Ho vd., 2011). Buradan hareketle arastirma kapsaminda su hipotez
sunulmaktadir:

H.1. Girigimcilik tutkusunun metanet iizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Girisimci bazinda ve Orgiitsel ortamda yenilik¢i davraniglar en c¢ok istenen Orgiitsel
sonuglardandir. Vallerand calismalarinda tutkunun iki fakli boyutunun igsellestirilme derecesi ve
etkinligin birey i¢in 6nemi bakimindan farkli sonuglar dogurdugunu ve pozitif ya da negatif sonuglara
yol actigimi ifade etmektedir (Vallerand ve Houlfort, 2003; Amiot vd., 2006). Tutku durumu
aktiviteden hoslanma ve aktiviteyi kendileri i¢in 6nemli goérme ile karakterize edilirken, farkli
psikolojik sonuglar dogurdugu, uyumlu tutku, pozitif duygulanim ve bilis (6rnegin, konsantrasyon)
ile sonuclanirken, saplantili tutku, yenilik pesinde kosarken negatif duygulara (6rnegin, sucluluk) yol
actig1 belirlenmistir. Bu verilere dayanarak:

H.2. Girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davraniglar {izerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Bu sonuglarla tutarli bir sekilde takintili tutkunun kaygi, utang ve suc¢luluk duygularn ve
konsantrasyon eksikligi gibi bir¢ok olumsuz sonuglar1 ortaya konmustur (Vallerand ve Houlfort,
2003; Yuan ve Woodman, 2010). Bu bulgulara dayanarak:

H.3. Girisimcilik tutkusunun basarisizlik korkusu iizerinde negatif etkisi bulunmaktadir.

Karsilagilan engeller ve basarisizliklara ragmen amag yoniinde ilerlemeyi saglayan metanetin
onemli bir yetenektir. Calismalar, metanetin yenilik¢i davraniglar iizerinde pozitif ve onemli bir
dogrudan etkiye sahip oldugunu gostermistir (Suendarti, vd., 2020; Mooradian vd., 2016). Bu veriye
dayanarak su hipotez gelistirilmistir:

H.4. Metanetin yenilik¢i davranislar tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Basarisizlik korkusu 6nceden belirlenen standart ve hedeflere ulasamama konusunda stirekli ve
mantiksiz kaygi durumudur (Conroy, vd., 2007). Metanetli bireyler kisa vadeli basarilardan ziyade
uzun vadeli basarilara odaklanir (Duckworth vd., 2007). Bu nedenle, kendini engelleme (self-
handicapping) davranisindan kaginirlar (Gitter, 2008). Buradan hareketle:

H.S. Metanetin basarisizlik korkusu iizerinde negatif etkisi bulunmaktadir.

Girisimcilik tutkusu, metanet ve basarisizlik korkusu ya da yenilik¢i davraniglar arasindaki
iliskiye yonelik dogrudan bir ¢alisma bulunmamaktadir fakat literatiir incelemesi tutkunun metanet
aracili81 ile pozitif davraniglara yol actig1 ortaya konmustur. Mueller, girisimcilik tutkusu ile isletme
performansi arasindaki iliskiyi metanet araciligi ile incelemistir. Arastirma sonucunda tutkunun
metanet aracilig1 ile isletme performansi arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir (Mueller vd.,
2017). Bunun yaninda metanet ile israr (Lucas vd., 2015), basar1 (Duckworth vd., 2007), okul
motivasyonu (Eskreis-Winkler vd., 2014) ve is performansi (Duckworth vd., 2011) arasinda pozitif
yonlii iliskiler tespit edilmistir. Bu iligkilere dayanarak:

H.6. Girisimcilik tutkusu ile yenilik¢i davranislar arasindaki iliskide metanetin aracilik etkisi
bulunmaktadir.
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H.7. Girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasindaki iliskide metanetin aracilik etkisi
bulunmaktadir.

“Duygusal Olaylar Teorisi’ne (DOT) (Weiss ve Cropanzano, 1996) dayanarak aragtirmanin
modeli ¢ergevesinde degiskenler arasindaki iliskiler incelenecektir. “DOT is yerindeki duygusal
tecriibelerin yapisi, sebepleri ve sonuglarini inceler ve ise yoOnelik biligsel degerlendirmeler ve
duygusal tepkileri ortaya koyan bir teoridir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009:167).

Arastirma odrneklemini Kayseri Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren farkli
sektorlerden isletme girisimci ve iist diizey yoneticileri olusturmaktadir. 76 isletmeden 519 gegerli
veri elde edilmistir. Hipotezler Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) analizi ile test edilmistir. Ayrica
soru formunda arastirma kapsamindaki kavramlara yonelik dort adet 6lgek bulunmaktadir.

Girisimcilik Tutkusu Olgegi: Cardon’un Girisimcilik Tutkusu Olgegi kullanilmistir (Cardon
vd., 2013). Olgekte girisimcilerin tecriibe ettigi girisimcilik tutkusunun ii¢ farkli roliine (icat-etme
tutkusu, kurma tutkusu ve gelistirme tutkusu) ve iki farkli boyutuna yonelik 13 ifade bulunmaktadir
(Yogun Pozitif Hisler, Kimlik Merkezlilik). Metanet Olgegi: 8 maddeli Kisa Metanet Olcegi
kullanilmistir (Duckworth ve Quinn, 2009). Olgek metanetin iki alt boyutunu ele almistir (Ilginin
Tutarlilig1, Cabada Sebat Gosterme). Yenilik¢i Davranislar Olgegi: Scott ve Bruce tarafindan (1994)
gelistirilen tek boyutlu yenilik¢i davranislar dlgegi kullanilmistir. Basarisizitk Korkusu Olgegi:
Performans Basarisizlik Degerlendirme Olgegi kullanmilmistir (Conroy, 2001). Olgekte basarisizlik
korkusunun bes alt boyutu ve 25 madde bulunmaktadir.

4. Arastirmanin Bulgular
4.1. Ol¢iim Modeli

Ol¢iim modelinde sirasiyla i¢c tutarlilik dlgiimii, ayrica yakinsak gecerlilik ile ayirt edici gecerlilik
analizleri gerceklestirilmistir (Hair vd., 2017). Sonuglar dogrultusunda faktor yiikleri 0,50°nin altinda
kalan ifadeler analizden ¢ikartilmistir. Modifikasyonlar sonucu 6l¢iim modeli tekrar analiz edilmistir
(Schumacker ve Lamax, 2016). Sonuglar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Ol¢iim Modeli Sonuglart

Degiskenler | ifadeler Std. Yol Kat. (O. L.) T BYG | OAV | Cronbach Alpha

S1. 0,81 37,888
S12. 0,84 57,955
S13. 0,88 66,584

GT S3. 0,88 59,809 0,92 | 0,58 0,89
S4. 0,65 18,478
Ss. 0,88 77,220
S6. 0,53 10,701
S7. 0,53 12,360
S3. 0,48 7,269
S6. 0,90 62,581

M S7. 0,88 48,483 0.86 1 0,62 0.77
S8. 0,80 26,242
S3. 0,90 60,262

YD S4. 0,91 70,930 0,92 | 0,76 0,86
S6. 0,84 50,792
S1. 0,65 6,305
S10. 0,78 7,393
S1s. 0,64 6,284
S17. 0,78 7,012
S18. 0,75 8,983
S2. 0,61 7,121

BK 21 0.85 9.271 0,94 | 0,55 0,93
S23. 0,65 8,137
S24. 0,90 8,047
S25. 0,87 7,638
S4. 0,69 7,418
S6. 0,66 7,767
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4.2. Yapi Giivenilirlik ve Gegerliligi

Modele iliskin Cronbach Alpha degerleri sirasiyla girisimcilik tutkusu (a=0,89), metanet dlcegi
(a=0,77), yenilik¢i davraniglar 6lcegi (a=0,86) ve basarisizlik korkusu 6l¢egi (a=0,93) olarak ve
Birlesik Yapi Giivenirligi (BYG) ise Fornell ve Larcker (1981) degeri olan ,70’1 gegmesi nedeniyle
saglanmistir.

Yap1 i¢ tutarlilig1 icin yakinsak gegerlilik ve ayirt edici gegerlilik’e bakilmistir. Sonuglar
onerilen .50 degerini ge¢cmesi ile yakinsak gecerlik saglanmigtir (Hair vd., 2009). Yakinsak Gegerlilik
sonuclar1 Tablo 1°de, Ayirt Edici Gegerlilik ise Tablo 2°de gosterilmistir. Aywrt Edici Gegerlilik
Olciimiinde sirasiyla once Fornell and Larcker Kriteri (1981) incelenmistir. Sonrasinda da
Heterotrait-Monotrait Orami (HTMT) degerleri dikkate alinmustir. Her iki deger sonuclart da
gecerliligi saglamaktadir.

Tablo 2. Ayirt Edici Gegerlilik Sonuglari

Fornell-Larcker Kriteri BK M GT YD
Basarisizlik Korkusu (BK) 0,736
Metanet (M) 0,148 0,784
Girisimcilik Tutkusu (GT) -0,084 0,497 0,755
Yenilik¢i Davraniglar (YD) -0,061 0,347 0,759 0,881
(HTMT) BK M GT YD
BK
M 0,271
GT 0,239 0,584
YD 0,190 0,424 0,887
4.3. Yapisal Model

Esdogrusallik agisindan Tablo 3'te VIF degerleri (LCCI/ ULCI) 6zetlenmistir. Degerler girisimcilik
tutkusu ile metanet iligkisinde 0,403/0,574, yenilik¢i davraniglar 0,702/0,841 ve basarisizlik korkusu
-0,336/0,133 olarak elde edilmistir. Metanet ile yenilik¢i davranislar iliskisinde VIF degerleri -
0,109/0,034 ve basarisizlik korkusu -0,030/0,334 olarak elde edilmistir. Tiim VIF degerleri esik deger
5’in altindadir ve esdogrusallik sorunu tespit edilmemistir.

Yol katsayilar1 ve t-degerlerini 6l¢mek tizere 5000 alt 6rneklem ile “dn yiikleme prosediirii”

uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degiskenler arasi iliskilerin giiclii oldugunu ortaya koymustur
(Hair vd., 2014; Henseler vd., 2009).

Tablo 3. Yapisal Model Sonuglar

fliski ®) t p ];/OCZCSI ,}/{)I;% VIF | R? £ | Q? Sonug
H1. GTOM. 0,497%* | 11,220 0,000 0,403 0,574 | 1,000 | 025]| 033 | 0,14 | Desteklendi
H2.GT>Y.D 0,779* | 22,342 0,000 0,702 0,841 | 1,328 | 058 1,09 | 043 | Desteklendi
H3. GT>BK -0,209* 1,979 0,048 | -0336 | 0,133 [ 1,328 [ 0,06] 0,04 [002] Reddedildi
H4.M >YD ~0,040 1,094 0274 | -0,109 | 0034 | 1328 | - 0,01 | - Reddedildi
H5. M >BK 0252%* | 3821 0,000 | -0,030 | 0334 | 1,328 | - 006 | - Reddedildi

*p < 0,05; **p < 0,01

Hipotezlere yonelik bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir. Girigimcilik tutkusu ile metanet iligkisi
(B=.0,497, t= 11,220, p<,01) degerlerindedir. Bu degerler istenilen giiven araliklarindadir (LCCIl/
ULCI: 0,403/0,574) Girisimcilik tutkusunun metanet iizerinde pozitif yonli ve anlamh bir etkisi
vardir. Boylece, H1 hipotezi kabul edilmistir.

Girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar tizerinde pozitif yonlii ve anlaml bir etkisi vardir
(B=.779, t= 22,342, p<0,05, LCCI/ ULCI: 0,702/0,841). Sonuglara dayanarak H2 hipotezi kabul
edilmistir.
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Girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasindaki iliskide (p=.-0,209, t= 1,979,
p<0,05)’dir. Fakat giiven araliklar1 bakimindan incelendiginde (LCCI / ULCI: -0,336/0,133) etki
degerinin “0” (sifir) degerini kapsamadigi goriilmektedir. Bu nedenle anlamli bir etkinin olmadigi
sOylenebilir. Boylece H3 hipotezi reddedilmistir.

Metanetin yenilik¢i davraniglar {izerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir. Ayrica, (B=-0,040),
(t=1,094) ve (p>0,05) ile P degeri “0,05” degerinin iizerinde kalmistir. Bu sebeple, H4 hipotezi
reddedilmistir.

Son iligski metanet ile basarisizlik korkusu iliskisinde degerler ($=0,252, t= 3,821, p<0,01)
olarak elde edilmistir. Bu sonuglara gore pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Fakat
giiven araliklarinin istenilen aralikta olmamasi nedeni ile HS hipotezi reddedilmistir. Sekil 1.’de
sonuclar dzetlenmistir.

RI=025
R?=0.58
F=0.040, t= 1,094
y METANET

YENILIKCI

=.-0,497, t= 11,220 DAVRANISLAR
f=779, t=22.342 f=.0.252, t= 3,821

GIRISIMCILIK BASARISIZLIK

TUTKUSU B=-0.200, t= 1,979 KORKUSU

Ri= 06

Sekil 1. Yapisal Model Sonuglari

4.3.1. Determinasyon Katsayisi (R?)

Determinasyon Katsayisi (R?) degeri Cohen’in (1988: 286) siniflandirmasi dogrultusunda yapilmistir.
Tablo 3.’de sonuglar 6zetlenmistir. Girisimcilik tutkusunun sirasiyla degiskenleri aciklama degerleri:
basarisizlik korkusu (R?=0,06) kiigiik etki diizeyi, yenilik¢i davramslar (R?=0,58) biiyiik etki diizeyi
ve metaneti (R?>=0,25) orta etki diizeyinde aciklama degerindedir.

4.3.2. f Etki Biiyiikliigii

2 degeri Blindfolding yontemi ile elde edilmektedir. Cohen (1988: 274) kriterlerine gore
degerlendirilen f> degerleri su sekildedir. Girisimcilik tutkusunun sirasiyla basarisizlik korkusunu
(f2=0,04) kiiciik etki diizeyinde, yenilik¢i davranislart (f2=1,09) biiyiik etki diizeyinde, metaneti
(=0,33) orta diizeyde etki diizeyinde agiklama degerine sahip oldugu goriilmektedir. Metanet
yenilik¢i davranislar (f2=0,01) yeterli aciklama degerine sahip degilken, basarisizlik korkusunu
(=0,06) kiigiik etki diizeyinde agiklama degerine sahip oldugu goriilmektedir.

4.3.3. Stone-Geisser Q? Testi

Modelin tahmin kabiliyeti Stone-Geiser Q? testi ile Ol¢iilmiistir. Q? degeri, Kér Katlama
(Blindfolding) prosediirii ile elde edilmistir (Tenenhaus vd., 2005). Tablo 3’te bu degerler
sunulmustur. Q? degerleri sifirdan biiyiiktiir agiklayic1 gizil yap1 éngériisel diizey sergilemektedir
(Henseler vd., 2009). Sonug olarak, model gergegi yansitmaktadir.
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Q? (=1-SSE/SSO) degeri sonuglar, girisimcilik tutkusu ile sirastyla metanet Q?= 0,14, yenilikei
davranislar Q>=0,43 ve basarisizlik korkusu ise Q>=0,02’dir. Sonug olarak, R? ve f ve Q? degerleri
modelin dogru oldugunu gostermektedir. Sonuglara gore yapilar modelin genel uyumu i¢in 6nemlidir.

4.4. Arac1 Modelin Test Edilmesi

Model iizerindeki metanetin aracilik roliine iliskin aracilik analizinin uygulanmasinda Zhao
tarafindan Onerilen asamalar dikkate alinmistir (Zhao vd., 2010: 201). Tablo 4’te aracilik roliine
iligkin sonuglar verilmistir.

Tablo 4. Metanetin Aracilik Roli

TOPLAM DOLAYLI DOGRUDAN ETKI
ETKi Yol Kat.
Hipotez/iliski 0.S. p 0.S. p Aracilik Tiirii Sonug
[2.5%/ 97.5%] (B) [2.5%/ 97.5%] (B)
[LCCI/ULCI] [LCCI/ULCI]
H7. GT >BK 0,125[0,007/0,184] | 0,001 | -0,209 [-0,336/0,133] | 0,048 Dolayh Sadece KABUL
(Tam Aracilik)
TOPLAM DOLAYLI DOGRUDAN ETKI
Lo Yol kat. O.S
Hipotez/iliski 0.S. P o cor p Aracibik Tiirit Sonug
. [2.5%/ 97.5%] (B)
PRI () [LCCI/ULCI]
[LCCI/ULC]
Sadece Dogrudan
H6. GT> YD -0,020[-0,058/.016] | 0,295 | 0,779[0,702/0,841] 0,000 (Aracilik Yolo RED

Aracilik Analizi su sekildedir:
1. Sadece Dogrudan (Aracilik Yok): Aracilik etkisi (a x b) mevcut, fakat direkt etki yoktur (H7).
2. Dolayl Sadece (Tam Aracilik): Dogrudan etki (c) mevcut, fakat dolayl etki yoktur (H6).

Metanetin girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasindaki iliskide dolayli etkisi anlaml
bulunmus ve bu iliskide tam aracilik rolii tespit edilmistir. Metanetin girisimcilik tutkusu ile yenilik¢i
davraniglar arasindaki iliskide aracilik rolii olmadigt tespit edilmistir. Bu sonucglara gore, H7
desteklenmis fakat H6 reddedilmistir.

Bu sonuglara gore, girisimcilik tutkusu ile metanet ve ayrica yenilik¢i davraniglar arasindaki
iliskilerde pozitif yonlii etki tespit edilirken basarisizlik korkusu ile iliskisinde herhangi bir etki tespit
edilememistir. Ayn1 durum metanet ile yenilik¢i davraniglar ve basarisizlik korkusu arasindaki
iliskilerde gecerlidir. Bu iliskilerde de herhangi bir etki tespit edilememistir.

Araci iliskilerde metanetin, girisimcilik tutkusu ile basarisizlik korkusu arasinda aracilik rolii
tespit edilirken yenilik¢i davraniglar ile olan iliskide aracilik roliine rastlanilamamustir.

4.5. Arastirmanin Bulgularimin Degerlendirilmesi

Girisimcilik siirecinde girisimcilerin kisilik ozellikleri ve deneyimledikleri duygulara ydnelik
caligmalar heniiz baslangi¢c asamasindadir. Bu sebeple siire¢ boyunca yasanan pek c¢ok duygusal
deneyim ve bu deneyimlerin girisimin basarisina etkisi konusunda heniiz kapsamli bir bilgi
olusmamistir. Bu a¢i1g1 kapatmaya yonelik c¢alismalar girisim serliveni hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmaya, basar1 ve basarisizligt yonlendirmeye, istenmeyen sonucglara yonelik hareket
gelistirmeye ve istenilen sonuglara yon vermeye dair somut veriler saglayacaktir.

Calisma kapsaminda Yapisal Esitlik Modeli kullanilarak Kayseri ilinde mevcut OSB'lerde
faaliyet siirdiiren girisimci ve yoneticilere yonelik ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Calisma sonucunda ilk
olarak girigimcilik tutkusu ile metanet arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu sonug girisimin
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girisimcilik tutkusu ve metanetin girisim basaris1 iizerinde de etkisini artiracaktir. ikinci iliski
girigsimcilik tutkusu ile yenilik¢i davraniglar arasinda tespit edilmistir. Tutkunun girisimin sonuglarini
dogrudan ilgilendiren ve orgiit ortaminda istenilen sonuglardan birisi olan yenilik¢i davraniglari
harekete gegirmesi tutkunun girisimcilik siirecinin vazgecilmez bir unsuru oldugunu ortaya
koymaktadir. Girisimcilik tutkusu ve basarisizlik korkusu iligkisinde metanetin aracilik roliiniin tespit
edilmesi bireysel ve orgiitsel ortamda istenmeyen davranislardan birisi olan basarisizlik korkusu ile
miicadele edebilmek ve istenmeyen sonuclarini engellemek adina olduk¢a ©Onemli katkilar
saglayacaktir. Ayni durum metanet ile basarisizlik korkusu arasindaki anlamli iligki iginde
sOylenebilir. Sonug olarak, calisma kapsaminda elde edilen bulgular 6nem arz etmektedir.

5. Sonuc¢

Son yillarda girisimin bagarisini artirmak adina girisimcilerin bireysel ve kisilik 6zellikleri iizerine
caligmalar 6nem kazanmistir. Girisime yonelik en 6nemli duygusal deneyim olan tutku ve yiiksek
basar1 ile dogrudan iligkili olan metanetin 6rglitsel sonuglar tizerinde pozitif bir etkisi tespit edilmistir
(Baum vd., 2001; Shane vd., 2003; Cardon vd., 2009; Duckworth vd., 2007; 2011; 2014). Boylece,
dogustan gelen yeteneklerden ziyade sonradan kazanilan ve gelistirilebilen bdylece miidahale
olasilig1 mevcut olan 6zellikler 6n plana ¢ikmustir. Orgiitlerin insan kaynagi alimlarinda dogustan
yetenekli olan bireyleri bir araya getirmeleri her zaman miimkiin olmayabilir. Bu sebeple bireysel ya
da orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in degistirilebilir ya da gelistirilebilir 6zelliklere odaklanmak durumu
firsata gevirecektir. Bu noktada girisimcilik tutkusu ve metanet dnem kazanmaktadir.

Mevcut calisma Weiss ve Crapanzano’nun Duygusal Olaylar Teorisi (1996) teorik
cercevesinde ele alinmistir. DOT’a gore bireyler davraniglarini sadece biligsel temelli degerlemelere
gore degil ayn1 zamanda duygusal degerleme siireci ile gerceklestirmektedir. Cevre etkisinden ziyade
duygusal degerlemeler 6n plana ¢ikar. Negatif duygusallik negatif degerlemelere neden olurken is
tatmini ile negatif iligkilidir. Pozitif duygusallik ise hem mevcut gorev iizerinde hem de gelecek gorev
ve iliskiler iizerinde pozitif etkilere sahiptir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009: 169-170). Calismada
DOT ile tutarli sonuglar elde edilmistir. Tutkunun negatif etkilerini savunan Stoact (Kant,
Epitectus, Aristoteles ve Spinoza gibi) bakisin aksine bu duyguya girisimcilik faaliyetleri ile
dogrudan iliskili ve girisimci niyeti harekete geciren, girisim siireci boyunca pozitif etkilerinin
oldugu seklinde yaklasan ikinci bakis agist (Vallerand, 2001; Cardon, 2009) dogrultusunda
sonuglar elde edilmistir. Girisimcilik tutkusunun metanet ile pozitif iligkisi ortaya konmustur. Ayrica
girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davranislar tizerinde etkili oldugu ve bu davranislarin ortaya ¢ikmasi
ve gelistirilmesi i¢in gerekli bir duygu tiirii oldugu ortaya konmustur. Béylece duygunun daha pozitif
ciktilara sebep oldugu bu ¢alisma ile de desteklenmistir. Diger taraftan basarisizlik korkusu ile bir
iligki tespit edilememistir. Bu iligkinin konusu bundan sonraki ¢alismalarla farkli 6rneklem kiitleleri
iizerinde arastirilabilir. Dogrudan iliski s6z edilemezse de girisimcilik tutkusunun basarisizlik
korkusu tizerinde metanet araciligi ile etkisi tespit edilmistir. Calisma ile elde edilen bu sonug
girisimcilik tutkusunun kendini engelleme davranmisinin otesinde uzun vadeli hedef odaklilig
sayesinde yiiksek stres unsuru olan basarisizlik korkusuna ragmen uzun vadeli basar1 odakli olma
ozelligini dogrulamistir.

Bu ¢aligmanin konusunun 6zgiinliigii nedeni ile farkli 6rneklem kiitleleri ve farkli sektor ve
girisimci kimlikleri sonraki ¢caligmalarin konusu olabilir. Literatiirde yeni olan bu arastirmanin farkl
yonler ve drneklem kiitleleri ile ele alinarak yeni arastirmalara dahil olmasi literatiire katki saglayacak
bu bakimdan 6nem arz edecektir.
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