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OZET: Bu galismanin amac, siit sigircigi isletmelerinde basariy1 etkileyen sosyoekonomik, demografik ve teknik faktorleri
analiz etmektir. Bu amag i¢in Erzurum ilindeki 120 siit sigireiligr isletmelerinden toplanan birincil veriler, ¢oklu regresyon
modelinde kullanilmigtir. Stepwise teknigi ile secilen faktorlerin ¢coklu dogrusal regresyon ¢oziimii icin SPSS istatistik
programi kullanilmigtir. Analiz sonuglarina gore; isgiicli miktarinin artirilmast ve isletmelerin sehir merkezinden uzakta
tahsisi, isletme bagarisini azaltirken; siit verimliligi, sigir sayisi, ahir kalitesi, rasyondaki kesif yem miktar1 ve siit sigirlarinin
kiiltiir-melezi hayvanlardan segilmesi isletme basarisini artirmaktadir. Siit sigirciligi isletmelerinin basarisi lizerinde etkili
faktorlerin etkin kullanimi, optimum isletme kapasitesinin se¢imi ve isletmelerin merkez noktalara yakin kurulmasi maliyet
minimizasyonu saglarken, isletmelerin ekonomik etkinlige ve rekabet edebilir isletme yapilarina ulastirilmasini miimkiin
kilabilir.

Anahtar Kelimeler: Siit sigircilig1 isletmeleri, Basar1 faktorleri, Coklu dogrusal regresyon

ANALYSIS OF SUCCESS FACTORS IN DAIRY FARMS:
CASE STUDY OF ERZURUM PROVINCE

ABSTRACT: This study aims to analyze the socioeconomic, demographic and technique factors affecting success of dairy
farms. For this end, primary data obtained from 120 dairy farms in Erzurum were used for multi-linear regression model. In
SPSS statistical program, significant factors in the model were determined by stepwise selection technique. According to
regression results of the analysis, the increase of labor amount and farms being far from province center decreases the
performance of farms. However, milk yield, number of cow, barn quality, amount of concentrated feed and high ratio of
culture-crossbred cow increases profitability of dairy farms. Effective use of the factors affecting the profitability of farm
positively, selection of optimal farm capacity and having farms being close to centers minimize production cost, thus
increases the competitiveness of farms.
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1. GIRIS

Tarimsal faaliyet biyolojik, dogal ve insan
faktorlerine bagl olarak yiiriitiilen, diger sektorlere
gore risk orani yiiksek ve yatirim cazibesi diisiik bir
faaliyet birimidir. Tarmmsal {iretimin ekolojik
faktorlere bagimliligr iiretimde risk ve belirsizligin
yiiksek, tarimsal iriin arz ve talebinin inelastik
olmasina sebep olurken, tarimsal piyasalarin
istikrarsiz ve yatirim sermayesinin doniisiim hizinin
yavag ve Uriinlerin muhafaza ve pazarlama
olanaklarinin diisiik olmasina neden olmaktadir. Bu
tir olumsuzluklara neden olan sosyoekonomik,
demografik, biyolojik, ekolojik ve topografik faktorler
tarim isletmelerinin  basarisini  engelleyen ana
unsurlardir.

Geligsmekte olan {lkelerdeki tarim igletmeleri
diger sektor isletmelerine gore dezavantajlara sahip
olmasina ragmen, gelismekte olan diger sektorler i¢in
gerekli olan sermayeyi, nitelikli isgiiciinii, hammadde
teminini, ihracata ve milli gelire katki saglamasi ve
istihdam imkani sunmasindan dolay1 6nemli bir gorev
tstlenmektedir (Yavuz ve ark., 1998). Ayrica
insanlarin dengeli ve saglikli beslenmesi i¢in gida
gereksinimini  karsilamasi, dogal  kaynaklarin
kitlasmasi ve g¢evre kirliligi ile bozulan ¢evre dengesi
de bu sektoriin son yillardaki stratejik 6neminin diger
bir kanitidir.

Global ekonomilerdeki gelismeler, uluslararasi
iligkilerin artan O6nemi ve dis pazardaki rekabet
kosullarina uyum gdsterme ¢abalari, iretimde
ekonomik etkinlik, rantabilite ve rasyonelligi gerekli
kilmaktadir. Rantabilite ve rasyonelligin temelinde
yatan unsurlarin en 6nemlisi, verimlilik ve yonetimde
etkinliktir. Isletmeler ve faaliyet birimleri arasinda
verimlilik ve organizasyonda etkinlik yOniinde
karsilastirmalara imkan saglamak, isletmelerde birden
fazla faaliyete yer verilecek ise isletme planlamasina

yardimct  olmak,  f{reticinin  kredi  talebinin
degerlendirilmesi ve fiyat politikalarmin
olusturulabilmesi igin isletmelerin yapisal ve

ekonomik diizeyinin ¢ok boyutlu bir sekilde analizi
biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu analiz sonuglarina
gore Dbasarili ve basarisiz isletmeler belirlenerek,
basarili isletmelerin uluslararasi diizeyde rekabet
olanaklar iyilestirilebilir ve basarisiz isletmelerin de
yeniden yapilandirilmasi saglanarak daha etkin
isletmeler diizeyine getirilebilir. Cok boyutlu
iyilestirme ve organizasyon ¢aligmalart ile igletmelerin
rekabetgi bir yap1 kazanmasi ve iilke ekonomisine
daha fazla katma degerli bir liretim ile deger katkisi
saglanmast miimkiindiir.

Tiirkiye’de tarimsal bdlgelerin  ekolojik ve
topografik yapisinin farklilk arz etmesi tarim
sektoriinii olugturan faaliyet birimlerinin de, bdlgelere
farkli dagilimmma sebep olmaktadir. Alt tarim
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bolgelerindeki tarim isletmelerinin yapisal
farkliliklari, isletmelerin ihtisas alan1 ve iretim
desenleri iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bazi
isletmeler bitkisel iretim temeline dayali {iretim
gergeklestirirken, bazi isletmeler hayvansal iiretim ya
da karma tip olan bitkisel ve hayvansal iiretim agirlikl
olarak faaliyet birimlerine yon vermektedirler.
Ulkemizdeki tarim isletmelerinin  %30’u yalmzca
bitkisel, %67’si bitkisel ve hayvansal ve %3’i de
yalnizca hayvansal iretim faaliyetini
gerceklestirmektedir (TUIK, 2006). Bitkisel iiretim
faaliyetini gergeklestiren igletmeler genel olarak
Akdeniz, Ege ve  Karadeniz  bolgelerinde
yogunlagirken, karma tip hayvancilik isletmeleri
Kuzeydogu, Giineydogu ve I¢ Anadolu bolgelerinde
onemli bir dagilim sergilemektedir.

Arastrma  bolgesini  kapsami  igine  alan
Kuzeydogu Anadolu bolgesi, yapisal ve ekolojik
olarak hayvancilik faaliyetine daha elverislidir. Bu
bolgedeki isletmelerin biiyiik bir gogunlugu karma tip
isletmelerden olusurken, hayvancilik faaliyeti besicilik
ve siit sigirciligma dayanmakta ve bitkisel iiretimde
yem bitkileri yetistiricili§i amacina daha fazla hizmet
etmektedir. Bu bolgede bulunan Erzurum tarim
isletmeleri, hayvancilikta nispi bir {istiinliige sahiptir.
Erzurum’da tarimsal faaliyeti gerceklestiren karma
isletmeler, toplam isletmelerin %87’sini olustururken
yalnizca bitkisel ve yalnizca hayvansal iretim yapan
isletmeler sirasiyla %11 ve %2’lik bir paya sahiptir
(TUIK, 2006).

Tiirkiye genelindeki tarim isletmelerinde bitkisel
iirin degeri (BUD), hayvansal iiriin degerinden
(HUD) daha yiiksektir. Buna paralel olarak kisi bagina
BUD, kisi basma HUD’den daha yiiksek bir
diizeydedir (TUIK, 2006a). Tiirkiye tarim isletmeleri
genelinde bitkisel {iretim faaliyeti nispi bir istiinliige
sahipken, Erzurum tarim isletmelerinde hayvancilik
faaliyeti bitkisel iiretim faaliyetine gore nispi bir
Ustlinlige sahiptir ya da dezavantajlari en az olan
faaliyet birimidir (Topcu, 2004).

Karma tip isletmelerde isletme biytkligi
(kapasite), sayis1 ve tipi, sigwr varligi, faaliyet
birimlerinin tarimsal geliri ve kirsal niifus basina
tarimsal gelir igletmelerin genel yapisi ile biytiklik,
verimlilik ve ekonomik kriterler agisindan faaliyet
birimlerinin bagaris1 hakkinda fikir vermektedir
(Yavuz, 1992). Tirkiye ve Erzurum’daki tarim
isletmelerinin bilylik bir c¢ogunlugu kiigiik olgekli
karma tip bitkisel ve hayvancilik isletmelerinden
olusurken, bu isletmeler sigir varliginin da biiyiik bir
¢ogunluguna sahiptir. Yani iilkemiz hayvanciligina
yon veren tarim igletmeleri kiigiik olgekli ve sigir
varligmin dénemli bir kismini elinde bulunduran karma
tip isletmelerdir. Erzurum’daki karma tip tarim
isletmeleri, Tiirkiye’deki karma tip isletmelerin
%?2.3’tine ve sigir sayisinin da %3.9’una sahiptir
(TUIK, 2006).

Karma tip tarim isletmelerinde siirdiiriilen
hayvancilik faaliyetinden siit sigircilign istihdam
hacminin genisletilmesinde, iggiiciiniin dengeli bir
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sekilde kullaniminda, daha rantabl
ortamimin  saglanmasinda, gelir  dagilimidaki
dengesizligi, gelir akimindaki diizensizligi yada
kesikliligi diizeltme veya gidermede, isletmede gida
maddesi niteliginde olmayan ve endiistride ham
madde olarak kullanilmayan tarimsal iriinleri
degerlendirerek kaynak israfina engel olmada ve iklim
ile piyasa sartlarindan dogrudan etkilenen tarim
sektorliniin, tabiat ve piyasa sartlarindan kaynaklanan
risk ve belirsizligi bertaraf etmede biiyiik bir dneme
sahiptir (Topcu, 2004).

Stit sigirciligt isletmelerinin bagarisinda onemli
olan kriterlerin basinda hayvan materyali gelmektedir.
Isletmede kullanilan hayvan materyalinin 1rki, yas1 ve
verimi canli materyalin performansinda 6nemli bir
etkiye sahipken isletme kapasitesi, ¢alisilan hayvan
sayisi, ahir Kkalitesi, {ireticinin tecriibe ve egitimi,
kullanilan isgiicii kalitesi ve sayisi, rasyondaki kesif
yem miktar ve bilesimi gibi faktdrler de siit sigirciligt
isletmelerinin organizasyon  kalitesini ifade
etmektedir. Hayvan materyali ve yoOnetim kalitesi
sonucunda ortaya konulan faaliyet birimlerinin iiretim
degeri ve isletmenin tarimsal geliri 6nemli ekonomik
basar kriterlerindendir (Yavuz ve ark., 2003; Topcu,
2004a).

Erzurum’daki siit sigir1 varligi toplam siit sigir
varliginin  %5.7’sini  olustururken kiiltiir, melez ve
yerli wklarin ayni irk igerisindeki paylari sirasiyla
%1.8; %104 ve %24.7°dir. Erzurum tarim
isletmelerinde kiiltiir, melez ve yerli wk siit sigir1
varlig1 sirasiyla toplam siit sigir1 varliginim %3.3,
%40.3 ve %56.4%inii olustururken, Tirkiye siit
sigirciligl isletmelerinde bu oranlar sirasiyla %23.2,
%43.0 ve %33.9’dur (Cizelge 1). Erzurum tarim
isletmelerinde yerli fakat Tirkiye genelinde kiiltiir
melezi wklar ile siit sigircihigr faaliyeti yaygm bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Tiirkiye siit itretiminin
%35.9’u kiltiir, %46.3’0 kiiltlir melezi ve %17.8’1
yerli irklardan temin edilmektedir (Cizelge 2).
Ulkemiz siit iiretiminde yiiksek verimli irklar biiyiik
bir yogunluk sergilerken, arastirma bolgesinde yerli
rklar baskin durumdadir.

Siit dretiminde birim hayvan basina verim,
Tiirkiye genelinde 2500 kg civarinda iken Erzurum’da
680 kg diizeyindedir (Cizelge 3). Birim hayvan bagina
siit verimi arastirma bolgesinde ¢ok diisiik bir
diizeydedir. Bunun temel nedenleri isletme
organizasyonundaki basarisizliklar ve ekonomik
yetersizliklere paralel olarak caligilan diisiik kaliteli
yerli sig1r irklaridir.

Tarim isletmelerinin yapisi ve konumlanmasinda
ekolojik ve topografik faktorler Onemli bir rol
oynarken, iiretim faaliyetinin tipini de belirlemektedir.
Tarimsal faaliyet sonucu elde edilen ve isletmelerin
basaris1 konusunda o6nemli kanitlar sunan iretim
degeri, karma tip isletmelerin faaliyet birimlerini ve
basarisini belirleyici faktorlerdir.

Sonug olarak, iilkemizde yaklagik 3.02 milyon
tarim isletmesi mevcut olup, isletme basina ortalama
6.1 ha tarim arazisi ve 1-9 bas siit sigir1 diismektedir.

bir ¢alisma
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Cizelge 1. Tiirkiye ve Erzurum siit sigir1 varligi ve irklara gore dagilimi

Yillar Erzurum Sigir Varhg (bas) Tiirkiye Sigir Varhgi (bas)
Kiiltiir % KMelez % Yerli % Kiiltiir % K.Melez % Yerli %
2000 15656 29 165399 303 363974 66.8 904849 17.1 2335119 442 2039601 38.6
2001 16612 3.1 190326 356 327980 613 912411 179 2248877 442 1924526 378
2002 17627 32 193290 348 345170 62.1 850725 194 1971740 449 1570103 35.7
2003 17369 33 191310 36.3 318097 604 |1034817 205 2236680 444 1768865 35.1
2004 16366 3.0 193098 358 329188 61.1 832711 21.5 1699804 443 1343206 34.7
2005 16393 3.1 177732 33.6 334672 633 925618 232 1717309 43.0 1355170 339
2006 17443 33 221022 403 295837 564 - - - - - -
Kaynak: (TUIK, 2006a; Anonim, 2006)
Cizelge 2. Tiirkiye siit sigirciligs isletmelerinde irklara gore siit iiretimi (000 ton)
Yillar Kiiltiir % K.Melezi % Yerli % Toplam
2000 2639 30.2 4592 52.6 1501 17.2 8732
2001 2 660 31.3 4411 52.0 1418 16.7 8 489
2002 2 468 32.8 3868 52.0 1155 152 7491
2003 3216 33.8 4568 48.0 1730 18.2 9514
2004 3232 33.6 4 608 48.0 1770 18.4 9610
2005 3596 359 4 647 46.3 1783 17.8 10 026

Kaynak: (TUIK, 2006a; Anonim, 2006)

Cizelge 3. Tiirkiye ve Erzurum siit sigirciligi igletmelerinde toplam sigir sayisi (bas), siit iiretimi (000 ton) ve verim (kg/bas)

Yillar Tiirldye " Erzurum “
Sigir Siit Uretimi Verim Sigir Siit Uretimi Verim Uretim Pay:

2000 5279 569 8732 1654 545029 280 513 %3.2
2001 5085814 8489 1 669 534918 274 511 %6.0
2002 4392 568 7491 1705 556 087 287 517 %6.9
2003 5040362 9514 1887 526776 362 687 %7.2
2004 3875722 9610 2479 538 652 351 652 %6.8
2005 3998 097 10 026 2 508 528 797 360 681 %6.8

Kaynak: (TUIK, 2006a)

Tarim arazileri yaklasik 4-5 parcadan olusmakta ve 10
hektardan kiigiik koylii isletmeleri toplam isletmelerin
%85’ini ve hayvancilik isletmelerinin de %80’ini
olusturmaktadir (Anonim, 2006; Giinaydm, 2006).
Kirsal kesimde yasayan niifus toplam niifusun %35’ini
olustururken, tarimda istihdam edilen niifus %30°dur.
Tarmmsal niifusun GSYIH’dan aldig1 pay %11.5 ve
kisi bagma diisen GSYIH 1847 $’dur. Siit sigirciiginda
birim siit inegi bagina verim 2500 kg olup, siit
iiretiminde kiiltiir irklarmin pay1 %36°dir. Kisi basina
ortalama giinliik siit tiikketimi 2.5 1t’dir. Fakat AB25°de
siit inegi basina verim 5900 kg ve kisi basina giinliik
siit tiiketim 5-6 1t’dir (Anonim, 2006).

Erzurum ilinde yaklasik 65 bin tarim isletmesi
mevcut olup, isletme basina ortalama 5.75 ha tarim
arazisi diismekte ve bu arazilerde yaklasik 5-6
par¢adan olusmakta ve 10 hektardan kiigiik koyli
isletmeleri toplam igletmelerin %75’ini ve hayvancilik
isletmelerinin de %67’sini olusturmaktadir. Kirsal
kesimde yasayan niifusun toplam niifus igerisindeki
payr %40.2 ve tarimdaki istihdam toplam istihdamin
9%62.3’linii olusturmaktadir. Ayrica kisi bagina diisen
GSYIH 912 § diizeyindedir. Siit sigircihiinda birim
inek bagma siit verimi 681 kg olup, Tiirkiye siit
iiretiminin yaklasik %7’sini kargilamaktadir (Anonim,
2006; TUIK, 2006).

Tiirkiye ve Erzurum ilinin tarimsal yapisindan
anlagilacagi tiizere tarimsal isletmelerin kiiciik ve
parcali, isletme basina niifus yogunlugu fazla,
istihdam orani1 yiiksek ve verimlilik orani oldukga
diistiktiir. Yapisal olarak altyapr problemleri yagsanan
bolge tarim  isletmelerinde, tarimsal faaliyet
sonucunda GSYITH’dan alinan pay ve kisi bagina yillik
tretim  degerleri olduk¢a  diigiiktiir.  Arastirma
bolgesindeki isletmelerin bitkisel {iretim faaliyetine
nazaran hayvancilik faaliyet gelirlerinde nispi bir
istlinliigi mevcut olup, bdlgenin ekolojik ve
topografik yapist hayvancilik faaliyeti icin uygundur.
Hayvancilik faaliyeti yapan isletmelerin piyasaya
yonelik iiretim yapabilmesi ve rekabet edebilir bir
diizeye gelmesi i¢in kaliteli ve verim diizeyi yiliksek
hayvan materyalleri, optimum isletme kapasitesi, iyi
bir isletme organizasyonuna paralel teknik bakim ve
besleme bilgisi ile yeni teknolojilerin kullanilmasi
onem arz etmektedir.

Tiirkiye alt tarim bolgelerinde hayvancilikla ilgili
¢ok sayida arastirmalar yiiriitilmiistir. Fakat bu
calismalar daha ¢ok hayvancilik politikalar (Yavuz ve
ark., 1998; Yavuz, 1999; Aral ve Cevger, 2002; Yavuz
ve ark., 2003; Uzmay, 2005; Sagli 2007), hayvancilik
alt yapt problemleri (Olgun ve Artukoglu, 1998;
Koyubende, 2005; Topcu, 2004a; Demirbas, 2005;
Topcu and Demir, 2005) ve hayvancilik isletmelerinin
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ekonomik analizi ve pazarlama durumu (Yavuz ve
Ayyildiz, 1988; Yavuz, 1992; Topcu, 2002; Topcu,
2003; Topcu ve ark., 2003) ile ilgilidir. Son yillarda,
arastirma bolgesi i¢in dnemli bir potansiyel olusturan
siit sigircihigl isletmelerinde, performansi etkileyen
faktorler hakkinda spesifik aragtirmalara pek
rastlanmamaktadir. Bu tir c¢aligmalarin  bdlge
ekonomisine o6nemli bir katki saglayacagi ve
ekonomik literatiirdeki Onemli bir eksikligi de
giderecegi varsayilmaktadir.

Bu amagclara ulagabilmek igin siit sigirciligi
isletmelerinde bagarty1 engelleyen altyapi, teknik,
organizasyon ve teknolojik problemlerin bertaraf
edilebilmesi i¢in hedef isletmelerin sosyoekonomik ve
isletme yonetimi iizerinde etkili olan faktorlerin iyi bir
sekilde analiz edilmesi gerekir. Analiz sonuglarina
gore, verimlilik tzerinde negatif etkiye sahip olan
unsurlarin  kisa siirede iyilestirilmesi ve yeni
tekniklerin optimum ikamesi, isletmelere
strdiirtilebilir ve rekabet giicii yiiksek bir iiretim
anlayis1 kazandirabilir. Bu egilimlere paralel olarak,
sit  sigirctlii  isletmelerine  rekabet  istiinliigi
kazandiran ve isletmeler arasinda karsilastirmalara
imkan saglayan kapasite, verimlilik ve siit sigirciligt
biriminin iiretim degerine bagli olarak belirlenen ve
isletme basarisinda etkili olan bazi sosyoekonomik,
demografik ve teknik faktorlerin analizi, aragtirmanin
temel amacini olugturmaktadir.

2. MATERYAL VE METOT
2.1. Materyal

Arastirmanin ana materyalini, Nisan-2007’de,
Erzurum tarim isletmelerinde yapilan anketlerden elde
edilen birincil veriler olusturmaktadir. Ayrica cesitli
tarirmsal  kurum  ve  kuruluslardan,  istatistik
birimlerinden ve daha Onceki bilimsel arastirma
raporlari, yayinlar, gesitli dergi ve kitaplardan temin
edilen ikincil verilerden de faydalanilmistir.

2.2. Metot
2.2.1. Ornek Biiyiikliigiiniin Se¢ciminde Kullanilan
Metotlar

Arastirma  bolgesinde yapilan 6n  g¢alisma
asamasinda, Erzurum Tarim il Miidiirliigii yoneticileri
ile hayvancilik kayitlar1 ve daha 6nce yapilmis olan
hayvancilikla ilgili arastirmalardan alinan bilgiler
12 oS’
al2(n-1)

d2

formiili kullanilarak hesaplanmistir (Yildiz ve ark.,
2006). Burada n; o6rnek biyikliginii temsil eden

dogrultusunda ornek Dbiyikligl; »n =

isletme sayismi, f, 12(n-1) - iki kuyruklu ve df: n-1

derecesinde t cetvel degerini (1.96), S: drnege alinan
stit sigirlarinin standart sapmasi (13.46) ve d: ornege
alman ortalama siit sigir1 sayist ile popiilasyon
ortalamasi arasinda izin verilen sapmayi1 ifade
etmektedir (Topcu, 2004). Ornek biiyiikliigiiniin
hesaplanmasinda kullanilan standart sapma, daha dnce
yapilmis olan hayvancilikla ilgili ¢aligmalardan
almarak kullanilmis ve anket sonrasinda elde edilen
verilerin standart sapmalari hesaplanarak dogrulugu
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test edilmistir. Karsilastirmalar sonucunda bu degerler
arasinda Onemli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Boylece, d = |3c—,u| - 10 :,I;c—,u\ = 2.5 ve Ornek
10

biiyiikliigii; n = 111 olarak hesaplanmigtir. Fakat anket
calismasindan elde edilecek verilerde hata olabilmesi
veya eksik veri igerebilmesi ihtimali ile 125 tarim
isletmesiyle anket ¢aligmasi yiiriitiilmiis ve 5 anketin
verilerinde eksiklik ve hatalarin mevcut olmasindan
dolay1, 120 veri seti ile ¢alisiimistir.

Erzurum ilinde aktif olarak faaliyet gosteren siit
sigirciligl isletmelerindeki hayvan sayilar1 dikkate
alinarak, ilgeler ve koyler Gayeli Ornekleme Yontemi
ve tarim isletmeleri ise Basit Tesadiifi Ornekleme
Yontemi ile secilmistir. Anket yapilacak isletmeler,
tesadiifi sayilar tablosu kullanilarak belirlenmistir.

2.2.2. Basan Kriterlerinin
Kullanilan Metotlar

Tarim igletmelerinde basarty1 belirleyen faktorler
biiyiikliik, verimlilik ve ekonomik ya da mali kriterler
olarak  smiflandirilmaktadir  (Karagélge, 1996).
Biiyiikliik kriterleri hayvan sayisi, tarim arazisi ve
isgiicii miktar1 gibi faktdrlerden olusurken, verimlilik
kriterleri birim hayvan, arazi ve kullanilan isgiicii
basmna verim ya da hasila gibi faktorlerden
olugmaktadir. Ekonomik kriterlerden Gayrisafi Hasila,
Tarimsal Gelir, Saf Hasila, isletmedeki faaliyet
birimleri i¢in hesaplanan Uretim Degerleri gibi
faktorlerde mali basar1 faktorleridir.

Arastirma bolgesindeki stit sigirciligl
isletmelerinde  basarity1  etkileyen  faktorlerden
biiyiiklik, verimlilik ve ekonomik basari kriteri
dikkate almmistir. Siit sigircilign  isletmelerinde
ekonomik ya da mali basari kriteri olarak isletme
basina siit sigircilig1 liretim degeri, siit iiretimi ve cari
fiyatlar ~ {izerinden  hesaplanmugtir.  Biiytiklik
kriterlerinden BBHB' ve EIB? dikkate alinarak,
standart  veriler iizerinden regresyon analizi
yiiriitilmiistiir.  Ayrica siit  sigireiliginda  verimi
etkileyen ve isletme basarisina katkida bulunan siit
sigirlarmin 1rki, hayvan kalitesini ifade eden hedonik
fiyat ve isletmecinin egitimi, isletmecinin yasini temel
alan deneyim, tecriibe ve igletme yonetim becerisi gibi
yonetim organizasyonu ve performans faktorleri de
dikkate alinmustir.

2.2.3. Ekonometrik Analizde Kullanilan Metotlar
Siit sigircilign isletmelerinde basariyr etkileyen
faktorlerin ¢oklu dogrusal regresyon analizinde, siit
sigirciligl iiretim degerine bagli olarak ele alinan
verimlilik ve yOnetim organizasyonu bagimsiz
degiskenlerinin hata kareleri toplamini minimum kilan
En Kiigiik Kareler (EKK) yontemine dayali regresyon
modelleri kullanilmistir. Coklu dogrusal regresyon
modelin ¢oziimil i¢in SPSS istatistik paket programi

Hesaplanmasinda

''500 kg alt1 sigur: 1.0, geng sigir: 0.5, dana: 0.2 katsayilart ile
BBHB’ne dontistiirilmistiir.

2 15-49 yas arasindaki erkek: 1.0 ve kadm: 0.75, 50-65 yas
arasindaki erkek: 0.75 ve kadn: 0.5, 7-14 yas arasindaki
cocuklar: 0.5 ile EIB ne doniistiiriilmiistiir.



kullamilmistir. Bagimsiz degiskenleri tek tek modele
ekleyen, hem bagimsiz degiskenler hem de bagimli
degisken arasindaki kismi koreldsyonlar1 dikkate
alarak ekleme ve eleme islemlerini yapan, en az
sayidaki degiskenler ile model gegerliligini adimsal
olarak test eden ve en uyumlu modeli segen stepwise
selection teknigi kullanilmistir  (Kalayci, 2005;
Anonymous, 2006).

Siit sigireiligy isletmelerinde basariy1 etkileyen
faktorlerin  ¢oklu dogrusal regresyon modeli;
MV = f(MP,LA,CA,AQ,SQ,TL, FA,NR, DR, DC,SP,EL,CR,¢,)
seklinde belirlenmistir.

Bagimh degigken

MV Sit sigireilign isletmelerinde mali basari
kriterlerden siit sigircilig tiretim degeri (YTL)

Bagimsiz degiskenler:

MP. Sit sigirciligi isletmelerinde ortalama siit
verimi (kg/bas)

LA: Sadece siit sigircihig1 isletmelerinde erkek is
birimi olarak kullanilan isgiicii miktar1 (EiB)

CA: Biiyiikbas hayvan birimi olarak kullanilan
stit s1g1r1 say1s1 (BBHB)

A4Q: Siit sigirt materyalinin kalitesi hakkinda bilgi

veren hedonik fiyat (YTL)
S0: Siit  sigirlan

konusunda fikir veren ahirlarin cari dénem degeri
(YTL)

TL : Siit sigireiligy isletmelerinde siitgiiliikle ilgili
spesifik demirbaglar (siit sagim makinesi, siit
muhafaza tanklari, yem hazirlama makineleri vb.) i¢in
yapilan masraflarin toplami (YTL)

FA: Isletmeci ciftgilerin yaslari

NR: Hayvanlara giinliik verilen ortalama kaba
yem miktart (kg)

DR: Hayvanlara giinliik verilen ortalama kesif
yem miktart (kg)

DC: Isletmelerin Erzurum Merkeze uzakliklart
(km)

SP: isletmelerin bir onceki donemde aldiklari siit
tesvik miktar1 (YTL)

EL: Isletmecinin egitim diizeyi (1: okur-yazar, 0:
okur-yazar degil)

CR: Isletmelerdeki siit sigirlarimin rrklart (1:
kiiltir-melezi, 0: yerli 1rk); secilen isletmeler ya
kiiltiir-melezi ya da yerli irklar1 kullanmaktadir.

Coklu dogrusal regresyon modelinde 13 bagimsiz
degisken stepwise teknigi ile analiz edilmis ve analiz
sonucunda yedi degisken modelde kalmistir. Diger alt1
degisken ise, bu teknikle model disina atilmustir.
Ayrica bu modelde secilen bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyon derecesi, dogrusal iliski, ¢coklu
bagmti ve ¢ok varyanslilik problemlerinin mevcut
olup olmadig: test edilmistir.

Coklu dogrusal regresyon modelindeki bagimsiz
degiskenler arasinda gii¢lii korelasyonlarin olmasi
arzu edilmemektedir. Clinkii bagimsiz degiskenlerin
modele katkist birbirine ¢ok yakin olmakta ve
degiskenlerin modelde olmasi ya da olmamasi
modelin giiciinii etkilememektedir. Bunun igin siit

barinaklarmin  kalitesi
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sigirciligi isletmelerinin basarisini etkileyen bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyonlart 6lgmek igin
“part and partial correlation” Olgiimleri yapilmis
(Kalayci, 2005) ve degiskenler arasindaki kismi
korelasyon skorlarinin  0.80’den  kiigiik oldugu
belirlenmistir. Bu yiizden bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu baginti problemine rastlanmamuistir.

Isletmelerde  basarty1  etkileyen  bagimsiz
degiskenler arasinda dogrusal bir iligkinin mevcut
olmadig1 varsayimina dayanan g¢oklu es dogrusallik
(multicollinearity)  probleminin  mevcut  olup
olmadigini test etmek icin “collinearaty diagnostic”
Olgtimii yapilmistir. Bu 6l¢iim sonucunda elde edilen
yiiksek tolerans ve diisik VIF (Variance-Inflating
Factor) degerleri, yani tolerans degerlerinin 1’e
yaklagmasi ve VIF degerinin de 1-2.5 arasinda olmasi
(Kalayci, 2005; Anonymous, 2006), bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin
olmadigini gostermektedir.

EKK yontemine gore kurulan ¢oklu dogrusal
regresyon modellerinde bagimli  ve bagimsiz
degiskenlerin normal dagilim sergilemesi en onemli
varsayimlardan biridir. Siit sigirciligi isletmelerinde
basariy1 belirleyen degiskenlerin tek tek normal
dagilim grafikleri ¢izilmis ve normal dagilim
sergileyen ve sergilemeyen degiskenler belirlenmistir.
Ayrica ¢ok varyanslilik probleminin olup olmadigini
test etmek i¢in “diagnos/heteroscedasticity” olglimii
yaptlmigtir  (Gujarati, 2005). Bu test sonucunda

Glesjer B-P-G (SSR) testi X lus00s) 3538 olarak
hesaplanirken, 4 2 kritik ~ degeri: , 2 o5 0589 olarak
belirlenmistir. 52 > ;2 oldugundan degisen

varyanslilik probleminin oldugu kabul edilir. Normal
dagilim  sergilemeyen degiskenlere uygulanan
logaritmik transform doniisiimleri ile degiskenlerin
normal dagilim sergilemesi saglanmis ve degisen
varyanslilik problemi ortadan kaldirtlmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Coklu dogrusal regresyon modelinde bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama oranin1 ifade
eden diizeltilmis determinasyon katsayist R2:0.86,
modelin anlamliligin1 belirten F'testi (Fj,: 111.94 > F,:
2.18) ve stepwise selection teknigi ile secilen yedi
degiskenin 47 7; 9.05) testleri sonucunda &nemli oldugu
belirlenmistir. Regresyon modelinde bagimli degisken
olan siit sigirciligi isletmelerinin basarisi, bagimsiz
degiskenlerin %86’s1 tarafindan agiklanirken, modelde
kalan bagimsiz degiskenlerin modelin bir biitiin olarak
her diizeyinde anlamli bulundugu ve her bir
degiskenin anlamli oldugunu ifade eden modelin
uyumu ve gecerliligi konusundaki onemli istatistiki
sonuglardir. Istatistiki olarak %5 6nem seviyesinde
onemli bulunan parametrelerden iggiicii miktar1 (LA)
ve il merkezine uzaklik (DC) degiskenlerinin
parametreleri negatif isarete sahipken, diger bagimsiz
degiskenlere ait parametrelerin isaretleri ise pozitiftir.
Istatistiki agidan &nemli olan biitiin parametrelerin
isaretleri  ekonomik  teori a¢isindan  anlamli
bulunmustur (Cizelge 4).



Siit sigirciligi isletmelerinde basariyi etkileyen faktérlerin analizi: Erzurum ili 6rnegi

Cizelge 4. Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglar ve bazi istatistikler

n: 120 R:0.87 AdjiR:086 F,:111.94 F.:218 d;: 1.40 dy:1.69  DWdy: 1.91
Degisken Coklu Dogrusal Regresyon Modeli Collinearity Istatistik Correlations
Katsay1  Stand. hata ti-degeri  P-degeri  Tolerans VIF Baglangic  Partial Part
Sabit 0.830 0.645 1.286 0.201 - - - - -
MmP 0.109 0.045 2.402 0.018 0.563 1.775 0.262 0.213  0.080
LA -0.252 0.116 -2.184 0.031 0.951 1.052 -0.089 -0.194 -0.073
CcA 0.225 0.010 22.540 0.000 0.859 1.165 0.866 0.798  0.749
S0 0.430 0.114 3.373 0.000 0.690 1.449 0.331 0.323  0.125
DR 0.485 0.119 4.073 0.000 0.813 1.230 0.150 0.346  0.135
DC -1.730 0.356 -4.861 0.000 0.820 1.220 -0.004 -0.403 -0.162
CR 1.487 0.354 4.196 0.000 0.568 1.762 0.312 0.355 0.139

Siit sigireiligy isletmelerinde basariy1 etkileyen
faktorlerden isgiicii miktar1 arttikga, igletme basarisi
azalmaktadir. Clinkii bolge hayvancilik isletmelerinde
ortalama 5-6 bireyden olusan cift¢i aile bireyleri ayn1
zamanda 0z tiketime yonelik olarak faaliyette
bulunmakta ve potansiyel bir iggiicii olarak
kullanilmaktadir. Bu yiizden isletme birimi bagina
disen isgiici miktar1 fazla olmakta ve isletme
masraflar1 igerisinde Onemli bir yer tutmaktadir
(Yavuz ve Ayyildiz, 1988; Topcu, 2004; Topcu,
2004a; Topcu and Demir, 2005). Isletme masraflari
icerisinde dnemli bir paya sahip isgilicli miktari, birim
hayvancilik maliyetlerini yiikseltmekte ve isletme
gelirini dolayistyla mali basar1 diizeyine negatif yonde
bir etki yapmaktadir.

Stit  sigirciligr  isletmelerinin - il merkezine
uzakliklar1 (DC) arttikga, isletme basarist diismektedir.
Ozellikle hasadi yapilan iiriiniin  sogutma ve
depolanma imkanlar1 kisith ya da imkansiz ise, bu
tiriinlerin hemen piyasaya arz edilmesi ya da dayanikli
tiriinlere  dondstiiriilmesi  gerekmektedir.  Bolge
isletmelerinden elde edilen siitiin bu nitelikli bir {iriin
olmasindan dolay1 hemen piyasaya sunumu ya da en
yakin siit isleme {initelerine arz edilmesi gerekir. Bu
durumda pazarlama masraflar1 devreye girmekte ve
lokal olarak bulunduklart merkezlere yakin olan
isletmelerin birim isletme masraflar1 diiserken cari
donem gelirleri yani isletme basarilar1 artmaktadir.

Siit sigirciligr isletmelerinde basariy: etkileyen en
o6nemli verimlilik kriteri olan siit verimi (MP),
biiytiklik kriteri olan siit sigirt  sayis1  (CA),
hayvanlarin yasam ¢evreleri hakkinda fikir veren ahir
kalitesi (SQ), hayvanlarin performansi ve beslenmesi
konusunda ¢ikarim yapmaya imkan sunan kesif yem

miktart (DR) ve hayvan wki (CR) siitgiilik
isletmelerinin basarisinda pozitif etkiye sahiptirler
(Cizelge 4).

Siit¢iiliik isletmelerinde en onemli basar1 kriteri
sigirlarin ortalama siit verimi ve verim iizerinde etkili
faktorler ise canli materyal, bakim-besleme teknikleri
ve organizasyon kalitesidir. Arastirma bdlgesinde,
isletmelerin  basarisinda  kiiltiir-melezi  wrklarin
kullanimi  (kiiltir wkina  rastlanmamustir),  iyi
havalandirma penceresi ya da bosluklarina ve
yemleme stantlarina sahip beton ya da tas karkasli
ahirlarda  bakim, kesif yem agirlikli  besleme
tekniklerinin  kullanilmast  direkt  olarak st

22

verimliliginde artiga neden olmaktadir. Verimlilik
artisina paralel olarak kullanilan hayvan sayis1 toplam
siit dretimini artirirken, isletmelerin donem sonu
ekonomik basarilarina da pozitif yonde katki
saglamaktadir. Yavuz ve Ayyildiz (1988), Topcu ve
ark. (2003), Yavuz ve ark. (2003), Topcu (2004) ve
Topcu and Demir (2005) hayvancilik konularinda
yaptiklart aragtirmalarda, basarili siitgiilik ve besicilik
isletmelerinin hayvancilik teknolojileri ile donaniml
olduklarini, kaliteli ahirlarda kiiltir ya da kiiltiir-
melezi irklar1 barindirdiklart ve kesif yem destekli
besleme tekniklerini kullandiklari rapor edilmistir. Bu
tir materyal ve tekniklerle c¢alisan ve isletme
organizasyonunda basarili isletmeciler, hayvansal
iiriinlerin verimliliklerini biiyiik 6lciide artirabilmekte
ve rakip isletmelere kargi onemli bir pazarlik giicii
kazanabilmektedirler.

4. SONUC

Arastirma bolgesindeki tarim igletmelerinde kisi
basina ortalama hayvancilik {iretim degerlerinin
bitkisel {retim degerinden daha yiiksek olmasi,
bdlgenin ekolojik ve topografik olarak hayvanciliga
daha uygun oldugunu, tarim isletmelerinin hayvancilik
faaliyeti lehinde organize edilmesi ve bitkisel iiretimin
de yem bitkileri lehinde genisletilmesinin ekonomik
acidan daha faydali olacagi anlagilmaktadir. Fakat
bolge isletmelerinin hayvancilik yoniinde
genisletilmesine ragmen, birim hayvan bagma verim
miktarlar1 oldukga diisiiktiir. Verim diizeyinin diisiik
olmasinin altinda yatan en 6nemli nedenler tarimsal alt
yapi, teknik ve ydnetim organizasyon faktdrlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerin etkin bir sekilde
analiz edilmesi ve basariy1 engelleyen faktorlerin kisa
vadede bertaraf edilerek yeniden reorganizasyonlarin
yapilmasi zorunluluk arz etmektedir. Bu amaglarla,
bolge isletmelerinin dogal ve ekonomik risklerini
minimum kilan ve isletmeye siirekli bir gelir ve

istihdam saglayan siit sigirciligl  igletmelerinin
basarisinda etkili olan sosyoekonomik, demografik ve
teknik  faktorlerin  ¢oklu regresyon analizleri
yapilmigtir.

Analiz sonuglarma gore; 13 degiskenden yedi
degisken modele alinirken, alti degisken stepwise
metodu ile model diginda birakilmistir. Modele dahil
edilen degiskenlerden isgiicii miktarinin artirilmasi ve
isletmelerin sehir merkezinden uzakta tahsisi isletme
basarisini azaltirken siit verimliligi, sigir sayisi, ahir



ve siit
secilmesi

kalitesi, rasyondaki kesif yem miktar
sigirlarimin ~ kiiltiir-melezi  hayvanlardan
isletme basarisini artirmaktadir.

Bolge ekonomisine biiyiik bir katki saglayan,
nispi Ustiinliigli yiiksek olan ve alternatif faaliyet
birimleri  aleyhine genisletilen siit  sigirciligt
isletmelerinde basarili olmak igin, yaygin olarak
kullanilan yerli wrklarin kisa periyotta seleksiyonu ve
bdlge kosullara adapte olabilen kiiltiir-melezi ya da
kiiltiir wklarin tedrici olarak {iretime tahsisi siit
damizlig1 problemini ¢ézerken, verimlilikte de dnemli
iyilesmeler saglayabilir. Uretime tahsis edilen yiiksek
verimli siit damizliklarinin teknik olarak modern
sartlara gore insa edilmis hayvan barmaklarinda
bakimi ve iyi g¢evre imkanlarinin saglanmasi,
rasyondaki kesif yem oranlari ve bilesenlerinin
hayvanlarin yasama ve siite doniisiim oranlarina gore
teknik agidan hazirlanmasi verimliligi onemli dlgiide
artirabilir. ~ Yiiksek  verimli  wrklarin  isletme
barmaklarinin kapasitelerine goére optimum sayida
iretime tahsisi ve optimum diizeyde isgiicliniin
kullanilmas: iiretim maliyetlerini azaltirken, siit¢iiliik
isletmeleri toplam gelirlerini da artirabilir. Yani
isletmelerde hem fiziki hasila hem de iiretim degeri
olarak marjinal artiglar saglanabilir. Ayrica siit
sigirciligt isletmeleri insa edilirken, sehir merkezine
yakin alanlarda kurulmalari hem siit ve siit iriinleri
niteliklerinin  korunmasint  saglayabilir hem de
pazarlama masraflarini diiglirerek birim maliyetleri
azaltabilir.

Sitir sigirciligr isletmelerinde basariy1 etkileyen
faktorlerin optimum bir diizeyde ve kapasitede
kullanimi, modern tekniklere gore insa edilmis ve
donanimli  hayvan  barmaklarmin  pazarlama
masraflarint  minimum  kilacak ve pazarlama
asamasinda Uriin kalitesi iizerinde negatif bir etkiye
neden olmayacak bir sekilde isletme alanlarinin
secimi, isletmelere iiretim maliyetlerini minimum
kilma imkan1 saglarken dnemli bir rekabet avantaji da
verebilir. Boyle bir rekabet stiinliigii ile ¢alisan siit
sigirciligt  isletmeleri, basarilarin1  pozitif ydnde
etkileyen faktorleri optimuma ¢ekerken, basarilarini
negatif yonde etkileyen faktdrlerin reorganizasyonu ile
mutlak bir Ustlinliige sahip olabilir. Yani isletme
organizasyonunu marjinal analizlere ve modern teknik
niteliklere gore adaptasyonu faaliyet biriminin safi
karm1 ve isletme ailesinin yasam standartlarini
iyilestirerek refah diizeyini artirabilir. Boylece isletme
bagina saglanan marjinal katkilar ve rekabet
avantajlari isletmeleri ihtisaslagsmis ekonomik birimler
haline getirirken, iilke ekonomisine de 6nemli katma
degerler saglayabilirler.

Bu arastirma modeli, besicilik igletmeleri ve diger
alt tarim Dbolgelerini kapsayacak sekilde iilke
diizeyinde daha da genisletilebilir. Bdylece mikro
diizeyde, hayvancilik isletmelerine rekabet iistiinliigii
saglayan faktor ya da faktorler ortaya konulabilir ve
isletme basarisini olumsuz yonde etkileyen unsurlar
iyilestirilebilir. Makro diizeyde ise, tasarlanan
hayvancilik politikalari i¢in politikacilara gerekli veri
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saglanarak, politikacilarin daha etkili politikalar
olusturmasina ve uygulamasina imkan saglanabilir.
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