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Organizasyone! liderlikten sgz etmek kolaydir; ancak onun iizerinde etiid yapmak zor-
dur. Bu konuda yaziimis binlerce makale, arastirma raporu ve diger bilimsel va da bilimsel
olmayan ¢aligma oidukea zengin bir kiskirtier olarak geligen fikirler birikimi olustururlar.
Her nekadar lideriikle ilgili ¢cok sey 6grenilmisse de liderligin nasi! tanimlanacagina, dlciile-
cefine, degeriendirilecedine iliskin higbir fikir olmadig gibi lideri lider olmayanlardan ayi-
rabilmeye ve »elki de daha ¢nemlisi, etkin lideri etkin olmayandan ayirdetmeye imkan ver-
cek agik ve samimi bir anlayis da yoktur (Bennis ve Nanus, 1985:4).

Ogiitsel liderlikte arastirma gelenegini bes ana kategorive ayirmak timkiindiir. Bu kate-
gorilerin sinirlar kesin degildir; bunlar ne birbirinden tiimiiyle ayr1 ne de tiimiiyle uyum
icindedirler. Ancak vine de bu kategoriler, cok cesitli ve karmasik malzemeler grubunu, dii-
zenlemege oldukea uygun bir yo! olustururlar. Bu kategoriler; bireyin liderlik pozisvonarm-
da bagarih olma becerilerine katkida bulundufuna inanilan bazi 6zel karakteristikleri be-
lirleyen azellik teorilerini; liderligi, liderlerin sahip olabilecekleri giictin derecesi ile kay-
nakiari ve liderin giiclerini astlarina kars: tek tarafli va da karsihikl etki ile kullanmalarn-
na bagh olarak agikiamaga calisan giic ve etki teorilerini; liderligi, faaliyet modelleri,
vometici rolleri ve davranig kategorilerine, ya da baska bir deyigle liderin gercekte ne yapti-
gim1 dikkate alarak analiz etmefe calisan davrams teorilerini; etkin liderligi anlayabilmek
igin grubun ylriitmekte oldugu gérevin nitelifi va da dis cevrenin ézellikleri gibi durumsal
faktérlerin dnemini vurgulayan durumsalhk teorilerini, ve liderligin, insanlarin, sonuclar
nedenlerle bilingli olarak birlestirerek agik olmayan, degisken ve karmasik bir diinyay: an-
lamir bir hale getirmelerine imkan veren bir toplumsal bir olgu oldufunu varsayan sembo-
lik teorileri kapsar (Birnbaum, 1587:6-7).
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Problem

Yénetim alaninda stk kuilanilan iki kavram vardir. Bunlar; yonetici ve liderdir. Yénetici; bir
drgiitin amaglarini gerceklestirmek i¢in, var olan orgiit yapisin: ve prosediir kullanan kisi-
dir. (Aydin, 1984:145) Bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilebilmesi icin drgiit-
sel yol géstericilere, mekanik olarak uymanin étesinde bir etkileme giiciine sahip olmas: ge-
rekmektedir. Bagka bir deyisle, bir rgutiin amaglarim gerceklestirmek yva da bu amaclar de-
Fistirmek icin yveni bir yap: ve prosediir baslatma, drgiitsel liderlik olarak tanimlanmaktadir.

Bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi i¢in yénettigi personelin diistin-
celerini, duygularmm, deger yargilariny, inanglarim, davramslarim etkilemede ve yonlendir-
mede ahsilrms uygulamalar: ve belirli otorite kaynaklanni asabilmesi gerekir. Lider olarak
nitelendirilebilecek bir yonetici, etrafindakileri etkileme ve onlann beklentilerinin &tesin-
deki amaglarin gergeklestirilmesinde bilingli olarak biitiinlestirme yetenegine sahip olmali-
dir.Isgérenlerin orgiite baglanmalarim saglayabilmeli, onlarin enerjilerini, trgittiin amacla-
r1 dogrultusunda eggiidiimlii olarak harekete gecirebilmelidir (Aydin, 1988:209).

Egitim sisteminin Uretim 0gelerinden biri ve en énemlisi 6gretmenlerdir. Kendisi bir egi-
tim sistemi cldufu kadar gene! egitimin dncmll unsuru olan 8gretmenin yetistivildigi bir
kurum olmasi nederiyle egitim yoneticilerinii: liderlik modellerini ne slgiide vansiitiklas:
daha bir énem kazanmaktadir,

Amacg

Bu arastirmanin amact Marmara Universitesi Atatiirk Efitim Fakiiltesi ve Egitim Yik-
sek Okulundaki boliim baskanlar: ve anabilim dah baskanlarimin benimsedikleri liderlik
teorilerini analiz ederek, bunlarm gesitli organizasyonel liderlik modellerini ne &l¢iide yan-
sittiklarim belirlemektir.

Onem

Baz istisnalar diginda (Cohen ve March, 1974; Dill ve Fullager, 1987; Hollander, 1987)
yiksekogretimdeki liderlik calismalar genellikle teorik olmama egilimindedir ve coguniuk-
la organizasyonel liderlik literatliriinde kesin bir temel tizerine oturtulmamuslardir. Bu ¢a-
lismada ise yiiksekdgretimdeki boliim basgkan: ve anabilim dah baskanlarinin liderlik ta-
nimlarimn temelindeki teoriler ortaya konulurak onlarin benimsedikleri liderlik modelleri-
ni anlamaya ¢alismak 6nemlidir; ¢tinkii bu modeller, onlarin kendi rollerini nasil yorumla-
diklarimt ve karsilastiklart olaylar zincirini nasil anladiklanim  etkileyebilecektir.
(Birnbaum, 1987:5)



Smarhliklar
Aragtirma:

1. 1992-1993 égretim yiinda MU A.E.F. ve EY.O. Béliim ve anabilim dah bagkanlar ile
siirh olup, baskan yardimeilan kapsam digt birakiimagtir. )

2. Bo}um ve anabilim dali ba§kanlarm1n hangi liderlik modellerini benimsediklerine 1!1%-
kin analiz kendilerinden toplanan miilakat bilgileriyle simirhdir.

3. Bliim ve anabilim dali baskanlarimin yansittiklan liderlik modelleri en fazla bilinen
dért liderlik teorisiyle (Ozellik, gii¢ ve etkl, davramsg, durumsal} simirl olup, sembolik teoriz-
ler kapsam dist hirakilmistir. ' o

Tanimiar
Bu arastirmada s&zii edilen bazi kavramlarin tammlar: agagida verilmektedir.

Liderlik: Iki veya daha fazla kisiden olusan gruplarda séz konusu olup, genellikle grup he- _
deflerinin izlenmesi ile ilgili olarak grup iiyelerini etkilemeyi igerir. (Hause ve Baetz, 1979:345)

Yénetici: Yonetim fonksiyonlarim gergeklestirmek igin gerekli otoriteye sahip olmak ve:
istenilen caligmalara sahip olma (Basaran, 1984:91)

Sayiltilar

1. MUAEF. ve EY.O. biliim ve anabilim dah bagkanlar miilakat sorularina icten ce-
vap vermislerdir.

2. Miilakat sorular: bsliim ve anabilim dal: bagkanlarinin arastirilmak istenilen liderlik
modellerini yansitacak niteliktedir.

3.Béliim ve anabilim dali bagkanlarinin liderilk modellerini yansitmalari igin basvurulan
kaynaklar ve kullanilan yéntemler yeterlidir.

Yontem
Cahisma Grubu

Bu arastirma M.U A E.F. ve EY.O.'na bagh 9 bslim baskani ve 6 anabilim dal bagkani-
mn olsturdugu ¢alisma grubuyla yapilmistir. Arastirmaya katilan ¢alisma grubu Tablo 1'de
gorilmektedir.



Tablo 1 Cahigma Grubunun Dagilimi

Yas Cinsiyet Egitim Statii Deneyim- Hizmetici
. Egitim
1 Tarih Ogretmenligi a e “d a ¢ b
2 Cografva Ogretmenligi a_ e e b c b
3 Turk.Dili ve Qgretmenligi: b e -d. a d b
4 Fizik Ogretmenligi e d a d b
5 Kimya Ogretmenligi k d b b b
6 Biyoloji Ogretmenligi a e d b ¢ b
7 Matematik Ogretmenligi b k d b d b
8 Halk Egitimi a k d a a b
9 Reh. ve Psi. Dan.Og. ae ot ooae a b a a
10 Ingilizce OFretmenliFi b e d a ol b
11 Fransizea Ogretmenligi a e d b d b
12 Almanca Ogretmenligi - o a -k o d " b b - " -h
13 Sinif Ogretmenligi - . bk D 4 e b
14 Miizik Ogretmenligi b e e a © b
15 Resim-Is Ogretmenligi b e e a d b

a-40-50 e-erkek e-egitim a-bolum a-ldenaz a-evet
b-50>  k-kadin p-psiko. b-anabilim  b-1-4  b-haywr

y - Yénetim c-5-10 -
Y - d-diger - - - d- 11>

Beden Egitim ve Spor Ogretmenligi baskanina ulasiimamus, Egmm Yuk[sek‘ Okulu'na
oagh Sinif Ogretmenligi ve Ana Okulu Ogretménligi'nin tek bir baskani oldugundan Sumif
Ogretmenligi boliim baskam ile goriisiilmustir. - - ’

Verilerin Toplanmas:

M.UAEF. ve EY.O. bolum ve anabilim dah baskanlarinin liderlik modellerini ne Blctide
yansittiklarina iliskin veriler miilakat teknigi ile toplanmugtir. Girusmeler Ug aragtirmac:
tarafindan yapilmis™ ve her giﬁﬁ@me yaklagik 45 dakika siirmijsptirf '

I

Kaynak kigilere var yapilandiriimis goriisme tekni@i uygulanmis, sorular 6nceden ania- "
:a uygun olarak hazirlanmistir. Liderlik ve liderlik teorileriyle ilgili literatiir taramasi ya-
pilarak, ele alinan teorilere yonelik sorular olusturulmustur. Kavnak kisileri belli cevapla-
ra vineltecek sorulardan kacinmak i¢in problematik durumlar verilerek, liderlik yaklasim-
lart ortaya konmaya calisilmistir. Avrica kendilerine, vas, cinsiyet, brans, deneyim vb. de-
Fiskenleri iceren kisa bir kisise! bilgi formu doldurulmustur. {(Tablo.1)
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Verilerin {{6ztimlenmesi

Verilerin ¢dztimlenmesinde herhangi bir sayisal degerlendirme yapilmamis, sadece icerik
¢bztimlemesine gidilmistir. Bolitm ve anabilim dalt ‘bagkanlarimin benimsedikleri liderlik
teorileri analiz edilerek, bunlann cesitli organizasyonel liderlik modellerini ne 6l¢iide yan-
sittiklan behrlen*neve Cah$1lml$tll’ Her bir soru ozellik, gii¢ ve etki, davranig, durumsallik
teorilerinin her birine veya blrkacma altttzr Her bir alt boyut icin cecltll ozeliﬂdez olugtu-
rulmusg ve kaynak kmﬂerm cevaplarl bu ozelliklere gére deverlendlrllel ek belli yaklasimla-
ra yerlestirilmistir. Biitiin cevaplann degerlendirilme islemi bitirildikten sonra her vakla-
sim i¢in freKans dagilimi belirlenmisiir. Bitiin frekanslarin toplamimn’ yizdelikleri alina-
rak yiizdelik tablolart olugturulmustur. '

Eldeki frekanslar ve ytizdelikler der eceleme oIgeGme tabi tutulmuq ve her blI boyut 1§:m
en yiiksek oranli liderlik modelleri belirlenmis ve buna uygun olarak yorumlanm1=tu
Bulmlar

PR

M.UAEF. ve EY.O. baglr 15 bsliim baskan: ve anabilim dah baskamiyla vamlan goriig-
meler sonucunda bsliim ve anabilim dah bagkanjari (Tablo 2)

Durumsal liderlik tec:@lerine gbre;
— Ilski yonelimlidir (% 60}
Davranigsal liderlik teorilerine gére;
~ Demokratiktir (% 14)

Giig ve etki teorilerine gore;
—Konum glicini kullamr (52
Ozellikle teorilerine gére;

— Isbirlik¢idir (% 8)

Tablo 2 Yéneticilerin Yansittiklar Liderlik Modelleri Ozet Tablosu

f Gt

1 Durumsalhk

Iliskiye vonelik 170 9 59.65
2 Davranis

Demokratik 25 % 13.89
3 Gig ve etki

Konum giicli 35 9 29.17
4 Ozellik

Isbirlikei 16
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Yorum

M. U.A.EF. ve B.Y.O. boliim bagkanlar ve anabilim dali bagkanlarinin ¢ogunlugu liderli-
gi iki temel prespektiften tanimlamaktadirlar. Giig ve etki ve durumsalhk.

Bu iki egilimin birlestirilmesi ile genel bir kaniya varmak olasidir. Liderligi, genel an-
lamda yalnizca bireyin nitelikleri veya davraniglarinmin bir fonksiyonu olarak degil ayn: za-
manda cevre ve kosullarin da dikkate alinarak hedeflerin bagarilmasina iligkin bir etki si-
reci olarak tanimlamaktadirlar.

Biitiin durumlarda agaklama getiren yada faydali olan bir liderlik teorisi bilim adamlar
tarafindan bugiine kadar bulunamamistir; dolayis1 ile yiiksek okul ve fakiilte bélim bas-
kanlar1 ve anabilim dali bagkanlarinin goriglerinde sakli liderlik teorilerinin de olduk¢a
eklektik olmas: sagirtict degildir.

Ancak burada vurgulanmasi gereken sey, vineticilerin bemisedikleri liderlik teorilerine
gore yansittiklar: liderlik modellerinin davramslarina da yanstyacagini distinmek mantikl:
da olsa, insanlanin séyledikleri ile yaptiklarinin her zaman uyumlu olmadigidir.

Oneriler

1. Boliim ve anabilim dali bagkanlarinin se¢iminde yanliz yénetici degil, lider y6netici
ozellikleri aranmahdir. (Liderligin 6zellikleri ve yoneticiligin rasyonel fonksiyonlarini icer-
mesi)

2. Yoneticileri, lider yonetici olmalarim saglama yéniinde hizmetgi egitimden gecirilmeli-

dir.

3. Bu caligmanin miilakat sorularinin gelistirilerek, daha biiytik bir ¢caligma grubuna uy-
gulanmasa, kisisel bilgilerle yoneticilerin yansittiklar: liderlik modelleri arasindaki iligkiye
bakilmasi yararl gérilmektedir. '
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