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Ogretmenlerin Zamam Etkili Kullanmas:: Yiiksek Lisans Tezlerine Yonelik Bir I¢erik
Analizi

Ali KIRAN! Siikrii ADA?

Ozet

Zaman yOnetimi ortaya ilk kez, is yiikii fazla olan yoneticilerin zamanlarin1 daha iyi kullanmak
amaciyla ortaya ¢ikmig, bir egitim araci olarak da Danimarka’dan diinyaya yayilmistir. Zamanin
smifta ve okul icerisindeki etkinliklerde kullanilmasinda zaman yonetimi becerilerinin énemli
rolii vardir. Ders 6ncesinde yapilan hazirlik ve planlama bu siireclere dahildir. Ogrencilerde ders
basarisinin artmas1 ve onlarin derse olan ilgilerini ¢ekebilmek icin, her 6gretmenin zaman
planlamasi1 becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Ders esnasinda veya ders sonrasinda ortaya
cikacak olumsuz etkileri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek i¢in zaman planlama becerileri
olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda bu calismada, 6gretmenlerin zaman ydnetimi ve planlamasi
konusuna yonelik bir igerik analizi ¢alismasi yapilmigtir. Caligma esnasinda kullanilacak tezleri
belirlemek icin birtakim &lgiitler belirlenmistir. Olgiitler belirlendikten sonra “Yiiksekogretim
Kurulu/Ulusal Tez Merkezi” veri tabani yardimiyla arastirmamiza iliskin 8 yiiksek lisans tezi
tespit edilmistir. Bulunan sonuglara gore tezlerin 2010-2020 yillar1 arasinda ¢esitli illerde, ¢esitli
enstitlilerde yapildiklart belirlenmistir. Belirlenen tezler “yayimlanma yillari, arastirma konulari,
aragtirma yontemleri, calisma grubu biiyilikliigii, veri toplama araglar1 ve veri analiz yontemleri”
bakimindan incelenmistir. Bunun sonucunda en ¢ok arastirmanin “Zaman Yonetimi ve Is
Doyumlar1” konusunda oldugu tespit edilmistir, en az yapilan arastirma konusu ise
“Ogretmenlerin Zaman Y&netimine Iliskin Gériisleri” olmustur. Arastirmacilarin hepsi verilerin
toplanmasi1 sirasinda anketlerden yararlanmis olup iic arastirmacimizda Olgek gelistirme
caligmas1 yapmustir.

Anahtar Kelimeler: Icerik analizi, dgretmen, gretmenlerin zaman ydnetimini etkili kullanmas,
zaman yonetimi

Teachers 'Use of TimeEffectively: A Content Analysisfor Master's Theses

Abstract

Time management has emerged for the first time with the aim of making beter use of the time of
managers with more workload, and has spread from Denmark to the world as an educational
tool. Time management skills have an important role in using time in the classroom and in
activities with in the school. Preparation and planning prior to the course are included in these
processes. In order to increase the success of the course and to attract students ' interest in the
course, a teacher needs to have the ability to schedule time. Time planning skills are very
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important in order to eliminate or minimize negative effects during or after the course. In this
context, a content analysis study was conducted on the subject of time management and planning
of teachers.A number of criteria were determined to determine the theses to be used during the
study. After the criteria were determined, 8 Master's thesis related to our research were
determined with the help of the “YiiksekdgretimKurulu/Ulusal Tez Merkezi” database.
According to the results found, it was determined that theses were held in various provinces and
institutes between 2010-2020. The determined theses were examined in terms of” years of
publication, research topics, research methods, size of Working Group, data collection tools and
data analysis methods".As a result, the most number of research was found to be about “time
management and job satisfaction”, while the least number research was about “teachers ' views
on time management”. All of there searchers benefited from surveys during the collection of
data, and three of our researchers did scale development work.

Keywords: Contentanalysis,effective use of time management by teachers, teacher, time
management

Giris
Zamanin tek bir eylemi vardir; durmadan akmak. Tekrar edilemez, geri getirilemez, depo
edilip baska bir siirecte harcanamaz. insanlarin yasamlar1 kisitl bir siire oldugu i¢in zamani en
iyi ve etkili sekilde kullanmas1 gerekmektedir. Zamaninin olmadigini sdyleyen bir insan, zamani
kullanmay1 ve degerini bilmeyendir. Ayn1 diger kullandigimiz kaynaklar gibi, etkili kullanabilir
ya da bosa harcayabiliriz. Zaman1 en dogru ve etkili kullanilmasinda ise devreye “zaman

yonetimi” kavrami giriyor (Mackenzie, 1987: 14).

Zaman yonetimi kavrami 1970’li yillarda ortaya ¢ikmig ve 1980’li yillarin baglarinda
kullanilmaya baglanmistir. Zaman yo6netimi, isgiicii fazla olan yoneticilerin zamanlarini daha iyi
planlamasi1 ve kullanmasina yardimci olmak amaciyla, bir egitim araci olarak da Danimarka’da

olusup tiim diinyaya yayilmistir (Akatay, 2003; Topal 2009).

Giliniimiizde 6zellik profesyonel g¢alisma hayati ve egitim alaninda en 6nemli unsur halini
almistir. Yeryiiziindeki tim canlilar i¢in ayni ilerleyen zaman, kendi kurallari i¢inde hig
degismeden belirlenen bir hizla akip gider, degistirilmesi, geri alinmas1 miimkiin degildir. TIME
dergisinin yoOneticisi Pearson, zaman kavraminin yanlis kullanilmasi {izerine sunu ifade etmistir;
“zamani yOnetemeyiz, yalnizca kendimizi zamana gore yOnetebiliriz.” demektedir (Josephs,

1996:8).

Zaman yonetimi aslinda bir 6z yonetimdir, bireyin kendisini algilamasinda ve
yapabileceklerinin farkinda olmasinin kendisini yonlendirerek olaylar1 yonetmesidir. Zamani iyi

kullanmanin 6nemini belirten bir s6z vardir: “Zaman uguyor, siz pilot musunuz yoksa yolcu
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mu?” (Jones, 2000, s. 9). Bireysel zamanin etkin kullanimi, zaman algisiyla, zamani bir disiplin
cergevesinde kullanmakla miimkiindiir. Zamani iyi kullanmak, hedeflerinize varmak i¢in en

degerli varliginiz1 kullanmaya s6z vermenizi gerektirir (Mentor, 2013, s. 20).

Zaman yonetimi her dalda oldugu gibi egitimde en 6nemli 6n kosuldur. Egitimde her
zaman ilk olarak bir 6gretmen aday1 veya dgretmenin 6grendigi konu, egitimden ziyade egitimin
planlanmasidir, bu planlama da bizim i¢in zaman ydnetimini dniimiize getiriyor. Egitim alaninda
esnek bir program kullanilsa da egitimde de telafiler yapilamayabilir. Bu nedenle hatalarin
azaltilmasi planlama yapmak ile ilgilidir (Durukan ve Oztiirk, 2005). Gérevine yeni baslayan
ogretmenlerin Egitim Bilimleri derslerinde aldiklar1 planlamalar yeterli olmuyor ve dersin
islenisi icin gecen siirenin belirlenmesi ve amagtan uzaklasilmast durumlari géz Oniine
gelebiliyor. Egitiminde zaman ydnetimi ve planlamay1 aktif olarak kullanan bir dgretmenin

derslerinde hedeflerin ulagilmasina 6n ayak oluyor (Ozcelik, 2006).

Zaman, kisinin amaglarina ulasabilmesi i¢in kullanabilecegi bir kaynak olarak da
tanimlanabilir. Bu kaynagin en iyi sekilde planlanmasi halinde erkenden ise koyuldugunuzda
basariy1 elde ediyorsunuz. Davranmadiginizda bosa gecen yillar olarak size geri doniisii oluyor.
Bu sebeple de insan hayatindaki bu simirli kaynagin etkili bir halde yonetilmesi gerekmektedir.
Zamanin etkin kullanilmasi, az zamanda ¢ok is yapmak degil, zaman yonetimi belli olan bir

zaman igerisinde islerin etkili yonetimidir (Tutar, 2011).

Zaman yonetimi her meslek ve is gruplart i¢in gereklidir ancak okullarda stratejik bir
misyonu olan ve lider konumundaki egitimciler i¢in zaman kavraminin anlamlastirilmasi ayr1 bir
oneme sahiptir. Topluma birey yetistirmek icin ¢alisan ve bu sektore hizmette en 6nde bulunan
ogretmenlerin gerek belli ders saatleri i¢inde siniflarda olmalar1 gerek konulari bitirememe stresi
gerekse Ozel hayatlarina yonelik sorunlar, en 6nemlisi de iizerinde bulundurduklar1 sorumluluk
en st seviyededir. Bundan dolay1 6gretmenlerin kendisi, 6grencisi ve toplumu i¢in harcadiklari

zamandan en kii¢iik birim olan saniye bile ¢ok kiymetlidir (Scoot, 1997).

Okulu diger birimlerden ayiran en 6nemli 6zelligi tlizerinde c¢aligtiklart hammaddenin
toplumdan gelen ve tekrar topluma kazandirilmasi gerek insan olusudur. Egitim kurumlarinin
genel ve temel 6zelligi, insan iliskisine dayali olmasidir. U¢ 6nemli insan kaynag: bulunduran bu
kurumda; yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenciler yer alir. Herkes zamani kendi amaglarina
yonelik kullanmaktadir. Ornegin “bir 6grenci icin, proje teslimi kitap okuma” gibi etkinlikleri

zaman yonetimi ile ortaya koyabilirler (Bursalioglu, 2011).
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Planlama egitim alaninda zaman yonetimi veya zamani etkili kullanmasimin 6n
gerekcesidir. Akip giden zamanin telafisi veya geri dondiiriilmesi imkansizdir. Bu sebepten otiirii
yapilan hatalar ve eksiklikler en az diizeye indirilmeli, izlenecek yol ona gore olmalidir (Covey,

R.S., Merril, A.R ve Merril, R.R., 1998).

Ogrencilerin dgrenmelerin icin kullanacaklar1 zamami arttirmak, etkinligin iceriginin
devamliligini saglamak, gecisler aras1 zamani azaltmak, 6grencilerin sorumlu olmalar tizerine ii¢

stratejiden bahsedilmektedir (Weinstein ve Mignano, 1993).

1. Etkinligin devamliligi: Ogrencilerin hicbir eylemde bulunmadan beklemeleri gerekir.
Ogrencilerin ilgili ve dikkatli olmalari, konsantrasyon yeteneklerinin kaybolarak
sikilmalari, dikkatlerini baska yerde yogunlastirmalari gibi olumsuz ve olumlu
durumlar ortaya ¢ikabilir.

2. Gegisler aras1 zamani azaltmak: Gegislerin en aza indirilmesi, derste kullanilacak olan
zamanin daha fazla olmasina sebep olabilir. Etkinlikler aras1 gecis yaparken 6gretmen
once yapilan etkinligi 6zetleyerek neler hedeflendigini nelere ulasildigini 6grencilere
bildirmelidir. Siradaki etkinlige gecis yaparken de 6grencilerin yapilacak olan etkinlige
kars1 hazir olmalar1 gerekir. Eger gecis siireleri arasinda dgrencilerde dikkat daginikligi
yasanirsa zaman kaybi ortaya ¢ikar, 6grenciler yapilacak olan 2. Etkinlige tam motive
olamazlar.

3. Ogrenci sorumlulugu: Zamanin akilli bir sekilde kullanimimi saglamak konusunda
ogrencilerden oneri ve istekler alinmalidir. Ogrencilerle yapilacak etkinlik ile ilgili
konusulmalari, neler bekledikleri, neleri basarabilecekleri konusunda bilgili olmalar
istenmelidir. Performans beklentilerini bilen 6grenciler ellerinden gelen en iyi {riinii

ortaya ¢ikartmak i¢in ¢cabalayacaktir.

Yonetim alanlarinin hepsinde oldugu gibi smif yonetimi i¢inde 6gretmenlerin en 6nemli
kaynaklardan birisi zamandir. Ogretmenlerden yaklasik 180 is giinii igerisinde (hafta sonu
kurslar1 hari¢) énceden hazirlanan planm uygulanmasi beklenmektedir. Ogretmende bu siirecte

en verimli olabilmek i¢in derslerine hazirlikli gitmeli ve dersin akisini ona gore diizenlemelidir.

Zaman etkili kullanamayan, iyi yonetemeyen bir 6gretmenin islerin yolunda ilerlemesi
yoniinde sikintilar ¢eker. Bu durumlarla karsi karsiya olan bir 6gretmenin ulagsmak istedigi

ogrenci, toplum ve kitlenin de ayni sekilde sikint1 yasayacagi s6z konusudur. Bu arastirmadaki
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temel amac Ogretmenlerin zaman yonetimine yonelik yasadiklari sikintiyr goz Oniine alarak

yiiksek lisans tezleri iizerinde arastirma yapmaktir.
Bu amagla;

Ogretmenlerin zaman ydnetimi bakimindan, farkli degiskenlere gére anlamli olacak
sonuclarin elde edilip edilmemesine yonelik bir ¢alisma diizenlemek, Yiiksek Lisans iizerinde
yapilan aragtirmalarin hangi oranda birbirleriyle uyumlu oldugunu tespit etmek iizere arastirma

yapilmaya karar verilmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin zaman yOnetimini etkili kullanmasina yonelik igerik analizi
yontemi kullamlmistir. Igerik analizi sdzel, yazili ve diger materyallerin herkes tarafindan farkl
incelenebildigi ve sistemli bir sekilde incelenmesine olanak saglayan bilimsel bir yaklagimdir

(Tavsancil ve Aslan, 2001).

Icerik analizi, eldeki yazili bilgilerin temel igeriklerinin ve igerdikleri mesajlarin,
belirlenmesi, icerisindeki mesajlarin  Ozetlenmesi ve belirtilmesi islemi olarak da
tanimlanmaktadir. Glinlimiizde yaygin olarak kullanilan igerik analizi, belirli kurallar
cergevesinde kitap, mektup, tarihsel dokiimanlar gibi metinlerin kii¢lik icerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistemli ve yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanabilir (Cohen, Manion ve

Morrison, 2007).

Icerik analizinin temel amacmin toplanan verilerin agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagmak i¢in kullanilir. Toplanan verilerin ilk 6nce kavramlar haline getirilmesi sonra
da ortaya ¢ikan kavramlara yonelik mantikli bir diizenleme ve buna yonelik veriyi acgiklayan

temalarin saptanmasi gerekiyor (Yildirim ve Simsek, 2006).

Icerik analizi kullamlarak verileri tanimlama ve verilerin igerisinde gizlenen nesneleri
ortaya ¢ikarmak hedeflenmektedir. Icerik analizi kullaniminda, dokiimanlardan elde edilen nitel
verilerin islenmesi, verilerin kodlar haline getirilmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanip tartisma, Oneri ve sonuglar kisminda yorumlanmasi gerekmektedir

(Giilbahar ve Alper, 2009).

Arastirmada Bulunan Tezlerin Tasnifi

Yaptigimiz bu ¢alismada ilk asamada bir alan yazin taramasi yapilarak ele alinacak tezler
belirlenmis ve bu tezlere yonelik yapim yili, hangi iiniversitede yapildig1 ve yapilan iiniversiteye
ait ayn1 konudan kag tane tez olduguna dair tasnif numaralari belirlenmistir (Ornek; Uludag

Universitesi 2017 yilinda yazilan, konumuza dair bir teze verilebilecek tasnif numarasi su

29



A. Kiran & S. Ada/Ogretmenlerin Zamani Etkili Kullanmasi: Yiiksek Lisans Tezlerine Yonelik Bir

Arastirma

sekildedir; UU201701; UU Uludag Universitesi, 2017 Yapim Yili, 01 O iiniversitedeki yapilan

konumuza ait kaginc1 tez oldugu.)

Tarama sonucunda anahtar kelimeler kullanilarak toplamda 10 tane Yiiksek Lisans Tezi
bulunmustur, aragtirma konusuna yonelik olarak da 8 tane Yiiksek Lisans Tezi arastirma
kapsamina alinmistir. Bu tezlerin belirlenen oOlgiitlerle degerlendirilmesi ve bazi sayisal

analizlerinin tablolar1 alt bagliklar halinde sunulmustur.
Tezlerin Yayim Yillarina Gore Dagilimlar

Tezlerin yayimlanma yillarina gére dagiliminin verildigi Tablo 1 incelendiginde tezlerin

2010-2020 yillart arasinda yapildigi tespit edilmistir.
Tablo 1

Tezlerin Yayim Yillarina Gore Dagilimlar

Calismanin. Yayimlanma Yiiksek Lisans Tezi %
Yillart Sayis1

2010 1 %12,5
2014 3 %37,5
2018 3 %37,5
2020 1 %12,5
Toplam 8 %100

Tezlerin Arastirma Konularina Gore Dagilimlar:

Tezler incelendiginde tamaminm “Ogretmenlerin Zamani Etkili Kullanma Siireclerine”
ait olduklart belirlenmistir ve tezlerin igeriklerinin zamani etkili kullanma bakimindan hangi
kapsamda yer aldiklarina goére degerlendirilip tablo olusturulmustur (Tablo 2). Arastirma
konulari; Ogretmenlerin Zaman Y 6netimi becerileri ve Is Doyumlar1 Arasindaki iliskiye yonelik
3 adet tez, Zaman YOnetimi becerilerinin incelenmesine ait 2 tane, beceri ve stratejileri
gerceklestirme ve degerlendirmesiyle ilgili 2 tane, zaman yonetim siireglerine ait ise 1 tane tez

dagilimi gerceklesmistir.
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Tablo 2

Arastirma Konularina Gore Dagilimlart

Arastirma Konular1 Yiiksek Lisans Tez Konusu %
Ogretmenlerin Zaman Yonetimi 3 %37,5
Becerileri ve Is  Doyumlar

Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin  Zaman Yonetimi 2 %25

Becerilerinin Incelenmesi

Ogretmenlerin  Zaman Yonetimi 2 %25
Stireglerinde Beceri ve

Stratejilerini Gergeklestirme

Diizeyleri

Ogretmenlerin  Zaman Yonetimi 1 %12,5

Siireclerine Yonelik Goriisleri

Toplam 8 %100

Yiiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan Arastirma Yontemine Gore Dagilimlar:

Tablo 3 incelendiginde tezlerde kullanilan arastirma yontemleri; 5 tanesi(%62,5) nicel ve
nitel arastirma yontemini kullanirken 3 tanesinde(%32,5) ise nicel arastirma yontemi

kullanilmistir.
Tablo 3

Kullanilan Arastirma Yontemleri

Aragtirma Tiiri Yiiksek Lisans Tezi Sayisi %

Nicel 3 %37,5
Nicel ve Nitel 5 %62,5
Toplam 8 %100

Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araglar

Yapilan arastirma sonucunda konuya iligkin tezler incelendiginde, veri toplama olarak
genellikle “Zaman Yonetimi Envanteri (Britton&Tesser) ve is doyum anketleri kullanildig: tespit

edilmisgtir.
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Tablo 4
Veri Toplama Araglart
Veri Toplama Araclar Tez Sayis1 %
Zaman yonetimi envarterleri 1 %12,5
(Britton&Tesser)
Zaman yonetimi envarterleri 3 %37,5
(Britton&Tesser)-  Minnessota s
Doyum Olgegi (Welss, Davis,
England&Lofguist)
Ogretim siirecinde zaman y&netimi 1 %12,5
olcegi (Yavuz)
Bos zaman yonetimi Olgegi (Wang, 1 %12,5
Kao, Huan&Chung-Chi)
Zaman yonetimi temel stratejilerine 1 %12,5
yonelik goriis 6l¢egi (Cam)
Ogretmenlerin ~ zaman  ydnetimi 1 %12,5
hakkindaki  goriislerini  belirleme
anketi
Toplam 8 %100

Tezlerde Kullanilan Veri Analiz Yontemleri

Aragtirma sonucu kullanilan tezlerde verileri analiz yontemi olarak ANOVA (%75) ve T-
Testi (%87,5) yiiksek oranda tercih edildigi ve sonucglara ulasildigi tespit edilmistir. Tablo 5

iceriginde ise kullanilan veri analiz yontemleri belirtilmistir.
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Tablo 5

Kullanilan Veri Analiz Yontemleri

Veri Analiz Yontemleri Tez Sayisi %
ANOVA, T-Testi, Pearson Korelasyon 2 %25
analizi

ANOVA, T-Testi 1 %12,5
ANOVA 1 %12,5
ANOVA, T-Testi, Betimsel istatistik (yiizde 1 %12,5
& frekans)

T-Testi, Betimsel istatistik (ylizde & frekans) 1 %12,5
ANOVA, T-Testi, Sperman  Korelasyon 1 %12,5
Testi

Betimsel istatistik (ylizde & frekans) 1 %12,5
Toplam 8 %100

Orneklem Gruplar

Arastirmaya dahil edilen tezlerin evren ve drneklem sayilara bakildiginda farkliliklar

gosterdigi tespit edilmistir. Kullanilan 8 tezin her birinin birbirlerinden u¢ degerlerde oldugu

belirlenmistir. Tezlerde kullanilan Orneklem gruplar1 araliklarda siralanarak Tablo 6’daki

goriiniim elde edilmistir.

Tablo 6

Orneklem Sayilari

Orneklem Sayisi Makale Sayist %
1-100 2 %25
101-250 1 %12,5
251-500 3 %37,5
501-1000 2 %25
Toplam 8 %100
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Tezlerin Uygulama Yillar

Aragtirmamiza dahil olan tezlerin Ggretmenler {izerinde uygulama yillarim
inceledigimizde; 2008-2009 yillarinda uygulanan 1 tez, 2013-2014 yillar1 arasinda 2 tez, 2015-
2016 yillar arasinda 2 tane, 2018-2019 yillarinda ise 1 tane tez uygulanmaya baslanmistir. Tablo

7 tizerinde yiizdelik dagilimlar1 gdsterilmistir.
Tablo 7

Tezlerin Uygulama Yillar:

Uygulama Yillar1 Tez Sayisi %
2008-2009 1 %12,5
2013-2014 2 %25
2016-2017 2 %25
2018-2019 1 %23,5
Belirtilmemis 2 %25
Toplam 8 %100

Arastirmada Yer Alan Tezlerin Degerlendirmesi

Tiirkan (2018), Istanbul Kiigiikgekmece ilgesinde “Bos Zaman Yonetimi Olgegi”

kullanarak 406 6gretmen ile yaptig1 calismada asagidaki sonuglara ulagsmistir.

1. Arastirmada, ogretmenler arast zaman puanlarini cinsiyet, medeni durum, ¢alistiklart

ver gibi degiskenler ile incelendiginde anlamli bir farklilik ortaya ¢tkmamigstir.

2. Ogretmenlerin meslek tecriibelerine gére yapilan incelemede ise anlaml bir farklilik
ortaya ¢ikmug, yil olarak daha az tecriibeli olan ogretmenlerin zaman yonetim puanlari
vil olarak daha fazla tecriibeli olan ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bunun
sebebi olarak, yeni nesil ogretmenlerin eski nesillere gore kendilerini biraz daha

gelistirdikleri tespit edilmistir.

3. 20-30, 51-60 yas araliklart birbirleriyle kiyaslandiginda ise anlamh farkliligin ¢ok
fazla oldugu goriilmiistiir. Buna paralel olarak da geng¢ ogretmenlerin zaman yonetimi

konusunda daha bilin¢li olduklar: sonucu desteklenmektedir.
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4. Yapilan bir diger degisken ile incelemede, ogretmenlerin egitim diizeyleri arasinda da
anlamli bir farkliik bulunmugstur. Egitim seviyesinin artmasiyla zaman yonetim

puanlarmin da yiikseldigi gozlenmistir.

flerleyen (2014), “Zaman Yonetimi Envanteri” ve “Minnesota Is Doyum Olgegi”

kullanarak Sinop ilinde 700 6gretmen ile yaptig1 ¢aligmada asagidaki bulgulara ulagmigtir.

1. Arastirmada kullanilan anket ¢alismalariyla 6gretmenlerin zaman yonetimi becerileri
ve is doyumlart arasinda farkli degiskenler bazinda incelemeler yapilmistir. Bulgulara
bakildig1 zaman ise ogretmenlerin ileri seviyede zaman yénetimi becerileri olduklar

tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerde cinsiyet, medeni durum, brans, mesleki kidem ve yas degiskenlerinde

incelendiginde aralarinda anlamli farkliklar bulunamamigstir.

3. Cinsiyet bakimindan anlaml farkliik bulunamamasina ragmen kadin 6gretmenlerin,
erkek ogretmenlere gore bos zamanlarini daha iyi degerlendirdikleri sonucuna

varimistir.

4. Arastirmaya katilan ogretmenlerin is doyumlarmmin yiiksek seviyede oldugu, islerine
olan bagimhiliklarinin yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Buna binaen
ogretmenlerin ig doyum seviyelerinin arttikca, zaman yénetim becerilerinin de arttigi

tespit edilmistir.

Yavuz (2018), zaman yoOnetimi becerilerini ger¢eklestirme diizeyleri cinsiyet, yas,
mesleki kidem, yas, egitim diizeyi degiskenlerini 6lgek gelistirerek incelemistir. Kahramanmaras

ilinde gorev yapan 315 6gretmen orneklemiyle yaptigi calismada ulasilan sonuglar;

1. Ornekleme dahil olan 6zel okul ve devlet okulu égretmenlerinin cinsivet degiskeni

baglaminda aralarinda kadinlar lehine anlaml bir farklilik gézlenmistir.
2. Arastirmada yas degiskeni baglaminda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

3. Mesleki kidem olarak zaman yodnetimine bakildiginda anlamli bir farkhilik ortaya

ctkmamigstir.
4. Egitim kidemi olarak da 6gretmenler arasinda yine anlamli farkliliklar olusmamustir.

Farsak (2020), Ankara Cankaya ilgesinde “Zaman Yo6netimi Envanteri” ve “Minnesota Is
Doyum Olgegi” kullanarak 295 gretmen ile yapmis oldugu calismada, 6zel okullarda calisan

okul oncesi 6gretmenlerinin zaman ydnetimi ve is doyumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek
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amaciyla cinsiyet, yas, mesleki kidem ve medeni durum gibi degiskenleri arasinda inceleme

yapmuistir, sonuclari su sekilde;
1. Ogretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin yiiksek seviyede oldugu gériilmiistiir.

2. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin cinsiyet, kidem ve medeni durum degiskenleri ile

ilgili anlaml bir farkliligin olmadigr anlasimistir.

3. Ogsretmenlerin zaman yénetimi becerilerinin egitim diizeyleri, yaslari ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farkhiliklar ortaya ¢ikmis olup, lisans ve yiiksek lisans
mezunlart 6gretmenlerin meslek lisesi mezunu ogretmenlere gére zamani daha iyi

planladiklar: ortaya ¢itkmistir.
4. Ogretmenlerin is doyumlarimn yiiksek seviyede oldugu gézlenmistir.

Cam (2010), kendi gelistirdigi Zaman YoOnetimi Temel Stratejilerine Yonelik Goriis
Olgegi’ni 2008-2009 Egitim — Ogretim Yilinda Mardin ilinde gorev yapmakta olan 97 Tarih

Ogretmenine uygulayarak yaptig1 calismasinda asagidaki bulgulara erismistir.

1. Tarih Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenleri ile zaman yonetimi yaklasimlar: arasinda

anlaml bir fark bulunmamaktadir.

2. Tarih Ogretmenlerinin mesleki kidemleri ile zaman yonetimi yaklasimlar: arasinda
anlaml bir fark yoktur, bu durumun arastirmaya katilan ogretmenlerin %60,8 gibi ¢ok
biiyiik bir kismwin azami 5 yulik bir meslek deneyimine sahip olmasindan

kaynaklandig: diisiiniilebilir.

3. Tarih Ogretmenlerinin ¢ahistiklart okul tiirleri ve sinif mevcutlarimn zaman yonetimi

vaklasimlarina yonelik anlaml bir etkisi bulunmamaktadir.

4. Tarih Ogretmenlerinin egitim diizeylerinin zaman yénetimi yaklasimlarim etkilemedigi
goriilmiistiiv, bu durumun lisans ve lisansiistii egitiminde zaman ydnetimi ile ilgili

derslere yer verilmemesinden kaynaklandig diigiiniilmektedir.

Caz (2014), Zaman Yonetimi Envanteri’ni (Britton&Tesser) kullanarak 2013 yilinda
Trabzon Ilinde gorev yapmakta olan 175 Beden Egitimi Ogretmeninden olusan 6rneklem

iizerinde uyguladigi ¢calismasinda asagidaki bulgulara erismistir.
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1. Kadin Beden Egitimi Ogretmenlerinin zaman yénetimi ve zaman harcattiricilarla basa

¢ctkma konusunda erkek meslektaslarina oranla daha basarili olduklar: goriilmiistiir.

2. 40 yasin altinda olan Beden Egitimi Ogretmenlerinin 40 yas ve iizeri grupta yer alan
ogretmenlere kiyasla zamani yonetme ve planlama noktasinda daha basaru oldugu

goriilmiistiir.

3. Zaman yonetimi ile ilgili yaywnlari diizenli olarak okuyan Beden Egitimi
Osretmenlerinin soz konusu yaymnlari seyrek okuyanlara gére zaman yonetimi

hususunda daha basarili olduklar: goriilmiistiir.

4. Mesleki kidemleri 16 yil ve daha az olan Beden Egitimi Ogretmenlerinin 17 yildan
fazla kideme sahip ogretmenlere oranla zamani yonetme noktasinda daha hassas ve

basarili olduklar: goriilmiistiir.

Arkc1(2014), kendi gelistirdigi zaman yonetimi 6lgegini 2014 yilinda Adiyaman ili
Golbas ilgesinde gorev yapmakta olan 86 dgretmenlik bir rneklem grubu iizerinde uygulayarak

asagidaki bulgulara erigmistir.

1. Calismaya katilan ogretmenlerin %87,2 gibi onemli bir kismi zaman yénetimine dair
kitaplar okumustur.

2. 2-Yas ve mesleki kidem farkliliklar: zaman yonetimine iligkin diisiince ve yaklasimlarla
farkhilik yaratmamaktadir.

3. Medeni durum egitim diizeylerinin zaman yénetimi yaklasimlart iizerinde anlaml fark

olusturma giicti yoktur.

Giiler(2018), Zaman Yonetimi Envanteri’ni (Britton&Tesser) kullanarak 2016-2017
Egitim Ogretim Yilinda Kocaeli ilinde gérev yapmakta olan 262 Beden Egitimi Ogretmeni

orneklemiyle yaptig1 calismasinda asagidaki bulgulara erigsmistir:

1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin biiyiik oranda zaman yonetimi yetilerine ve bu yetilerle

dogru orantili olarak is doyumuna sahip olduklar: goriilmiistiir.

Tartisma ve Sonug¢

Calisma kapsaminda degerlendirmeye alinan 8 Yiiksek Lisans Tezi en erkeni 2010 en
sonuncusu da 2020 yil1 olmak tizere 10 yillik bir zaman dilimine dagilmis bulunmaktadir. 10 y1l

gibi olas1 degisimleri gozlemlemeye uygun bir zaman skalasinin yani sira, calismalarin
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tamaminin farkli il ve bolgelerde, ¢ogunlukla birbirinden farkli brans gruplari lizerinde yapilmasi

genel degerlendirmenin kapsayiciligini artirmaktadir.

Evren ve orneklem secimleri genel olarak ¢alisma yapilacak il veya ilgenin genel veya
brans 6zelinde 6gretmen sayisina bagl olarak degismistir. Bu baglamda, Cam’in (2010) Mardin
[lindeki Tarih Ogretmenlerini 6rneklem alan ¢alismas1 97 kisiyle gerceklestirilirken, ilerleyen’in
(2014) Sinop 1li genelindeki tiim brans dgretmenlerini 6rneklem alan ¢alismasinin 700 kisiyle

gergeklestirilmesi arasindaki fark demografik degiskenlerle aciklanabilir.

4 arastirmada veri toplama yontemi Britton ve Tesser (1991) tarafindan olusturulan ve
Alay ve Kocak (2002) tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilen Zaman Yonetimi Envanteri kullanilirken 3
arastirmact kendi olusturduklar1 Slgekleri kullanmayi tercih etmis bir arastirmaci da Wei -
ChingWang,Chin -HsungKao, Tzung- ChengHuan, Chung- ChiWu isimli kisiler (2011)
tarafindan gelistirilen“Bos Zaman Yonetimi Olgegi”ni kullanmistir. Zaman ydnetimi ve is
doyumu arasindaki korelasyonu belirlemeyi amaclayan c¢aligmalarinda ii¢ farkli aragtirmaci da
Weiss, Davis, England&Lofguist isimli kisiler (1967) tarafindan olusturulan Minnesota Is
Doyum Olgegi’ni kullanmislardir. Bu baglamda, veri toplam ydnteminin se¢iminde ¢alismanin

ulagmay1 hedefledigi amaglar ve 6rneklemin gesitliligi etkili olmustur denilebilir.

Ele alinan tezlerdeki bulgular incelendiginde arastirmalarin ortaklastigi ve ayristigi

noktalar agagida siralanmigtir.

1. Tiim arastirmalar ogretmenlerin yiiksek diizeyde zaman ydnetimi becerilerine sahip
olduklarini vurgulamaktadir.

2. Arastirmalarda zaman yonetimi yaklasimi agisindan cinsiyetin genel anlamda onemli
bir degisken olmadigi ortaya konulmussa da Caz (2014) ve Ilerleyen (2014)
arastirmalarinda kadin 6gretmenlerin erkeklere gore zaman harcattiricilarla bas etme
ve bos zamami verimli kullanma agisindan daha basarili olduklarini ortaya
koymuglardir.

3. Yas degiskeni acgisindan ele alindiginda arastirmacilar genel anlamda farkhilik
olmadigint belirtmis olsalar da Caz (2014) ile llerleyen (2014) birbirinden ayrisan
veriler ortaya koymugslardir. Caz (2014) 40 yas alti ogretmenlerin zaman yonetimi
agisindan 40 yas iistii ogretmenlere oranla daha basarili olduklarint ortaya koyarken

Ilerleyen (2014) 41-50 yas arasi 6gretmenlerin bu konuda daha basarili olduklar:
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sonucuna ulagmistir. Bu farkliklarin evren ve érneklem gruplarindan kaynaklamig
oldugu diistiniilebilir.

4. Ogretmenlerin egitim diizeyinin zaman yénetimi yaklasimlarina etki etmedigi tiim
arastirmactlarca varian bir sonugtur. Sadece Farsak (2020) okul 6ncesi ogretmenleri
ozelinde lise mezunu ogretmenlerin lisans ve lisansiistii mezunu meslektaslarindan
geride kaldiklarint vurgulamistir.

5. Zaman yonetimi ile ilgili yaymnlar okuyan 6gretmenlerin okumayanlara gore daha
basariui olduklar: Caz’'in (2014) arastirmasinda ortaya konulmugstur. Bu tip yayinlarin
okunmaswin yam swra Milli Egitim Bakanligi’'nin zaman yénetimi konulu seminer ve
hizmet oncesi egitim ¢alismalarina agirlik vermesinin biiyiik énem tasidigi Farsak
(2020), Caz (2014), Ilerleyen (2014) ve Tiirkan (2018) tarafindan belirtilmistir.

6. Caz (2014) ve Tiirkan (2018) zaman yonetimi yaklasimlar: bakimindan mesleki kidemi
daha az ogretmenlerin gorece daha basarii olduklarini  vurgularken diger
arastirmalarda bunun anlaml bir fark olusturmadigi belirtilmistir. Bu duruma gerekge
olarak da geng ogretmenlerin zaman yonetimi konusundaki farkindaliklarinmin fazlalig

ve kendilerini daha ¢ok gelistirmis olmalar: one stiriilmektedir Tiirkan(2018).

Sonu¢ olarak yapilan arastirmalarda, elde edilen bulgular aragtirmacilar arasinda
degisiklikler gostermistir. Bunun sebebi olarak da aragtirmacilarin bulunduklari il ve arastirmada
yararlanlan 6rneklemden kaynaklandig1 sdylenebilir. Orneklem 86 ile 700 arasinda degismesi,
aragtirmalarda kullanilan degiskenlerinde farkliliklar gdstermesi normal bir sonug¢ olarak ele
almabilir. Konu hakkinda yapilan aragtirmalarda 6rneklem sayilarinin belli bir diizeyde ve kidem
seviyesinin es deger oldugu calismalar yapilabilir. Ogretmenlerin medeni durumlarinin
bulgularda ¢ok fark etmedigi tiim arastirmacilar tarafindan ortak olarak bulunmustur. Bundan
sonra yapilacak olan ¢alismalarda bu kriteri digarida tutmak, aragtirmanin ¢ergevesini belirlemek
icin uygun olabilir. Ogretmenlerin planlama siireclerinde daha aktif ve etkin rol almalari

gereklidir.
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