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Orgiitlerin gelistirdigi en degerli iiriiniin "diisiin" oldugu sayiltisindan
yola c¢ikan arastirmacilar 601 yillarin baslarinda psikoloji literatiiriinde
Olglilmeye baslanan yaraticithik kavramimi Orgiit ortaminda incelemeye
baglamuslardir.

Ancak orgiitsel degiskenler ve yonetsel eylemleri konu alan yaratici
diisiince ve yaraticilik arastirmalari yenidir ve daha ¢ok durum kosullarinda
simnanma asamasindadir.

Yaraticilik, yakin zaman kadar bireylere c¢ekici gelen bir sihir, daha daha
iistlin yeteneklilik gibi kavramlar1 ¢agristiran bir kisilik 6zelligi olarak bilinirdi.
Ancak yaraticilik alanindaki sistemli arastirmalar bireylerin yaraticiliklarini
kullanabilmeleri igin gelistirilebileceklerini de ortaya koymaktadir. (Uzungarsili.
1994,S.1).

Cogumuzun yetiskin bireyler olarak daha az yaratici davranisimizin
nedeni aligkanliklarimizin etkisinde kalmamizdir. Egitim ve yasantilarimizin
sonucu diisiincemizi katilagtiran ketlemeler gelistirmekteyiz. Bu ketlemeler
sorunlara imgesel yaklasmamizi engellemektedir. Orgiitlerde yaraticiligin engeli
ise degismeden kalmaya direnen bir yonetim eski modellerin baskisi ve bunlara
eklenen hiyerarsinin iist diizeydekinin astlarina giivensizligi ve kurulu diizene
baghiligidir.

Bir orgiitte sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in gerekli usa vurma, imgelem ve
yaraticilik gibi nitelikler yalniz yoneticilerde degil, bir¢ok iiyelerde bulunabilir.
Tersini diisiinmek bu {iyelerin diisiince giiciinden yararlanmayi engeller (Mc
Gregor 1960, s.201).

Orgiit icin en iyi diisiiniilmiis strateji, orgiitii yaratict bireylerle
kadrolamaktir. Ancak yaratici bireyler sayica azdir. Yiiksek diizeyde hareketli,
bagimsiz, doyum saglamasi gii¢ kisilerdir.

Cogu zaman yaratici bireyler yaratict ve yenilik¢i Orgiitlerin ortaya
¢ikmasina yetmezler. Hizla degisen ¢evreye uymak ve daha yaratici olmak i¢in
orgiitlerin izlemesi gereken 4 kural vardir :[BIM1]
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1- Asir1 yapilanmayi en kesin ve en az diizeye indirmek.

2- orgiitsel ve bireysel girdileri en yiiksek diizeye ¢ikarmak.

3- Orgiitli canlandirmak icin yaratici katalizor bireyler kullanmak.
4- Yenilik¢i davraniglar: 6dillendirmek (Kaprovski, 1972).

Bu yonden yaratici orgiitler giinliik isler konusunda yeterli giivenlik
Onlemlerine sahiptir. Yeni gortislerin degerlendirilmesi i¢in bagimsiz iiniteler
olustururlar. Yaratici fonksiyonlar1 rutin fonksiyonlardan ayirirlar (Steiner 1962,
Tuler 1991 5.66-67)

YARATICILIK KAVRAMI
Yaraticith@in Tanim:

Yaraticilik, belki de tanimlanmast en gii¢ kavramlardan biridir. Ayrica
zaman ic¢inde en yetersiz tanimlanmig ve ortak bir tanimi olmayan kavramdir.
Degisik yazarlar tarafindan farkli sekilde tanimlanmis olan yaraticilik, farkli
nitelikte bir¢ok aragtirmaya da esin kaynagi olmustur (Samurgay 1981 s.19-27).

Yaraticilik  konusundaki bilimsel ¢aligmalar ise olduk¢a yenidir.
Yaraticilik konusundaki orgiitsel ortam ve degiskenlerle yaraticiligin, iliskisini
konu alan ¢aligmalar 1960'h yillarda baglamustir.

Yaraticilik 6yle pek yalin tanimlara sigmayan karmasik bir siiregtir.
Yaraticilik siireci tiim duygusal ve diisiinsel etkinliklerde her tiirli ¢alisma ve
ugrasinin i¢inde vardir. Yaraticilik yalniz sanatsal siire¢lerde ya da sanat egitimi
ve dgretimine iliskin etkinliklerde rol oynayan bir yeti olmayip insan yasaminin
ve insanhigin evriminin tiim yonlerinde yer alan temel bir yetenektir. Insan
tarafindan tamamlanmis her iste yaraticilik bir temel 6ge olarak bulunmaktadir
(San, 1985, s.9).

Yaraticiliga iliskin literatiir i¢ farkli yonde gelismektedir. Bunlardan ilki
yaraticilifi, kisiligi ya da bireyi tanimlama olarak ele almaktadir. Guilford,
(1967), bilissel alan, Mc Kinnan (1962), kisilige iliskin, Dunnette (1967), Gough
(1976) ve Torrence (1972), kavrama ile ilgili arastirmalar1 yer almaktadir. Tkinci
tiir literatiir orgiitsel faktorlere iliskin olarak gelismistir. Bu aragtirmalar hangi
faktorlerin yaraticiligr arttirdigt ya da ketledigi lizerine odaklanmisgtir L. Porter,
E.Lawler, R.Hackman, C. Argyris arastirmalar1 bu alandadir. Ug:iincii tir
literatiir ise egitim ve gelismeye yonelmistir. Bireyler igsel yaraticiliklarint kul-
lanabilmeleri igin yetistirilebilinir mi? Onlar boylece daha yaratici olabilir mi?
sorulari ile yola ¢ikilmigtir Osbom (1963), Parnes (1969), Gordon (1956), Prince
(1970) bu hareketlerin onciileridir (Sungur 1992, 5.19-20).

Daha o6nce de belirtildigi gibi yaraticilik iizerinde yapilan arastirmalar
biiyiik bir hizla artmaktadir. Ancak yaraticiligin bilimsel bir tarifini vermekte
veya tarifler lizerinde anlasmada yazarlar giiclik ¢cekmektedirler (Vernon ve
digerleri, 1977 s.66-84). Bu konuyu tartisirlarken yaratici faaliyetleri anlamaya
yararli olacak anlatimlar vermektedirler. Bunlardan T.P. Jones'dan alinan
tanimdir. "Yaraticilik bireye farkli ve iretici diisiince zincirlerini kullanarak



alisilmig diislince zincirlerinden kopma giicii veren, sonuglan bireye ve
muhtemelen bagkalarina da yararlar saglayan diisincelerdeki esneklik, 6zgiirliik
ve duyarliligin bir toplamdir"

Vernon ve digerlerine gore yaraticihk kavrami sanatgilarin, bilim
adamlarimin ve mucitlerin ve diger bireylerin ortaya ¢ikardiktan olagan dis1 veya
benzersiz faaliyetler, tepkiler ve tirettikleri seylere baglanmaktadir. Ama yaratict
iirinleri ortaya cikanlarin birer "deha" olmalar: sart degildir. Urettikleri seylerin
tanimlamalarint ve takdir goérmelerini saglayacak oranda bir 6zgiinliik veya
onem derecesinde olmasi gerekmektedir (Arik, 1987 s.13).

Yoneticilerin yaraticilik 6zelliklerinin yaninda liderlik 6zelliklerinin de
olmas1 beklenmektedir. Liderlik yoneticilikle esanlamli bir kavram degildir. Her
yoneticide liderlik niteliklerinin bulunmasi her zaman miimkiin degildir.
Liderlik niteliklerine sahip kisilerin yonetici olmalari, onlann basarili bir
yonetici olmalarina da yol acar. Yoneticilik sorunlarla basa ¢ikma, oOrgiitte
diizen saglamaktir. (Tiirkmen, 1996, 5.58)

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel ve grup amagclarim
gerceklestirmeli iizere bir kimsenin, bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayistyla liderlik, liderin yaptigi
seylerle ilgili bir siiregtir. Lider ise baskalarinin belirli bir ama¢ dogrultusunda
davranmaya sevk eden kisidir (Kogel, 1984, 5.28).

Bu arastirmada, yoneticilerin yaraticilik 6zelliklerinin hangi faktorlerde
toplandig1 ve liderlik 6zellikleri ile yaraticilik faktorleri arasinda bir iliski olup
olmadigi irdelenmistir

YONTEM

Arastirmanin evrenini Tirkiye'de deneme halinde olan 208 Miifredat
Laboratuar Okulu'nda c¢alisan okul yoneticileri ve yardimcilari olusturmustur.
1995-96 ogretim yilinin son ayinda Milli Egitim Bakanliginin Mersin ve
Aksaray'da okul yoneticilerine yonelik ger ¢eklestirdigi Hizmet I¢i Egitim
Programina katilan bu yoneticilerden 108 yonetici arastirmanin 6rneklemini
olusturmustur.

Arastirmada yoneticilere, KAI (Kirkton Adaption-Innovation Inventory)
envanter ile arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan liderlik envanteri
uygulanmistir.

Kai envanteri 33 maddeden olusmaktadir ve Likert tipinde I'den 5'e
dogru derecelenmistir. Kirkton Inventory bir o6lgme stilidir. Yaraticilik
kapasitesinin seviyesini 6lgmez Probleme yaklagimdaki tercih stilini ve yaratici
tarafinin seviyesini tespit eder.



KAI envanterinin puan daglimi su sekildedir:
3248648096 112 128 144 160
Adaptorler ¥ V Yaraticilar

Insanlarmn % 67'sinin yogunlastig1 kisim

Adaptdr veya yaratict olmak iyi, koti, dogru veya yanlis olarak
yorumlanamaz. Sadece, problem ¢6zme veya karar vermede bu iki grup
birbirinden farkli stilde tercihlerini yaparlar. KAI'm 6zelligi, insanin kendisi ve
diger insanlarin kendisi karsisindaki tercih ve davranig seklini agik bir sekilde
ogretmek ve bdylece daha etkin performans saglamaktir.

Liderlik envanteri de 20 maddeden olusturulmus ve yine Likert tipinde
diizenlenmistir.

Envanterlerin Cronbach Alfa katsayilari soyledir. Yaraticilik envanterinin
alfa degeri =.460, Liderlik envanterinin alfa degeri =.448'dir.

Verilerin analizinde faktdr analizi, ¢ift yonlii varyans analizi, Duncan
Testi, Cronbach Alfa giivenirlilik katsayisi yiizdelik ve ortalama kullanilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Okul yoneticilerinin % 5.6's1 kadin, % 94.4'u erkektir. Yas olarak %
27.8'i 30-40 yas, % 56.5'u 41-45 yas, 5 15.7'si 46 yas ve lizerindedir.

Yoneticilerin % 56.5'u ilkogretim, % 14.8'i ortadgretim, % 28,7'si lisede
calismakta, % 78.7'si miidiir, % 21.3'4 miidiir yardimeis1 gorevindedir. % 27.8'i
simif 6gretmeni, % 25'i edebiyat boliimii, % 23.1'1 fen bilimleri, % 24'i de diger
branglarda calismaktadir. Yoneticilerin % 67.8'i 6n lisans, % 32.4'# lisans
mezunudur. % 4.6's1 on yildan az, % 12'si 11- 15 yil, % 30.6's1 16-20 yil, %
52.8'1 21 il ve lizerinde gorev yapmaktadir.

Yoneticilik gorevine gelince % 36.1'i on yilin altinda, % 25.9'u 11-15 y1l,
% 15.7'si 16-20 y1l, % 22.2'si 21 y1l ve lizerindedir.

Yoneticilerin yaraticiliklari, faktdr analizi sonuglarina gore 4 faktdrde
toplanmustir. Faktor yiikii olarak r= 30 ve lizerindeki katsayiy: tastyanlar ait
olduklar1 faktorlerde yer almustir. 1. faktdrde 13 iteni, 2. faktérde 9 item yer
almistir. 3. ve 4 faktorded'er item yer almistir.2,13,33 item'ler faktorlere
girmemistir.

Yaraticilik ile ilgili faktorler ve maddelerin faktor yiikleri tablo I'de
verilmistir.



Tablo 1: Yaraticilhik Envanteri Alt Olgeginin Madde Faktor Yiikleri

Faktor Yiikleri
Motive Edici Mantikl Yenilikgi Bagimh
MaddeNo: | Faktor ~ |[MaddeNo | Faktér| Madde Fakto| Madde | Faktor
Yiiki JYikid | Yk No: r No:
Yiikii
19 T 29 72 11 a7 12 .78
22 .68 7 64 14 64 1 41
3 67 28 64 15 .56 20 40
6 64 8 55 10 34 16 37
5 63 32 54
9 .62 27 49
24 .62 30 42
21 .60 25 .36
4 .59 17 34
26 57
23 57
18 53
31 44

Buradaki faktorlere gore alt 6l¢eklerin ifade bigimleri soyledir :
1- Motive edicilik: Bilgili ve becerili, kendi alaninda motivasyonu yiiksek
ve yaraticl

2- Mantikh . Kurallara uygun,sistemli,hareket eden,karar veren
metotlu ve kararli hareket eden,

3- Yenilik¢i: Var olan bilgileri yenileri yaratmak i¢in kullanan, degisim
i¢in galisan

4- Bagimhi:Degisimleri zor kabullenen, ¢evresindekilerle uyumlu ¢alisan,
stirtiismeden kaginan

Liderlik alt 6l¢ekleri ifade bigimi de, su sekildedir ;

1- Demokratik : Astlarin fikirlerini alan ve onlar1 kullanan, giivenilir,
elestiriye agik

2- Otokritik : Sorunlarin ¢6ziimiinde kendi fikirlerini uygulayan, astlara
giivenmeyen, elestiriye kapali yoneticidir.



puanlar1 ekstrem uglarda ise, puanlar1 ortada olanlarin avantajsizligi, onlarin
kolaylikla ne adaptdrliige ne de yaratici uglara erisememelerindedir. Diger
taraftan bir grup calismasi i¢in bunlarin kolayca bir koprii gibi hareket
edebilmeleri onlarin avantaji olarak kabul edilebilir.

oOrgiitsel ortam tiim O&rgiit lyelerinin davranislarii etkilemektedir. En
yaratici insanlar bile yeni fikirlere karsi duygusuz ya da diismanca davranislarda
bulunan g¢evrelerde kendilerini zayif goriirler, 6zellikle yaratici kisilige sahip
bireylerin yaratici ozelliklerini gelistirme ve oOrgiitii yaraticiliga yoneltmede
agagidaki ilkelere dikkat etmek gerekmektedir.

- Yaratici bireylerin cesaretlendirilmesi

- Yaratici 6rgiit atmosferinin beslenmesi

- Yaratici bireylerin tesvik edilmesi

- Yaratic1 bireylere zaman ve psikolojik destek verilmesi
- Diigiince kaynaklar1 iiretmek

- Odiillendirme- dissal ddiiller (daha gok) igsel ddiiller

Sonug olarak, {ist diizey yoneticiler yaratici isgorenle ¢aligmada kendi
stratejilerini saptamalt ve degisime acik bir ortam yaratilmasina yardimci
olmalidirlar. Ayrica, yonetici yaraticiligr aktif olarak desteklemeli ve orgiit
icinde etkin bir haberlesme agi kurmalidir. Yaratict bireylerin diisiincelerini
kolaylikla agiklayabilecegi bir ortamda calismasina izin verilmeli ve ayrica
yaratict bireyin arastirma yapmasi i¢in uygun bir c¢evre saglanmalidir.
Baskici/hiyerarsi ile donatilmig bir drgiit yaratici bireylerin 6rgiitten kagmalarina
ve yaraticiliklarini ig disginda olusturmalarina neden olacaktir.
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