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Oz

Endiistri mirasimin geleceine iliskin karar siireclerinde kentlinin taleplerini geri plana iten,
belirli bir kesimin ¢ikarlarim gozeten ve maddi getirilerin Onemsendigi yaklasimlarin hdkim
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada endiistri mirasinin korunmasinda siklikla oz ard: edilen
kentlileri ve tercihlerini hatirlatmak adima TURASAS Eskisehir yerlegkesi, kent hakk: kavram
baglanunda irdelenmistir. Ciinkii endiistri mirast kolektif bicimde iiretilen bir yapittir (oeuvre).
Literatiirdeki ¢alismalar, cogunlukla endiistri mirasimin iglevini kaybettigi doneme ve bu
asamadan sonra yapilabileceklere odaklanmaktadir. Islev yitiminin ardindan, “mirastan kalanlar
ile ne yapilacagr” ve “bu karari kimin verecegi” sorular: giindeme gelmektedir. Ozgiin islevini
siirdiiren ancak cegitli baskilar ile kars: karstya kalan bir endiistri miras: 6zelinde kent hakkinin
tartisilmasy, bu sorularin yamtlarmi iiretebilmek icin 6nemlidir. Ik olarak, mirasin kent
toplumunun olusumundaki etkileri aragtirilmigtir. Ikinci olarak, mirasmn somut ve somut
olmayan degerlerini olusturan bu etkiler, Lefebvre’in kent hakk: perspektifi iizerinden iki ana
baslik altinda ele alinmaktadir: zydnetim ve sahiplenme. TURASAS Eskisehir ve kentli arasinda
kisith bir etkilesimin siirdiigii, kentlinin miras: sahiplendigi goriilmiistiiv. Bu noktada ¢aligma,
endiistri mirasinin gelece§i konusunda 6zgiin bir kavramsal cerceve sunmaktadir. Miras ve kentli
arasindaki iletisimi giiclendirmek icin kimi somut adimlarin atilmas: onerilmistir. Bu iletigim
gelistike kentlinin mirasa iliskin farkindahi§umn artacagr ve daha giiclii bir kent hakk: talebi
gelistirecegi ongoriilmiistiir.
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Abstract

Regarding the future of the industrial heritage, main approaches exclude the wishes of inhabitants,
take into account interests of a specific part of society, attach importance to profits. The concept of
right to the city has been researched on TURASAS Eskisehir in order to remind the inhabitants
and their demands neglected in the conservation of industrial heritage. Because industrial heritage
is a collectively produced artwork(oeuvre). Literature mostly focusses on the period when
industrial heritage lost its function. After functional loss, the questions of “what to do with the
remains” and "who will make decisions” become current issue. It's important to discuss the right
to the city for industrial heritage that maintains original function but faces pressures, in order to
produce answers to these questions. First, the effects of heritage on the formation of urban society
were investigated. Secondly, these effects, which can be seen as the tangible and intangible values,
are discussed under two main headings in the context of the right to the city from Lefebure’s
perspective: self-management and appropriate. Although there is a limited interaction between
TURASAS Eskisehir and inhabitants, it has been determined that they appropriate the heritage.
At this point, study offers a unique conceptual framework for the future of heritage.
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Giris

Kiiltiirel miras kapsamindaki endiistri mirasina yonelik gelistirilen doniistim
stratejilerinin sorgulanmasi gerekmektedir. Endiistri mirasi niteligine sahip
alanlar gtintimtizde kent merkezinde kalmalari, sahip olduklar1 genis arazi-
ler, miilkiyet sorunlari, kentsel rant gibi etkenler nedeniyle karar vericiler ta-
rafindan siklikla birer meta olarak goriilmektedir. Bu bakis mirasin gelece-
gine iliskin karar ve doniisiim siireglerinde kentlinin ¢ikarlarin, taleplerini
geri plana itmekte hatta yok saymaktadir. Mirasin kaybedilmemesi ve korun-
mast adma gelisen tartismalarin ¢ogunlukla endiistriyel yapinin/yerleskenin
islevini yitirmesinden, ¢okiintii alanina doniismesinden sonraki doéneme
odaklandig1 gozlemlenmistir. Bu nedenle 6nerilen projeler, yapilan arastir-
malar ve akademik calismalar yeniden kullanim, yeniden islevlendirme, endiistri
mirasinin doniisiimii gibi kavramlari, islev yitimi sonrast miimkiin olan olasi-
liklar1 ve optimum ¢6ziimleri tartismaktadir.

Islevini halen siirdiiren ve endiistri mirasi niteligine sahip olan alanlar da
sOzii gegen etkenler nedeni ile gesitli baskilara ve tehditlere maruz kalabil-
mektedir. Barindirdig degerler ile gelisimini siirdiiren, kent/kentli ile ileti-
simi hentiz aktif olan endiistriyel miraslarin incelenmesi mevcut olasiliklarin
ve tartismalarin 6tesinde senaryolarin gelismesini saglayabilir. Mirasin gele-
cegine yonelik asil karar verici mekanizmann onu tireten kentliler olmas ge-
rektigini hatirlatmak, bu baglamda mirasin somut ve somut olmayan deger-
lerini tespit edebilmek i¢in sehir hakki/kent hakki kavrami” calismamn odak
noktasma alimuistir. Calisma, iglevini siirdiiren bir endiistri mirasimin kent
hakki gergevesinden nasil irdelenebilecegini arastirmaktadir. Kavramla ilin-
tili olarak mirasin 6ne ¢ikan niteliklerini desifre etmek, olasi bir dontistiim
veya adaptasyon siirecinde gozetilmesi gereken unsurlara yonelik kavramsal
bir zemin olusturmak amaglanmustir.

[k olarak Henri Lefebvre tarafindan 6ne siiriilen kent hakki kavrami kernt
toplumunun kolektif bicimde yeni bir sehri, baska kosullarda hayal edebilmesi
ile iligkilidir (Lefebvre, 2016, s. 120). “Sehir hakk:, basit bir ziyaret etme ya da ge-
leneksel sehirlere geri donme aract olarak diisiiniilemez. Sadece doniismiis, yenilen-

7 Henri Lefebvre tarafindan 1967 yilinda yazilan “Le droit  la ville” adli eserin, Isik Ergiiden tara-
findan yapilan cevirisinde (Sehir Hakki, 2016, 5.118), yazar “ville (sehir) ve urbain (kent/kentsel) te-
rimlerini” ayristirdigt i¢in eserin orijinaline sadik kalindig1 ve “sehir hakki” teriminin tercih edil-
digi not diistilmiistiir. Ancak Tiirkge literatiirde “kent hakk: ve sehir hakk:” kavramlarmin es an-
lamda kullanildig: belirtilmistir. Tiirkge yazinda ve alan 6zelinde siklikla tercih edilmesi nede-
niyle calismada “kent hakki” olarak anilmistir.
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mis kentsel yasam hakk: olarak formiile edilebilir” (Letebvre, 2016, s. 132). Lefeb-
vre'e gore sehir, kentsel gerceklik, kent toplumu kullamim degeri ile 6ne ¢ikan
birer oeuvre yani yapit (2000, s.66; 2016, s.21-22,24, 121) iken kent bir iiriindiir
ve miibadele degeri ile 6ne gikmaktadir (2014, s.23-24; 2016, 5.132). Bu tanum-
dan hareketle calisma kapsaminda endiistri miras: da kent toplumunun olu-
sumunda onemli roller tistlenen bir yapit olarak yorumlanmistir. Hatta isle-
vini stirdiirmesi nedeniyle 6zgiin niteliklerinin gesitlenerek artti8y, stirekli ge-
lismesi nedeniyle heniiz tamamlanmamus, kolektif bigimde iiretilmeye de-
vam eden bir yapit oldugu soylenebilir.

Endyistri mirasinin korunmast ve gelecege aktarilmast stireglerinde mira-
sin bir metaya doniismemesi igin kent hakki kavrammin éncelenmesi gerek-
tigini savunan bu ¢alisma, Lefebvre’in bakisini temel almaktadir. Lefebvre’in
0zgiin kent hakk: tanimu politik, salt fiziksel cevre ile sinirlanmayan, bireylerin/top-
luluklarm yoksunluklar1 ve esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasini iceren, kentin hali
hazirdaki durumuna dahil olmakla yetinmeyen yeni bir kentsel yasami kurma ta-
lebini isaret etmektedir (Marcuse, 2014). Kavrama iliskin gelisen gortisler 6z-
giin kent hakki tanimi kadar radikal olamadiklari, kavramin gercek anlamini
yitirmesine neden olduklari, bu hakki mevcut kente ve onun sorunlarina in-
dirgedikleri gibi elestiriler alabilmektedir (bkz.: Mayer, 2011; Souza, 2010;
Uzungarsih Baysal, 2011) veya daha ¢ok kentli haklarinin ilgi alanina dahil
olabilmektedir. Kentli haklar1 devlet tarafindan sunulmas: gereken hizmet-
lere ve taninmas gereken haklara, insan haklarmna yonelik bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Oner ve Osmanogullart (2017), kentli haklarini ve
kent hakkini, temellendikleri farkli politik goriisler nedeni ile karsit mefhum-
lar olarak gormektedir. Sadri (2005, s.84) ise kentli haklar1 6zelindeki fikirleri
ve atilan adimlari, Lefebvre tarafindan tanimlanan kent hakkina erismek igin
bir ugrak noktas: olarak yorumlamaktadir. Bu adimlarin asil hedefe erisene
kadar siirdiiriilmesi gerektigini savunmaktadir.

Calisma, gecmisten bugiine endiistri kenti olarak anilan Eskisehir’de, isle-
vini halen siirdiiren ve kentin en koklii endiistri kurulusu olan TURASAS
Eskisehir Bolge Miidiirliigii (Tiirkiye Rayh Sistem Araglar1 Sanayii Anonim
Sirketi) yerleskesine odaklanmaktadir. Oncelikle kent hakk: ve endiistri miras:
iligkisi irdelenmistir, kavramsal cergeve kapsaminda 6rneklem alanin analiz
etmeyi miimkiin kilan alt bagliklar belirlenmistir. Orneklem alaminin analizi
iki agamada gerceklesmektedir. Ilk asama, kent toplumunun olusumundaki
etkileri yani mirasin kurulusundan bugiine kent/kentli ile etkilesiminden tii-
reyen, onu bir yapit haline getiren somut/somut olmayan degerlerinin desifre
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edilmesidir. Tkinci asama ise kent hakki kapsaminda, desifre edilen degerle-
rin ve mirasmn potansiyellerinin, problemlerinin yorumlanmasidir. Kentin
mevcut sosyokiiltiirel ve politik durumu, karar vericilerin mirasa bakisindan
kaynaklanan, bu nedenle meta olarak goriilmesine yonelik veya kentli hak-
lar1 agisindan giindeme gelen giincel olaylara, soylemlere, goriislere de degi-
nilmigtir. Bunlarin Lefebvre’in kent hakki tanimindan farklar: irdelenmistir.
Literatiir arastirmasi, arsiv taramasi, yerinde gozlem teknikleri ile toplanan
veriler 6rneklemi analiz etmeyi ve durum calismasi (6rnek olay incelemesi)
metodunu kullanmay1 olanakli kilmigtir. Orneklem alani 6zelinde zamansal,
baglamsal ve kavramsal smirlar belirlenmistir. Mirasin kurulusundan bu-
giine gecen tarihsel siire¢ zamansal simiry; kent/kentli ile gelistirdigi fiziksel,
mekansal, sosyokiiltiirel etkilesim baglamsal smur1; kent hakki kavrami agi-
sindan degerlendirilmesi ise kavramsal smir1 olusturmaktadir.

Sonugcta kent hakkimin simurlari igerisinde, iglevini siirdiiren bir endiistri
mirasinin gelecegine yonelik karar siireglerinde hangi unsurlarmn ve aktorle-
rin etkin olmas: gerektigine dair bir tartisma ytiriitiilmiistiir. Bu tartismann
endiistri mirasinin korunmasi asamasinda sozii edilen problemlerin 6niine
gecmek icin 6nemli bir baslangi¢ noktas: oldugu ongoriilmiistiir. Calisma,
endiistri mirasinin baglamu ile iligkisini kent hakki {izerinden giiclendirmeyi
hedeflemesi ve islevini halen siirdiiren bir alani irdelemesi yoniinden 6zel-
lesmekte ve literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Islev yitimi gibi kritik bir
esikten Onceki siirece odaklanilmasi 6nemli bulunmaktadir. Ciinkii mirasin
islevini yitirmesi ve terk edilmesi sonucunda kimi degerleri yok olmakta,
kentli ile etkilesimi biiytiik dl¢lide zedelenmekte ve kentte problemli bir alan
olarak degerlendirilme ihtimali artmaktadir. Bu asamadan sonra belirli bir
kesimin gikarlarimi gozeten doniisiim projeleri daha kolay mesrulagtirilabil-
mektedir. Kent hakki kavraminin endiistri mirasi 6zelinde incelenmesi ve bir
orneklem alani {izerinden yorumlanmasi kavramm biitiinciilliiglinii, genis
kapsamini yadsimamaktadir. Calisma, mirasa iliskin giincel problemlerin ¢6-
ziimiinde onu kolektif bigimde var eden, sahiplenen kentlinin tercihleri ve
taleplerinin éncelenmesi baglaminda bir hatirlatma niteligi tasimaktadir.

Kent Hakki ve Endiistri Miras: iliskisi

2000'1i yillardan itibaren, kapitalist kentlesme siireglerinin baskin hale gelme-
siyle kent hakkina olan ilgi artmistir (Cavusoglu ve Strutz, 2011). Lefebvre’e
gore, kapitalizmin giiglenmesi ve kiiresel yayillim saglamasi sonucunda kent-
teki iriin iiretimi, yapit iiretiminin ve bu yapitlara bagh toplumsal iligkilerin
yerini almugtir. Uriiniin ve miibadele deerinin (aliip satilan mekanlar, iiriinler,
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mallar, yerler ve isaretlerin tiiketimi) one cikigi ile kentin de meta haline gelmesi
ve sanayi oncesi kentinin kullanim degerini (sehir hayat, kentsellik ve kent za-
mant) kaybetmesi konusuna dikkat gekilmistir. Kentin kolektif bicimde tireti-
len ve yasamu orglitleyen bir yapittan ziyade, tiriine doniistimii s6z konusu-
dur. Kapitalizm sonrasi gelisen tiiketim toplumunun 6ncelikleri yerine, giin-
cel kent toplumuna dair ihtiyaclar yeniden tanimlanmali ve karsilanmalidir
(Lefebvre, 2016, 5.21-24,45,119). Lefebvre icin sanayilesmeden dogan toplum
kent toplumudur ve toplumun bir biitiin halinde kentlesmesi savt ile farkl nitelik-
lere sahip tiim sehirleri isaret etmektedir (Lelefebvre, 2015, s.7-8). Sanayiles-
meden Once var olan sehir, kiiresel 6lgekte yayilan sanayilesme ve kentlesme
ile birlikte dontiserek, yerini kent toplumuna yani kentlere birakmustir (Lefeb-
vre, 2015, 5.10,21; Lefebvre, 2016, s.21).

Sonugta her seyin almip satilabildigi, sahtesinin {iiretilebildigi bir du-
rumda (Lefebvre, 2016, s.132-133) kent hakki, “0zgiirliik hakki, toplumsallik
icinde bireylesme hakki, habitat ve mesken hakki, yapit hakk:, katilim ve sahiplenme
hakk:” gibi haklar1 da kapsayan derin ve {iistiin bir hak olarak dogmaktadir
(Lefebvre, 2016, s.151). Kimi zaman birbiri ile gelisen kimi zaman birbirini ta-
mamlayan her tiir temel ve 6zellesmis ihtiya¢ kent hakkina dahildir (Lefeb-
vre, 2016, s.119). Burada isaret edilen ve simirlar1 belirgin olmayan kent hakk:
yeni bir yasam bigimi kurabilmek, kolektif bicimde insa edilen kenti doniis-
tiirme hakki ve giliciinii elde etmektir.

Lefebvre’in goriislerinin stirekliliginde Harvey (2013, s.45), bu kolektif
hakki talep etmenin ve kentlerin yeniden sekillendirilmesi konusunda giicii
ele gecirmenin nemi iizerinde durmustur. Harvey’e gore, bireyin/tiim kent-
linin, kentte bulunan temel kaynak ve ihtiyaglara erisim hakkindan ¢ok daha
fazlasi giindeme gelmelidir (Harvey, 2013, s. 44).

Souza (2010), kent hakkina yonelik giincel diistiniim ve hareketlerin, Le-
febvre tarafindan kurulan ¢erceveden bagladigin1 ama onunla es derinlikte
ele alimmadigim savunmaktadir. Otoriter yonetim, konut sorunu, soylulas-
tirma gibi sorunlarin karsisinda durmak ve sartlar: iyilestirmek tek basina ye-
terli degildir. Mevcut sistemi bu sorunlarin temel sebebi olarak ele almak ve
koklii dontisiimleri baslatmak esastir (Souza, 2010).

Kent hakkinin 6zgiin tanimimna doniildiigiinde, aslinda Lefebvre sonra-
sinda gelisen yaklagimlari ve kentli haklarin kapsadig1 sdylenebilir. Ornegin,
son donemde kolektif olan ve dayamisma haklar: olarak nitelendirilen “cevre
hakka, toplumsal ve kiiltiirel self-determinasyon (kendi kaderini belirleme), insanligin
ortak varligindan faydalanma, baris icinde yasama” gibi tiglincli kusak haklar

1070 idealkent



Kent Hakki Baglaminda Endiistri Mirastmt Yeniden Okumak: TURASAS Eskisehir Ornegi

(Tekeli, 2015, s.186-187) kapsamaktadir. Tekeli'nin goriislerinden yararlana-
rak, ¢alisma kapsaminda endiistri mirasi ile iliskilenen temel haklar su se-
kilde siralanabilir: Ekolojik dengeye sahip, aidiyet duygusu gelistirilebilecek
bir kimligi olan, nitelikli mimari 6gelere/kiiltiirel varliklara sahip ve bu dog-
rultuda gelisimini siirdiiren, gerekli altyap: sistemlerinin kuruldugu, yete-
rince yesil alan1 olan, egitim ve kendini gelistirme imkanlar1 sunan, yonetim
bigimini segme/katilma/denetleme firsati veren, yeterince ve nitelikli calisma
giivencesi veren, tiretilen art1 degerden pay alinabilen bir kentsel cevrede ya-
sama hakki (Tekeli, 2015, s.188-189). Bu kapsamda kiiltiirel mirasa ait deger-
lere erisim hakkindan da s6z etmek miimkiindiir; herkese ait bir haktir ve bu
anlamda bireylerin birbirlerine karsi sorumluluklar1 vardir. Kiiltiirel miras
tanimu belirli bir topluluk veya topluma atfedilmeden, ortak bir deger olarak
gortilmeli ve herkesi kapsayacak bicimde ele alinmalidir (Hodder, 2010). Le-
febvre’in kent hakki tanimu ile s6zii gegen kentli haklar1 arasindaki temel fark
sudur: Insan haklar1 veya kentli haklari mevcut politik diizeni kabul ederek
yoneticilerden talep edilen, devletin sunmasi gerektigi diisiiniilen unsurlar-
dir. Oysa Lefebvre bu haklarin da Gtesini isaret etmekte ve sistemin kokten
degistirilmesini igeren, karar verici mekanizmann kentte yasayanlar tarafin-
dan elde edildigi bir kent hakki 6nermistir.

Kentin sahip oldugu catismalar kent hakki ve kentli haklarmin siklikla
giindeme gelmesine yol agmaktadir. “Sanayilesme ve kentlesme, biiyiime ve ge-
lisme, ekonomik iiretim ve toplumsal yasam” ikilikleri hem birlik i¢cinde hem de
catismalidir (Lefebvre, 2016, s.26-27). Sanayilesmenin baslangicindan mo-
dern kentin olusumuna dek stiregelen bu catisma, kentin ve kentlinin sorun-
larmin temelini olusturmaktadir. Toprak spekiilasyonu, kentin hizli ve plan-
siz biiylimesi, ticari ve endiistriyel ¢okiintii alanlarimin olusmasi, kentsel do-
niisiim uygulamalari, eski kentten kalan anitlarin tiim anlam ve degerlerin-
den arindirilarak salt tiiketim nesnesi haline doniistiiriilmesi, kimlik yitimi
gibi durumlar bu sorunlara 6rnek gosterilebilir.

Kentsel doniisiim, yenileme projeleri kent hakki kavraminin hatirlanmasi
ve bu projeler baglaminda giindeme getirilmesi ihtiyacim dogurmaktadir.
Harvey’e gore (2013, 5.58-66) yillar icinde olusan toplumsal biitiinliik ve kent-
sel dokuyu yikan doniisiimler, arazi piyasasmnin gelismesi ve maksimum ka-
zancin saglanmast icin bir arag olarak goriilmiistiir. Tekeli'ye gore (2015, 5.57-
58), ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanan kentsel yeni-
leme projeleri iki temel durum ile gerekcelendirilmektedir. Birincisi, kent
merkezinde olusan ve sug kaynaklari olarak goriilen ¢okiintii alanlarindan
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kurtulma gabasidir. Tkincisi, islevini gorece yitiren endiistriyel alanlarin do-
niistiirtilmesidir. Endiistri mirasma yonelik yaklasimlar sozii gegen her iki
duruma da dahil olabilmektedir. Mirasinin doniisiimiinde ¢ogunlukla alanin
sahip oldugu rant degeri gozetilerek belirli bir kesimin faydalanabilecegi, on-
larin ihtiyaglarina yonelik uygulamalar karar vericiler tarafindan tercih edil-
mektedir. Boylece dontisiim alaninda veya gevresinde yasayanlarin barmma
sorunlar1 ve soylulastirma (Mengiisoglu ve Boyacioglu, 2013), endiistri mi-
ras1 niteligi tastyan yapi ve yerleskelerin degerlerini yitirmesi, kiiltiirel mira-
sin bir meta gibi ele alinarak belirli bir kesimin yararma dontistiirtilmesi gibi
olumsuz sonuglarla karsilasilmaktadir.

Endiistriyel alanlar 20. yiizyihn sonlarinda, degisen teknolojiler ve
mekansal ihtiyaclar karsisinda islev yitimine ugrayarak atil alanlara doniis-
meye ve hizli endiistrilesme donemindeki 6nemini kaybetmeye baglamistir
(Cengizkan, 2006; Mengiisoglu ve Boyacioglu, 2013). Toplumsal yapiy1 ve
kentsel gevreyi sekillendiren endiistriyel yerleskeler ¢ogunlukla {iretimin or-
ganizasyonundan satis islemine, kentle olan iliskisinden atik ve peyzaja olan
etkisine kadar oOrgiitlenmis, sistematik isleyen alanlardir (Stuart, 2012, s.48).
Sanayilesme 6ncesi dogal cevre ile iligkili insan tiretimi yerlesimler olarak ta-
rmimlanabilecek peyzaj tanimy, iki yiizyili agkin siiredir endiistriyel donatila-
rin eklemlenmesi ile farklilagsmigtir. Endiistri mirasimin baglamu ile birlikte ir-
delendigi, somut degerlerin yani sira kiiltiirel etmenleri de ele alan genis kap-
saml1 bir tanima erigilmistir (Palmer ve Neaverson, 2001, s.16).

Bugiinden bakildiginda endiistri mirasmin, kent toplumunun olusu-
munda etkin rol aldig1 goriilmektedir. Kentin olusumu, kendine ait yap1 veya
yerleskelerin gelisimi, kentsel yasamin doniistimii (mekansal, sosyokiiltiirel,
politik, ekonomik agidan) siireclerinde kentli ile etkilesim halinde olmustur.
Bu etkilesimden dogan degerler ise kent hakki kapsaminda sahiplenme, ge-
lecegini planlama, yeniden {iretme, dontistiirme, hatirlama gibi talepleri giin-
deme getirebilir.

Calisma alami olarak TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigiine ait yer-
leske secilmistir. Yerleske, somut ve somut olmayan tiim degerleri (mekansal
nitelikleri, 6zgiin mimari unsurlari, kent/kentli ile olan iligkisi, taniklik ettigi
tarihsel siireg) ile birlikte endiistri mirasi, demiryolu mirasi, endiistriyel peyzaj gibi
farkli alt tanimlara dahil olabilecek niteliktedir. Bugiin, yerlegskenin kent mer-
kezinde kalmas1 ve sahip oldugu genis arazi biiyiik bir rant tiretmektedir.
Dolayisiyla doniistimii veya tasinmast hususunda baskilar, gesitli spekiilas-
yonlar ortaya ¢ikmaktadir. Yerleskeye erisimin kisitlanmasi sonucu kentten
ve kentliden kopmasy, fiziksel yayilim ihtiyaci, ulasimda yasanan problemler
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gibi nedenler ile tesisin tasinmasi zaman zaman giindeme getirilmektedir
(Yerel basindan 6rnekler: Istikbal Gazetesi, 2019; Seda, 2012).

TURASAS Eskisehir Yerleskesi: Onemi ve Kent Hakki Baglaminda
Irdelenmesi

Yerleske, olgegi itibariyla bir kent parcasi, 6zgiin mekansal nitelikleri ve do-
natilar1 ile bir endiistriyel peyzaj ve yiiz yili agkin siiredir toplumun, kentlinin
dontistimiinde 6nemli etkileri olan kiiltiirel bir deger olarak tanimlanabilir.
1894 yilinda Almanlar tarafindan “Anadolu-Osmanli Simendifer Kumpanyast”
adiyla kurulan (Yatagan, 2013, s.92) ve sadece bakim-onarim gorevlerini tist-
lenen bir atélyeden, demiryolu endiistrisi kapsaminda pek ¢ok iiretimi yapa-
bilecek bir endiistriyel yerleskeye dontigsmiistiir. Koklii tarihi boyunca kentin
ve kentlinin doniismesinde en 6nemli etkenlerden biri olmustur. Bu baglik
altinda 6ncelikle Eskisehir 6zelinde, TURASAS 1 kent toplumunun olusumun-
daki etkileri irdelenmistir. Calismanin devaminda mirasm iirettigi etkilerin, sa-
hip oldugu degerlerin kent hakkina yansimalar: yorumlanmusgtir.

Kent Toplumunun Olusumundaki Etkileri

Eskisehir 6zelinde irdelenen bu etkiler kentsel baglam, yerleskenin gelisimi, ya-
sam bigimi, iiretim, e§itim, kurum kimligi ve niteligi bashklar1 alinda aragtirilmus,
urettigi degerler desifre edilmistir.

Kentsel baglam

19. ytizyilda agirlikli olarak tarimla geginen Eskisehir (Keleg, 2008), Os-
manli'nin son donemlerinde endiistri ile tamsmustir. 1892 yilinda Haydarpa-
sa'dan hareket ederek Eskisehir’e ulasan ilk tren (Koylu, 2015, s.15) ve aym
yil tamamlanan Izmit-Eskisehir hatlar1 (Christensen, 2017, s.16) ile kentin de-
miryolu baglantis1 saglanmustir. 1892’de insa edilen gar binasi kent i¢in mo-
dern bir fonksiyon tanimlamais, yeni bir toplanma alan1 onermistir (Yatagan,
2013, 5.110). Demiryolunun kente gelisinden sonra 6zellikle gar ve Porsuk
cevresinin gelisimi hizlanmistir (Ertin, 1994, s.17).

ekil 1-2. Eskl armn peron vi cepheleri Ko Tu, 2015 563 Sarloz 1997, s.70).
g P y P Y
Sekil 3. Eskisehir Gar1 Ulastirma Binalar1 (Koylu, 2015, s.54).
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891 yilinda Eskisehir Istasyonu ve yakin gevresi (Koylu ve Birgiin, 2015, 5.17).
Sekil 5. 1896 yilinda Eskisehir yerlesim plan1 (Kagar ve Alpan, 2018, 5.89): Giineyde ilk
yerlesim bolgesi Odunpazari, kuzeyde gogmen mahallesi arasinda kent merkezi bulun-
maktadir (Gorsellerde fabrikanmn alan: ve Porsuk Nehri vurgulanmugtir).

Eskisehir, karayoluna gore hizh bir alternatif olan demiryolu ve Istanbul’a
erisimin kolaylagsmasi sayesinde ticari fonksiyonunu gelistirmistir (Ertin,
1994: 18). 1984 yilinda, yabanci sermaye tarafindan kurulan Anadolu Os-
manh Simendifer Kumpanyas: (Yatagan, 2013, s.86) kentin Osmanh D6-
nemi’ndeki ilk sanayi kurulusudur ve hemen kuzeyinde 1950'1i y1llara kadar
acilan pek ¢ok endiistri tesisinin bulundugu Fabrikalar Bolgesinin gelisi-
minde belirleyici etmen olmustur. 1950'lerden itibaren karayolunun demir-
yoluna iistiin hale gelmesine ragmen Eskisehir, Anadolu demiryolu aginda
onemli bir kavsak olmasi sayesinde demiryolu endiistrisindeki gelisimini
stirdiirmiistiir. O donemki ismi ile Cer At6lyesi kent dokusundaki payir ar-
tirmustir (Ertin, 1994: 52). Yapimina 1953'te baglanan ve 1955'te kullanima ag-
lan yeni gar binasi donemin mimari dilini yansitmaktadir ve kentin simge
yapilarindan biri olmustur (Koca ve Karastzen, 2010).
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Gar ile kentin eski yerlesim bolgesi olan Odunpazarini birbirine baglayan
cadde bugiin de 6nemli ana arterlerden biridir. TURASAS Eskisehir yerles-
kesinin smurlar1 disinda, yerleskenin batisinda ve demiryolunun giineyinde
kalan TCDD Gar Sahasi iginde yer alan gar yapisi kolektif bellekteki yerini ve
sembolik degerini korumaktadir.

1970'lerden itibaren Eskisehir’de endiistrinin ivmesi ve gesitliligi artmaya
devam etmistir (Cayur, 2011, s.16-17). Ancak son donemdeki endistri tesisleri
kentin batisindaki Organize Sanayi Bolgesi'nde konumlanmaktadir. Keleg'e
gore (2008), ozellikle 2000'li yillardan itibaren endiistri ve kent merkezinin
birbirinden uzaklastirilmas: hedeflenmektedir. Sadece bolgeleme temelli bir
planlama stratejisi olarak yorumlanabilecek bu yaklagim kentsel fonksiyon-
larin birbirinden ayrismasi, tiretim ve kentsel mekanin birbirinden uzaklas-
mast ve kentin parcalanmasi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Keles,
2008, 5.17). Eskisehir’de yeni endiistriyel yap1 ve yerleskeler Organize Sanayi
Bolgesi'nde konumlanmakta hatta Kilicoglu Tugla ve Kiremit Fabrikas: gibi
kentin koklii endiistri yerleskeleri de {iretimlerine bu bolgeye tasima karari
almaktadir (Bilgin, 2007). Kent merkezinde kimi endiistri mirasi islevini yitir-
mekte ve doniigiimleri {izerine tartismalar1 giindeme getirmekte iken TURA-
SAS Eskisehir, Stimerbank, Seker Fabrikasi gibi kimi end{istri tesisleri kurul-
dugu yerde iiretimlerine devam etmektedir. Bulundugu yer ve geliskinligi
sayesinde ile TURASAS Eskisehir yerlegkesi kent baglaminda nemini halen
korumaktadir.

Yerleskenin gelisimi

TURASAS Eskisehir yerlegkesi ceperi boyunca siiregiden yiiksek duvar-
lar ile gevresinden ayrismaktadir. Bu sinirin fabrikanin erken dénemlerinde
daha parcali oldugu ve alanin siklikla tarimsal alanlar, seyrek yerlesim do-
kusu, demiryolu ve Porsuk Nehri ile cevrelendigi goriilmiistiir.

R 3300 s

—r

Sekﬂ 7. Yerleskenin 1935 yilina ait hava fotografindan tiretilmistir
(TURASAS Eskisehir Arsivi, 2018).
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Sekil 8. Yerleskenin yakin dénem vaziyet plani (TURASAS Eskisehir Arsivi, 2018).

Bugiin, yerleskeye ait bolgelerin sinurlar1 ilk katmanda kat1 ve yiiksek du-
varlar, kisith bir goliimde gorsel olarak gecirgen sinir elemanlari ile gevrilidir.
Kente dogru ikincil katmanda ulagim yollar1 ve Porsuk Nehri bolgeyi smur-
landirmaktadir. Yerleskenin kuzeyi demiryolu, giineyi Basmn Sehitleri Cad-
desi ve Porsuk Nehri, dogusu Atatiirk Caddesi, batis1 ise TCDD Kavaklig1 ve
Kiitahya Yolu ile siirlanmaktadir. Farkl ve ayrik bolgeler tanimlayacak bi-
cimde oOrgiitlenen simirlardan, oldukea siki ve kontrollii gegislere izin veril-
mektedir. {lk bolge, kurumun 6ncii sosyal donatilarini ve lojman yapilarint
kapsamakta olup, cevresi gorsel olarak gecirgen ancak kontrollii smir ele-
manlari ile gevrilidir. Kentlinin bu alana fiziki olarak dahil olma imkan yok-
tur. Sadece tesisin iiretim ve teknik birimlerini kapsayan ana bolge ile ara-
sinda kalan Demirsoy Sokak’tan gara ve gevresine erisilebilmektedir. Yerles-
kenin tiretim ve idari birimlerini barindiran alan iki ana kapiya ve ek kapilara
sahiptir. Giineyde yer alan miize, misafirhane, alim-satim birimi, spor tesis-
leri, ortaokul, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ve Ulagtirma Meslek Yiikseko-
kuluna kontrollii girislerin saglandig: ek kapilar vardir. Bu alanlarin yerles-
keye komsu smurlar1 ikincil duvarlara sahiptir, bu duvarlarda yine denetimli
kapilar yer almaktadir.
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Sekil 9. Yerle§kedek1 bolgeler niteliklerine gore 1§.aretlenm1§ ve smir elemanlarl Vurgu—
lanmugtir. Hurdalik, Demirspor Tesisleri, Misafirhane ve okullar yerleskenin giineyinde
bulunmaktadir (Google Earth, 2021).

Sekil 10-11-12. Yerlegkerrlirﬁvsofﬁney smirmdan goriiniimler. Soldan saga; Demirsp'0r Tesis-
leri girisi, Vali Ali Fuat Caddesi ile Basin Sehitleri Caddesinin kesisimin noktasindaki du-
var ve panolar, Devrim Arabalar1 Miizesi girisi (Kisisel Arsiv, 2018).

Bolgenin tamamui endiistriyel miras, endiistriyel peyzaj niteligi tasimakta-
dir ve biitiinciil bicimde ele alinmalidir. Ancak yerleskedeki kimi yapi, alan
ve donatilar kiiltiirel ve sembolik anlami1 baglaminda 6ne ¢tkmaktadir. Yer-
leskenin ana girisi olan Cer Kapi ve saat kulesi bu baglamda 6ne gikan deger-
lerden biridir. Kent ve kentli ile kurdugu tarihi bag, simgesel anlam en azindan
gorsel olarak deneyimlenebilmesi sayesinde hala etkisini stirdtirmektedir.

L

Sekll 13-14. Cer Kapy, guvenhk b1r1mler1 ve giris sagag; ile saat kulesi ve cephe ¢izimi (K1—
sisel Arsiv, 2018; TURASAS Eskisehir Arsivi, 2018).
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Ana kapmin kuzey kisminda, fabrikanin sosyal tesisleri; Demirspor Lo-
kali, etkinlik ve spor alanlar1 bulunmaktadir. Bu bolge ge¢miste kentin sosyo-
kiiltiirel] anlamda doniisiimiiniin itici giiglerinden olmustur. Yerleskenin
dogu ve bati ucunda bulunan lojmanlar, acik alanlar1 ve sosyal donatilar1 disa
kapalidir ancak gegirgen smur elemanlarina sahip oldugu icin yakin gevresi
ile gorsel etkilesimini kismen siirdiirmektedir.

,H.’

Sekil 15-16-17. Yerleskenin ana giris kapisinin yanindaki sosyal tesisler, Demirso Lo-
kali ve en sagda hastanenin arka bahgesi (Kisisel Arsiv, 2018).

Benzer bicimde fabrikanin erken dénem yapilarindan Lokomotif Fabri-
kasi, Elektrik Makinalar1 Fabrikasi ve tiretim, bakim, onarimina dair gesitli
birimlerin bulundugu bolge, yine erken doneme ait mimari yapilar ve demir-
yolu endiistrisine iligkin tipik yapilardan biri olan dairesel planli lokomotif
deposu (benzer ve 6nemli drneklerinden biri de Haydarpasa Istasyonu'nda
bulunmaktadir. Detayli bilgi i¢in bkz.: Yazar ve Binan, 2019), kullanimini hala
stirdiirmekte olan su deposu (alimantasyon binasi) yerleskenin mimari an-
lamda 6ne ¢ikan degerlerindendir.

Sekil 18-19-20. Lokomotif Fabrikas ve ara, dairesel lokomotif deposu ve su
deposu (Kisisel Arsiv, 2018).

Misafirhane, Devrim Arabalari Miizesi ve TCDD Eskisehir Miizesi kis-
men de olsa kent ve kentli ile iligki kuran alanlardir. Misafirhane ve Devrim
Arabalar1 Miizesi girisleri, yerleskenin giiney smirinda yer alan ve kat1 smi-
rin, kontrollii bicimde delindigi noktalardr.
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Sekil 21-22-23. Devrim Arabalari Miizesi'nin bahgesind se}gilenen Devrim Arabasi, Mi-
safirhane ve gar yakimindaki TCDD Eskisehir Miizesi ve bahgesi (Kisisel Arsiv, 2018).

Demirspor tesisleri ve saha ile hemen yaninda bulunan hurdalik ve atik
sahasi da kent ile iletisim kurulabilecek alanlardir. TCDD Genel Miidiirliigii
Arsivi'nden (2. Bolge Miidiirliigii) erisilen (2019), yerleskenin 1946 yilina ait
vaziyet planinda bugiinkii hurdalik sahasinda bir tugla fabrikasi oldugu go-
rilmiistiir. Tugla fabrikasimin sadece bacasi ayakta kalabilmistir. Bugiin baca
ve iginde bulundugu hurdalik sahasi demiryolu endiistrisinde kullanilan ve
fabrikadan gikan pek ¢ok makine ve aracin sergilendigi bir alan halini almus-
tir. Bu sahada ¢alisanlarin emegi ile diizenlenen alanin kentle bir temasi bu-
lunmamakta, hatta pek c¢ok kentli gibi fabrikada ¢alisanlarin da bu alan ile
iletisimi azdir. Yerleskenin sahip oldugu degerler bahsi gecen tekil yap1 or-
nekleri veya alanlar ile siurh degildir, calisma kapsaminda 6ne ¢ikan deger-
lere vurgu yapilmustr.

Sekil 24-25-26. Hurdalik sahasindan fotograflar; sergilenen araglar ve tugla fabrikasmnin
bacas (Kisisel Arsiv, 2018).

Yasam bigimi

Demiryolunun kente yeni ulagtig1 yillarda Istanbul’dan gelen trenler bir
gece duraklatilmistir. Tren gar1 ve yakin gevresinde konaklama yapilari, eg-
lence mekanlari, restoranlar gelismeye ve bolgenin sosyal hayati canlanmaya
baslamistir (Giines ve Yakut, 2007, 5.96-98). Demiryolu iscilerine 6zel isletme-
lerin agilmasi, gayrimiislim yerlesimlerinin gelismesi, farkli fonksiyonlara sa-
hip yapilarin gelisimi Eskisehir’in farkl kiiltiirel degerler ile tamsmasi icin
onemli gelismeler olmustur (Ertin, 1994, s.17-18).
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1923-1950 yallar: arasinda, tig biiyiik endiistri tesisinin (DDY Cer Atdlyesi,
Tayyare Bakim Atolyesi ve Seker Fabrikast) etkisi ve 1956 yilinda Eskisehir
Basma Fabrikasi'nin (1968 yilinda sermaye yetersizligi nedeni ile Stimerbank
tarafindan devletlestirilmistir (Ertin, 1994, s.46) acilmas: ile Osmangazi, Sii-
mer, Ertugrulgazi Mahalleleri gelismeye baglamustir (Ertin, 1994, s.22-25; Ke-
les, 2008, s.23-24). Bu mahalleler planhdir, tek veya iki katli, bahgeli konutla-
rin yaninda apartman tipi konutlarin iiretildigi de gortilmektedir (Ertin, 1994,
5.27-28). Ozellikle Tkinci Diinya Savagi sonrasi iilkenin ekonomik, politik ve
toplumsal anlamda yasadig1 degisiklikler sonucunda ivmelenen kentlesme,
konut ihtiyacini giderek artirmistir ve yeni ¢6ztim arayiglarmi giindeme ge-
tirmistir. Ornegin, “kooperatifler” araciligi ile (Turan, 1992) is¢i mahallele-
rinde pek ¢ok konut tiretilmistir. Endiistri kuruluslar sayesinde kentlinin ta-
nistigr sinemalar, yeni tip konutlar, bisiklet kullanimu gibi etmenler ile Eski-
sehir modernlesmistir (Ozkut, 2017). Ozellikle 1970'lerde artan arag say1sl ve
trafik yogunlugu nedeni ile bisiklet kullanim1 artmistir (Anadolu Gazetesi,
2019). Fabrikanin ana kapisinda bisiklet askilarmin halen yogun bigimde kul-
laruldig1 gozlemlenebilmektedir. Bugiin, kentlinin de ulasimda bisikleti yo-
gun bicimde kullandig1 gozlemlenebilmektedir.

Sekil 27. TRT'nin 1972 yilindaki haberinde, TULO
lanmay tercih ettiklerinden bahsedilmistir (Anadolu Gazetesi, 2019). Sekil 28. Fabrikanin
ana giris kapisindaki bisiklet askilar (Kisisel Arsiv, 2018).

1925 yilindan 1980 yilina kadar, personelin ciizi bir kira karsiliginda fay-
dalanabilecegi lojmanlar insa edilmistir ve giintimiizde kullanilmaya devam
etmektedir. Lojmanlar, yerleskenin dogu ve bati uglarinda olmak tizere iki
ayr1 alanda yogunlasmistir. Doguda, fabrikanin ilk barinma birimlerinin tire-
tildigi lojman bolgesinde az kath sekiz tip konut bulunmaktadir. Yerleskenin
batisinda, 6zellikle 1970-80 yillar1 arasinda gelisen iki farkli apartman tipin-
den olusan lojman bolgesi gelismistir (Ustiin, 2011). Kuruma ait lojmanlar,
geleneksel Tiirk Evi semasma uygun bicimde sofali plan tiplerinden, mo-
dernlesmenin konuta ve yasam bicimine yansimast sonucu gelisen, konut ici
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hacimlerin 6zellestigi ve koridorlar ile baglandig apartman tipi konutlara ka-
dar farkh 6rnekler sunmaktadir (Ustiin, 2011). Ayrica miras, konutlardaki
konforun gelismesine de katki sunmustur. 1940 yilinda Cer Atolyesi'nde iire-
tilen radyator ve kalorifer kazanlar1 konuttaki konforu artiran bir adim ol-
mustur (Ekimci, 2016).

1980-1990 yillar1 arasinda isci mahallerinin genislemesi ve kooperatifler
aracihig ile konut tiretimi stirmiistiir, kent merkezinde ytikselen niifus yo-
gunlugu ile birlikte apartmanlarin insas1 hizlanmas, kat sayilar1 artmistir (Er-
tin, 1994, 5.77-78). Isci kooperatifleri ile fabrikamn is¢ilere sundugu lojmanlar
kent hakki baglaminda ayrismaktadir. 1991 yilinda ait hava fotografinda
kentsel dokunun tiim y6nlerde yayildig: ve biitiinlestigi, sanayi kuruluslar:
yakimindaki mahallelerin, Porsuk’un giiney kiyisina da yayildig1 ve Porsuk
kiyisindaki tarim alanlarmi isgal etmeye basladiklar1 goriilmektedir. O do-
nemdeki ismi ile TULOMSAS artik her yonde biiyiiyen kent dokusuna ol-
dukga yakin, biiytiik bir yerleskeye dontigsmiistiir.

Sekil 29. 1991 yihna ait Eskigehir hava fotografi: TURASAS Eskisehir’in yerlegkesi,
cevresindeki mahalleler ve Fabrikalar gorselde vurgulanmistir (Harita Genel Miidiirliigii
Arsivi, 2019).
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Lojman bolgeleri ve fabrika ceperine eklemlenen spor birimleri, park ve
gocuk bahgeleri ve ¢esitli sosyal etkinliklerin diizenlenebilecegi mekanlar ile
birlikte sosyokiiltiirel etkinlikler gelismistir. Yerleskenin ana girisine yakin
bir hastane ¢alisanlara ve kentliye hizmet vermistir, bugitin Yunus Emre Dev-
let Hastanesi'ne bagl olarak islevini siirdiirmektedir. Demirspor Kuliibii ve
Toplant1 Evi 6ne ¢ikan etkinlik ve spor alanlarindan olmustur (Yatagan, 2013,
5.59-60). Demirspor Kuliibti Tesisleri, 1930 yilinda agilmigtir ve giires, boks ve
eskrim gibi sporlar1 da kapsayan agik/kapali spor alanlarini barindirmakta-
dir. Demiryollar1 biinyesinde ilk olarak Eskisehir Demirspor kuliibii kurul-
mustur (Ugak, 2001). Temelde fabrikada ¢alisanlarmin ve iscilerin spor yap-
malarim saglamak igin agilan Demirspor kuliipleri, fabrika smurlarmi agip
tiim Devlet Demiryollar1 biinyesine yayilan bir unsur olmustur (Canak,
2015). "Demirspor" adiyla kurulan ilk takim olan Eskisehirspor Demirspor,
kentin en eski futbol takimi olmasinin yaninda basketbol, voleybol, bisiklet,
atletizm, yiizme, karate gibi branslara da sahiptir ve pek ¢ok basaris1 bulun-
maktadir (Bozoglu, 1997; Eskisehir Demirspor, 2021). Giiniimiizde halen faal
olan Demirspor Kuliibii kolektif bellekteki yeri, 6zellikle demiryolu isgileri-
nin yasantisindaki rolii nedeniyle son derece 6nemlidir.

1938 yilinda calisanlara ve ailelerine hizmet eden, kiiltiirel etkinliklerin
diizenlendigi “Toplant1 Evi” agilmistir. Fabrikada sosyokiiltiirel etkinlikler,
eglenceler, sinema gosterimleri yapilmistir. Cumhuriyet'in hedefledigi mo-
dern yagsam bigimini kurma anlaminda énemli bir yeri olan Toplant1 Evi, ken-
tin sosyokiiltiirel doniisiimiinde etkili olmustur (Senol 1994, s.44-45; Ustiin,
2011; Yatagan, 2013, s.59-60, 87). Fabrikanin misafir salonlarinda film goste-
rimleri yapilarak, ¢alisanlarin ve ailelerinin faydalanmasi saglanmustir (Senol
1994, 5.44-45; Ustiin, 2011).

Sekil 30-31. Toplant: Evi'ne ait bodrum ve zemin kat planlar1 (TCDD Genel Miidiirliigii
Arsivi, 2019).
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Uretim

1894 yilinda atolyenin agilmast ile birlikte kentte isci grubu ve is kiiltiirii
gelismeye baslamistir (Menekse, 2020). Demiryolu hattimin kente gelisi ve
Kumpanya'nin agilmasi ile kent demografik, ideolojik, ekonomik ve kiiltiirel
anlamda pek ¢ok doniistim yasamustir (Ertin, 1994, s.17; Keles, 2008; Yatagan,
2013, s.110) ve “endiistri kenti” olma yolunda ilk adimlarim atmustir. Loko-
motif ve vagon tamiri hedefiyle kurulan tesis, sonraki donemde endiistrinin
gelisimini ve is¢i isttihdamini saglamaya devam etmistir. I. Diinya Savasi si-
rasinda atolye, gar ve gevresi kritik gorevler tistlenmistir (Ertin, 1994, s.18-22).

: T i :
Atdlyenin erken dénemlerinden goriiniimler (Koylu, 2015, s.17-18).

=

" Sekil 32-33.

Tiirkiye Cumhuriyeti 6zellikle kurulus doneminde disa bagimlilig1 6nle-
mek i¢in endiistrilesmeye 6nem vermistir. Eskisehir’in cografi konumu ve
Bagdat-Berlin Demiryolu hattinda bulunmasi nedeniyle iilke i¢in énemi gi-
derek artmistir (Koca ve Karasozen, 2010). IL. Diinya Savast'nin bitimine hatta
1950'1i yillara kadar kentte, 6zellikle Cer Atolyesi'nin yakiminda endiistriyel
alanlar ve kamu yatirimlar: ¢ogalmus, kalifiye elemanlarin yetistirilmesi sag-
lanmis ve modern bir kamusallik tiiretilmistir (Keles, 2008, s.23-24, Ozkut,
2017). 1923-1950 yillar1 arasinda planh endiistrilesme doénemi yasayan Tiir-
kiye i¢in Eskisehir, Cer Atolyesi sayesinde 6nemli bir yer edinmis ve nitelikli
is giicliniin gelisiminde 6nemli rol oynamustir (Ertin, 1994: 24-25).

Endiistriyel yapilar ve fonksiyonlar disinda kazandigi farkli eylem ve yap1
tiirleri ile kentin ¢ehresi degismis ve kentlinin sosyal yasami zenginlesmistir.
Gogmenler, farkl donemlerde kentin yeniliklerle tanusmasina, kiiltiirel olarak
cesitlenmesine katkida bulunmustur. Ornegin 19. yiizyilda Osmanli'nin gog-
men yerlestirme politikas1 baglaminda Eskisehir’e go¢ baslamistir ve boylece
kent tarim ve kiigiik sanayi aletleri ile tamismistir (Keles, 2008). Benzer sekilde,
1950'lerde basta Bulgaristan ve Romanya’dan gelen go¢menler ile yeni yerle-
simler gelismis ve mahallelerin simirlar1 genislemistir. Go¢menler, kentlinin
soba ve kuzine tiretimi gibi yeni zanaat bi¢cimlerini tanimasini, boylece metal
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esya sanayisinin gelisimini saglamis (Cayir, 2011, s.16; Ertin, 1994, s.41), ken-
tin endiistriyel kimligine ve mirasma katki sunmustur.

Kuruldugu dénemde sadece bakim ve onarim yapan tesis, zaman iginde
geliserek {iretim yapabilecek duruma gelmistir. KIT (Kamu Iktisadi Tegeb-
biisti) halini aldiktan sonra yerel {iretimin 6n planda tutulmasi tizerine, 1957
yilinda Mehmetcik ve Efe adli iki adet buharli lokomotif iiretilmistir. 1961 y1-
linda, Karakurt isimli ilk yerli lokomotif tamamlanmustir. Yine 1961 yilinda 4,5
ay icinde Devrim Arabalar: tiretilmistir, Eskisehir ve Tiirkiye Cumhuriyeti ta-
rihinde yer edinmistir (TURASAS Devrim Arabalar1 Miizesi, 2021; Yatagan,
2013, s.88). Sonraki donemde fabrikada yapilan tiretimlerin miktar1 ve gesit-
liligi giderek artmus, yerli imalat oran1 da ytiikselmistir; dizel motorlar (Baya-
zit, 1976), dizel elektrikli lokomotifler ve asenkron motorlu lokomotiflerin
(Akgasu, 1995) {iretilmesinin yar sira kayar duvarli vagon projesi, Istanbul
metro araglar1 projesi, tank motorlari projesi gibi pek ¢ok proje tasarlanmistir
(TULOMSAS Loko, 2000(39), 5.9-17, 25). Kurum, temel faaliyet alanlarini ba-
kim/onarim iglemleri ile birlikte farkl tiir (dizel hidrolik, dizel elektrikli,
elektrikli, hibrit) lokomotifler, yiik vagonu, cer motoru, dizel motorlar iire-
timi olarak tanimlamakta (TURASAS, 2021) ve demiryolu endiistrisi bagla-
minda bugiin de 6nemini korumaktadir.

Egitim

Hem calisanlarin ¢ocuklarmin egitimini karsilamak hem de ihtiyact olan
elemanu yetistirmek baglaminda, endiistri yerleskeleri icinde kurulan okullar
veya farkli yerlerde egitim alinabilmesi igin verilen destekler bu temel ihtiya-
cmn ne denli 6nemsendiginin kanitidir. Devletin sagladig: egitim hizmeti di-
sinda ilk 6zel egitim birimlerini ve sistemini gelistiren demiryolu kurumlar:
olmustur. Temel egitim ve is basinda yapilan pratik egitim olarak iki farkl
acgidan ele alman bir sistem kurulmustur. Cirak okullari bu sistemin en somut
ornekleridir (Alanyalioglu, 1973).

Siirec icinde TURASAS Eskisehir yerleskesinde farkli egitim kurumlari
gelismistir. Ayrica yabanc iscilerin ¢ocuklari igin 6zel okullar kurulmustur;
Cer Atolyesi'nin kuruldugu ilk dénemde, 1909-1910 yillarinda Almanlar ta-
rafindan acilan ve ilkogretim seviyesinde egitim veren okul (Yakut, 2015,
s.62) ve yine yakin donemde agilan rahibe okulu (Yatagan,2013, s.112) bu
okullara 6rnektir. Atolyenin erken donemlerinde agilan “Cirakhane”, Cum-
huriyet Donemi sonrasinda Cirak Mektebi'ne dontismiis, fabrikamn en
onemli eleman kaynag1 olmustur. Egitim verilen ¢ocuklarin ilkokuldan sonra
tercihen Cirak Mektebine alinmasi 6ngoriilmiistiir. Okulda spor, resim ve
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miizik salonlari, at6lye gibi birimler bulunmaktadir ve Almanca yabana dil
egitimi verilmistir (Yakut, 2015, 5.62). Burada hem kurumun egitime ve kent-
linin gelisimine olan katkisin1 hem de fabrikamn kurulusunda etkin olan ya-
banci ortakliklarm egitime etkisini gormek miimkiindiir.

4

Sekil 34. Cirak okulu 6grencilerinin dersi (Sar16z, 1997, 5.76-77). Sekil 35. Fabrikamn C1-

rak dershanesi plani (TCDD Genel Miid{irliigii Arsivi-2.Bolge Miidiirliigii, 2019). Sekil
36. Cirak Okullar Talimatnamesi (TURASAS Eskisehir Arsivi, 2018).

Sekil 37-38. Yerleskedeki bir okula ait planlar
(TCDD Genel Miidiirliigii Arsivi-2.Bolge Miidiirligii, 2019).

1946 yilinda, Tiirkiye’de kaynak teknolojisini gelistiren ve tilkede bir ilk
olan Kaynak Okulu (Kaynak Evi) yine bu yerleskede agilmistir (Akgasu,
1995). Ayrica Devlet Demiryollari Idaresi, yakiminda okul bulunmayan cali-
sanlarmn ¢ocuklar ve akrabalarmin egitim ihtiyacim karsilamak igin Eskise-
hir'de Aile Mektebi agmistir (Senol, 1994, s5.29-30). Kurum c¢alisanlarimin egi-
timleri, kendilerini siirekli gelistirmeleri de 6nemsenmistir. Farkli donem-
lerde egitimler, kurslar, seminerler diizenlenmistir; bu konuda 1976 yilinda
diizenlenen, miihendis ve teknikerlere ¢cagdas yonetim tekniklerinin giincel
uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmeleri icin diizenlenen Is Etiidii semineri
ornek gosterilebilir (Erdem, 1976).
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Sekil 39-40-41. Aile Mektebi ogrencileri Voleybolquynz;‘k, Eskisehir é%rend pansiyonu
ve yemekhanesi (Senol, 1994: 30-31).

1979 yilinda tilke genelinde meslek ve ¢irak okullarinin kapatilmasi, mes-
leki anlamda donaniml ¢alisan ihtiyacinin artmasimna neden olmustur. Bu ih-
tiyag farkli egitim merkezleri ile karsilanmaya ¢aligilmistir. “Dizel makinist
yardimaist”, “Yol ¢avusu tekamiil” ve “Doner koprii” gibi kurslarmn verildigi
Eskisehir Egitim Merkezi bu duruma 6rnektir (Mumyakmaz, 1979). Ayrica
1955-1957 yillar1 arasinda Demiryolu Meslek Okulu ve 1977-1998 yillar1 ara-
sinda Demiryolu Meslek Lisesi Eskisehir’de egitim vermistir (Kockar, 2017).
Bugiin Eskisehir Teknik Universitesi'ne bagh Porsuk Meslek Yiiksekokulu ve
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu'nun, yerleskenin bati ¢eperinde konumlan-
mast ve demiryolu endiistrisi alaninda tilkenin 6nemli egitim kurumlarindan
birine doniismesi tesadiif degildir, TURASAS Eskisehir’i gelistirdigi koklii
egitim kiiltiirliniin bugiine etkileri olarak goriilmelidir.

Kurum kimligi ve niteligi

1894 yilinda “Anadolu Osmanli Simendifer Kumpanyas:” ismi ile kurulan
atolye (Senol, 1994, s.15), 20 Mart 1920'de “Cer Atélyesi” ismini almistir (Yata-
gan, 2013, s.86). II. Diinya Savasi sonrasi yasanan olumsuzluklar sonrasinda
1953 yilinda Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KiT) haline getirilmis ve 1958 yilinda
“Eskisehir Demiryollar: Fabrikalar:” ismini, 1970 yilinda ise “Eskisehir Lokomotif
ve Motor Sanayii (ELMS)” ismini almistir. 1986 yilinda yeniden yapilandirila-
rak TCDD bagh ortag: olarak tanimlanmis ve “Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sa-
nayii A.S. ( TULOMSAS)” olarak anilmaya baglamistir (Yatagan, 2013, s.87-
89). Son olarak, 04 Mart 2020’de ii¢ koklii demiryolu tesisinin bir araya geti-
rilmesiyle kurulan Tiirkiye Rayli Sistem Araglar: Sanayii Anonim Sirketi (TURA-
SAS)altinda, “TURASAS Eskisehir Bl ge Miidiirliigii” ismini almistir. Bahsi ge-
gen ti¢ endtistri kurulusu sunlardur: Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii AS ( TU-
LOMSAS), Tiirkiye Vagon Sanayii AS (TUVASAS) ve Tiirkiye Demiryolu Maki-
nalart Sanayii AS ( TUDEMSAS). Bagl ortak niteliginden ¢ikarilan kuruluslar,
“Iktisadi Devlet Tesekkiilii” olarak kurulan Ankara merkezli yeni kurulusun
bolge miidiirliikleri halini almistir (Resmi Gazete, 2020).
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Kent Hakkina Yansimalar1

TURASAS Eskisehir'in kent toplumunun olusumuna etkileri ve tarihi bo-
yunca iiretmis oldugu degerlerin kent hakki kapsaminda yorumlanmasi i¢in
Lefebvre’den hareketle (2016, 5.116, 151) iki alt baslik 6nerilmistir: Oz yénetim
hakk: ve sahiplenme hakka.

Oz yonetim hakk:

Avrupa Konseyi (Council of Europe, 2005) tarafindan Toplum icin Kiiltiirel
Mirasim Degeri Cerceve Sozlesmesime, kiiltiirel mirasin yonetim stireglerine
kentlinin katilim1 6nermesi dahil edilmistir (Aykan, 2018). Hodder’e gore, her
kiiltiirel mirasin ickin 6zellikleri oldugu ve birbirinden farklilastig gibi her
bireyin kiiltiirel miras ile gelistirdigi bag kendine 6zgtidtir, es degerdedir. Bu
ozgun iligkiler farkl katilim tiirlerini gerektirir, her birinin anlasilmasi ve adil
bir katilmin saglanabilmesi igin is birligi gerekmektedir (Hodder, 2010). Ja-
cobs, 6z yonetimden bahseder ancak igerik olarak kentsel yonetime katihm
fikrine daha yakin bir konumdadir. Ona gore kentlerdeki 6z yonetim temelde
birbirini destekleyen ve biitiinlesen {i¢ tiir muhit {izerinden kurgulanabilir;
bir biitiin olarak kent, sokaklar ve semtler (Jacobs, 2011, s.138-146). Ancak bu yak-
lasimlarin hepsi mevcut merkezi otoriteyi kabul etmekte ve karar siireclerine
katilm hakkai ile yetinmektedir. Kademeli, kontrollii, demokratik bir sistem
onerisinden ileri gegilememektedir.

Katilim bir baslangic noktas: olusturabilir ancak 6z yonetim daha fazlasi
gerektirmektedir. Lefebvre (2016, s.116) icin katilim pasif ve daha diistik bir
beklentiyi karsilarken, 6z yonetim gercek ve aktif bir eylemliliktir. End{istri-
lesme ile dontisen kenti ele alirken yonetenler ve yonetilenler arasinda yeni
bir etkilesim bi¢ciminin, yani karar verici 6zneler ve nesneler arasimndaki iligki-
nin gozden gegcirilmesi gerektigini vurgulamistir (Lefebvre, 2016, s.143). Bu
noktada 0z yonetimi sanayinin de 6z yonetimini kapsayan politik bir devrim,
genellesmesi gereken bir sistem olarak goriilmelidir (Lefebvre 2014, s.16; Le-
febvre 2016, 5.160). Merkezi yonetim ile ona karst direnme giiciine sahip yerel
iktidarlarin (belediye, eyaletler, bilgeler) kars karstya gelmeleri tabandan yone-
time yani 0z yonetime dair gesitli imkanlar1 barindirmaktadir. Ancak birbir-
lerini soniimledikleri bir dongii olusturma ihtimali de vardir (Lefebvre, 2014,
5.379, 382). En 6nemlisi taban baskisinun (sendikalar, hak talepleri, grevler) top-
lumun ¢ikarlarina, ihtiyaclarma yonelik etkin kullanimi ve dayatilan tiim un-
surlara karsi stirdiiriilmesidir (Lefebvre, 2014, s.382, 383).
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Eskisehir’de hem TURASAS Eskisehir 6zelinde, 6z yonetimi elde etmeye
iliskin gesitli orgiitlerden bahsedilebilmektedir: Eskisehir Kent Konseyi, Te-
pebasgt Saglikli Kent Konseyi ve Odunpazari Kent Konseyi, Eskigehir Is Kon-
seyi gibi konseylerin yaninda Rayli Sistemler Teknolojisi Mezunlar1 Dernegi
(RESTDER), Demiryolu Meslek Okulu Mezunlar1 Dernegi Eskisehir Subesi
(DEMOK), Rayl Sistemler Kiimelenmesi (RSC), Demiryol—i§ Sendikas1 Eski-
sehir Subesi gibi tegkilatlar bulunmaktadir®. TULOMSAS'In kapatilmasi ve
diger TCDD bagh ortaklar ile birlikte merkezi Ankara’da olacak TURASAS a
dahil edilmesi sonrasinda, yerleskenin 1/1000 imar planinin hazirlanmasi igin
ihale agilmustir (Rayhaber, 2020).

Isminin ve tiizel kimliginin degistirilmesi, imar planlarmin hazirlanmast
gibi adimlar sonucunda fabrikanin 6zellestirilmesi, tasinmasi veya kapatil-
mas1 endiseleri dogmustur. S6zii gegen konsey, dernek, olusumlarin bir
kismi ve miras ile dogrudan iliskisi bulunmayan kimi olusum bir araya gelerek
endiselerini, goriislerini ve taleplerini dile getirmislerdir. Yapilan agtklamada
yerleskenin kent/kentli igin 6nemi {izerinde durulmus, alanla ilgili degisiklik-
lerde kentlinin s6z sahibi olmasi gerektigi vurgulanmustir (Hacioglu, 2020). Ha-
reket yeterli giice erisememis, daha ¢ok katilima yonelik talepler giindeme ge-
tirilmistir. Yine de TURASAS Eskisehir zelinde beliren &nemli bir eylemdir ve
kent hakkina yonelik bir baslangi¢ olusturabilecegi nedeni ile degerlidir.

TURASAS Eskisehir’in sahip oldugu temel giiclerden biri {iretimdir. Mer-
kezi yonetime baglh sekilde tiretim yaptig1 icin kentsel yasama bu iiretimin
dahil olma ihtimali yoktur. Sadece kurumda calisanlarin dahil olabildigi, bu
dahil olusun da yine ¢alisma, bos vakit, ikamet mekanlarmin ayri olusu (Lefeb-
vre, 2014, s.87) lizerinden kuruldugu bir tiretim vardir. Hem {iretimin hem
de onun egitime, yasam bi¢imine yansimalarmin kent toplumunun giindelik
hayatina dahil olmas: gerekmektedir.

Sahiplenme hakk:

Kent hakkmna dahil olan sahiplenme, miilkiyet hakkindan farkhdir (Lefebvre,
2016, s.151). Kentsel mekana hatta zamana, kentte yasayanlar tarafindan el ko-
nulmasidir; “yasama, oynama, ¢alisma, onda temsil edilme, onu tanimlama ve isgal
etme” haklarmi kapsamaktadir (Aktaran Sadri, 2005, s.79-80). Bu sahiplenme mo-
deli; kentin bir yapit olmasi, diger sanatlar ile kent ve kentsel yasamin i¢ ice gec-
mesi olarak agiklanabilir (Lefebvre, 2016, s.150-151). Lefebvre’in tanumi herhangi

! Olusumlar hakkinda bilgi i¢in bkz.: Eskisehir Kent Konseyi, 2021; Tepebas: Saghkl Kent Kon-
seyi, 2021; Eskisehir Odunpazari Kent Konseyi, 2021; Eskigehir 1§ Konseyi, 2021; RESTDER, 2021;
DEMOXK, 2021; RSC, 2021; Demiryol-i@ Sendikasi, 2021.
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bir kentteki tiim gesitliligi kapsayarak, belki de simdiden tahayytil edilemeyecek
tiim olasiliklarin 6niinii agmaktadir. Bu hedefe erisilebilmesi icin 6ncesinde bir-
kag adima ihtiyag olabilecegi diistiniilmektedir. Ciinkii burada 6nemli olan kent-
linin farkindaligidir. Ttim bilegenleri ile kendisini, kent toplumunu, kenti tani-
mali, neden sahiplenmesi gerektiginin bilincinde olmalidir. Bu noktada modern
kent tizerine gelistirilen diisiintimlerden ve kentli haklaridan alinan destekle ilk
admmlar atilarak, Lefebvre’in arzu ettigi sahiplenme igin bir baglangi¢ noktasi olus-
turulabilir.

Calismanin kapsamu geregi endiistri mirasi 6zelinde farkindahgin gelisimi
icin ilk kosut kentli ve mirasin hem fiziki hem sosyokiiltiirel anlamda karsilasma
alanlarini artirmaktir. Bunun igin miras ve kentli arasindaki etkilesimi kesintiye
ugratan fiziki ve sosyal sinirlarin eritilmesi gerekmektedir. Mirasimn fiziki sirrlart
yerleskenin gelisimi baghginda da irdelendigj {izere kentli ile iletisimin ilk kiril-
dig1 katmandir. Jacobs'm deyimiyle pasif bir eleman olarak goriilen simur aslinda
kent ve kentli {izerinde aktif bir etkiye sahiptir (Jacobs, 2011, 5.276). Sinirin niteli-
ginin, gerekliginin, olumlu ve olumsuz yonlerinin sorgulanmast (Jacobs, 2011,
5.276) ve ¢Oziimiin alanin niteligine gore belirlenmesi gerekmektedir. Jacobs
(2011, 5.284-288) siurm niteligine ve problemlerine yonelik ceperin daha fazla kul-
lamalmasim saglamak, farkly kullamam tipleri sunmak, sinira yakin olan niifus yogunlu-
Gunu kontrol etmek gibi 6neriler sunmaktadir. TURASAS'n sahip oldugu farkl
sinir tiplerinin gerektigi veya miimkiin oldugu yerlerde ve oranda daha gecirgen
hale gelmesi ile baglanabilir.

Ayrica kentlinin erisimine, kullammmina agilmasi miimkiin olan bolgeler veya
yapilar, giindelik hayatin barindirdig1 sosyal karsilasmalar1 artiran yeni ortak
kullanim alanlar1 olusturulabilir. Harvey’e gore (2013, 5.117-119), 6zel miilkiyetin
gli¢c kazanmas: ve kentsel miisterek alanlarin giderek azalmasi sonucunda ortak
miilkiyete sahip kaynak ve kentsel mekanlarm hem bireysel hem de kolektif bi-
¢imde faydacil kullanimini saglayacak yeni yontemler gelistirilmelidir. Bu bag-
lamda giindeme gelebilecek “kamusal mekanlar” ile “kamu yarar i¢in ortak
alanlar” arasinda onemli farklar vardir: Kimin gkarlar1 dogrultusunda olustu-
ruldugu, korundugu, denetlendigi ve kime fayda sagladig, bu imkanlara erisi-
min nasil gergeklestigi bu tanumlar birbirinden ayiran 6nemli kriterlerdir (Har-
vey, 2013: 123-125).

Agirlikli olarak yerleskenin kuzeyinde yer alan demiryolu hattina yakimn ko-
numlanan tiretim ve riskli alanlarm giineyini kent ile daha siki etkilesim kurabi-
lecek bicimde dontistiirtilebilir. Yerleskenin giiney hatt boyunca yer alan De-
mirspor tesisleri, okullar ve yemekhane binasi, bugiinkii TURASAS Devrim
Arabalar1 Miizesi ve yakin gevresi, kurum misafirhanesi ve alanda ¢alisanlarin
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cabasi ile adeta agik hava miizesine doniisen hurdalik sahasi kent ve kentli ile
etkilesime girebilecek alanlardir. Ayrica sosyal tesisler, her iki lojman bdlgesi ve
onlara ait sosyal donatilar da kentli ile etkilesimin giiclenmesi anlaminda potan-
siyelli alanlardir. Bu alanlar iginde hurdalik, ¢alisanlarin kurumu ve alaru sahip-
lenmesinin ve kendi c¢abalari, istekleri ile dontistiirmeleri agisindan énemli bir
Ornektir.

Bu alanlar, kurumun erken donemlerinde kentli daha giiglii bir etkilesim
icinde oldugu ve kentlinin dontistimiinde de aktif rol aldig: igin kolektif bellek
agisindan da 6nemlidir. Bulundugu gevreyi tireten dogrudan kendisi olmasa bile
oray1 sahiplenen, kolektif bellege ait unsurlarim benimseyen gruplar gelismekte-
dir. Boylece sahiplenilen mekanmn doniisiimii sz konusu oldugunda veya do-
niisiim dayatildiginda grup direng gosterebilmekte (Halbwachs, 2018, s.165-
166), kent hakk: talebine dair potansiyeller belirebilmektedir. Daha 6nce sozii
edilen, TURASAS'm gelecegine iligkin kaygilarm dile getirildigi hareket bu du-
ruma Ornek verilebilir.

Assmann, anilarin gergeklestikleri zaman ve mekanlar ile hatirlandigim, fiziki
unsurlarin bellekte sembolik anlamlar edindigini vurgulamustir. Grup, kimligini
ve iletisim bigimlerini kuran, kolektif amlarmin dayanagi olan mekanlar tireterek
varligim saglamlastirmaktadir (Assmann, 2015, s.46-47). Halbwachs, salt fiziki
ortamlarin degil sosyal, kiiltiirel, tarihsel tiim somut ve somut olmayan diger or-
tamlarin da bellekte etkili oldugunu belirtmistir (Halbwachs, 2018, s.165-166).
Harvey tarafindan onerilen, kolektif bellege ait unsurlarn kentlinin giindelik ha-
yatma dahil edilmesi fikri “bellek hakk:”; ammsanan ge¢cmisi bugiine dahil ederek,
“gelecegin hatiralarim” olusturma talebi olarak yorumlanabilir (Yelsali Parmak-
s1z, 2019). Bu tanumlar kapsaminda TURASAS Eskisehir kent siluetindeki etkisi,
ozellikle yerleskenin gelisimi baghginda aktarilan simge yapilar: ve nitelikli me-
kanlari, sosyokiiltiirel birimleri ve etkinlikleri, Snemli tiretimleri gibi kentli tara-
findan sahiplenilen degerleri aracilig ile kolektif bellekte yer edinmistir.

Kentsel mekan dilsel veya metinsel cagrisimlari ile kolektif bellekteki yerini
gliclendirmekte ve toplumla iliski kurmaktadir (Arslan ve Uludag, 2020). Con-
nerton (2014, s.20-24), mekansal bellegi “anit mekan ve mahal” olarak ikiye ay1r-
mus ve anit mekanu yer isimleri, kutsal yolculuklar ile agiklamustir. Yer isimleri
sadece konum belirtmek icin degil, oraya ait niteliklerin vurgulanmasi ve kolektif
bellekte yer edinmesi anlaminda oldukga énemlidir. Bu noktada TURASAS Es-
kisehir’e tarihi boyunca farkli isimler verilmesi kolektif belleg; etkilemistir. “TU-
LOMSAS”, tarihi boyunca uzun yillar korudugu isimlerden biri olmustur, bu ne-
denle yakin déonemde kurumun ismi degismis olsa dahi kentli tarafindan kulla-
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nilmaya devam etmektedir. Isim degisiklikleri kimi zaman zorunluluktan kay-
naklansa dahi her degisim mirasmn kimligini ve kolektif bellekteki yerini etkile-
mektedir. Benzer bicimde Osmangazi Mahallesi'nde bulunan “Demiryolcu ve Be-
hi¢ Beyler” gibi sokak isimleri ile yerleskenin ana girisinin “Cer Kap:” olarak anil-
mast, kurumun tirettidi degerlerden temellenmekte ve kentlinin kolektif belle-
gindeki yerini siirdiirmektedir.

Tartisma ve Sonug

Endiistriyel yapilar/yerleskeler kentlerde belirdikleri andan itibaren eski sehirle-
rin déniismesine neden olmus, bugtinkii kenti ve bir biitiin olarak kent toplu-
munu inga etmisgtir. Siireg tek tarafh degildir. Kentli de endiistriyel yapi/yerles-
keyi tiretmis ve onu bir yapita dontistiirmtistiir. Bu etkilesim ne kadar giiglii ise
endiistriyel yapimn/alanin endiistri mirasma doniisme ihtimalinin o kadar art-
tig1 sdylenebilir. Sanayilesmenin ve kentlesmenin sorunlar1 endiistri mirasi tize-
rinde de baski kurmaktadir. Her seyi iirtine dontistiiren ve miibadele degeri ile
Olgen sistem, bu yapiti da bir meta olarak dontistiirmeye cahismaktadir. Burada
kritik iki asama vardir. Ilki mirasmn islev yitimi ve ¢okiintii alanmna doniismesin-
den sonra yapittan kalanlar ile ne yapilacagmin belirlenmesidir. Tkincisi ise bu
karar1 kimin vereceginin belirlenmesidir.

Calisma, sozii gegen kritik stireclerin hemen 6ncesine odaklanarak iki soru-
nun da yamtin1 aramaktadir. Endiistri mirasmimn kentin gelisim siirecindeki etki-
leri ve kentli ile arasindaki giiglii iliski nedeniyle Lefebvre’in kent hakki kavrami
yol gosterici olmustur. TURASAS Eskisehir 6zelinde mirasin tiim bilesenleri ile
birlikte kent toplumunun olusumundaki 6nemi, etkileri sorgulanmistir. Bu etki-
lerin bir kismmnin yok oldugu, bir kismunn oldugu gibi korundugu, bir kismunimn
ise dontiserek bugiine kadar varhigir siirdiirdiigii sdylenebilir. Mirasin kentsel
dokuya olan mekansal etkileri (geperindeki yerlesimlerin gelisimi, ana arterlerin
olusumu, kent siluetine etkisi gibi) biiyiik oranda aynu sekilde stirmektedir. Kent-
linin sosyokiiltiirel yasamina etkisi (egitim, {iretim, eglence gibi) kismen azal-
makta ve doniismiis halde varligim siirdiirmektedir. Ornegin Devrim Arabala-
rinin {iretildigi tarihteki etkisi ile bugtin Devrim Arabalar1 Miizesi'nde ziyaret
edildigindeki etkisi birbirinden oldukga farklhidir. Ge¢gmiste bu kurumda tiretil-
mis bir degeri korumak ve yine burada ziyaretcilerin erisimine sunmak énemli-
dir. Ote yandan bu ziyaretin turistik gerekgeleri ve ziyaretci iizerindeki etkisi ile
o tiretimin yapildig1 donemde miras ve kentli arasinda gelisen etkilesimin birbi-
rinden farkh oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Son olarak mirasin yok olan, bugiine aktarilamayan degerlerinden de sz edi-
lebilir. Ornegin siireg iginde yikilan nitelikli yapilar, kapanan egitim kurumlar
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bugiine aktarilamayan degerlerdendir. Stiphesiz mirasm kurulusundan bugtine
tiim degerlerini eksiksiz korumasi miimkiin degildir. Ancak kentli ve miras ara-
sindaki etkilesimi giiclendiren ve kentli i¢cin 6nemli olan degerlerin korunmasi
saglanmalidir. Islevini kaybetmeden mevcut yerinde varhgmi ve doéniisiimiinii
stirdiirmesi bu nedenle 6nemlidir. Boylece kentlinin mirasi daha giiglii sahiple-
necegi, gelecegi konusunda karar vericinin kendisi olmasi gerektigini fark ede-
cegi ve bu giicii elde etmeye yonelik somut adimlar atacag1 ongoriilmektedir.

Burada sozii edilen Lefebvre’in kent hakki tanimimun siirekliliginde bir gii¢
talebidir. Ancak bu tamumin mevcut kosullar i¢cinde anlasilmasi veya uygula-
maya gecirilmesi zordur. Bu noktada kismen kentli haklar1 baglaminda deger-
lendirilebilecek miidahaleler ile yola ¢tkmak siireci hizlandirabilir. Ornegin,
kentlinin nitelikli degerlere sahip olan yerleskeyi yerinde deneyimleyebilmesi ve
kisisel olarak tanuklik etmesi, kentlinin farkindaligin gelistirebilecek bir admmdhr.
Mevcut durumda iiretimin gizliligi, stirekliligi ve giivenlik sebepleri ile yerlegke-
nin her alanmm kamuya agilmast miimkiin degildir. Ancak sosyal mekanlar
basta olmak tizere kismi ve periyodik bicimde kentliye agilmasi miimkiin olabi-
lir. Avrupa’da siklikla karsilasildig: gibi endiistriyel yerleskelerin acik kapr uygu-
lamast ile tiretimi aksatmayacak bigim ve sikhikta ziyaretcilerin fabrikanin isleyi-
sini, tiretimini ve nitelikli mekanlarmi yerinde deneyimlemesine olanak tanina-
bilir. Burada 6nemli olan, Devrim Arabalar1 hususunda deginildigi gibi bu de-
gerlerin salt turizm nesnesine, Lefebvre’in deyimiyle (2016, s.27) “estetik bir hac-
an ve turistik bir tiiketimin alan” haline doniismesinin 6niine gecmektir. Bunun
icin belki bir ziyaretten Gtesi, mirasin kentsel yasama da dahil olabilecegi kurgu-
lar tizerine diistinmek gerekebilir.

TURASAS Eskisehir 6zelinde iki hareket 6ne cikmaktadir: Ilki, hurdalik sa-
hasmin ¢alisanlarm emeg; ile fabrikadan ¢ikan endiistriyel donatilarm, tirtinlerin
sergilendigi bir alana doniistiiriilmesidir. Ikincisi, yakin dénemde kurum kimli-
ginin degismesi ile yiikselen endiselere kars: cesitli Orgiitlerin bir araya gelerek
mirasa yonelik bir ¢cagrida, talepte bulunmasidir. Heniiz yeterli glicte ve kap-
samda olmasa dahi bu hareketler mirasin kentli ile etkilesim i¢inde oldugunun,
kentlinin onu sahiplendiginin kanitidir. Miras ile kentlinin karsilasma alanlar1 ar-
tinldikga sahiplenme duygusunun giiclenecegi, kent hakkina yonelik hareketle-
rin daha giiclii ve giderek daha genis kapsamda gelisecegi ngoriilmektedir.

Tesekkiir

Yazarlar, arsiv taramast ve yerinde gozlem asamalarinda yardimci olan tiim
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The term of the right to the city, which is defined as a collective right, has such
a wide scope that it proposes a new urban life style, beyond the democratic
use of the values in the physical environment where the citizens live. The
term emphasizes the right of the citizens to have a say on all tangible and
intangible values that the city produces and possesses. Although it is a holistic
definition of right, discussion of the parameters it covers is important in terms
of identifying and concretizing the equivalents of the right to the city. In this
context, industrial sites that enable the development of the city and its citizens
are directly related to the right to the city.

Today, due to factors such as land rent, private ownership, tourism poten-
tial, etc. of industrial heritage, transformation projects and approaches that
care about financial profits are preferred rather than considering the demands
of the citizens for the heritage. Decisions to be taken regarding the future of
an industrial heritage may irreversibly affect the values of the heritage and its
relationship with the city and inhabitants. In order to take into account the
wishes of the citizens in the decision processes, the citizens should be aware
of their rights to heritage and strongly demand these rights. At this point, the
study investigates the relationship between the concepts of industrial herit-
age and right to the city through a case. TURASAS Eskisehir site, the first in-
dustrial institution of the city, was chosen as the case. The historical process
that the site has witnessed since 1894 and the layered relations it has devel-
oped with the city, its inhabitants and even the society in this process provide
a lot of data to carry out the discussion aimed at the study. A case study was
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conducted on TURASAS with the data obtained through literature research,
archive scanning and on-site observation.

In addition, the fact that the selected case is a featured site that still main-
tain its function distinguishes it from the sites that have lost their function and
are waiting to be transformed. Hence, it is possible to observe its relations
with the city and inhabitants even today. Furthermore, it is possible to inves-
tigate problems and potentials since it sustains original function and the
physical environment in which it was established. Suggestions developed in
this context may strengthen the integration with the city and its inhabitants
and prevent it from losing its values. With the establishment or strengthening
of integration, it is aimed to develop the awareness and consciousness of the
citizens about the heritage.

The first stage of the study is to investigate the values that the case site has
produced since its establishment and to examine the relationship forms that
have transformed over time with the inhabitants. Thus, the effects of the her-
itage on the city and its inhabitants, and the tangible and intangible values of
the heritage were discovered. These values were interpreted under the head-
ings of "self-management and appropriate” within the scope of Lefebvre’s
definition of the right to the city. In addition, the demands for the right to the
city about the heritage are discussed. The values discovered in the context of
the right to the city of TURASAS Eskigehir site are defined under six head-
ings: urban context, development of the industrial site, lifestyle, production,
education, corporate identity. Some of the values of the heritage site have dis-
appeared and some still continue their existence in the same way or by trans-
forming. TURASAS Eskisehir has a high potential to produce new values
through its place in social memory.

At the same time, the demands for the right to the city about the heritage
were examined. In 2020, the name and status of the institution was changed.
various non-governmental organizations, associations and councils have
come together and stated that they are against these changes and are worried
about the future of the heritage. This movement is considered important be-
cause there is a demand for the right to the city about TURASAS Eskisehir. It
was also observed that the scrap yard area of the industrial site was converted
by the workers there. The workers ensured that the machine parts, various
railway vehicles and industrial equipment discarded from the factory were
exhibited in this area where they were afforested. This situation has been
found important in terms of appropriating the heritage and transforming it
by those who produce it.
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It has been suggested to ensure that it sustains its existence and original
function in place, to make its socio-cultural opportunities open to the citizens,
to make the production and featured spaces experienceable for visitors
through applications such as open doors. In addition, regions where citizens
can be involved and shared urban areas can be created have been identified.
In this way, it can be ensured that the weakening interaction between the her-
itage site, the city and the citizens is strengthened again, that the citizens em-
brace the heritage more strongly and demand their aforementioned rights.
These suggestions are partly more closely related to the rights of the citizens.
Although it is accepted that these rights are different from the content of
Lefebvre's right to the city, they are considered as a phase in order to reach
his target. The study reminds the priority of the citizens of the city, who are
the real owners of the heritage, which is ignored in the decision processes
regarding the future of the industrial heritage. A unique perspective has been
developed in the context of the right to the city for the case.
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