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OZET

Bir isadami olarak Nuri Demirag, hem Tiirk 6zel havacilik
sanayinde gerceklestirdikleri, hem de gerceklestiremedigi
biitlinsel kalkinmaya yonelik projeleriyle, doneminin isa-
damlarindan farkli bir profile sahiptir. Demirag, Tiirk eko-
nomik ve siyasi hayatinda cesitli ilklere imza atmistir. Cok
partili hayata gecis silirecinde, ilk muhalefet partisini kura-
rak siyasi alanda bir ilki gerceklestirmistir. Ancak ekono-
mik alanda, ilk 6zel yerli demiryolu hattin1 désemesi, Tiirk
0zel havacilik sanayiinde seri liretime yonelik ilk yerli
ucaklari ve yerli parasiitleri liretmesi ¢ok daha dikkat ¢eki-
ci olmustur. Ayrica 1930’larda devletin yapmaya basladigl
kalkinma ve sanayi planlarindan kendisi de yaptirmis, ama
hiikiimetten destek gérmedigi icin uygulamaya gecireme-
mistir. Tiirkiye’nin 1920°’ler ve 1930’lardaki iktisat politi-
kalar1 goz 6nilinde tutulursa, Demirag déneminin diger isa-
damlar1 gibi sermaye birikim siirecinden yararlanmistir.
Ancak belli bir noktadan sonra, havacilik sanayi gibi o d6-
nem Tirkiyesi i¢in zorlu ve riskli bir alana yonelerek, dev-
let korumas: altinda garanti ve kolay karlari tercih eden
déneminin isadamlarindan ayrilmistir. Demirag’in bu giri-
siminin altinda, sadece havacilik sanayin gelecek ve biiytik
karlar vaat etmesi degil, bu sektori tlkenin sanayilesme
hamlesinde 6nemli bir unsur olarak gérmesi de yatmakta-
dir. Ancak onun havacilik sanayindeki girisimleri ve tilke-
nin sanayilesmesi, biitiinsel kalkinmasi yéniindeki projele-
ri devletce desteklenmemis, hatta engellenmistir. Bunun
nedeni de Demirag’in, dénemin yoneticilerinin 6zel sekto-
re bictikleri roliin 6tesine ge¢mesi olmalidir. Demirag giri-
simlerinin engellenmesinin nedeni olarak, donemin dev-
letgi iktisat politikalarini gérmistiir. Oysa onun yaptiklari
ve yapmayi istedikleri, devletci iktisat politikalarinin a-
magclarina ters diismemektedir. Onun engellenmesinin ne-
deni, déonemin yoneticilerinin zihniyetinde aranmaldir.
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ABSTRACT

Nuri Demirag as a businessman had a distinctive profile
among his peers with projects performed by him in Turk-
ish Aviation Industry as well as integrated development
projects that haven’t been performed yet. Demirag has
broken some grounds in Turkish economic and political
life. During transition to multi- party system in Turkey, he
has broken a new ground by establishing first opponent
party to compete against single- party system. However,
what was more remarkable than all these was his success
in construction of first private domestic railway line and
production of first domestic mass production planes and
parachutes in Turkish Private Aviation Industry. He also
had development and industrial project plans done which
were first initiated by government in 1930s but he was not
able to put them into practice due to lack of support of
government. When considering economic policies of Turk-
ish government in 1920s and 1930s, it is obvious that
Demirag took advantage of capital accumulation process
like other businessmen of his period. From a certain point,
unlike these businessmen, who preferred guaranteed and
quick profits under government control, he was distin-
guished among his peers with desire to invest in aviation
industry, in such a challenging and risky area in Turkey.
What lies behind Demirag’s attempt was not only that avi-
ation industry promised for future and huge profits but al-
so he regarded this sector as an important factor in the ef-
forts of industrialization process of his country. But efforts
of Demirag in aviation industry and projects designed for
industrialization and integrated development of the coun-
try were not supported and even precluded, by the gov-
ernment. This must have been because of the fact that
Demirag went beyond the role of private sector deter-
mined by the administrators in this period. According to
Demirag, the reason for the barriers to his attempts was
government economic policies. However, projects that he
produced and would produce were not contrary to the of-
ficial economic policies. When one seeks the reason for
prevention of his investments and efforts, political mental-
ity of these administrators must be taken into account.
Keywords: Nuri Demirag, Economic Policies, Political
Mentality, Aviation Industry, Development Projects.

Nuri Demirag, Tiirk kamuoyunda 1930’lu yillardan itibaren saygin ve iinli
bir isadami ve 1945’de ¢ok partili yasama gecis karariyla beraber de siya-
set¢i olarak taninan 6nemli bir kisiliktir. Demirag’in is hayatinin, 1945’te
atildig1 siyasal hayatina oranla ¢ok daha parlak oldugu séylenebilir. Tiirki-
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ye'nin ekonomik hayatinda, siyasi hayatina oranla daha kalici izler birakan
Demirag; ¢ok partili siyasal hayata gegis siirecinde, Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP) karsisinda ilk muhalefet partisini kurarak bir ilke imza atmis, ancak
siyasal yelpazede agirligini hissettirememistir.

Nuri Demirag’a odaklanan bu makale, bir takim savlardan yola ¢ikmak-
tadir. Bunlardan ilki; isadam1 Demirag'in, 1930’larda sanayilesme hamlesi-
ne girismis olan Tiirkiye’de alisilageldik bir isadami olmanin 6tesine tastigy,
idealist bir isadami, bir dava adamai niteligi tasidig1 savidir. Bash basina bu
ozelligin Demirag’a, Tiirk ekonomik hayatinda énemli ve renkli bir kisilik
kazandirdig1 soylenebilir. Bir baska sav da; Demirag’in milli iktisat politika-
lariyla baslayip, devletgi iktisat politikalariyla devam eden siirecin yarattig
uygun konjonktiirle sermaye birikimini sagladigi; ancak bu konjonktiirde
doénemin hakim siyasal seckinlerinin 6zel sektére uygun goérdigi roliin
otesine gectigi icin hiikiimetle ters diistiigiidiir. Ileri siirtilen diger bir sav
ise; Demirag’in havacilik sanayindeki faaliyetlerinin, donemin hiikiimeti
tarafindan desteklenmemesinin, aslinda Demirag’a yonelik bilincli bir balta-
lama stratejisi oldugudur. Ancak bu durum, hiikiimetin fazlaca sivrilen bir
isadamini 6ngoriisiiz bicimde hizaya getirme girisiminin 6tesinde, Tiirk 6zel
havacilik sanayinin de biiyiik kayb1 anlamina gelmistir. Son olarak da, sana-
yilesme ve kalkinma yontindeki tiim girisimlerinin ilgi gérmemesi ya da
engellenmesinin altinda devletciligi gébren Demirag’'in bu goriistiniin yanhs
oldugu, sorunun temelinde devletci iktisat politikalarinin degil, dénemin
yoneticilerinin siyasal zihniyetinin yattig1 ileri siiriilmiistiir. Bu savlar,
Demirag’in is hayat1 ve ¢esitli 6zellikleri ele alinirken ¢6zlimlenecektir.

Temelde Nuri Demirag’in is hayati lizerine yogunlasan bu makale, iki
ana boliimden olusmaktadir. ik ana béliimde, Demirag’t déneminin en zen-
gin isadami haline getiren siire¢ iizerinde durulacaktir. Bu stirec, belli bir
noktadan sonra O’'nu, déneminin riske girmeden, en garanti yollarla serma-
ye birikimi yapan isadamlarindan ayriksi kilan Tiirk 6zel havacilik sekto-
riindeki yatirimlarini da kapsamaktadur. ikinci ana béliimde ise, Demirag’in,
calismalarini baslattigl, ancak hiikiimetten ilgi gérmedigi icin hayata geci-
remedigi biitiinsel kalkinmaya yonelik énemli projeleri ele alinacaktir. Ma-
kalenin yaziminda, yazinda konuya iliskin metinlerden yararlanilmistir.
Ozellikle Demirag'in yasadigi dsnemde yazilmis ve hayatini anlatan, goriis-
lerini sunan kitaplara dayanilmis; cesitli zamanlarda yaptig1 konusma, be-
yanat ve roportajlara bakilmis, ayrica kendisinin yayinlattigl, kamuoyunun
ilgisine sunulan a¢ik mektuplar, fabrikalarinin talimatnameleri, parti prog-
ramlari, beyanname ve brosiirler incelenmistir.

I- IDEALIST iSADAMI NURi DEMiRAG’IN i$ HAYATI VE

HAVACILIK SANAYINE YATIRIMLARI

Sivas'in Divrik ilcesine bagli ayni adli kasabada 1886 yilinda dogan,
Miihiirdarzade ailesinden Mehmet Nuri; 6zel sektérde kendi isini kurana
kadar Sivas’tan baslayip Istanbul’a uzanan hayat kesitinde, énce basaril bir
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ogrencilik, ardindan da basarili bir memuriyet kariyerine sahip olmustur
(Sakir 1947). Ancak Mehmet Nuri Bey'i 6zel sektorde kendi isini kurmaya
iten ve kisa bir siire sonra kendisini Tiirkiye’'nin en zengin isadami haline
getirecek olan silire¢, memuriyetten istifa etmesiyle baslamistir.

Memuriyetten istifa eden Mehmet Nuri Bey, kirtasiyecilik ve sigara ka-
g1d1 liretme isine girmeye karar vermistir. Aslinda 6zel sektorde girisimcilik
yapmak icin biliyiik bir sermayesi yoktur. Tiim birikmis sermayesi 56 altin-
dir. Bu 56 altimini kagit paraya ¢evirmis ve bu da 252 lira yapmistir. Daha
sonra Istanbul Ketenciler'de kirtasiyecilik ve sigara kagidi tiretimi igin bir
diikkana yerlesmistir. Uretimine bagladig1 sigara kAgidinin markasin “Tiirk
Zaferi Sigara Kagid1” olarak belirlemistir (Sakir 1947: 40,42). Mehmet Nuri
Bey, 1919 yilinda basladig1 bu ticaret ve liretim girisimiyle, Tiirkiye’de siga-
ra kagidi lretimine para yatiran ilk Tiirk olma niteligini kazanmistir
(Sakaoglu 2000: 70). Mehmet Nuri Bey’in memuriyetten ticari hayata yéne-
lisi, yani girisimciligi; milli iktisat anlayis1 dogrultusunda ittihat ve Terakki
(IT)’nin yerli girisimciligi destekledigi uygun bir ortama denk gelmistir.

Biiytiik olasilikla, topraklar isgal edilmis bir iilkede “Tiirk Zaferi” mar-
kasini tasiyan bu Uriiniin vatandaslara sempatik gelmesi ve onlarin gururla-
rin1 oksamasi, alternatifi olabilecek diger lriinlerinse yikic1 faaliyetlerde
bulunan azinlik vakiflarinca iretilip satilmasi nedeniyle, Mehmet Nuri
Bey'in iirettigi bu sigara kagitlarina vatandaslarin ilgisi biiyiik olmustur.
Mehmet Nuri Bey'in is hacmi artmis ve Istanbul’dan sonra bu sigara kagitla-
r1 Anadolu’ya da dagitilmistir. Hatta “Tiirk Zaferi Sigara Kagidi1” markali
sigara kagitlar isgal altindaki Bursa ve cevresinde Yunan isgal kuvvetlerin-
ce koli koli yakilmis, sonrasinda yakilanlar yerine tekrar yeni parti sigara
kagitlar1 gonderilmistir. Bu is sayesinde Mehmet Nuri Bey sermayesini ol-
dukga artirmistir. Ticarete 252 lira sermaye ile baslayan Mehmet Nuri Bey,
sigara kagidi liretimi isi ile ti¢ buguk y1lda 84.000 liralik bir servete ulagsmis-
tir. Ancak, devletin sigara kagidi liretimi isini tekeline almasi lizerine, Meh-
met Nuri Bey yeni is sahalari arayisi icerisine girmistir. Mehmet Nuri Bey’in
is hayatinin ikinci asamasi kantariye ithalat ve ihracat isine girismesiyle
baslamistir. Bu alanda da ticari faaliyetlerini olduk¢a biiylitmiis ve hatiri
sayllir miktarda kazang elde etmistir. Ancak Mehmet Nuri Bey kantariye
isinde uzun siire kalmamistir. Ulusal bagimsizligin kazanilmasindan sonra
tilkenin imar edilmesi ve sanayilesmesi siireci icerisinde faaliyet gosterme-
ye karar vermistir (Deliorman 1957: 10,11). Ulusal kurtulus savasindan
harap bir halde ¢ikan, imar bekleyen ve sanayilesme yoniinde hizli adimlar
atmak zorunda olan Tiirkiye’de, Mehmet Nuri Bey yine biiylik kazanglar
saglayabilecegi dogru alana yonelmis gériinmektedir.

Cumhuriyet rejimi, kuruldugu ilk giinlerden itibaren ekonomiyi devle-
tin varligini ilgilendiren bir konu olarak ele almistir. Mustafa Kemal'in bakis
acisina gore, Osmanli imparatorlugu ekonomik nedenlerle ¢ékmiistiir. Do-
layisiyla onun yerine kurulan Cumhuriyet, varligini siirdtirebilmek icin bir
‘ekonomi devleti’ olmalidir. Diger bir deyisle Cumhuriyetin kurucularinin
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goziinde, ekonominin, “devletin bekas1” ni ilgilendiren yonii, her seyden
once gelmistir. Bu dogrultuda Cumhuriyet'in siyasal seckinlerinin temel
amaglarindan biri “milli” olacak bir ekonomik alanin kurulmasi olmustur
(insel 1983: 419). Israrla vurgulanan milli iktisat, Cumhuriyet’in ilk yilla-
rinda devleti ile 6zel kesimi birbirine baglayan temel kavram olmustur.
1920’1erin iktisat politikasindaki esas anlayis, milli ‘6zel’ girisimciligin des-
teklenmesidir. Milli olan 6zel girisim i¢inse, milli iktisat politikasi, ekono-
miden daha biiylik pay almak anlamina gelmistir. Sermaye kazanglarinin,
milli olmayan unsurlardan, milli unsurlara aktarilmasi, milli girisimcilerin
yaratilmasi demektir. Sermayenin yerli 6zel kesim elinde birikebilmesi icin,
bu kesimin orgiitlenebilmesi ve kendisini temsil eder hale gelmesi gerek-
mektedir. Bu dogrultuda adimlar atilmistir. Ayrica yerli sermayenin somut
bicimde devletce desteklenmesi gerektiginden, 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi
Kanunu kabul edilmistir (Kurug¢ 1988b: 46,47).

Bu donemde giristigi miiteahhitlik isleriyle Mehmet Nuri Bey Anka-
ra’daki bakanlik binalarini, Ulus’taki Biiyiik Millet Meclisi binasini, Bursa
Siimerbank Merinos, Izmit Seliiloz (SEKA), Sivas Cimento, Karabiik Demir-
Celik fabrikalarini, Kadikdy hal binasini, bunlarin yani sira bir¢ok kamu
binasini, liman ve rihtimlari insa etmis, Eceabad-Havza sosesini yapmistir.
Mehmet Nuri Bey miiteahhitligini {istlendigi tiim bu yapilarin 6niinde ya da
yakin cevresinde sayisi 48'i asan hayrat ¢esmeleri de yapmistir (Sakaoglu
2000: 70; Sakir 1947: 50).

Buraya kadarki yaptiklariyla Mehmet Nuri Bey, doneminin sermaye bi-
rikim, servet edinme siireci icerisindeki diger isadamlariyla benzer bir go-
rinlim sergilemektedir. Ancak Mehmet Nuri Bey’i ayriksi kilan bir noktaya
deginmek gerekecektir. O, 40 yasina bastig1 1925 yilinda vasiyetini yazmis-
tir. Bu vasiyete gore Mehmet Nuri Bey'in servetinin biiyiik boliimiinii mille-
tine vakfettigi goriilmektedir. Hazirladig1 vakifnamesinde sunlar yazmak-
taydi: “Mevcut ve d6mriimiin sonuna kadar mesaimden hasil olacak serveti
sahsiyemden aile ve evlatlarimin orta halde maisetlerine kifayet edecek ve
yavrularimin yliksek tahsil masraflarini temin eyliyecek miktar ¢ikarildik-
tan sonra, hali hayatimda yapmiya muvaffak olamiyacagim hayirli miiesse-
seler viicude getirilmek ve idame ettirilmek sarti ile, serveti zatiyemi vak-
fettim.” (Deliorman 1957: 11). Bu vasiyetname, Mehmet Nuri Bey’in Kkisili-
gini ve is yasamina bakisini anlamak ac¢isindan birtakim ipuglar1 vermekte-
dir. Mehmet Nuri Bey bu vasiyetnamesiyle, (sonraki satirlarda deginilecek
olan, havacilik sanayindeki faaliyetleri de goz 6ntinde tutulursa) heniiz ka-
pitalistlesme siirecini tamamlamamis bir iilkede, bireysel sermaye biriki-
mini 6ncelikli kilan ve bu birikimi de kutsal miilkiyet anlayis1 dogrultusun-
da ardillarina birakmay1 diisiinen alisilageldik bir sermayedardan farkl bir
profil ¢izmistir. Bu noktada Dervisoglu'nun da belirttigi gibi; Mehmet Nuri
Bey’i kendi kusaginin isadamlarindan farkh kilan 6zelligi, servetini kullan-
ma seklinden kaynaklanmistir. ilerleyen satirlarda daha ayrintili deginile-
cegi lizere; O servet sahibi olduktan sonra “(...) giristigi yatirim alanlari,
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sosyal ve siyasi tercihleriyle iktidarla uyum icinde olma geregini hisseden
isadamlarindan farkl bir yol takip etmistir.” (2014: 17). Dolayisiyla karsi-
miza toplumcu yonii kuvvetli, biiyiik projelerde doneminin is adamlarindan
beklenmeyecek kadar oncii, calisma enerjisini ve servetini belli bir dava
dogrultusunda seferber eden idealist bir isadami portresi ¢ikmaktadir.
Mehmet “Nuri Bey’i dava adami yapan para kazanmasi degil, iilkenin men-
faatine yatirnm yapma erdemliligini gostermesidir.” (Yalgin 2009: 750).
Boylesine biiyiik ekonomik varliga sahip bir isadaminin, servetini 6limiin-
den sonra ailesine degil de, belli amaclar dogrultusunda kullanilmak iizere
vakfa birakmasi istisnai bir durum olsa gerektir. Mehmet Nuri Bey’in top-
lumdan kazandig1 serveti, toplum yararina; iilkenin kalkinmasi icin zorunlu
oldugunu diisiindiigii islerde kullanmak dogrultusunda bir anlayisa sahip
oldugu anlasilmaktadir.

Tek parti yonetimi 1920’ler boyunca, ililkede sermaye birikiminin ye-
tersiz oldugunu diisiinmiis, “Milli iktisat” politikas1 dogrultusunda ulusal bir
burjuvazinin olusturulmasi ve giiclendirilmesi yéniinde bir politika izlemis-
tir (Erdem 2014: 65). Ancak 1930’a gelindiginde, 1929 Diinya Biiyiik Eko-
nomik Krizi'nin olumsuz etkileri de ortaya ¢ikinca, milli burjuvazi ile sana-
yilesmenin ve hizli bir ekonomik kalkinmanin gerceklestirilemeyecegi anla-
silmistir. Boylece devletci ekonomi politikalarina gecme karar1 alinmistir.
Cumhuriyet Halk Firkasi (CHF)'nin 1931’de yapilan iiciincii kurultayinda
partinin temel nitelikleri arasina devletgilik, programda soyle aciklanmistir:
“Ferdi mesai ve faaliyeti esas tutmakla beraber miimkiin oldugu kadar az
zaman icinde milleti refaha ve memleketi mamuriyete eristirmek i¢in mille-
tin umumi ve yiiksek menfaatlerinin icap ettirdigi islerde -bilhassa iktisadi
sahada- Devleti fiilen alakadar etmek miihim esaslarimizdandir.” (Cumhu-
riyet Halk Firkasi Programi 1931: 5). Devletgi iktisat politikasiyla, toplum-
sal yarar ve tlke cikarlari i¢in ekonomik alanda devletin 6nemli bir rol oy-
nayacagl kabul edilmis, ancak bireysel calisma ve girisimin esas tutuldugu
da vurgulamistir. Yani miilkiyet hakki ve iligkilerinin tanindig: belirtilerek,
bireysel girisimlere ket vurulmayacagi da acgik¢a ortaya konulmustur. Ger-
cekten de, devletci iktisat politikasinda, 6zel miilkiyet ve bireysel ekonomik
girisim hakki tanindig1 gibi; 6zel isletmelerle, devletin yapacaklar: arasinda
kesin bir sinirlama da konulmamistir (Afetinan 1972: 25). Ayrica devletgili-
gin 6zel sermayeyi tanimanin ¢ok daha dtesinde; onu korumak, gelistirmek
islevini ustlendigi de acikca ileri siirtilebilir. 1930’larda devletgilik iktisat
politikasinin eksenine yerlestirildiginde, yerli 6zel sermaye bu eksenin di-
sinda tutulmamis; bu yeni politika yerli sermaye ile uzlasmalarla yerlesti-
rilmeye calisilmistir (Kurug 1988a: LI). Oyleyse devletciligin, Cumhuriyet
Tirkiyesi'nde kapitalist sermaye birikiminin 6zel bir yolu olarak ortaya
ciktif1 sdylenebilir. “Iktisat politikalarinda liberalizmden devletcilige yone-
lis, 1923’ten sonra Tiirk burjuvazisinin sermaye birikiminin ve kapitalist
gelismenin en ‘kolay’, en ‘elverisli’ yollarini arayisinin hikayesidir.” (Boratav
1983: 412). Oyle ki, doneme taniklik yapmis bir yazar devletgiligin uygu-
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lanmaya basladig1 1930’1lu yillarda, 6zel sermayenin, milli sermaye sifatiyla
yaptigl Ustiinkord tiretimi ve giimrik duvarlarinin korumasi altinda elde
edilen biiytik karlari etkileyici bicimde anlatmistir:
“Giimrtik duvarlar1 arkasinda son senelerde yer yer tiireyen
iptidai bir sanayi var: iste demir telleri keserek ¢ivi yapan, ¢iviyi
dis piyasa fiatinin on misline satan, milli sanayi oldugu igin de-
mir telleri de hammadde diye giimriiksiiz sokan su ¢ivi fabrikasi,
eski bir medresenin yikik duvarlart arkasina kurulmustur. Iste
su, yine disardan hammadde diye gitimriiksiiz getirdigi, telleri
sadece galvanize edip mamul halde yine on misline satan meg-
hur fabrika (!) Galata’daki bir arsa araligindaki salasin altinda-
dir. Iste su bakir mamulati fabrikast mahallemizin késesinde, es-
ki bir tas evde kurulmustur. Fabrikanin sagtan yapilmis bacasin-
dan her giin biitiin mahalleye yayilan kurum, halka pencereleri
agmaga bile miisaade etmez. Mahallenin sikayete hakki yok!.
Bunlar vatanin selameti icin ¢calistyorlar. Her birinin vakia sa-
hipleri su, bu vesaire ama, baglarinda Tiirkler géziikiiyor. Bunlar
ekseriya fabrikaya bile ugramazlar; fakat sanayici efendileri-
mizdir, velinimetimizdirler!.” (Basar 1981: 90,91).

Kisacasi Tiirkiye'de devletci iktisat politikasiyla; ulusal bir kapitalizm
olusturmak hedefine yonelik olarak, kapitalist sermaye birikimini saglamak
amaglanmistir.

Bu korumaci konjonktiir icerisinde Mehmet Nuri Bey 1930’lu yillarin
baslarinda demiryolu yapim isine girismistir. Bu dénemde Samsun-Sivas
demiryolu hattinin yapimi bir Fransiz sirketine verilmisken, s6z konusu
ihale hiikiimet tarafindan iptal edilmistir. Samsun-Sivas demiryolu hattinin
Tiirk miiteahhit, miihendis ve is¢isince yapilmasi karari alinmistir. Mehmet
Nuri Bey bu projeyi iistlenmek istemistir. ilk olarak, tapu dairesinde mii-
hendislik yapan kardesi Abdurrahman Naci Bey'i istifa ettirerek yanina
cagiran Mehmet Nuri Bey, kardesiyle bu isin teknik yonii iizerinde uzun
uzun tartismis, arastirmalar yapmistir. Mehmet Nuri ve Abdurrahman Naci
kardesler, deneme amacli olacak Samsun-Sivas demiryolunun ilk 7 kilomet-
relik boliimii i¢in yiizde birlik bir kazangla 210.000 lira teklif vermis ve
ihaleyi almistir (Deliorman 1957: 15). Yiizde 1’lik kar oraniyla yapilan bu
ilk deneme basariyla sonuglanmis, hem hiikiimet hem de iki kardes oldukca
memnun olmustur. Sonrasinda Sivas-Erzurum demiryolu hattinin tamamini
12.000.000 lira gibi inanilmasi gii¢ bir indirimle listlenmislerdir. Mehmet
Nuri Bey’i bu 6zveriye iten neden, demiryolu hattini kendi memleketi olan
Divrik’'ten gecirmek olmustur (Sakaoglu 2000: 70). Bu konuyla ilgili olarak,
Mehmet Nuri Bey “Sivas-Erzurum hattinda kazandigi milyonlarla degil,
ecnebi sirketlerin teklif ettikleri fiyatlardan kirdigi ve devlete kazandirdigi
milyonlarla éviinmektedir.” seklindeki anlatim, yukaridaki satirlarda degi-
nilen Mehmet Nuri Bey’in “idealist isadami, toplumcu isadami, dava adam1”
oldugu yoniindeki goriisii destekler niteliktedir (Deliorman 1957: 26). Bu
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hattin ardindan, Fevzipasa-Diyarbakir, Afyon-Antalya, Irmak-Filyos hatlari-
ni da yapan her iki kardes toplam 1012.5 km. demiryolu hatt1 désemislerdir
(Sakir 1947: 52). 1934 yilinda Tiirkiye’de soyadi1 kanununun kabul edilme-
sine kadar, “Miihiirdarzade Nuri Bey” olarak iinlenen Mehmet Nuri Bey; o
donem kardesiyle birlikte demiryolu miiteahhitligi yaptiklari, tilkenin demir
aglarla oriilmesi isiyle ugrastiklari i¢in, Atatliirk’iin emriyle “Demirag” soya-
dini almistir (Sakaoglu 2000: 69).

Devlet¢i ekonomi politikalarinin uygulandigi 1930’1arda da, 1920’lerde
oldugu gibi yerli sermayedarlar desteklenmistir. Gergekten de devletin
planladigi cesitli alt yap1 projelerinin miiteahhitlik isleri ddnemin isadamla-
rina verilerek, devlet¢i ekonomi politikalar: altinda yerli sermayenin biri-
kimine yardimci olunmustur. Donemin diger isadamlar1 gibi, Demirag da,
cesitli bina ve fabrika gibi tesislerin yani sira, demiryollarinin yapimindan
hatir1 sayilir miktarda para kazanmistir. Ancak hemen belirtilmelidir ki,
Demirag’t donemin diger isadamlarindan ayiran 6zellik; girisimini devletin
yaptigl projeler altinda sermaye birikiminin sinirlar1 ve giivencesi altinda
kalmayarak, havacilik sanayi gibi, geri kalmis tlkeler acisindan heniiz ger-
ceklestirilmesi zor olan bir sektdrde onciiliik yapmaya girismesidir.

Tren yolu, sose ve fabrika binalarinin yapimi ile bir milletin yeterli
oranda kalkinamayacagini diisiinen Mehmet Nuri Bey, daha 1932 yilindan
itibaren Tirk yapimi ugaklarin iiretilmesi ile ilgili planlar yapmaya basla-
mistir. Sonrasinda pek cok kereler tekrar edecegi su sozleri o déonemde
soylemistir: “Goklerine hakim olamiyan milletlerin akibeti felaket olacagina
kat'iyyen kaniim. Bunun icindir ki, goklerine hakim olmiyan milletler yer-
lerde stirlinmeye, yerin dibinde clirimeye mahkiimdur.” O, bu sézlerini
kendisine bir ilke olarak kabul ettigini belirtmistir (Deliorman 1957: 18,19).
O’na gore havacilik sanayinde disa bagimli olmamak i¢in, ucaklar yabanci
tilkelerden satin alinmamali, Tiirk yapimi ugaklarla goklere hakim olunma-
lidir (Yalgin 2009: 752).

Bu dogrultuda Nuri Demirag, 1936 yilinda tayyare (ucak) liretimi
yapmaya girismistir. Bu biiylik girisimde Demirag, ilk baslarda devletin
cesitli kademelerinden cesaretini arttirici manevi destek de gormiistiir.
Ornegin, o dénemde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin en yetkili kisisi olan Maresal
Fevzi Cakmak, bu girisiminde Demirag" cesaretlendirmis ve kendisini des-
tekleyeceklerini belirtmistir. Demirag da bu vaatten gii¢ alarak havacilik
sektoriinde girisimini baglattifini dile getirmistir. Ayrica ilk zamanlar igin
Tiirk Hava Kurumu (THK) da, yerli ucak iiretimi i¢in bu girisime destek
olmus, prototip lretiminin zorluklarini géz 6niinde bulundurarak gerekli
esnekligi saglamis goriinmektedir (Demirag 1941: 4). Ancak ucak iiretimi
isine girismek, 1930’1ar Tiirkiye’si icin olduk¢a zor bir istir. Clinki Demirag
bu ise atildiginda, hentiz Tiirkiye’de havacilik sanayinde kullanilacak yetis-
mis insan gilicli yoktur. Ayaklari iizerinde durabilen bir havacilik sanayi i¢in,
sadece makine ve hammaddeye degil, bu alanla ilgili bilgiye ve insan giiciine
de ihtiya¢ duyulmaktadir. Demirag bu alandaki eksikligi gidermek amaciyla,
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kendi servetini harcayarak hem yurt icinde, hem de yurt disinda gerekli
niteliklere sahip eleman yetistirtmistir. Havacilik sektorii icin yurticinde ve
yurtdisinda yetistirttigi miithendis ve teknisyenlerin sayis1 birkag yiiz ka-
dardir. Tiirkiye’de ucak liretimi yapabilmek icin, Demirag farkl alanlarda
uzmanlasmis miihendisleri ile beraber Avrupa’ya seyahatler yapmis, hava-
cilik sanayinde lretim yapan gesitli fabrikalar1 ziyaret ederek tiretim asa-
malarini incelemistir. O'nun havacilik sektori icin yaptigl tiim masraflar
10.0000.000 liray1 asmistir (Deliorman 1957: 19,21).

Nuri Demirag 1936 yilinda iiretime ge¢mek yoniinde adimlar atmis ve
ilk olarak 10 yillik bir plan hazirlamistir. Sonrasinda istanbul Besiktas Hay-
rettin Iskelesi'nde 6zel Tiirk ucak yapimciliginin temelini atacak olan bir
bina yaptirmaya karar vermistir. Hazirladig1 programa gore Besiktas'taki
bu bina bir etiit atolyesi olacak, asil biiyiik fabrika ve havacilik alaninda
egitim verecek olan “Gok Okulu”, memleketi olan Divrik’te kurulacakti. Be-
siktag’taki etiit atolyesi’'nin yapimina 17 Eyliil 1936 da baslanmistir. Bu
atolyede prototip ucaklar liretilip denenecek, Divrik deki ana fabrikada ise,
ucaklarin motorlar tiretilerek, onlarin seri iiretimi yapilacakti (Sakir 1947:
55,57). O'nun ugaklarin seri iiretimi icin I¢ Anadolu’daki kirsal bir kenti
secmesi; devletci ekonomi politikalarinin uygulandigi bir dénemde, ilk bes
yillik kalkinma planinda da gozlendigi lizere, devletin ¢esitli sanayi dallarini
tilkenin farkli bolgelerine yayma siyasasiyla uyumlu gériinmektedir.

Nuri Demirag Tirkiye’de ucak iiretimine giristiginde basit bir montaj
sanayinin ¢ok daha 6tesinde, karmasik bir biitiin halinde bu sanayinin ku-
rulmasini planlamistir. Bu plan dogrultusunda Divrik’in 120.000 niifuslu bir
sanayi kenti haline getirilmesi hedeflenmistir. 3.5 yil boyunca yapilan ¢a-
lismalar sonucunda Divrik kent plani hazirlatilmistir. Bu plana gore
Divrik’te bir gok okulu, ucak, tank, motorlu top ve askeri kamyon fabrikalar:
kurulacakti. Bu {iriinlerin iiretiminde Divrik'in dogal ve yer alt1 zenginlikle-
rinden faydalanilacakt1 (Sakir 1947: 58,59, 61). Tirkiye’de sivil havacilik
sanayinin kurucusu kabul edilebilecek olan Demirag, havacilik sektori tize-
rine konusmalar yapip, planlarini ortaya koyarken, kurulacak olan biiylik
tesisler sayesinde tank, askeri kamyon ve benzeri araclarin da yapilabilece-
gini agiklamistir. Bu yondeki goriisleri akla yatkin gériinmektedir. Ucak gibi
cok karmasik bir araci iiretme giiciine erisen bir ulus, otomobil ya da ben-
zeri birgok araglar1 da liretebilme siirecini baslatabilirdi (Deliorman 1957:
44).

Nuri Demirag’'in ucak liretimi i¢in kurdugu tesisler yolcu, avci, antren-
man, bombardiman, mektep (egitim) ugaklari, planérler ve yerli parasiit
tiretebilecek kapasitede kurulmus olan tesislerdi (Deliorman 1957: 21,22).
Kurulan etiit atélyesinin “dahili talimatnamesi’nin maksat ve kurulus adli
ilk béliimiin 1. maddesinde su ifadelere yer verilmistir: “... Tiirk yurdunun
ve Ulusunun refah ve emniyeti maksadile Yurda gereken her tiirlii hava
vasitalarinin ve yedek parcalarinin kendi topraklarimizda, kendi enerjimiz
ile temin etmek ve Tiirk Iscisinin sarsilmaz kudretinin tezahiiriine vesile
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olmak maksadile 1 Subat 1937 senesinde Bay Demirag tarafindan kurul-
mustur. Atelyede Tiirk ordusu ve biitiin Tirkiyedeki Milli ve hususi Tesek-
kiil ve Miiesseseler icin her tiirlii Deniz, Kara, Spor, Mektep, Yk, Yolcu Pos-
ta ve Harp tayyareleri ile muhtelif hava nakil vasitalar1 imal edilir”
(Demirag 1938: 3) denilerek, tesisin hangi amagla kuruldugu belirtilmistir.

Nuri Demirag'in ucak iiretim tesisleri ile THK Baskanlig1 arasinda, 22
Ocak 1937 tarihinde 10 adet prototip okul ugaginin belli niteliklere gore
tiretimi icin anlasma imzalanmistir. Ayrica 65 tane de plandr siparisi veril-
mistir (Demirag 1941: 6). 1937-1938 yillarinda THK’'nun siparis ettigi 10
egitim ucagl ve 65 plandriin lretimine devam edilirken, diger bir taraftan
da, yeni bir prototip ucak iiretilmistir. Bu yeni ugak, tiretimi strdiiriilen
egitim ucaklarindan farkli olarak, “Nu. D. 38” olarak adlandirilan alt1 kisilik,
¢ift motorlu bir yolcu ugagi idi. Tiim bu planlamalar ve ucak yapim ¢alisma-
larinin bagladig siralarda, Demirag 1938 yilinda istanbul Yesilkéy’de 1559
donlim biyiikligiindeki Elmas Pasa Ciftligi'ni satin almis ve buray1 diizeltti-
rerek “Gok Stadyumu” adiyla ilk sivil havacilik meydanini kurmustur. Bu
alanda ¢esitli hangarlar, atdlyeler, pilot yetistirmek i¢cin kurulmus bir “Gok
Okulu” ve bir de bir tank tamirhanesi yaptirilmistir. insa edilen Gok Stad-
yumu'ndaki pist, iiretilen ugaklarin ugurulmasi i¢in yapilmistir (Sakir 1947:
62,63; Sakaoglu 2000: 71).

Nuri Demirag'in Tiirkiye’de havacilik sanayinin kurulmasi i¢in, biitiin-
sel bir sistem olusturduguna onceki satirlarda deginildi. Bu isadaminin
Tiirkiye’de havacilik sanayinin kurulmasini, kendisi agisindan nasil bir ulu-
sal dava haline getirmis oldugunu gérmek agisindan, devlet okullarinda bir
ucak boliimiiniin a¢ilmasi icin girisimde bulundugunu da belirtmek gerek-
mektedir. 1939 yilinin sonlarinda, Demirag ugak miihendisi yetistirilmesi
amaciyla, Yiiksek Mithendis Mektebi’'nde ugak subesi agilmasi i¢in girisimde
bulunmustur. Demirag, Yiiksek Mithendis Mektebi'nin yonetici ve 6gretim
tiyeleriyle bir araya gelmis, acilmasi halinde ugak béliimiinde okutulmasi
icin Almanya’daki bir yiiksek okulun ugak béliimiinden getirttigi ders prog-
ramini 6gretim {yelerine sunmus, ucak boliimiinde egitim gorecek olan
ogrencilerin kendisine ait olan tesislerin tiim imkanlarindan faydalanarak
staj yapmalarini saglayacagini vaat etmistir (Sakir 1947: 67,68).

1940 yilinda, Nuri Demirag'in havacilik tesislerinde gencler icin ucus
kurslar1 diizenlenmistir. 17 Agustos 1941 tarihinde, havacilikla ilgili tiim
tesisler tam anlamiyla uyumlu hale getirilmistir ve bu tesisler i¢in géorkemli
bir acilis téreni yapilarak, ilk “Havacilik Bayrami” kutlanmistir. 1942 yilinda
ise Demirag'in tesislerinde Bursa ipeginden ilk yerli parasiit iretimi yapil-
mustir. Bu iiretimin yapilmasi icin Demirag, Uskiidar’daki Hiiseyin Avni Pasa
korusunu satin almis, burada parasiit kumasi liretimi icin dut yetistirmis ve
ipek bocekeiligi yapmistir (Sakaoglu 2000: 71; Sakir 1947: 70-101).

Nuri Demirag’in Tiirkiye’de ticari agidan riskli oldugunu bilerek, hava-
ciigin farkl alanlarina dort bir koldan sarilmasi, bu sektoriin biiyiik kazang
potansiyeline sahip olmasinin yani sira, havacilik sanayini ulusal bir dava
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olarak gordiigliniin gostergesidir. Demirag tarafindan soylenen “Goklerine
hakim olamiyan milletlerin akibeti feldket olacagina kat'iyyen kaniim. Bunu
icindir ki, goklerine hakim olamiyan milletler yerlerde siirinmeye, yerin
dibinde ¢ilirlimeye mahkiimdur” ya da Demirag hakkinda sdylenen “Onun
nazarinda tayyarecilik, Tiirk Milleti'nin 6liim kalim davasidir. Biitiin orta
mektep mezunlari tayyare kullanabilmeli; liniversite mezunlari ise, bomba
tayyaresine bile hakim olmalidir” (Deliorman 1957: 28) yoniindeki sozler,
abartili ifadeler de olsa, bu idealizmin dile getirilisi olarak goériilmelidir.
Gergekten Demirag’in havacilik sanayine yatirimi, sadece kazang saglamak
amacinin 6tesinde bir anlam tasimaktaydi. Havacilik O’nun igin bir tutkuy-
du. Bu sanayiye biitlinliyle girerek, sektorii diinyadaki seviyenin lizerine
¢ikarmak icin sanki zamanla yarisiyor gibiydi. Ugak sanayi, o donemlerde
tim diinyada henliz emekleme asamasinda sayilabilirdi. Dolayisiyla
Demirag'in Tiirkiye’de ucak iiretim sanayine yatirim yaptig1 donem, siyasi
ve ekonomik kosullar itibariyle diinyadaki emsallerine ulasabilmek i¢in en
uygun donemdi (Dervisoglu 2014: 18). Anlasilacagl iizere Demirag'in bu
tutkusu sadece sozde kalmamis, bu tutkunun, davanin gergeklesmesi yo-
niinde katlandig1 maddi kiilfet (10.000.000 Lira) de biiyiik olmustur.

Tirkiye’de 1936 yilinda Nuri Demirag’in havacilik sanayinde baslatmis
oldugu bu atilim, 1939 yilinda zora girmeye baslamistir. Clinkii THK 24
Mart 1939 tarihinde, Demirag’in tesislerine siparis ettigi ucaklari, anlasma-
daki teknik sartlara uymadiklari gerekcesiyle almayacagini ve anlasmayi
feshettigini bildirmistir (Demirag 1941: 5). Aslinda anlagsma ¢ercgevesi iceri-
sinde yer alan 65 planor iiretilerek THK'na teslim edilmis, ancak bu siparis-
lerin sonrasinda devami gelmemistir. Asil sorun, siparis edilen 10 egitim
ucaginin alinmamasi olmustur. Ugaklarin kabul edilmemesiyle sonu¢lanan
slireg, sanssiz bir kazayla baslamistir. Siparis edilen ucaklarin iiretiminde
onemli rol oynayan miihendis Selahattin Alan, uc¢aklarin testlerinin yapila-
cagl Eskisehir’e giderken, bir tarlaya inmeye calismis, inis sirasinda kaza
yapmis ve hayatini kaybetmistir. Bu kazada ucagin teknik bir hatasi yoktur.
Hava Kuvvetlerinin yiliksek ucak miihendislerinden olusan bir komisyon,
tiretilen bu yerli ucaklar lizerinde aylar stiren teknik ve performans dene-
meleri yapmis, s6z konusu ucaklarin normal okul ugaklari oldugunu THK’na
bildirmis ve ucus izni vermistir. Ancak THK Tiirkiye’deki tek yetkili olan bu
fen komisyonunun kararini dikkate almayarak ucaklar1 kabul etmekten
cekinmis; kaza nedeniyle ortaya cikan gecikmeyi goz énlinde bulundurma-
mistir. Bunlara ek olarak THK anlasmaya iliskin teminat mektubunda yer
alan 14.000 liray1 gelir kaydetmis ve avans verdikleri 40.000 liray1 geri
almistir (Deliorman 1957: 35, 36).

1930’larda takip edilen iktisat politikasi uyarinca, 6zel sektorde hava-
cilik sanayin kurulabilmesi icin, Tilirkiye’de heniiz emekleme asamasindaki
bu alana devletin destek olmasi beklenirdi. O donemde ugaklarin tek alicisi
devlet olduguna gore, devletin 6zel sektordeki ugak iireticilerine destegi, bu
ucaklarin devlet tarafindan alinmasi seklinde kendini gdsterebilirdi. Ancak
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Demirag’a yeni siparisler verilmesi bir yana, verilmis olan siparisler kabul
edilmemistir. Bu durum karsisinda Demirag her taraftan takdirlerin, tebrik-
lerin yagdigini, ancak hicbir yerden destek gelmedigini sdylemektedir. So-
nug itibariyle Demirag, giristigi davaya inanan ve bu yolda calisan, maddi
tlim imkanlarini seferber eden bir kisi olarak yalniz kalmistir (Sakir 1947:
114). Demirag diistiigii zor durumu anlatmak iizere, Cumhurbaskani ismet
Inénii'ye ilki 1939 da, digeri 1940 yilinda olmak iizere iki ayr1 mektup gén-
dermis, ancak bu mektuplara herhangi bir yanit gelmemistir. Boylece
Demirag’in icine diismiis oldugu sikintili durum ¢éziillememis, askida kal-
mistir (Deliorman 1957: 33,34, 42,43). Aslinda ismet indnii’ye gonderilen
bu mektuplar, sadece yardim istenebilecek en yiiksek makamda inénii’niin
bulundugunu degil, Tiirkiye’de 6zel ucak sanayinin kurulmasi girisiminde
yasanan sanssiz slirece kimin ya da hangi zihniyetin géz yumdugunu, izin
verdigini de gosteriyordu.

S6z konusu donemde 6zel sektérde Tirk havacilik sanayi Nuri De-
mirag’in tesebbiisleri disinda yasama ge¢cmemistir. Dolayisiyla Demirag’'in
kurdugu tesisler disinda gencleri havaciliga yoneltecek herhangi bir 6zendi-
rici unsur da yoktu. O dénemde okullarini basariyla bitiren gengler, yol ya-
pimi, demiryollar1 gibi bélimlerde egitim gérmek istiyorlardi. Clinkii bu
alanlarda hem istihdam edilme olanagi daha yliksekti, hem de daha iyi gelir
elde etme olanag1 vardi. Oysa havacilik sanayin istihdam alani, Demirag’'in
tesisleri disinda yaygin degildi. Ayrica havacilik sanayi ile ilgili egitim, zor
bir egitimdi ve bu alanda ¢alisanlarin gelirleri de yiiksek degildi (Sakir
1947:110).

Tim bu olumsuz kosullara ragmen Nuri Demirag, goniil verdigi havaci-
lik sanayi ile ilgili ¢calismalarini siirdiirmeye devam etmistir. 1942 yilinda
Yesilkoy’'deki Gok Okulu’'nda 250 pilot aday1 yetismekteydi. 1943 yili iceri-
sinde parasiitle atlama ¢alismalar1 yapilmaktaydi. Bu havacilik alanindaki
calismalar [stanbul ili ile siirh kalmamis, {zmir, Bursa, Ankara, Konya, Si-
vas gibi kentlerde de ilgi uyandirmistir. Demirag'in tesvik ettigi bu faaliyet-
ler toplumun ilgisini ¢ekmis, kamuoyunca olumlu karsilanmistir. Kamuoyu-
na hakim olan goriis, Demirag’in tesislerinin {ilkenin ugak ihtiyacini karsila-
yacagl yoniinde olmustur (Sakir 1947: 114,115).

1943 yili icerisinde herkes Nuri Demirag’in tesvik gérecegini diisiiniir-
ken, Demirag’in THK aleyhine dava actig1 haberleri ile basin organlarinda
yer almistir. Demirag, davada sartnamenin kendisi tarafindan degil THK
tarafindan cignendigini ileri siirmis ve zararlarinin tazminini istemistir
(Sakir 1947: 118).

Aslinda bu davaya bir alacak verecek meselesinin disinda, Tiirk havaci-
lik sanayin gelecegi ile ilgili bir dava olarak bakmak miimkiindiir. Nuri
Demirag’in tesislerinde tiretilen ugaklarin alinmamasi sonucunda, isciler ve
fabrika personeli issiz kalmistir. Bu ¢alisanlar istihdam edilecekleri bir alan
da bulamamislardir. Demirag havacilik sanayin yasatilmasi icin yeni siparis-
lerin verilmesini Milli Savunma Bakanligi'ndan istemis ama bu istegine her
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hangi bir yanit alamamistir (Sakir 1947: 161). Kisacasi, THK'nun siparis
ettigi ucaklarin bedellerini 6dememesi, Demirag’in kurdugu tesislerde fire-
tilen 160 beygir giiciinde, cift motorluy, 6 kisilik yolcu ucagina da Tiirk Hava
Yollarr'nin ilgi gostermemesi sonucunda dogan bunalimlar ve Demirag’'in
actig1 davanin yillarca siirmesi (Sakaoglu 2000: 72), sonrasinda ise Ankara
Ticaret Mahkemesi’'nin dava hakkinda olumsuz karar almasi, o donem Tiirk
0zel havacilik sanayin baslama macerasina noktay1 koymustur. Daha sonra-
sinda ise, Demirag'in Yesilkoy'deki alani isgal edilmis ve boylece havacilik
tesisleri islemez hale gelmistir (Sakir 1947: 172).

Nuri Demirag'in ulusal bir dava olarak gordiigii havacilik sanayindeki
cabalarinin, tesislerinin ve iiretiminin hiizlinlii sonu, Tiirkiye’nin kalkinma
cabalari icerisinde kaybedilmis ya da bogulmus bir atilim olarak degerlen-
dirilebilir. Demirag’i konu edinen eserlerin ¢ogunda, bu is adaminin havaci-
lik sanayindeki yatirimlarinin devletin bilingli politikalariyla basarisizliga
ugratildigini dile getirilir. Bu ac¢iklama tarzina gore; Demirag’in ugak liret-
meye basladigli donemde iktidarda bulunan tek parti yonetimi, sahislarin
sivrilmesini kendi varligina yonelik bir tehdit olarak algiladig1 icin,
Demirag’in girisimlerini baltalamistir. Demirag, milli oldugunu diistindiigii
bir dava ugruna hicbir garantisi olmaksizin tiim servetini ucak liretimi isine
yatirmisti. Boyle biiyiik bir is, devletin alicilig1 ve destegi olmaksizin yiiri-
yemeyecegine gore, onu yikmak i¢in bu yol kullanilabilirdi (Deliorman
1957: 31). Bu tiir bir agiklama, Demirag lehine bir propaganda olarak gorii-
lebilir. Ancak olaya dénemin devletci iktisat politikasi acisindan bakildigin-
da da ortaya celiski cikmaktadir. Sanayilesme hamlesinin devletin 6nderli-
ginde gerceklestirilmeye calisildigl, 6zel sektoriin gelismesinde bir sakinca
goriilmedigi, hatta desteklendigi bir donemde; kurulus asamasinda karlilig
riskli olan, ancak ileri teknoloji gerektiren ve ulusal kalkinmada énem tasi-
yan havacilik sanayinde Demirag’in bu ayriksi girisimi, devletten gerekli
ilgiyi gormemistir. Devletin bu tutumu, Demirag’in girisimleri destekten
mahrum ederek basarisizliga mahkiim etmekle kalmamis, ayni zamanda
dogrudan Tiirk 6zel havacilik sanayini celmelemesi anlamina gelmistir.

Havacilik sanayindeki faaliyetlerinin sekteye ugramasinin ardindan,
Nuri Demirag siyasete atilmistir. Havacilik sanayinde oldugu gibi, siyasi
alanda da bir ilke imza atmistir. Cumhuriyet yonetiminin ¢ok partili yasama
gecis kararini aldig1 donemde, dort kurucusundan biri ve parti baskani ol-
dugu Milli Kalkinma Partisi’'ni (MKP) kurarak, CHP karsisinda ilk muhalefet
partisini Tiirk siyasal hayatina sokmustur. MKP, Demokrat Parti (DP) gibi
CHP Kkarsisinda rakip olabilecek bir parti olmay1 basaramamuistir.

1951 yilinda gazetelerde Nuri Demirag’in ticari kuruluslarinin reklam-
lar1 ¢ikmaya baslamistir. Bu Demirag’in is hayatina yeniden dondiigiinii
disiindiirtmiistiir. Aslinda Demirag, ne havacilik davasindan, ne de siyaset-
ten kopmadiginy, servetinin dortte liglinii havacilik davasinda harcadigini ve
siyaset yapmak i¢in ise paraya ihtiyaci oldugunu séylemistir. 1952 yilinda
Almanya’dan gelismis bir matbaa getirtecegini, bu matbaa araciligiyla “Kal-
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kinma” adli bir gazete ¢ikararak goriislerini halka aciklayacagini ve siyaset
alaninda faaliyetlerine devam edecegini anlatmistir. Bu planim1 “Evvela pa-
ra, sonra gazete, sonra siyaset... Ugiinii birbirine baglamak lazim.” diyerek
formiile etmistir (Fenik 1952: 4;7). Ger¢ekten de Demirag siyaseti birak-
mamistir. MKP icerisindeki bir takim anlasmazliklar sonucunda bir siire
icin genel baskanliktan ¢ekilse de, 1954 genel secimlerine DP listesinden
bagimsiz aday olarak katilmis ve Sivas'tan milletvekili se¢ilmistir. Ancak
meclise girdikten bir siire sonra, kendisine verilen sézlerin tutulmadigini
gormiis ve muhalefet etmeye baslamistir. Milletvekilligi 27 Ekim 1957 tari-
hinde sona ermis ve Demirag 13 Kasim 1957 tarihinde seker hastaligindan
Olmistiir (Sakaoglu 2000: 73; Deliorman 1957: 78,79).

II- iISADAMI NURI DEMIRAG’IN KARADENIZ’'DEN AKDENIZE BUTUNSEL
KALKINMA PROJELERI

Kalkinmaya yonelik islevsel ve biitiinsel projeler gelistirmek isadami Nuri
Demirag'in en belirgin 6zelliklerindendir. is hayatinda ve 6zellikle géniil
verdigi davalara yonelik calismalarinda Demirag'in projeci yoni, 6nceki
boliim igerisinde ele alinmistir. Bu b6liime Demirag’in projeci yoniine vurgu
yapan bir basligin konulmasinin nedeni, O'nun is ve siyaset hayati icerisin-
de gergeklestiremedigi, sadece proje diizeyinde kalmis olan girisimlerinin
ele alinacak olmasidir.

Nuri Demirag’in bu tiirden girisimleri arasinda belki de en bilinenle-
rinden biri, kendi memleketi olan Divrik’i her bakimdan Bati’daki érnekle-
rine benzer bir sanayi kenti haline getirme projesidir. Demirag ucak iireti-
mine Istanbul’daki tesislerinde baslasa da, asil amaci daha énce belirtildigi
gibi ana fabrikanin memleketi olan Sivas Divrik’te kurulmasi idi. Divrik’te
kurulacak olan fabrikada ugak, tank, motorlu top, askeri kamyon tretimi
yapilacakti. Bu liretimin yapilabilmesi i¢in gerekli olan hammaddeler, demir
ve demirin islenmesinde kullanilacak kémdiir, Divrik ve ¢evresinde bulun-
maktaydi. Dolayisiyla hammadde tiretimi icin bir demir-gelik fabrikas1 ku-
rulmasi durumunda Divrik kasabasi, Avrupa ve Amerika’daki agir sanayi
merkezlerine benzeyebilirdi. Bélgede cesitli maden kaynaklarinin varligi, su
kaynaklarinin elektrik enerjisi elde etmeye uygun olmasi; fabrikalarin kuru-
lacag1 ve ucak pistlerinin yapilacagi bu bolgenin olasi bir diisman saldirisi
karsisinda iilkenin dogal yonden korunakli bir kesiminde bulunmasi, sanayi
kenti olmasini kolaylastiran unsurlardandi. Tiim bu unsurlar1 hesaplayan
Demirag, Divrik’e miihendisler géndermis, bu yénde biiyiik paralar harca-
mistir. Miithendisler ve kent planlamacilari, li¢c bucuk yillik bir ¢alismanin
ardindan 1560 hektarlik arazi iizerinde asgari 120.000 kisilik bir sanayi
kenti plani olusturmuslardir. Bu plan Nafia Vekaletine (Baymndirlik ve iskan
Bakanlig1) onaylattirilmistir (Sakir 1947: 58,61). Ancak, Demirag'in sadece
kendi memleketi Divrik’e yonelik degil, Tiirkiye'nin kalkinmasina yonelik
cok daha genis alanlar1 kapsayan ve biitiinsel sanayi planlar1 da hazirlattigi
belirtilmelidir.
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Nuri Demirag MKP'nin 1953 yilindaki kongresinde yaptig1 konusmada;
1950 sonrasinda Cumhurbaskani Celal Bayar'in da destegiyle Tiirkiye'nin
ekonomik kalkinmasi icin, biiyiik maddi kiilfetlere katlanarak bir baska plan
daha hazirlattigini anlatmistir. Bu plana gore, Firat nehri tizerine bir baraj
yapilacak, bu barajdan saglanacak biiylik miktardaki elektrik enerjisi ile
Divrik ve Keban civarinda bulunan 30 ¢esit madenin haddehaneler ve do-
kiimhanelerde islenmesi saglanacaktir. Ayrica iskenderun ve Giresun ara-
sinda, etrafinda modern kdy ve kasabalarin kurulacagi 600 kilometrelik bir
yol agilarak, bu kdy ve kasabalardan Iskenderun ve Giresun’da kurulacak
limanlara, kamyonlarla madenlerin tasinmas gerceklestirilecektir. iskende-
run Kérfezi'nde Yumurtalik Limani’'nda modern bir tersane ve Firat Nehri
kenarinda agir sanayi merkezleri kurulmasi, Akdeniz ve Karadeniz bolgele-
rini birbirine baglamak suretiyle, iilkenin, 6zellikle de geri kalmis dogu bol-
gelerinin kalkindirilmasi planlanmistir. Karadeniz ve Akdeniz'i birbirine
baglayarak Tiirkiye’'nin askeri, ekonomik ve sanayi alanlarinda kalkinmasi-
ni ve geri kalmis Dogu boélgelerinin gelistirilmesini amaclayan bu proje,
degerlendirilmesi i¢in ilgili makamlara verilse de, bu proje hakkinda olumlu
veya olumsuz her hangi bir cevap verilmemistir (Nuri Demirag'in 31 Mayis
953 te Milli Kalkinma Partisi Kongresindeki Beyanat1 1953: 9,10).

Nuri Demirag sanayi kenti planinin yani sira; kdy evi modelleri ve kdy
planlart da yaptirmistir. O’nun amagladiklarindan biri de, o dénemlerde
hala ilkcag konutlarini andiran Anadolu kéylerini ortadan kaldirmak, koylii-
lerin ve is¢ilerin modern hayat sartlarina uygun yasayabilecekleri ¢iftci ve
isci koyleri kurmakti. Divrik’in bir sanayi kenti haline gelmesine kosut ola-
rak, Divrik cevresindeki kdylerde de daha iyi ve modern yasam kosullari
saglayacak degisikliklerin yapilmasi amaciyla planlar hazirlanmistir. Bu
dogrultuda iki ana tip koy plani ortaya ¢ikarilmistir: Ziraat koyleri plani ile
sanayi ve maden koyleri plani. Ancak bu kéy planlari da, Divrik kent planin-
da oldugu gibi, Divrik'te ana ugak fabrikasinin a¢ilamamasi sonucu hayata
gecirilememistir (Sakir 1947: 181). Anlasilacag: lizere Demirag’in lirettigi
projeler ve girisimleri, biitiinsel kalkinmay1 amaclayan ve birbirlerini bii-
tiinleyen projelerdir.

Nuri Demirag’in kdyde yasam kosullarini diizeltme konusunda bir giri-
simi de, kdmiir sobasi liretimi ve yayginlastirilmasi plani olmustur. O do-
nemlerde kdylerde yakacak olarak tezek kullanilmaktaydi. Tezegin yanmasi
sirasinda biraktig1 gazlar, hem ates lizerinde yemek pisirilmesi durumunda,
hem de 1sinma sirasinda oda igerisindeki havanin solunmasi durumunda
insanlarin sagligina zararli olmaktaydi. Demirag koylerde tezek yerine ko-
miiriin yakilmasi durumunda bu zararlarin 6niine gecilebilecegini ve ayni
zamanda tilkenin komiir zenginliginin de halkin yararina kullanima agilaca-
gin1 savunmustur. Bunun icinde koéyliilerin kolayca sahip olabilecekleri
nitelikte, 3 ¢esit komiir sobasi Uretilebilecegini diisiinmiistiir (Deliorman
1957: 45,48-49; Sakir 1947: 188). Ayrica koyliilerin kullanabilecekleri ko-
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miiriin saglanabilmesi icin Anadolu’'nun ¢esitli yerlerinde arastirmalar yap-
tirmistir.

Nuri Demirag’in projesini hazirlamasina ragmen, devlet kademelerinin
isi zora sokmalar1 nedeniyle hayata geciremedigi bir diger projesi de; istan-
bul’da her iki kitay1 birbirine baglayacak bir asma koéprii yapma projesidir.
Bu kopriiniin projesi uzmanlara hazirlatilmistir. Buna gore kdpriiniin orta-
sinda bir tren yolu olacak, tren yolunun her iki tarafindan kamyonlarin,
otobiislerin, otomobillerin, tramvaylarin kullanacagi yollar gegecek ve kép-
riinilin iki tarafinda yaya yollar1 bulunacakti. Képriiniin 8 ayagi karada, 10
ayagl denizde, 960 metresi karada, 1600 metresi denizde olacakti. Képri
toplam 2560 metre uzunlugunda, 20 metre 73 santimetre genisliginde ve
deniz seviyesinden 53 metre 34 santimetre yiikseklikte yapilacaktl. Koprii-
niin 701 metresi asma olacakti. Bu proje Demirag tarafindan 1931 yilinda
yaptirilmistir. Etiidii ise 4 y1l siirmistiir. Hatta Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)'ndeki iinlii bir celik sirketiyle bu projenin gerceklestirilmesi i¢in
prensip anlasmasi da yapilmistir (Demirag 1950; 4,5). Ancak biirokratik bir
takim engeller sonucunda bu proje ne yazik ki o donem hayata gecirileme-
mis, Istanbul’'un iki yakasim birbirine baglayacak olan ilk képriiniin yapil-
mast i¢in 1970°1i yillara kadar beklemek gerekmistir.

Istanbul Bogazr'nin her iki yakasim birbirine baglayacak olan projenin
gerceklesmemesi konusu tizerine egilmek gerekmektedir. Ciinki bu siire¢
icerisinde yasananlar, Demirag’in daha ileride yerli ucak tiretme girisiminde
basina geleceklerin ipuglarini icermektedir. Demirag’in anlattifina gore;
uzun ugraslardan sonra hazirlanan kdprii projesi, 1935 yilinda Salih Bozok
aracilifiyla Mustafa Kemal Atatiirk’e gonderilmistir. Atatiirk projeyi oldukca
begenmis ve hiikiimete havale etmistir. Bunun iizerine Demirag da Anka-
ra’ya giderek, donemin Bayindirlik Bakani Ali Cetinkaya ile goriismiistir.
Ancak Cetinkaya’nin proje ile ilgili olumsuz goriis bildirmesi iizerine ikili
arasinda bir tartisma yasanmistir. Demirag’in, projesinin yararlari ve Istan-
bul’a kazandiracaklar1 konusunda Bakani ikna edememesi lizerine tartisma
giderek uzamis, sonunda tartismanin ¢igirindan ¢ikmaya baslayacagi anlasi-
linca Demirag bakanliktan ayrilmistir. “Ayrilirken: Bu is olacaktir. Istanbul
buna muhtagtir. Ben yapamazsam, evladima birakirim, o yapar amma, vasi-
yet edecegim, iistiine (bu képriiden inénii de, Cetinkaya da gecemez) diye
levha assin” demistir. Ciinkii Demirag’a gore basbakanin diisiincesi ve emri
olmaksizin, Ali Cetinkaya, boyle bir projeyi reddetmezdi (Demirag 1950: 5).
Bu olay CHP’nin merkeziyetci ve otoriter kanadini temsil eden Ismet iné-
nii’'niin iktidarda bulundugu bir dénemde, Demirag'in heniiz servetinin
dortte liclinii ucak sanayinde kaybetmesi 6ncesinde, yliksek kademe devlet
yoOneticileriyle yasadig ilk biiytik siirtiismedir. Yerli 6zel sermayenin devlet
kanatlar altinda palazlanmaya ¢alistig1 bir dénemde, is adami olarak gide-
rek sivrilen Demirag’in, genelde devletten iistlenmesi beklenilen projeleri,
kendisinin yapmaya talip olmasi ve bu konudaki israr1 dénemin yoneticile-
rini rahatsiz etmis olmalhdir.
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Demirag’in biiyiik oranda siyasi tercihleri dogrultusunda gelistirdigi ve
gerceklestirmek icin caba harcadigi bir diger projesi de, Istanbul’da bir
“Teknik ve Ahlak Universitesi”nin kurulmasiydi. Bu iiniversitenin, Demir-
ag’a ait olan Uskiidar-Pasa Limani sirtlarindaki korulukta kurulmasi plan-
lanmisti. Demirag’in kurmay1 diisiindtigii bu tiniversite, 22 farkli bransa ait
cesitli sube ve fakiiltelerden olusacakti. Universitenin tiim idareci kadrosu
ve 6grencilerinde aranacak tek 6zellik, icki icmekten, kumardan, namussuz-
luktan, egrilikten, tembellikten, zuliim etmekten sakinmak yoniindeki
Demirag’in 6 temel ahlaki ilkesine uygun davranmalar1 olacakti (Nuri
Demirag'in 31 Mayis 953 te Milli Kalkinma Partisi Kongresindeki Beyanati
1953: 8). Islami yayin organlarina verdigi demeclerde kurmay: planladig
iniversiteden “Islam Universitesi” olarak bahseden Demirag, bu amaca
yonelik projelerini hazirlatmistir. Bu dogrultuda iiniversiteye 10.000 6g-
renci alinacak, bunlarin 3442 tanesi yatili kalabilecekti. Yap1 Klasik Tiirk
Mimarisine uygun bicimde yapilacakti. Bina 5 kath bir yap1 olarak planlan-
misti. Profesorlere ait olan konutlarda aym alan igerisinde yer alacakti. Is-
lam diinyasinin her tarafindan, tiim Misliiman milletlerden gelecek olan
Ogrenciler burada egitim alacak, tiim Dogu dillerini 6grenecekti (Edib 1951:
15; E. 1951: 16,17). Ancak bu proje de hayata gecirilememistir.

Nuri Demirag’in hazirladig1 pek ¢ok projenin hiikiimetten ilgi gérme-
mesi nedeniyle diistiigii bu durumu; “Vatanin umrani i¢in yaptigim hamle-
ler: ‘sahislarin muvaffakiyeti hiiklimetin basina bir gaile agmak ihtimali
oldugu icin, tesebbiislerin baltalanmasi, korletilmesi lazimdir.” seklinde
karsiland1” (Demirag 1946) diyerek anlatmistir. Hiikiimetin ve dolayisiyla
biirokrasinin, Demirag’in girisimlerine destek olmamasi, hatta engellemesi,
bu isadaminin s6z konusu durumdan devletgi iktisat politikalarini sorumlu
tutmasina neden olmustur.

Nuri Demirag, kendi goriislerini kamuoyuna anlatan ve girisimlerini
engelleyen zihniyeti elestiren bir takim kitapgik ve brosiirler yayilatmistir.
Bu kitapcik ve brosiirler arasinda dénemin Cumhurbaskani ismet inénii’'ye
1949 ve 1950 yillarinda yazilmis iki acik mektup da bulunmaktadir. CHP
icerisinde devletci ve otoriter kanad1 temsil etmis olan Ismet inénii’'ye yazi-
lan bu agik mektuplara deginmekte yarar vardir. Zira bu mektuplardaki
sitem; Demirag’'in Tirkiye'nin kalkinmasi yoniindeki proje ve ¢abalarinin
baltalanmasinin temelinde, devlet¢i ekonomi politikalarinin mi, yoksa tek
parti donemi kimi yoneticilerinin zihniyetinin mi yattiginin anlasilmasi
bakimindan 6nemlidir. Demirag 25 Eyliil 1949 tarihli ilk acik mektubunda;
“... Vicdaniniz muztarip mi idi, miisterih mi idi?... Bir an mazi ile; baltaladi-
gini1z1 zannettiginiz yetistirdigim kahraman Tiirk pilotlarinin hayalleri go-
zimiin 6niinden gecti” demistir. Kendisinden yerli ucak liretme siirecinde
esirgenen anlayisa gondermede bulunarak, Bati’da devlet ydneticilerinin
benzer durumlarda nasil davrandiklarina 6rnek vermistir. Almanya’dan
verilen ilk 6rnekte; Krupp Fabrikasi’'nin Alman milli savunmasindan bas-
langicta 18.000.000 Reichmarklik top siparisi ve 15.000.000 Reichmark da
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avans aldigina deginmistir. Deneme ve kontrol komisyonu bu toplari red-
detmistir. Onurlu bir isadami olan Krupp, borcunu 6deyebilmek i¢in fabri-
kas1 disindaki tiim varligini satisa ¢ikarmistir. Bu durumu haber alan Kaiser
[1. Wilhelm, Krupp’u yanina ¢agirmis ve 6zel kalem miidiiriine emir vererek,
Reichbank’a Krupp hesabina bir ¢ek vermistir. Kaiser, Krupp’a da dékiimle-
ri firina atip yeni toplar yapmasini, bu denemede de basarili olamazsa tek-
rar yanina gelmesini sodylemistir. Oysa Tirkiye'de cesitli akrobasilerle
25.000 ugus yapan, yliksek egitimli Tiirk miihendislerinin yaptigi De-
mirag'in egitim ucaklar1 haksiz yere reddedilmistir. Ingiltere’den verilen bir
diger 6rnekte ise; Ingiliz milletinin bunalimlar yasamasina, mahrumiyetlere
katlanmasina ve parasinin degerini diisiirmek zorunda kalmasina ragmen,
ucaklari icin hicbir fedakarliktan kaginmadig belirtilmistir. Ciinkii Ingilizler
egemen ve bagimsiz yasamak azmindedirler. Oysa Tiirkiye’de Genel Kur-
may’in tesvik ve takdiriyle olusturulan ugak tesislerini, ismet Inénii yéne-
timi calisamaz hale getirmistir. Demirag’a gére, ismet inénii yénetimi, bas-
kasinin yardimina glivenerek iilkeyi silahsizlandirmaya yonelmistir (1949:
2-3, 5). Demirag'in 1 Mayis 1950 tarihli ikinci agik mektubu ise su sézlerle
baslamisti: “Asma Koprii maceras1 miinasebetiyle: Memleket hayrina ve
millet menfaatina her faydali tesebbiis tarafinizdan ve taraftarlarinizdan
sadir olmayinca onu ¢liriitmeyi, baltalamay1 degismez bir prensip olarak 30
seneden beri itiyat etmeniz; ilk zamanlarda dogurdugu ve doguracagl
facialar1 millet nazarinda elle tutulur, gézle goriiliir bir halde belirmemisti.”
(1950: 3). Demirag'in her iki acik mektubu da su sézlerle son buluyordu:
“Mademki Tirk varligina ve Tiirk kudretine itimadiniz yoktur, ileriyi gor-
mek hassasinda da mahrumsunuz, o halde devlet reisliginden hemen ¢ekil-
menizi, bu isi milletin ehline tevdi etmesine miisaadenizi tekrar talep ve
teklif ediyorum.” (1950: 16; 1949: 15). Bu acik mektuplar disinda, Demirag
cesitli gazetelere verdigi roportajlarda da, ugak sanayindeki girisimlerinin
Ismet Inéni’'niin gayretleriyle baltalandigimi acik¢a belirtmistir. O, ismet
Inénii'yle arasindaki olumsuzlugu su sekilde ifade etmistir: “ismet Inénii
benim olanca hiisniiniyetimle bu memlekete faydal olmaktan baska bir sey
disiinmeyerek yaptigim biitiin hamlelerime, hareketlerime sistemli bir
inadla darbeler vurdugu icin kazmay1 omzumdan, gekici elimden yiiziine
firlatmis, (senin zamaninda tas istliine tas koymayacagim!). demistim.”
(Kandemir 1952: 9,13). Demirag’in ézellikle ismet Inénii’niin yénetim anla-
yisiyla uyusmadigl ve bundan zarar gordiigii aciktir. Anlasilan odur ki,
Demirag'in zihninde ismet Inénii’'niin yénetim anlayisi ve otoritarizmi, dev-
letci ekonomi politikalariyla 6zdeslesmistir. Halbuki devletgi ekonomi poli-
tikalarinin uygulandigi dénemde, belli bir noktaya kadar O da dénemin
diger isadamlari gibi bir takim devlet projelerinin yapiminda ¢esitli islevler
Uistlenerek sermaye birikim stlirecinden yararlanmistir. Ayrica O’nun iiretti-
gi yerli ucaklara sahip ¢ikilmayarak, girisimlerinin baltalanmasi ve sorunun
¢Ozliiminiln siiriincemede kalmasi, devletci iktisat politikalarinin artik uy-
gulanmadig1 1940 yilindan itibaren gerceklesmistir. Dolayisiyla, devletci
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iktisat politikalari ile genelde tek parti yonetiminin yo6neticilerinin, 6zelde
de Ismet In6ni’'niin siyasal yonetim zihniyetini 6zdeslestirmek, gecerli bir
yaklasim sayllmamalidir.

SONUC
Is hayatina memuriyetle baslayan Demirag, kisisel yetenekleri ve girisimci-
ligiyle atildig1 ticaret alaninda basarili olmus, kisa siirede hatir1 sayilir bir
servet edinerek, Tirkiye'nin en zengin isadami haline gelmistir. Bu slirecte
Demirag, Tiirkiye’'nin sanayilesme hamleleri icerisinde, basit yontemlerle
kalitesiz liretim yaparak, devlet korumasi altinda en yiiksek karlar1 sagla-
maya c¢alisan, kazanci garanti olmayan yeni alanlara yatirim yapmaktan
cekinen alisilageldik bir isadami gibi gériinmemektedir. Demirag’in isadam-
1181, idealist kisiliginden ayrilamaz. Elimizde Demirag’i, ¢evre kapitalizmin-
de konumlanmis az gelismis bir iilkede bulunan alisilageldik bir girisimci-
den daha farkh bir isadami saymaya yetecek kadar veri mevcuttur. Oncelik-
le servetini kendisi hayatta iken gerceklestiremedigi islerin yapilmasi icin
vakfetmesi, O'nun bu 6zelligini gosteren énemli verilerden biridir. Benzer
bicimde O’nun, déneminin diger is adamlarinin aksine hi¢bir garantisi ol-
maksizin havacilik sektdriline, ugak sanayisine yaptig1 yatirimlar da onun
farkli profil cizen idealist bir is adami sayilmasina yetmektedir. Tlrkiye’'de
heniiz havacilik sanayin kurulmamis olugu bir dénemde, Tiirkiye’'nin kal-
kinmasi ve diinya havacilik sanayinde belli bir yere sahip olmasi ideali dog-
rultusunda, lrettigi ucaklarin tek alicisinin devlet oldugunu bildigi halde,
servetini bu alana yatirmasi Demirag’in idealist kisiliginin 6nemli gésterge-
lerinden biridir. Demirag, gercekten ucak sanayine goniil vermistir. Ayrica
genellikle devlet tarafindan yapilmasi beklenen, ancak hayata gecirileme-
mis olsa da kendisi tarafindan yaptirilan, bliyiik ¢apl sanayi planlar1 ve
projeler, idealist, dncii ve girisimci kisiliginin kaniti sayilmalidir.

1930’lu yillarda, demiryollarinin Tiirk miithendis, miiteahhit ve iscile-
rince yapilmasi karar1 alindiginda, ihaleyi alan Demirag bu alanda bir ilki
gerceklestirdiginden hiikiimetce desteklenmis, bu destek sayesindedir ki,
sonrasinda bir¢ok demiryolu hatti, resmi bina, fabrika binalari, soseler,
rthtim ve limanlar yapmistir. Milli iktisat ve sonrasinda da bunun devami
saylilabilecek devletci iktisat politikalarinin izlendigi bu doénemlerde,
Demirag da, donemin diger is adamlar1 gibi devlet desteginin saglandigi
uygun kosullardan yararlanarak ve devlet projelerinde rol tistlenerek ciddi
bir sermaye birimi saglayabilmistir. Ancak Demirag'in insaat ve demiryolu
yapim isine giristiginde goérdiigi bu destek, havacilik sanayinde iiretim
yapmaya basladiktan sonra gosterilmemistir. Demirag’a THK tarafindan
verilen ucak siparislerinin iptal edilmesinde, bu ucaklarin alinmasindan
vazgecilmesinde ve dolayisiyla heniiz yeni filizlenmekte olan Tiirk 6zel ha-
vacilik sanayine darbe indirilmesinde, donemin hiikiimetinin ihmalkarhg-
nin da 6tesinde, bilincli ¢cabasinin oldugu soylenebilir.
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Nuri Demirag, yerli ucak iiretme girisiminde oldugu gibi, Tiirkiye'nin
sanayilesmesi ve kalkinmasi yoniindeki pek ¢ok projesinin hiikiimetten ilgi
gérmemesinin nedenini devletgilige baglamis ve bu ¢alismada deginilmeyen
siyasi hayatinda da devletcilikle miicadele etmistir. Ancak belirtilmelidir ki,
O’nun sanayilesme yontindeki tutkusu ve girisimleri, 1930’lu yillarin dev-
letci iktisat politikasinin amaglarina ters diismemektedir. Dolayisiyla O’nun
bu girisimlerinin ve projelerinin hiikiimetce desteklenmemesi, hatta engel-
lenmesinin altinda, devletgi iktisat politikasinin uygulanmasinin disinda bir
neden aranmalidir. Clinkli devletgi iktisat politikasi bireysel girisimi esas
almistir ve onun gelismesi i¢in devlet yatirimlarindan yararlanmasinin da
Oonlini agmistir. Nitekim Demirag da bu siirecten kazang saglayanlar ara-
sindadir. Bu politikada devlet, {ilkenin sanayilesmesi ve kalkinmasi i¢in 6zel
sermayenin yatirim yapmaktan cekindigi alanlarda yatirim yapmaya yo-
nelmistir. Ayrica kamu yarar1 s6z konusu oldugunda, devlet 6zel sektoriin
yatirim yaptigl alanda da yatirim yapmistir. 1930’larda 6zel sektoriin yati-
rim giderlerinin biiytikligi ve riski dolayisiyla hi¢ girmedigi havacilik sek-
toriine, 6zellikle de ucak iiretim sanayine ayriksi bicimde Demirag’'in girme-
si, devletci iktisat politikasiyla amag¢lanan Tiirkiye'nin sanayilesmesi yo-
niinde 6nemli bir adim olmustur. Dolayisiyla devletci iktisat politikasi ne-
deniyle, Demirag'in girisiminin zora sokulmasi mantik disidir. Demirag’'in
girisimlerinin hiiziinli sonunun nedeni, dénemin yoéneticilerinin siyasal
zihniyetinde, Osmanli Imparatorlugu’nun yénetim anlayisindan miras kalan
bir takim kalintilarin bulunmasi olabilir. Yani merkezi otorite disinda, top-
lumda sivrilerek ona rakip olabilecek, onun islevlerini iistlenebilecek her-
hangi bir gii¢ odaginin ortaya ¢ikmasinin engellenmesi diisiincesi... Anlasi-
lan odur ki, Demirag'in sanayilesme-kalkinma yo6ntindeki tutkusu ve bu
yondeki biitlinsel proje ve girisimleri, tek parti doneminin otoriter ve mer-
keziyetci siyasal seckinlerinin 6zel sektore bicmis olduklar: roliin 6tesine
gecmis, devletin yapilmasi beklenen girisimleri O’'nun tistlenmeye calismasi,
slrtismelere yol agmis ve tehdit olarak goriilmiis olmalidir.
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