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Ogretmenlerin Is Tatmini ve Yasam Doyumu Algilar1 Arasindaki Iliski '
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Ozet: Bu aragtirmanin amaci, ogretmenlerin is tatmini ile yasam
doyumu algilar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica ¢alismada
Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumu algilarinin cinsiyet,
meslekteki calisma siiresi vb. degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi irdelenmistir. Bu arastirma iligkisel arastirma
modelinde nicel bir ¢alismadir. Arastirmanin orneklemini, 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda Sanlwurfa ili merkez ilgelerinde gorev
yapan 416 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama siireci pandemi
donemine denk geldigi i¢cin mevcut durumun el verdigi sartlar
dahilinde uygun ornekleme yontemi tercih edilmistir. Aragtirmada
Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumuna iliskin algilarinin
belirlenmesi amaciyla 20 maddeden olusan “Minnesota s Tatmin
Olgegi” ve 5 maddeden olusan "Yasam Doyum Olgegi"
kullanilmistir.  Aragtirmadan elde edilen puanlara iliskin
Spearman'm  siralama  korelasyonu katsayist incelendiginde
ogretmenlerin icsel, digsal ve genel is tatmini ile yasam doyumlari
arasinda “orta” diizeyde pozitif yonli anlamli bir iligki saptanmistir.
Calismada toplanan veriler dogrultusunda Ogretmenlerin i
tatminlerinin “yiiksek” diizeyde ve yasam doyumlarinin “orta”
diizeyde oldugu saptanmistir. Calismada bazi degiskenler ve
katilimeilarin ig/yasam doyumu algilar1 agisindan anlamli farklara
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The Relationship Between Teachers' Perceptions of Job Satisfaction and Life
Satisfaction

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' job satisfaction and their life
satisfaction. It was also aimed to see whether teachers' perceptions of job satisfaction and life satisfaction
differ significantly according to variables such as gender, time spent in the profession, etc. This research is a
quantitative study with a correlational research model. The sample of the study consists of 416 teachers
working in the central districts of Sanliurfa province in the 2019-2020 academic year. Since the data collection
process coincided with the pandemic period, convenience sampling was chosen according to the conditions
allowed by the current situation. In the study, "Minnesota Satisfaction Questionnaire" consisting of 20 items
and "Satisfaction with Life Scale" consisting of 5 items were used to determine teachers' perceptions towards
job satisfaction and life satisfaction. When Spearman's rank correlation values obtained from this study were
examined, a "moderate" positive and significant relationship was found between the teachers' internal,
external, general job satisfaction and their life satisfaction perceptions. In line with the data collected in the
study; it was determined that teachers' job satisfaction was at "high" level and their life satisfaction was at
"moderate" level. Significant differences were also found in the study in terms of some variables and job/life
satisfaction perceptions of the participants.

Key Words: Job Satisfaction, Life Satisfaction, Teacher.

Giris

Egitim, lilke ve toplumlarin kalkinmasinin en 6nemli yapi taslarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Egitim siirecinin temel 6gelerinden biri olan 6gretmenin roliinii etkin sekilde yerine
getirmesi kalkinmada kaldirag etkisi saglayabilir. Egitime ve topluma iliskin sorunlarin giin
gectikce daha karmasik hale geldigi goz oniine alindiginda, 6gretmenlerin daha fazla sorumluluk
almasi ve egitim kurumlarindan ilgili konulara daha duyarl bir sekilde odaklanmalar1
beklenmektedir (Ozkul & Cémert, 2018). Bu sorumlulugu yerine getirecek dgretmenler ancak
isinden ve hayatindan tatmin oldugu kadar bu sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayabilecektir. Bu
nedenle arastirmacilarin tizerinde durmasi gereken 6nemli noktalardan biri de 6gretmenlerin is
tatmini ve okul dis1 yasamlaridir. Nitekim is hayatinin lokomotifi konumundaki bireyin tatmin
derecesi arttikca ig niteligi ve orgiite yansimalar1 da olumlu olmaktadir (Cevik & Korkmaz, 2014).
Orgiit calisanlarinin is ve yasam tatminlerinin yiiksek olmasi sergiledikleri bireysel basariy1
artiracak ve bu calisanlar ytliksek rekabet kosullarinda faaliyet gdsteren kurumlarinin gelisimine
katki saglayacaktir (Cinar & Ozyilmaz, 2019).

Tatmin kavrami “istenen bir seyin ger¢eklesmesini saglama, goniil doygunluguna erme”
anlamini tasimaktadir (Turgut, 2010, s. 4). Is tatmini, bireylerin ise kars: duygularim ifade eden
durumdur (Heneman vd., 2003). Is tatmini kavrami ilk olarak 1920'lerde ortaya ¢ikmis ve 1930-
1940'arda dikkat ¢eken bir konu haline gelmistir (Sevimli & Iscan, 2005). s tatmini konusu 6nce
endiistriyel alanda incelenmis, daha sonra bu konu egitim ve diger alanlarda ¢aligsmalara dahil
edilmistir. Neugarten tarafindan 1961 yilinda kullanilan yasam doyumu kavrami da sonrasinda
bircok arastirmaya konu olmustur (Ozer & Karabulut, 2003). Veenhoven (1996) i¢in yasam
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doyumu, bir kisinin bir biitiin olarak yasaminin genel kalitesini olumlu olarak degerlendirme
derecesidir. Bu agidan yasam doyumu, isteklerin ve ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan bir kisinin
ne istedigi ile ne elde ettiginin karsilastirilmasinin bir sonucudur (Altay & Avci, 2009).

Is Tatmini

Gruneberg’e (1978) gore is tatmini, ¢alisanlarin isleri hakkinda sahip olduklar1 hislerin tiimiinii
kapsar. Filiz (2014, s. 158) is tatmini “kisinin i$ deneyimlerinin sonunda ortaya ¢ikan olumlu ruh
halidir” seklinde tanimlamistir. Bu durumda calisanin isine karsi olumsuz tutumu ise “is
doyumsuzlugu/tatminsizligi” seklinde ifade edilebilir. Bir ¢alisanin olumlu sekilde yiiksek bir is
tatminine sahip olmast; kisinin isi 6nemli gérmesi, iste deger ve anlam bulmasi, kurumun kisi
gelisimini desteklemesi gibi durumlar ile miimkiindiir (Koksal, 2014). Bireyin isinden tatmin
olmamasi (is tatminsizligi) dogrudan ve dolayli olumsuz etkilere sahip olabilmektedir (Turgut,
2010). Bu durumda kisilerde veya ¢alisanlarda hayal kiriklig1, istahsizlik, uykusuzluk ve duygu
bozuklugu gibi rahatsizliklar olusabilmektedir (Bastemur, 2006, s. 48). s tatmininin diismesi
caligma maliyetini yiikseltmektedir (Sengiil, 2008, s. 60).

Is tatminini olumlu ve olumsuz etkileyen bircok faktdr ve boyut bulunmaktadir. Spector’un
(1997) Dokuz Boyutlu Is Tatmini Olgegi’ne dayali olarak Asan ve Erenler (2008, s. 205-206) is
tatmini boyutlarini soyle agiklamaktadir:

1. Ucret: Isyeri tarafindan saglanan maddiyat

2. Yiikselme: Kisinin hiyerarsik yapisi i¢erisinde ilerleme imkanina sahip olmasi

3. Yoneticiler: Yoneticinin ¢alisana iliskin tutum ve davraniglar

4. Ek imkanlar: Isyeri i¢in tasima, yemek vb. gibi imkanlarin olmasi

5. Olas1 &diiller: Iyi bir is yapildiginda bir 6diil alma olasiliginin bulunmasi

6. Isleyis prosediirleri: Islerin isleyisi ve bu islere iliskin politika ve prosediirlerin olmasi
7. 1Is arkadaslari: Teknik ve sosyal olarak yeterli ve destekleyici kisilerin iste olmast

8. Isin kendisi: Calisanlarin ilgilerini ¢eken, hoslarina giden bir iste ¢alistyor olmalari

9. lletisim: Calisan, yonetici veya digerleri arasinda saglhikli iletisimin olmast

Is; bireyin hayatinda sadece ekonomik degil, psikolojik olarak da énemli bir isleve sahiptir
(Oztiirk & Ozdemir, 2003). Bu islevler, meslek gruplarmin sahip oldugu vizyon agisindan iilkenin
gelecegine de dolayl sekilde etki edebilmektedir. Ozellikle dgretmenler agisinda bakildiginda
mesleklerini layikiyla yerine getirebilmeleri ve gelecek nesilleri en 1yi1 bir sekilde
yetistirebilmeleri i¢in islerinden tatmin olmalar1 6gretmenler icin 6nem arz etmektedir (Filiz,
2014).
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Yasam Doyumu

Yasam doyumu, en genel anlamda bir bireyin hayatin1 degerlendirmesidir (Lopez-Gémez vd.,
2020). Genel yasam doyumu, kisinin is hayati1 ve calisma yasami disindaki doyumunu ifade
etmektedir (Cevik & Korkmaz, 2014). Yasam doyumu kisinin kendi segtigi kriterlere gore bireyin
sadece hayatinin bir kismindan degil, hayatinin genelinden aldig1 doyum olarak anlasilir (Dost,
2007). Yasam doyumu, 6znel iyi olus baglaminda kisinin hayatinin biligsel ve duygusal
degerlendirmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (Cevik & Korkmaz, 2014). Bu agidan yagam
doyumu bir bireyin tiim yasamini degerlendirmesi sonrasinda hissettigi olumlu duygu durumu
olarak nitelenebilir. Nitekim Diener vd. (1985) gore kisi yasam doyumunun derecesine kendi
standartlari ile elindekilerin karsilastirilmasi sonucunda karar verir. Filiz (2014) is tatminsizligine
benzer sekilde yasam doyumsuzlugunu, kisinin yasamini istedigi standart ve beklentiler dahilinde
deneyimlememesi sonucunda olusabilecegini ifade etmistir.

Yasam doyumu, yasam kalitesiyle iliskili olsa da ikisi birbirinden farklidir. Bir bireyin iyi bir
yasami olabilir ama birey o yasamdan memnun olmayabilir (Veenhoven, 2015). Yasam
doyumunu etkileyen faktorler bireyden bireye farklilik gdsterir. Yasam memnuniyeti aslinda
arkadaslar, aile, gelir, is 0zellikleri, saglik, sosyal iliskiler, giivenlik, degerler, dini inang vb.
bir¢ok faktore baglhdir. Lopez-Gomez vd. (2020) yaptiklari ¢alismalarda bu faktorleri; cinsiyet,
yas, egitim, kisilik, kisi basma diisen GSYIH, saglikli yasam beklentisi, esitsizlik, sosyal destek,
yolsuzluk algisi, comertligin yayginligi ve yasam sec¢imlerini yapma 6zgiirliigii olarak siralamistir.

Yasam Doyumu ve Is Tatmini

Is ve yasam bir biitiinii olusturmakta ve birbirini tamamlamaktadir. {s tatmini ve yasam
doyumu orgiitsel davranig alaninda 6ne ¢ikan konulardir (Eskildsen & Dahlgaard, 2000). Cinar ve
Ozyilmaz (2019, s. 541) is tatmininin sadece isle ilgili oldugunu, yasam doyumunun ise bireyin
yasaminin her boyutuyla ilgili oldugunu ifade etmektedir. Yazarlara gore ¢alisanlar yasamlarinin
onemli bir boliimiinii is yerinde gegirmektedirler, bu nedenle is yerindeki gelismeler ¢alisanlarin
yasamlarint dogrudan etkiledigi i¢in is tatmini yasam doyumu ile iligkili bir boyut olarak
diisiiniilebilir. Ayn1 sekilde Coad ve Binder’e (2014) gore de hayatin énemli kismin1 olusturan ig
hayati1 ve yasam doyumu arasinda dogal bir baglant: vardir. Is hayatindaki tatminsizlik, isteksizlik,
hayal kiriklig1 ve mutsuzluk, kisinin genel yasamini etkileyerek yasam doyumu saglayamamasina
neden olabilmektedir. Bu durum kisinin aile, arkadaslik ve ¢evre iliskilerini de olumsuz
etkileyerek ruhsal ve fiziksel sagligini da bozabilmektedir (Cetinkanat, 2000).

Is tatmini ile yasam doyumu arasindaki iliski ile ilgili yapilmis ¢alismalarda, bazen pozitif
bazen negatif yonlii iliski tespit edilirken herhangi bir iliski tespit edilemedigi durumlar da
gbzlemlenmistir (Kdksal, 2014, s. 55; Ozdevecioglu, 2003, s. 698). Cevik ve Korkmaz (2017, s.
132) bu 3 farkli durumu “sagilma etkisi, giderme etkisi ve boliinme etkisi” ile agiklamaktadir.
Sacilma etkisine gore kisi, is hayatinda edindigi tutum ve davranislar is dis1 hayatinda da
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stirdiirme egilimindedir. Giderme etkisinde bireyin is hayat1 bazi beklentilerini karsilamiyorsa kisi
bu eksikligi i dis1 yasaminda doldurmaya c¢aligir. Boliinme etkisine gore kisi bos zamaninda is
tecriibesinin disinda bir seyler yapmaya calistig1 icin ikisi arasinda bir boliinme olur ve etkilesim
beklenmez.

Calismanin Amaci

Yasam doyumu ve is tatmini birbirini tamamlayan, yap-boz oyunu gibi i¢ i¢e ge¢mis iki
kavram olarak goriilebilir (Dikmen, 1996). Bir haftanin bes giiniinii iste gegiren bir kisinin is
tatmini ve tlim giinlerini kapsayan yasam doyumu algilarinin birbirinden etkilenmemesi pek
miimkiin goriillmemektedir. Davis’e (1988) gore is tatmini ¢alisanin biitiin yasam doyumunu
etkiler; is memnuniyetin istenen diizeyde olmadig1 durumlarda yasam doyumu da diisiik olabilir.
Bu c¢alismada iki kavramin birbiri ile olan iligkisi 6gretmen 6rnekleminde yeniden incelenmek
istenmistir. Bu agidan asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var
muidir?

2. Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumu diizeyleri nasildir?

3. Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumu algilari demografik degiskenlere (cinsiyet,
meslekteki caligma stiresi ve kag yildir simdiki yoneticinizle birliktesiniz) gore anlaml
bir farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu caligma, nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel arastirma modeline gore yapilandirilmistir
Iliskisel arastirma, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskinin incelendigi arastirma seklidir
(Neuman, 2006). iliskisel arastirma kapsamindaki bu ¢alismada temel olarak is tatmini ve yasam
doyumu arasindaki iligkinin saptanmasi amac¢lanmistir. Bu temel amacin yaninda betimsel olarak
Olcek boyutlarina iliskin genel algilar ortaya konmus ve karsilastirmali olarak 6gretmenlerin is
tatmini ve yasam doyumu algilari demografik degiskenlere gore incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sanliurfa ili merkez ilgelerinde
bulunan okullarda (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liseler) gorev yapan 416 6gretmen
olusturmaktadir. Mart 2020°de pandemi sebebiyle okullara ara verilmesi ile calisma i¢in online
sekilde veri toplanmasi gerekliligi dogmustur. Bu nedenle mevcut durumun el verdigi sartlar
dahilinde veri toplamak adina uygun 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Uygun 6rnekleme
yontemi, arastirmacinin kolayca ulasabilecegi bir 6rneklemden verilerin toplanmasidir
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(Biiyiikoztiirk vd., 2018, s. 95). Ogretmenlere ydneltilen ve arastirmaya dahil edilen kisisel sorular
ve cevaplar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Bilgiler

Degisken Kategori Siklik (N) Yizde (%)

Kadin 214 51.4
Cinsiyet

Erkek 202 48.6

0-5 y1l aralig1 181 43.5

6-10 y1l aralig1 88 21.2
Meslektek.l. . 11-15 y1l araligi 68 16.3
Calisma Siiresi

16-20 y1l aralig1 44 10.6

21 y1l ve iizeri 35 8.4

1-2 yil aralig 287 69
A}/m Yonetlcl ile Calisma 3-4 y1l aralig1 82 19.7
Stiresi

5 yil ve tizeri 47 11.3
Toplam 416 100

416 katilimcidan alinan cevaplar incelendiginde katilimcilarin % 51,4'tiniin kadin ve %
48,6’s1n1n ise erkek oldugu goriilmektedir. Mesleki ¢alisma siiresi degiskenine gore en fazla orana
sahip grubu % 43,5 ile 0-5 y1l grubu, en az orana sahip grubu ise % 8.4 ile 21 y1l ve lizeri
calisanlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin % 69’u 0-2 y1l, % 19,7’si 3-4 y1l ve %11,3’ii 5 y1l ve
tizeri ayn1 yonetici ile birlikte ¢calismaktadir.

Veri Toplama Aracglar

Covid-19 pandemisi nedeniyle verilerin toplanmasinda online araglar tercih edilmistir.
Ogretmenlere e-posta ya da bir telefon iletisim program {izerinden veri toplama araci
ulagtirilmistir. Veri toplama araci olarak ti¢ béliimden olusan form kullanilmistir. Birinci boliim
kisisel bilgi formundan olugmaktadir ve 6gretmenlerin yas, cinsiyet gibi demografik bilgilerini
ogrenmeyi hedeflemektedir.

Ikinci béliimde 20 maddelik “Minnesota Is Tatmin Olcegi” bulunmaktadir. Bu 6lgek Weiss,
Davis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmis olup Ingilizceden Tiirkgeye cevirisi ve
adaptasyonu Deniz ve Giiliz Gokgora tarafindan yapilmistir (Tiirkcapar, 2012). Olgek, icsel is
tatmini i¢in 12 soru ve digsal is tatmini i¢in 8 soru icermektedir (Durmus, 2015). Bu ¢alismada
Minnesota Is Tatmini Olgegi i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 0.926 olarak bulunmustur. s
Tatmini Olgeginin iki faktorlii yapisinin dogrulanmasi amaciyla MPlus 6.2 programi araciligryla
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Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) yapilmistir. Baslangic modeli ile DFA uyum indeksleri y°/sd =
5.628; RMSEA = 0.105; SRMR = 0.061; CFI = 0.808; TLI = 0.784 olarak hesaplanmistir. Uyum
indekslerinin uygun degerlere ulagabilmesi i¢in modifikasyon yapilmistir. Buna gore elde edilen
modelde y°/sd = 2.993; RMSEA = 0.069; SRMR = 0.046; CFI = 0.920; TLI = 0.907 seklinde
sonuglar ¢ikmistir. RMSEA ve SRMR degerinin 0.08’den kii¢iik olmas1 (Hooper vd., 2008, s. 55)
uygun goriiliir. CFI ve TLI degerleri i¢in 0.90 ve lizerinde olmasinin iyi uyuma isaret ettigi kabul
edilir (Byrne, 2011; akt. Yaslioglu, 2017, s. 77). Buna gore yapilan DFA analizi sonucunun s
Tatmini Olgegi’nin yap1 gegerliligi igin yeterli oldugu sdylenebilir.

Ucgiincii béliimde Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen ve 5 maddeden olusan "Yasam
Doyum Olgegi" bulunmaktadir. Yasam Doyumu Olgegi’nin Tiirk¢eye uyarlamasi farkls
zamanlarda (Dagli & Baysal, 2016; Koker, 1991; Simsek, 2011; Yetim, 1993) yapilmis olup bu
calismada Dagli ve Baysal (2016) tarafindan yapilan ¢calisma esas alinmistir. Dagli ve Baysal'in
(2016) aktardig1 Yasam Doyumu Olgegi’nin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin o = 0.88
oldugu ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismada Yasam Doyumu 6l¢egi i¢in
Cronbach’s Alpha katsayis1 0.816 olarak bulunmustur. Yasam Doyumu Olgegi yapisinin
dogrulanmasi amactyla MPlus 6.2 programi araciliiyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
yapilmustir. Baglangic modeli ile DFA uyum indeksleri y*/sd = 1.276; RMSEA = 0.026; SRMR =
0.014; CFI=0.998; TLI = 0.996 olarak hesaplanmistir. RMSEA ve SRMR degerinin 0.08’den
kiiclik olmas1 (Hooper vd., 2008, s. 55) uygun goriiliir. CFI ve TLI degerlerinin 0.90 ve iizerinde
olmasinin iyi uyuma isaret ettigi kabul edilir (Byrne, 2011; akt. Yashoglu, 2017, s. 77). Buna gore
yapilan DFA analizi sonucunun Yasam Doyumu Olgegi’nin yap1 gecerliligi icin yeterli oldugu
soylenebilir. Tablo 2’°de Minnesota Is Tatmin Olgegi ve Yasam Doyum Olcegi’nin maddeleri ve
boyutlar1 gosterilmistir.

Tablo 2

Minnesota Is Tatmin Olgegi ve Yasam Doyumu Olcegi Hakkinda Bilgiler

Olgek Alt Boyutlar Maddeler
Icsel 1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20
Is Tatmini Disgsal 5,6,12,13,14,17,18,19
Genel Tiim maddeler
Yasam Doyumu 1,2,3,4,5

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin i§ tatmini ve yasam doyumu diizeylerinin saptanmasi
i¢in aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistikler kullanilmistir. Is Tatmini
Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi’nin sonuglart 5.00-1.00 = 4.00 puanlik bir genislige
dagilmistir. Bu genislik bese boliinerek dlgegin kesim noktalarini belirleyen diizeyler
belirlenmistir. Olgek ifadelerinin degerlendirilmesinde Tablo 3’teki kriterler esas alinmustir.
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Tablo 3

Minnesota Is Tatmin Olgegi ve Yasam Doyumu Olcegi Puanlarinin Degerlendirilmesi

Is Tatmini Yasam Doyumu Puan  Puan Araligi Olgek Degerlendirme
Hi¢ Memnun Degilim Kesinlikle Katilmiyorum 1 1-1.8 Cok diistik
Memnun Degilim Katilmiyorum 2 1.8-2.6 Diisiik
Memnunum Kararsizim 3 26-34 Orta
Olduk¢a Memnunum Katiltyorum 4 34-42 Yiiksek

Cok Memnunum Kesinlikle Katiliyorum 5 42-5 Cok yiiksek

Olgekten almabilecek en yiiksek puan 5, en diisiik puan 1 olup orta noktaya diisen 3 puan ise
notr doyumu ifade etmektedir. Puanlarin 1°¢ yaklagmasi doyum diizeyinin diistiigiinii, 5’e
yaklagmasi ise yiikseldigini gostermektedir. Ayrica is tatmini verileri incelendiginde normallik
saglanmadig1 goriilmektedir (6rn. ¢arpiklik degeri -0.12 / 0.12, basiklik degeri -0.895 / 0.239).
Igili incelemeler sonucunda ilgili analizler non-parametrik (Mann-Whitney U testi ve Kruskal-
Wallis H testi) yontemler ile gerceklestirilmistir. Yasam doyumu i¢in daglimin baz1 degiskenler
bazinda normal oldugu tespit edilmistir (Orn. carpiklik degeri -0.183 / 0.12 ve basiklik degeri
-0.412 /0.239). Bunun i¢in parametrik testlerden z-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Ayrica LSD testi ve Spearman’in sira korelasyonu kullanilmistir. Etki
biiylikliigiiniin hesaplanmasinda Cohen (1988) baz alinmistir. Bu ¢alismada Cohen d degerleri
diistik (0.00 <d <0.49), orta (0.50 <d < 0.79) ve biiyiik (d > 0.8) seklindedir.

Arastirma Bulgular:

Is tatmini ve alt boyutlar1 ile yasam doyumu arasinda iliski olup olmadigini belirlemek icin
Spearman’in sira korelasyonu (r) hesaplanmistir. Yasam doyumu tek faktor; is tatmini ise igsel,
dissal ve genel olmak {izere ii¢ grup olarak ele alinmistir.

Tablo 4

Is Tatmini Alt Boyutlart ile Yasam Doyumu Arasindaki Iliski

Yasam Doyumu

Boyutlar

Sikhik (V) r P
icsel Is Tatmini 416 0.475 0.000
Dissal is Tatmini 416 0.538 0.000
Genel is Tatmini 416 0.538 0.000

Tablo 4’°te goriildiigii tizere igsel is tatmini ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi belirlemek
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tizere yapilan Spearman'in siralama korelasyonu analizi sonucunda istatistiksel a¢idan p < 0.05
diizeyinde “orta” diizeyde pozitif yonli ve anlamli bir iligski saptanmistir (» = 0.475; p < 0.05).
Dissal is tatmini ile yasam doyumu arasindaki iliskide istatistiksel acidan p < 0.05 diizeyinde
“orta” diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski saptanmistir (» = 0.538; p < 0.05). Genel is
tatmini ile yasam doyumu arasindaki iligkide istatistiksel agidan p < 0.05 diizeyinde “orta”
diizeyde pozitif yonlii ve anlaml bir iliski saptanmustir ( = 0.538; p < 0.05). Ogretmenlerin
yasam doyumu ile i¢sel, digsal ve genel is tatmini diizeyleri arasinda pozitif diizeyde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir.

[s tatmini ve yasam doyumu diizeylerinin belirlenebilmesi igin ortalama ve standart sapma
degerleri incelenmis; sonuglar Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Is Tatmini ve Yasam Doyumu Algilar: Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek Boyutlar Siklik (V) X ss
I¢sel Is Tatmini 416 3.876 0.626

Is Tatmini Dissal Is Tatmini 416 3.403 0.685
Genel Is Tatmini 416 3.687 0.606

Yasam Doyumu 416 3.346 0.718

Tablo 5'te, i¢sel is tatmini (x = 3.876); dissal is tatmini (x = 3.403); genel is tatmini (x=
3.687) ve yasam doyumu (x = 3.346) ortalamalar1 gosterilmistir. Bulgular dogrultusunda
Ogretmenlerin igsel, dissal ve genel is tatmini algilarinin “yiliksek”; yasam doyumu algilarinin
"orta" diizeyde oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin i tatmini ve yasam doyumu demografik degiskenler a¢isindan
incelenmis; sonuglar Tablo 6, 7, 8, 9 ve 10°da verilmistir.

Tablo 6

Is Tatmini Ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet Siklik (N) Sira Ortalamast Sira Toplam1 U p
o N Kadin 214 211.07 45170 21063 0.653
Igsel Is Tatmini Erkek 202 205.77 41566

. N Kadmn 214 202.39 43312 20307 0.285
Dissal Is Tatmini Erkek 202 214.97 43424

. Kadm 214 207.58 444215 214165 0.872
Genel Is Tatmini Erkek

202 209.48 42314.5

53



Ogretmenlerin {s Tatmini
Kahramanmaras Stitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

Tablo 6’da 6gretmenlerin is tatmini ve alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gore yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna bakildiginda igsel, digsal ve genel is tatmini agisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir (U =21416.5, Z=-0.161, p > 0.05).

Tablo 7

Yasam Doyumu Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet Siklik (V) X Ss sd t p
Kadin
214 3.423 0.715
E"‘S'am 414 2282 0.023
oyumu Erkek 202 3.263 0.714

Tablo 7°de 6gretmenlerin yasam doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore yapilan z-testi
sonucuna bakildiginda yasam doyumu agisindan anlamli bir farklilik gézlemlenmistir (¢414)=
2.282, p <0.0). Kadinlarin yagam doyumu algilar1 erkeklere gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir. Test sonucu hesaplanan etki biiytikligi (d = 0.223) bu farkin kiiciik diizeyde
oldugunu gostermektedir (Can, 2018, s. 121).

Tablo 8

Is Tatmini ve Alt Boyutlarimin Mesleki Calisma Siiresine Gore Incelenmesi

< Alt Siklik Sira 5
Degis. Boyutlar Gruplar ) Ort. sd X p Grup
A.1-5y1l 181 22434 4 5.706  0.222 -
) B. 6-10 y1l 88 198.95
Igsel
i Tatmini C.11-15y1l 68 197.95
D.16-20 y1l 44 191.91
E. 21 y1l ve iizeri 35 192.96
A 1-5y1l 181 226.13 4 10.557 0.032 A-B
Meslekteki Drssal B. 6-10 y1l 88 190.9 A-C
Calisma oS 1115yl 68 192.4 A-E
Siiresi Is Tatmini
urest D.16-20 yil 44 223.36
E. 21 y1l ve tizeri 35 174.19
A.1-5y1l 181 22634 4 7.639  0.106 -
B. 6-10 y1l 88 193.46
Genel
iss Tatmini C.11-15y1 68 194.13
D.16-20 yil 44 205.65
E. 21 y1l ve iizeri 35 185.56

Tablo 8’de goriildiigii tizere meslekte calisma stiresine gore 6gretmenlerin is tatmini algilari
incelenmistir. Bu nedenle Kruskal Wallis H-Testi uygulanmis; genel ve igsel is tatminine iliskin
anlaml bir fark gézlenmemistir. Digsal is tatmini agisindan bakildiginda gruplarin ortalamalari
arasinda anlaml bir fark bulunmustur (5’4 =10.755; p < 0.05). Test sonucunda hesaplanan etki
biiytikliigii (17°Dissal is Tatmini) = 0.03) gruplar arasinda farkin diisiik diizeyde oldugunu
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gostermektedir. Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda anlamli farkin 1-5 yil ile 6-10 y1l
caligsanlar arasinda 1-5 y1l grubu lehine oldugu tespit edilmistir. 1-5 y1l ve 11-15 yil arasinda bu
farkin 1-5 yil grubu lehine oldugu goriilmiistiir. 1-5 y1l ve 21 y1l ve {izeri arasindaki anlamli fark
yine 1-5 yil grubu lehinedir. Genel olarak mesleki ¢aligma siiresi az olan grubun diger gruplara
gore dissal is tatmini yiiksektir denebilir.

Tablo 9

Is Tatmini ve Alt Boyutlarimn Yonetici ile Calisma Siiresine Gore Incelenmesi

Degisken Alt Boyutlar Gruplar Siklik (V) Solrrta sd x p Grup
) ) A.1-2y1l 287 222.2 3 13327 .00 A-B
Igsel Is
Tatmini B. 3-4 y1l 82 170.77
C. 5 y1l ve lizeri 47 190.68
A.1-2y1l 287 22477 3 18227 .00 A-B
Ayni1 Yonetici ile ; ..
Caligma Siiresi Digsal Is Tatmini B.3-4 yil 82 163.46
C. 5 yil ve iizeri 47 187.74
A.1-2y1l 287 22423 3 1722 .00 A-B
Genel Is Tatmini B. 3-4 yil 82 164.23
C. 5 yil ve iizeri 47 188.59

Tablo 9’da ayn1 yonetici ile calisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin is tatmini algilari
incelenmistir. Bu degiskene gore yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina bakildiginda igsel is
tatmini agisindan anlamli bir fark gdzlemlenmistir (x°2) = 12.856; p < 0.05). Test sonucu
hesaplanan etki biiyiikliigiiniin (77 (igsel is Tatminiy = 0.031) diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.
Mann-Whitney U testi sonucunda anlamli farkin 1-2 yil ile 3-4 yil gruplar arasinda 1-2 yil grubu
lehine oldugu goriilmiistiir. Tablo 9 incelendiginde yine ayni grubun (1-2 y1l) lehine dissal ve
genel is tatmininde anlamli farklar gézlemlenmistir.

Tablo 10

Yasam Doyumu Diizeylerinin Meslekteki ve Yonetici ile Calisma Siiresine Gore Incelenmesi

< Sik. > Varyans Kareler
Degiskenler Gruplar ) X Kaynag Toplami sd F P Grup
A 1-5yil 181 338 Gruplar 17.23 31 1.08 .35 -
arast
Meslekteki B. 6-10 88 3.41 Gruplar igi 196.65 384
Calisma Siiresi C.11-15 68 3.29
D.16-20 44 3.29
E.21+yil 35 3.19
Toplam 416 3.35 214.17 415
Gruplar
Aym Yonetici A. 12yl 287 341 arast 4.94 3 3.24 .02 A-C
ile Cahisma B.3-4 yil 8 325  Gruplarigi 20923 412
Stiresi
C. 5+yil 47 3.10
Toplam 416 214.17 415
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Tablo 10°da goriildiigii iizere 6gretmenlerin mesleki ¢aligma yilina gére yasam doyumu
diizeyleri arasinda fark olup olmadigini sinamak i¢in iligkisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans
(ANOVA) analizi tercih edilmistir. Test sonunda tiim gruplar i¢in meslekteki ¢aligma siiresine
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaistir (F(3-412)= 1.08; p > 0.05).

Tablo 10°da d6gretmenlerin ayni yonetici ile ¢alisma siiresi agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmustur (F3-412) = 3.24; p < 0.05). Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigiiniin (772 =
0.022) diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Yapilan LSD coklu karsilastirma testi sonucunda
anlamli farkin 1-2 y1l ve 5 + yil gruplar arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore 1-2 yil
grubundaki 6gretmenlerin, diger gruptan (5 yil ve iizeri) daha fazla yasam doyumu sahip
olduklarin sdylenebilir.

Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumu arasindaki iliskinin incelenmesini temel alan bu
arastirmada elde edilen tiim sonuglar asagida sunulmustur.

(Calisma sonucunda 6gretmenlerin icsel, digsal, genel is tatminleri ve yasam doyumlari
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmaistir. Alanyazina bakildiginda Avci
(2013), Durmus (2015), Ergiin (2016), Tung (2019), Yenihan, Oner ve Balc1 (2016) is tatmini ile
yasam doyumu arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iliski tespit etmistir. Yigit, Dilmag ve
Deniz (2011) ise farkli bir 6rneklemde (emniyet personeli) katilimeilarin is tatmini ile yasam
doyumu algilar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulmustur. Tiim bu ¢aligsmalar biitiinciil
degerlendirildiginde is ve yasam doyumu arasinda olumlu bir iligkinin varligi bu arastirma ile de
desteklenmistir denebilir. Is doyumu ile yasam doyumu arasinda nedensel bir iliski bulundugu
bilinmektedir (Judge & Watanabe, 1993). Tait, Padgett ve Baldwin (1989) gibi arastirmacilar da
yaptig1 ¢alismada is tatmini ile yagam doyumu arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin genel is tatmini puanlarinin yiiksek diizeydedir. I¢sel is
tatmini boyutu ise en yiiksek ortalamaya sahiptir. Ayn1 kategoride daha diisiik ortalamaya sahip
boyut ise digsal is tatmini boyutudur. Buradan hareketle katilimcilarin igsel is tatminine yonelik
degerlendirmeleri, digsal is tatmin algilarindan daha olumludur denebilir. Bu bulgular, Tun¢’un
(2019) calismasindaki sonuglar ile benzerlik gostermektedir; ¢aligmada d6gretmenlerin genel is
tatmini algilar1 yliksek diizeyde olup puanlar bu ¢aligmadaki ortalamalara yakinlik gostermektedir.
Atayeter (2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore miizik 6gretmenlerinin genel is tatminlerinin
orta diizeyde oldugu saptanmistir. Bu sonuglar degerlendirildiginde alanyazinda 6gretmenlerin is
tatminlerinin yiiksek ve orta diizey arasinda degistigi sdylenebilir. Oztiirk (2021) ¢alismasinda
Ogretmenlerin is tatminine iliskin alanyazinda yiiksek diizeyden diisiik diizeye farkli sonuglarin
varligint vurgulamaktadir.

Calismada katilimcilarin yasam doyumu algilarinin orta diizeyde oldugu bulunmustur. Yine
Tung (2019) tarafinda yapilan ¢alismada 6gretmenlerin yasam memnuniyetlerinin orta diizeyde
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oldugu ifade edilmistir. Bu bulgu Ozkul ve Cémert (2018) tarafindan yapilan arastirma bulgusu
ile de benzerlik gostermektedir. Yazarlar katilimer 68retmenlerin, yasam doyumunda yer alan
ifadelere orta diizeyde katildiklarini ifade etmistir. Yasam doyumuna iligkin bu ¢alisma sonuglari
genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin orta diizeyde yasam doyumu algisina sahip
olduklar1 denebilir.

Arastirma sonucunda d6gretmenlerin is tatmini ve alt boyutlarina iliskin algilar1 agisindan
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Kabaker ve Giidek (2020) tarafindan yapilan
arastirmada miizik 6gretmenlerinin i tatmini diizeylerinin (i¢sel, digsal ve genel) cinsiyet
degiskene gore anlamli farklilik sergiledigi saptanmigtir. Ergiin’e (2016) gore cinsiyet degiskeni
acisindan dgretmenlerin is tatmini ve yasam doyumlarinda kadin katilimcilar lehine anlamli bir
farklilagsma vardir. Sak (2018) okul dncesi 6gretmenleri hedef alan ¢alismasinda is tatmini
acisindan kadinlar lehine anlamli fark bulmustur. Aydin (2019) ve Telef (2011) ¢alismalarinda
cinsiyet degiskenine gore ne is tatmini ne de yasam doyumu algilari agisindan anlamli bir farka
rastlamamustir. Kahveci, Kotbas ve Bayram’in (2019) ¢alismasindaki sonuglara gore
ogretmenlerin igsel, digsal ve genel is tatmini ortalamalarina iliskin gruplar arasinda cinsiyet
acisindan anlamli bir fark gézlemlenmemistir. Alanyazinda cinsiyet agisindan farkli sonuglara
ulagtimistir. Bu durumdan hareketle 6gretmenlerin i doyumunun yer, zaman, sehir, bransin
dogasi gibi bir¢ok faktdrden etkilenebildigini sdyleyebiliriz.

Arastirma sonucunda yagam doyumu ile cinsiyet degiskeni a¢isindan kadinlarin lehine anlamli
bir farklilik bulunmustur. Bu durum 6rneklemdeki kadinlarin yasamlarindan daha ¢cok memnun
olduklar1 seklinde yorumlanmistir. Ozkul ve Cémert (2018) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin yasam doyum diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Yine Aydin (2019) ve Telef’in (2011) ¢alismalarinda yasam
doyumuna iliskin cinsiyet gruplari arasinda anlamli bir farka rastlanilmazken Demir ve Murat
(2017), Recepoglu (2013) ve Yilmaz ve Aslan (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda kadinlarin
lehine anlaml1 bir fark gézlemlenmistir. Demir ve Murat (2017) ve Recepoglu (2013) 6gretmen
adaylari iizerinde; Yilmaz ve Aslan (2013) atanmis 0gretmenler 6rnekleminde ¢alismalarini
gergeklestirmistir. Bu ¢alisma sonuglari ile alanyazinda karsilasilan farkli sonuglar 6rneklem ve
zaman kaynakli olabilir.

Aragtirma sonucunda dgretmenlerin dissal is tatminine iliskin algilart meslekteki ¢aligma siiresi
degiskene gore anlamli bir farklilik géstermistir. 1-5 yil aras1 meslekteki ¢alisma yil1 sahibi
ogretmenlerin digsal is tatmini puani, deger calisma yil1 gruplarin puanlarindan daha yiiksektir. Bu
sonuca gore 1-5 y1l grubundaki yeni 6gretmenlerin daha deneyimli 6gretmenlerden daha fazla
digsal is tatminine sahip olduklarini ifade edilebilir. Ergiin (2016) genel is tatmini algilari
acisindan geng 6gretmenler lehine anlamli bir farklilasma tespit etmistir. Fakat Azimi ve Akan
(2019), Unal (2015) tarafindan yapilan arastirmada is tatmin ile meslekteki ¢alisma siiresi
acisindan anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Arastirmada katilimcilarin yasam doyumuna iligkin algilart meslekteki calisma siiresi
degiskene gdre anlamli bir farklilik olusturmamistir. Bu bulgu, Unal’in (2015) arastirma
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bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Fakat Ergiin (2016), Ozkul ve Comert (2018) tarafindan
yapilan ¢alismada yasam doyumu diizeylerinin meslekteki ¢aligma yili degiskeni agisindan
anlamli farklilik olusturdugu belirlenmistir. Ornegin, Ozkul ve Cémert (2018) ¢alismasinda 21 y1l
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin yasam doyum diizeyleri diger gruplara gore daha yiiksek
cikmustir.

Is tatmini baglaminda ne zamandir simdiki yoneticinizle birlikte ¢alistyorsunuz sorusuna
verilen cevaplar lizerinde yapilan incelemede 1-2 yildir ayn1 yonetici ile ¢alisanlarin 3-4 yildir
ayni1 yonetici ile ¢alisanlara gore daha yiiksek is tatminine sahip olduklar1 saptanmigtir. Ayni soru
yasam doyumu baglaminda da irdelenmistir. Bu arastirma sonucuna gore 1-2 yildir ayn1 yonetici
ile calisan 6gretmenlerin 5 yil ve tizeri ayn1 yoOnetici ile ¢alisan 6§retmenlere gore yasam
doyumlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu sonuglar genel olarak irdelendiginde idarecisi
ile kisa stiredir birlikte ¢alisanlarin is ve yasam doyumlari, diger gruplara gore daha pozitiftir. Bu
durum 6gretmen ve idarecilerin halen tanigma siirecinde olmalarindan kaynaklanabilir.

Oneriler

Calismada 6gretmenlerin is tatmini diizeyleri yiiksek olup yasam doyumu algilar1 orta
diizeydedir. Bu nedenle politika yapicilar okul dis1 etkinlikler ve imkanlar ile 6gretmenlerin daha
sosyal bir yasam siirmeleri icin destek saglamalidir. Iki olgunun birbirini olumlu etkileyen yapilar
oldugu diisiiniildiigiinde yasam doyumunu artiran okul dis1 planlamalar dogrudan ve dolayli
olarak 6grenci ve okul hayatina da katki saglayacaktir.

Calismada ayn1 yonetici ile daha az siire ¢alisan gruplar lehine anlamli is tatmini ve yasam
doyumu gozlemlenmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenler odasin1 ve siniflar1 ziyaret etmesi;
toplanti, seminer ve cesitli faaliyetler diizenlemesi; okul i¢i ve dis1 sosyal iligkileri giiclendirerek
ogretmenler arasindaki iligkileri gelistirmesi beklenebilir. Bu yaklagim kurum kiiltiirii haline
gelmesi durumunda uzun siire ayni yonetici ile ¢alisanlar i¢in de olumlu etki olusturabilir.

Ogretmenlerin is tatmini ve yasam doyumu algilar1 arasinda farkin incelenmelidir. Yasam
doyumunun biiyiik par¢asini olusturan isteki memnuniyet okul dis1 ortamda ne tiir faktorlerden
etkilendigi arastirilabilir. Bu ¢alisma nicel oldugu i¢in bu farkin kdkenine iliskin bir 6nermede
bulunmasi pek miimkiin degildir. Ayni il 6rnekleminde is tatmini ve yagsam doyumu konularinda
nitel yontemler 151ginda ¢aligmalar yapilarak temel sebepler ortaya konabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Relationship Between Teachers' Perceptions of Job Satisfaction and Life Satisfaction

Introduction

Education is thought to be one of the foremost important building blocks for the country and
communities. Helping teachers to fulfil their educational roles in a satisfactory and meaningful
way can provide an accelerating catalyst for the development of the country. From this respect, it
is important for researchers to examine the teacher's life satisfaction and satisfaction perceptions.

Satisfaction means fulfilling the desires, needs, and expectations (Turgut, 2010). The concept
of “job satisfaction” first emerged in the 1920s and has become a notable topic within the 1930s
and 1940s (Sevimli & Iscan, 2005). Job satisfaction signifies the emotions of people towards their
job (Heneman et al., 2003). The presence of job satisfaction indicates a rise in performance and
productivity for employees while the absence of it brings in many negative outcomes for the
workplace (Bastemur, 2006).

The concept of "life satisfaction" was introduced by Neugarten in 1961, followed by a
proliferation of the related studies in the literature (Ozer & Karabulut 2003). Diener et al. (1985)
define life satisfaction as a positive evaluation of one’s entire life in comparison to their
expectations. Life satisfaction emerges as a result of the cognitive and emotional evaluation of
one's life in the context of subjective well-being (Cevik & Korkmaz, 2014). In this respect, life
satisfaction can be described as a positive emotional state that an individual feels after evaluating
their whole life.

Purpose of the Study

Job satisfaction and life satisfaction are prominent issues within the field of organizational
behavior (Eskildsen & Dahlgaard, 2000). It is accepted that job satisfaction is simply associated
with work, and life satisfaction is expounded to each aspect of one’s life (Cmar & Ozyilmaz,
2019). Dissatisfaction and unhappiness in professional life for one can cause negativity in his life
satisfaction, disrupting his mental and physical health (Cetinkanat, 2000). According to Davis
(1988), job satisfaction affects the employee's overall life satisfaction; in cases where job
satisfaction is not at the desired level, life satisfaction may also be low. In this study, it is desired
to re-examine the relationship between the two concepts in the sample of teachers. In this respect,
answers to the following questions were sought:

1. Is there a significant relationship between teachers' job satisfaction and life satisfaction
perceptions?

2. What are the teachers' job satisfaction and life satisfaction levels?
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3. Do teachers' perceptions of job satisfaction and life satisfaction differ significantly according
to demographic variables (gender, length of work in the profession etc.)?

Method

This research is a quantitative study with a correlational research model. The sample of the
study consists of 416 teachers working within the central districts of Sanliurfa province within the
2019-2020 year. Since the data collection process coincided with the pandemic period, the
convenience sampling method was chosen. In the study, "Minnesota Satisfaction Questionnaire
(MSQ)" consisting of 20 items and "Satisfaction with Life Scale (SWLS)" consisting of 5 items
were used to determine teachers' perceptions towards job satisfaction and life satisfaction. MSQ
scale was developed by Weiss et al. (1967); translated and adapted from English to Turkish by
Deniz and Giiliz Gokgora (Tiirkgapar, 2012). SWLS was developed by Diener et al. (1985). The
adaptation of the scale into Turkish was administered at different times (Dagli & Baysal, 2016;
Koker, 1991; Simsek, 2011; Yetim, 1993), and this study was based on Dagli and Baysal’s (2016)
form.

Findings

According to the perceptions of the teachers participating in the study, their job satisfaction
levels are found to be at a "high" level (X = 3.68). When the sub-dimensions are examined, it has
been observed that the dimension of "intrinsic job satisfaction" is at the higher level (X = 3.87).
The dimension with a lower average is the dimension of "external job satisfaction" (X = 3.40).
From this point of view, the teachers' evaluations of intrinsic job satisfaction processes are found
to be more positive than external job satisfaction processes. As for life satisfaction results, it is
seen that the life satisfaction levels are at a "medium" level.

When Spearman's Rank Correlation values obtained from the study was examined, it was
found that the correlation between the teachers' intrinsic, extrinsic, and general job satisfaction
and their life satisfaction was “positively significant at a moderate level”.

As a result of the research; no statistical significant difference was found according to the
variable of gender in terms of teachers' perceptions of job satisfaction and its sub-dimensions.
However, a statistical significant difference was found in favor of women in terms of life
satisfaction. This was interpreted as the women in the sample were more satisfied with their lives
than men.

Teachers' perceptions of external job satisfaction showed a significant difference according to
the variable of working time in the profession. The external job satisfaction score of teachers (1-5
years of professional working years) is higher than the scores of the other working groups. The
perceptions of the participants about life satisfaction did not display a significant difference
according to the variable of working time in the profession.

According to the time spent with the current manager in terms of job satisfaction, it was
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determined that those who worked with the same manager for 1-2 years had higher job
satisfaction than those who worked with the same manager for 3-4 years. The same variable was
also examined in the context of life satisfaction. It was determined that the teachers who worked
with the same manager for 1-2 years had higher life satisfaction than the teachers who worked
with the same manager for 5 years or more.

Suggestions

In this study, teachers' job satisfaction levels are found to be high and their life satisfaction
perceptions are moderate. For this reason, policy makers should provide support for teachers to
lead a more social life with out-of-school activities and opportunities. Considering that the two
phenomena affect each other positively, out-of-school plans that increase life satisfaction of
teachers will also contribute directly and indirectly to student and school life.

In the study, significant differences for job satisfaction and life satisfaction were observed in
favor of groups working with the same manager for a shorter period. School principals can be
expected to visit the teachers' room and classrooms, organize meetings, seminars and activities,
and improve relations between teachers by strengthening social relations inside and outside the
school. If this approach becomes a corporate culture, it can also have a positive effect on
employees working with the same manager for a long time.

The difference between teachers' perceptions of job satisfaction and life satisfaction should be
examined. Other factors that affect job satisfaction can be further investigated, which constitutes a
large part of life satisfaction. Since this study is quantitative, it is unlikely to make a proposition
about the origin of this difference. For the same sample, the main reasons can be revealed by
conducting studies on job satisfaction and life satisfaction by employing qualitative methods.
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