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SURDURULEBILIRLIK VE iISLETMELERIN SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARINDA iS SAGLIGI VE GUVENLIiGIi UYGULAMALARI

Esra YALCIN!?

OZET

Siirdiiriilebilirlik, diinyada ilgi gdsterilen bir kavram haline gelmistir. Ekosistemde siirdiiriilebilirligi saglamak,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak iizere ii¢ ayr1 kategoride ele alinmakla birlikte hepsinin ortak noktasinda “insan”
yer almaktadir. Sirketlerin insana verdikleri deger gostergesi olarak olumsuz calisma kosullarinmi iyilestirmek,
calisanlarin saghgm korumak igin siirdiiriilebilir is saghg ve giivenligi (ISG) uygulamalarini benimsemeleri
gerekmektedir. Bu arastirmanin amaci, siirdiiriilebilirlik ve is saglig giivenligi arasindaki iliskiyi ¢esitli boyutlari ile
ele alarak, farkli sektdrlerde yer alan sirketlerin yayinladiklar: siirdiiriilebilirlik raporlarinda is sagligi ve giivenligi
aciklamalarinin kapsamini analiz etmektir. Bu amagla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 25 sirketin 2015-
2020 yillar1 arasinda diizenli olarak yayinladiklar1 125 siirdiriilebilirlik raporlarinin is sagligi ve giivenligi
aciklamalari incelenmistir. Arastirma sonucunda, yayinlanan raporlarda sektor farki olmaksizin en ¢ok yer verilen
konularin sirastyla is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin nicel verileri, ISG kurul agiklamalari ve is kazasi siklik oranlar:
oldugu goriilmiistiir. Sirketlerin sektore 6zgii kendi performanslarini sergilemelerinin benzer sektorlere 6rnek olmasi
agisindan yarar saglayacagi sonucuna varilmistir.
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SUSTAINABILITY AND OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY PRACTICES IN
THE SUSTAINABILITY REPORTS OF BUSINESSES

ABSTRACT

Sustainability has become a concept that draws attention in the world. Although ensuring sustainability in
the ecosystem is discussed under the three different categories of economic, environmental and social, "human" is at
the common point of all these categories. Companies need to adopt sustainable occupational health and safety (OHS)
practices as an indicator of the value they place on people in order to improve adverse working conditions and protect
employee health. The aim of this study is to analyze the scope of occupational health and safety statements in the
sustainability reports published by companies in different sectors, by considering the relationship between
sustainability and occupational health and safety with their various aspects. The occupational health and safety
disclosures of 125 sustainability reports published regularly by 25 companies in the BIST Sustainability Index between
2015-2020 were examined for this purpose. The study showed that regardless of the sector, the subjects most
frequently mentioned in the published reports were quantitative data on occupational health and safety training, OHS
committee statements and occupational accident frequency rates, respectively. It has been concluded that the
companies' displaying their sector-specific performances will be beneficial in terms of setting an example for similar
sectors.
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GIRIS

Strdiriilebilirlik, ge¢misteki tecriibelerle birlikte bugilinii yasamay1r ve bugiine
odaklanirken gelecegin perspektifinden bakabilmeyi igeren bir kavramdir. Diinyada farkindalik
yaratmay1 hedefleyen siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin simirli oldugunu ve kaynaklarin kullaniminin
uzun vadede Oncelikleri ve sonuglar agisindan akillica kullanilmasi gerektiginin varsayilmasidir.
Toplumun her kesimi tarafindan gevre bilincinin olugsmasi, insanin sagligini, giivenligini diisiinen
yaklagimlar sergilenmesi ekosistemin devamliligina yonelik olumlu sonuglar ortaya
cikarmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ilk zamanlarda gevreye karsi olumsuz etkilerin azaltilmasi i¢in gelistirilen
bir yaklasim olarak goriilmiistiir. Bu konsept yerini “siirdiiriilebilirligin ii¢ ayag1” olarak
tanimlanan sosyal, ekonomik, ¢evresel boyutu savunan yaklasima birakmistir. John Elkington
tarafindan 1997 yilinda gelistirilen “Triple Bottom Line” yaklasimi, bu ii¢ alandan birinin
ihmalinin digerlerini tehlikeye atacagini belirtmektedir. Sirdiiriilebilirlik, sosyal, ekonomik ve
cevresel olarak beraber ele alindiginda sirketler, paydaslar ve toplum icin yarar saglamaktadir
(Aras ve Sarioglu, 2015). Siirdiiriilebilirlik, diinyaya 6nemli faydalar saglayacak sosyal, ekonomik
ve cevresel yaklasimla birlikte entegre bir gelisme olarak diisiiniilmiistiir. Zamanla, kendi i¢inde
yeni kavramlar gelistirerek bagimsiz disiplinler arasi bir alan olarak varligini siirdiirmiistiir (Nawaz
ve ark, 2019).

Uretim faaliyetleriyle toplumda dnemli bir yere sahip olan isletmelere siirdiiriilebilirlik
konusunda biiyiik sorumluluklar diismektedir. Giiniimiizde isletmelerin sadece ekonomi odakli
bakis acisina sahip olmalar1 varliklarimi = siirdiirebilmeleri agisindan miimkiin degildir.
Stirdiirtilebilirlik kuruluslarin igletmeleri ve paydaslari i¢in deger saglama yeteneklerini etkileyen
kiiresellesme egilimlerine yanit olarak son 20 yilda varligin1 gdstermistir. Isgiicii sorunlari, sosyal
ithtiyaclar, dogal kaynaklar i¢in artan rekabet, iklim degisikligi, artan kirlilik ve besin ihtiyact gibi
kaygilar gelistik¢e siirdiiriilebilirlik daha biiyiikk 6nem tagimaktadir ve bu nedenle bir¢ok kurulug
icin Oncelikli bir ilgi alan1 haline gelmistir (Ivascu ve ark, 2019).

Giivenli isler ve saghkli calisanlar siirdiiriilebilir islerin temelini olusturmaktadir. Is
kazalar1 ve meslek hastaliklari, {ilkelerin saglik sisteminde yiiksek maliyetler yaratir ve toplumun
sosyal siirdiiriilebilirligini bozmaktadir. Is sagligi ve giivenligi herhangi bir kurulus icin siirekli
caligma, liretkenlik ve verimlilik konularinda hayati 6neme sahiptir. Herhangi bir is kazasinin veya
hastaligin ¢aliganlari, is operasyonunu ayni zamanda firmalarin genel performansin
etkileyebilecegi bilinmektedir (Marhavilas ve ark, 2018).

Sirketlerin siirdiirtilebilirlik ¢abalarinin en 6nemli parcasinin calisanlarin sagligi ve
giivenligi olmasi gerekmektedir (Ivascu ve ark, 2019). Bu ¢alismanin amaci, siirdiiriilebilir is
saghg ve giivenligi uygulamalarma Tiirkiye’nin 6nde gelen, farkli sektorlerinde yer alan
kuruluslarin bakis acgilarinin ne oldugu, siirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi agiklamalara yer
verdikleri ve is saghigi ve giivenligi kapsamindaki konulara ne kadar onem verdiklerini
belirlemektir.
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Bu amag dogrultusunda oncelikle siirdiiriilebilirlik ve is saghigir ve giivenligi arasindaki iligki
incelenmis, stirdiiriilebilirligi saglamak icin is saglhig1 ve glivenligi yonetim sistemleri ve giivenlik
kiiltiirii kavramlar1 iizerinde durulmustur. Calismanmn ilerleyen béliimlerinde Borsa Istanbul
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin 2015-2020 yillar1 arasinda yayinlamis olduklari
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan is saglhigi ve gilivenligi bashigi altinda yer verdikleri
konularin analizi yapilmigtir. Sonraki bolimlerde sirasiyla konuya iliskin metot-yontem
aciklanmis, uygulamanin bulgulari sunulmus ve son olarak da bulgulara yonelik degerlendirme
yapilmustir.

1. SURDURULEBILIRLIK VE iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Siirdiiriilebilirlik, giivenlik-saglik-cevre ticlii konusundan daha ¢ok ¢evreye odaklanilmis
bir kavram gibi goriilmektedir. Bu diisiincenin temel sebebi iiretimde karsilagilan enerji,
hammadde tiiketimi ve atik siireclerinin maliyet bakimindan hesaba katilmasiyla 6nemli hale
gelmesidir (SKD, 2016). Giivenlik terimi herhangi bir siirdiiriilebilirlik kavraminin parcasidir.
Cevre ve is saghigi glivenligi sorunlariyla ilgilenen aktivist gruplar ¢evre ve is sagligi giivenligi
sirdiiriilebilirlik  hedefleri arasinda benzerliklerin  oldugu sonucuna varmiglar, c¢evre
stirdiiriilebilirligi alaninda basarili miidahale yaklasimlarini benimseyerek is sagligi ve giivenligi
stirdiiriilebilirligi iyilestirmelerinde uygulanabilecegini bildirmislerdir (Cunnigham ve ark, 2010).

Zohreh ve Napsia (2014) yaptiklar1 arastirmalara gore siirdiiriilebilir kalkinma i¢in is
saglig1 ve gilivenligi ve ¢evre konulariin birlikte ele alinmasi1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu iki
kavram arasinda karsilikli bir iligski oldugunu, her iki politikanin da insanin fiziksel ve bilissel
sagliginin siirdiirtilebilir olmas1 hedeflerini amagladiklarini belirtmislerdir.

Giivenlik, insana, kamusal ve kisisel mallara, ¢evreye gelebilecek istenmeyen tehlikelerin
tanimlanmas1 ve elimine edilmesi yoluyla uygun teknolojileri kullanarak kazalarin 6nlenmesi
olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, diinyanin tiim cesitliligiyle yasam1 destekleme
kapasitesini devam ettirmek, sosyal adalet ile saglik, refah1 saglamak, yiiksek yasam kalitesinin
amaclariyla entegre edilmis gelisme ve ekonomik biiylimenin yiikselen trendini gdsteren bir
kavram olarak ac¢iklanmaktadir. Her iki alan da toplumun, ekonominin ve ¢evrenin korunmasi ve
gelistirilmesine vurgu yapmaktadir (Nawaz ve ark, 2019).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1987 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan
“Bizim Ortak Gelecegimiz” isimli Brundtland Raporu’nda “bugiiniin ihtiyaclarmi karsilarken
gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye sokmamayi diislinerek adimlar atmak” seklinde
tanimlanmistir (WCED, 1987). Gelecek nesillere karst sorumlu olma davranisi gelistirilmesi,
diinyay1 daha yasanabilir hale getirmekte, insanlarin yasam kalite standartlarinin iyilestirilmesine
ve ¢evrenin korunmasina katki saglamaktadir.

ASEAD CILT 8 SAY1 4 YIL 2021, S 30-45



Esra YALCIN | 33

Is saghg ve giivenligi, endiistriyel kalkinma basarisina ulasmada en onem verilmesi
gereken konulardan biridir. Alman Filozof (1788-1860) Schopenhauer; “Saglik her sey degildir
ama saglik olmadan her sey bir higtir.” diyerek sagligin 6nemini vurgulamistir. Bu nedenle is
saghigt ve giivenligi, calisanlarin is yerinde iyilik haline ydnelik biitiinciil bir yaklasimdir.
Stirdiiriilebilir kalkinma acgisindan is saglig1 ve giivenligi, ¢alisanlarin saglik, giivenlik ve refahini
artirmaya tesvik etmektir (Ivascu ve ark, 2019). Her meslekte calisanlarin en yiiksek derecede
fiziksel, zihinsel ve sosyal refahinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi olarak tanimlanmaktadir (Jilcha
ve Kitaw, 2017).

Calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin yeniliklerden ve teknolojiden yararlanmak,
calisanlara egitim verilmesi, kurum kiiltlirii yaratmak, calisan sagligi ve giivenligine dayali
stratejik kararlarin iyilestirilmesi, risklerin azaltilmasi igin isyeri kontrolleri yapmak
stirdiirtilebilirligi sistemli hale getirilmesine yardimci olmaktadir (Ivascu ve ark, 2019).

1.1. is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemleri diinyanin her yerinde yer alan kuruluslarda hayat
kurtarmakta ve sagligi korumaktadir (Nord1df ve ark, 2017). Son otuz yilda Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemlerinin kullanimi bir¢ok isyerinde artis gostermektedir ve bu artan kullanim
ozellikle isletmeler tarafindan gelistirilmis ticari rekabet giicii i¢in kullanilan ve uygulanan “siirekli
lyilestirme” veya “kalite yonetimi” ilkelerini biinyesinde barindirmaktadir. Stirekli iyilestirme ve
gelistirme olmadan ydnetim sistemleri basarisin1 devam ettirememektedir (Chen, 2004). Is saghg
ve giivenligi yonetim sistemlerinin ilkelerinin, mesleki tehlikelerin ortadan kaldirilmasi ve
giivenlik bilincinin artirilmast i¢in yeni uygulamalara bir temel olusturdugu varsayilmaktadir
(Marhavilas ve ark, 2018).

Saglik ve gilivenlik yonetim sistemi saglik ve giivenlik risklerinin yonetimi i¢in bir ¢ergeve
saglamaktadir. Herhangi bir is kazas1 veya meslek hastaligi sonucunda kayip ¢aligsma saatleri,
iretim gecikmeleri gibi aksakliklarin sonucunda isletmelerin {iriin kalitesi ve dolayisiyla firma
itibarinin etkilenmesi gibi problemlerin {istesinden gelmek icin 1 saghg giivenligi ve
siirdiiriilebilir yonetim sistemi sirketlerin yapisina entegre edilmektedir. Is saghig ve giivenligi
yonetim sistemleri, asagidaki faktorlerin etkisiyle onemli bir gelisme gostermektedir (Marhavilas
ve ark, 2018).

e Issaglig1 ve giivenligi, bir kurulusun isleyisinin tiim yonlerinden etkilenir.

e Saglik ve giivenlik yonetim sistemleri bir kurulusun 6nemli 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak
sekilde ¢evreyle, insanlarla ve teknik sistemlerle iliskilendirmelidir.

e Saglik ve giivenlik yonetim sistemleri genis bir yonetim katilimi gerektirir.

e Kazalar, yaralanmalar ve hastaliklar kurulusun sisteminde yer alan problemlerin
gostergesidir.

e Saglik ve giivenlikle ilgili performans hedefleri, is sagligi ve giivenligi yOnetim
sistemlerinin oncelikli hedefi olmalidir.
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1.2. Siirdiiriilebilir Giivenlik Kiiltiirii

Giivenlik kiilttirii sirket kiltiiriiniin 6nemli bir parcasidir. Kurumsal giivenlik kiiltiirii
olusturmak, kurulusun gelisimi ve belirli ¢evre icin en uygun giivenlik kiiltiirii olusturmasini
gerektirir. Kurumsal giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi is sagligi yonetim sistemlerinin siirekli
iyilestirilmesi ile olusturulabilir (Chen, 2004). Is saglig1 ve giivenligi standartlarinin uygulanmasi
isletmelerde siirdiiriilebilir bir giivenlik kiiltiiriniin gelistirilmesi i¢in O6nemli bir aragtir
(Marhavilas ve ark, 2018). Yani siirekli iyilestirme ve kiiltiir bir dongiidiir (Chen, 2004).

Isletmelerde is saglig1 ve giivenligi yeniliklerinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in bazi temel
alanlarda iyilestirilmelerin yapilmasi gerekmektedir. Is kazalarinin en aza indirilmesi, meslek
hastaliklarinin azaltilmasi ya da yok edilmesi, yaralanma maliyetlerinin azaltilmasi, siirdiiriilebilir
is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, tim ¢alisanlara sorumluluk verilmesi,
katiliminin saglanmasi, her tiirlii talimatlarin iletisim akisinin yaratilmasi ve boylece is sagligi ve
giivenligi kiltlirii lizerine yogunlagmis bir politika izlenmesi siirdiiriilebilir kalkinma ile
sonu¢lanmaktadir (Jilcha ve Kitaw, 2017).

Gilivenlik kiltiiri kavrami genellikle isletmelerde is sagligt ve giivenligi ile ilgili
davraniglara ve sonuglara yardimci olan veya bunlari engelleyen sosyal siire¢ler oldugunu
gostermek i¢in kullanilmaktadir. Bir isyerinde giivenlik kiiltiirliniin varligindan bahsedebilmek
icin saglik, glivenlik, riskler ve tehlike kavramlarinin ele alinmasi gerekir (Nordlof ve ark, 2017).
Risk azaltma cabalar ve siirdiiriilebilirlik c¢abalarinin olusturulmasi yatirim miktari, finansal
performans ve diizenlemeler gibi bir¢ok degiskene bagli olarak zaman almaktadir (Gouda ve
Saranga, 2018). Yapilan arastirmalar sonucunda olumlu ya da olumsuz bir giivenlik kiiltiiriiniin
yonetim taahhiidii, ¢calisan katilimi, risk kabulii, tiretim baskis1 gibi konularla alakali oldugu tespit
edilmistir (Nordlof ve ark, 2017).

1.3. Siirdiiriilebilirlik Raporu

Biiyiik sirketlerin ¢cogu siirdiiriilebilirlik ¢abalarini siirdiiriilebilirlik raporlari araciligiyla
kamuoyuna agiklamaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlari, sirketlerin giinliik faaliyetlerinin sosyal,
ekonomik ve c¢evresel olarak ii¢ boyutta etkilerini paylastiklar1 degerli bir aractir (Borsa, 2014-
Evangelinos ve ark, 2018). Yatirimcilar ve miisteriler {iriinlerini kullandiklar1 ve hizmetlerinden
yararlandiklar isletmelerin ¢evresel ve sosyal bilgilerine ulasmaya ihtiya¢ duymaktadir (Ertan,
2018). Firmalar da ozellikle finansal olmayan agiklamalar yoluyla hesap verebilirliklerini
giiclendirmek, bdylece yaptiklar1 performanslar i¢in toplumun onaymi elde etmeyi saglamak ve
topluluklarla iletisimi gelistirmeyi amacladiklar1 i¢in bu raporlar1 sunma yoluna gitmektedirler
(Tsalis ve ark, 2018). Sirdiirilebilirlik raporlar1 kuruluslarin performanslarint toplumla
paylagsmalarini saglayan aracilardir (Ertan, 2018). Bu tiir raporlar yeni kurumsal kartvizit olarak
tanimlanmistir (Evangelinos ve ark, 2018).
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Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin sadece iireten ve satan taraf olmaktan Gte,
tilkketicilere, miisterilerine, rakip isletmelere, gelecek kusaklara, topluma karsi hukuksal ve
ahlaksal yiikiimliiliikleri olduklarmi gosteren kurumsal iletisim uygulamalarindan biridir.
Uygulamalar incelendiginde kurumsal sosyal sorumluluk {iretim siireclerinin ¢evreye verdigi
olumsuzluklarin azaltilmasi, ig¢i haklarina saygi gosterilmesi, cinsel ve toplumsal ayrimciliga
kars1 politika uygulanmasi, mali ve yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirligin gostergesi gibi
cesitli alanlar1 kapsamaktadir (SKA, 2016).

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 2010 yilinda yaptig1 bir arastirmaya
gore sirketleri siirdiiriilebilirlik politikalarina yonlendiren en onemli faktorler sirasiyla, marka
degeri, giiven, itibar, maliyet tasarrufuyla karliligin artmasi, nitelikli is giiciiniin sirkete dahil
edilmesi, ¢alisanlarin motivasyonunun artmasi ve tiiketici talepleri oldugu ortaya konulmustur
(BORSA, 2014). Sirketler yayimladiklar1 raporlarla, siirdiiriilebilir ekonomik biliylimeyi tesvik
edebilir, istthdam, insana yakisir is, siirdiiriilebilir sanayiye tesvik, esitsizligin azaltilmasini
saglayabilir (Fonseca ve Carvalho, 2019). Ayrica sirketler acisindan, isletmelerin
gerceklestirdikleri ekonomik, sosyal, cevresel etkileri mesrulastirmak, rakiplerle rekabet avantaji
saglamak, seffaflik ve hesap verilebilirlik, yerel ve global mevzuatlara uyumu gdostermek,
rakiplerle kiyaslama yapmak, isletmenin kredi degerini, etkinligi ve verimliligi artirmak gibi
yararlar saglamaktadir (Can ve Ozgiil, 2018-Ertan, 2018). Bu tiir raporlama kanallar1 genelde
diinya capinda goniilliiliik niteligindedir ancak son yillarda bolgesel politika geregi olarak zorunlu
raporlama da yapilmaktadir (Evangelinos ve ark, 2018- Ertan, 2018).

Siirdiiriilebilirligin ana zorluklarindan biri Brundtland Raporu’nun kararlarini uygulayici
hale getirmek, eszamanli ekonomik kalkinmayz, sosyal kalkinmayi, cevre korumay1 saglamak, tiim
insanlar i¢in daha yiiksek bir yagam kalitesi elde etmek ve tiim canlilar1 ve gezegeni korumaktir.
Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi belgesinde yer alan 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) (diger 169 hedefle) siirdiiriilebilirligin diinya ¢apindaki
kuruluslara entegrasyonuna tesvik edilmektedir (SKA, 2016). Sirketler, siirdiirtilebilirlik
raporlarinda yer alan agiklamalarinda bu maddelere atifta bulunarak destekleyici yaklagimlarin
ortaya koymaya caligmaktadir. Portekiz’de yapilan bir ¢alismada, 235 sirketin siirdiiriilebilirlik
raporlarmin incelenmesi sonucunda sirketlerin kiigiik bir kisminin SKA’dan bahsettigi, en ¢ok
bahsedilen 5 amag sirasiyla; SKA 12 nolu (Sorumlu iiretim ve tiikketim) %23,8, SKA 13 nolu (iklim
eylemi) %22,1), SKA 09 nolu (sanayi, yenilikgilik, altyap1) %21,3, SKA 08 nolu (insana yakisir
is ve ekonomik biiylime) %20 ve SKA 17 nolu (amaglar i¢in ortakliklar) %19,6 oraninda
bahsedildigi sonucuna varilmistir (Fonseca ve Carvalho, 2019).

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlarmi hazirlarken onlara yol gdsterici olmasi ve
standardizasyonu saglamasi amaciyla diinyada en yaygin kullanilan Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initative) tarafindan olusturulan rehberlerden yararlanmaktadirlar (Ertan,
2018). GRI, siirdiiriilebilir kiiresel iklim degisikligi, insan haklari, yolsuzlukla miicadele gibi
onemli siirdiiriilebilirlik konularinda rehberlik eden kamu yararina ¢alisan uluslararas: bagimsiz
bir kurulustur ve kar amaci giitmemektedir.
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GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasi rehberinin saglanmasi ve raporlamanin degerini artirmak i¢in
katilim, ortakliklarin, tirtinlerin gelistirilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir (BORSA, 2020). GRI,
raporlarin sosyal gostergelere dair agiklamalarinda is sagliglr ve giivenligi ile ilgili, saglhik ve
giivenlik politikasi, kaza/meslek hastalig1 oranlar1 ve ¢alisan basina ayrilan yillik ortalama egitim
saatleri konularinda bildirim yapmalarimi tavsiye etmektedir (BORSA, 2020). Is saghg ve
giivenligi konu bashigr bu tiir raporlarda sosyal boyutun altinda (WBCSD, 2002) is giicii
uygulamalar1 ve insana yarasir is alt kategorisinde agiklanmaktadir (GRI, 2013).

Literatiirde, stirdiiriilebilirlik raporlarinin is saglig1 ve giivenligi agiklamalarini inceleyen
farkli iilkelerde yapilan ¢alismalar oldugu goriilmiistiir. s saglig: ve giivenligi aciklamalarinin
kalitesini etkileyen faktorlerin tespit edilmesi i¢in yapilan ¢alismada sonug olarak inceledikleri
aciklamalarin kalitesinin sektorlerin farkliligina, sektorlerin yer aldigi kitalarin farkina ve OHSAS
sertifikasyonuna sahip olup olmamaya bagli oldugu ve OHSAS sertifikasi alan firmalarin daha
fazla ISG bilgisi yaymladigim gostermistir (Tsalis ve ark, 2018). Bir baska ¢alismada farkl
sektdrlerde yapilan analiz sonucunda, sirketlerin raporladiklar: ISG konularini, benimsedikleri ya
da kullandiklar1 yonetim standartlarina vurgu yaparak aciklamis olduklari gdzlemlenmistir
(Evangelinos ve ark, 2018). Romanya’da yapilan bir c¢alismada boliinmiis hissedarliga sahip
sirketlerin yonetim iizerinde baski olusturmasindan dolayr is saghig ve gilivenligi ile ilgili
aciklamalarin daha seffaf, tutarli ve kaliteli oldugu sonucu ¢ikarmislardir (Moraru ve ark, 2020).

2. METOT-YONTEM

Bu ¢alismanin genel amaci, Tiirkiye’de yer alan {ist diizey kuruluslarin stirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan is saghgi ve giivenligine iliskin aciklamalarin1 dokiiman analizi ve igerik
analizi yontemiyle incelemektir. Dokiiman analizi yontemi, yazili belgelerin igerigini sistematik
olarak titizlikle analiz etmek i¢in kullanilan nitel aragtirma yontemidir (Wach, 2013). Bu amag
dogrultusunda, (i) Is Saghig ve giivenligi siirdiiriilebilirligi baglaminda en sik tekrarlanan
ifadelerin ne oldugu (ii) Yer alan ifadelerin sektor bazinda tekrarlanma sikliklar1 ve yiizdelerinin
tespiti (iii) Yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda is sagligi ve giivenligi aciklamalarina kag
sayfa ayirdiklart (iv) Is saghg ve giivenligi ile ilgili ydnetim sistemi standartlarmi kullanip
kullanmadiklar (v) Yapilan agiklamalarda hangi alanlarda eksikliklerin oldugu arastirilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda gosterdikleri ¢abalarinin kendilerinde yarattigi degerin ekonomik ve kurumsal itibar
olarak i¢ ve dis paydaslar tarafindan izlenebilmesi icin gelistirilmis Ol¢lim araglaridir.
Siirdiiriilebilirlik endeksinin Tiirkiye’de yer alan &rnegi Borsa Istanbul’un (BIST) gelistirdigi
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’dir (SKD, 2016). BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul
ve Ethical Investment Research Services Limited (EIRIS) arasinda 2013 yilinda imzalanmais bir 1s
birligi anlagsmasidir.
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Bu anlagmaya gore EIRIS, cevre, riisvet, biyogesitlilik, iklim degisikligi, insan haklari, tedarik
zinciri, sirket yonetim kurulunun yapisi, saglik ve giivenlik ile ilgili uluslararas: siirdiiriilebilirlik
kriterlerini dikkate alarak sirketleri degerlendirmekte ve endeks secim kriterlerinin smir
degerlerini asan sirketler bu endekse dahil edilmektedir. Endeks sayesinde sirketler
strdiiriilebilirlik performanslarin1 kiiresel ve yerel anlamda karsilastirma ve Olgme imkani
bulmaktadir (Borsa, 2014).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi i¢in Kasim-Ekim araligr olmak tizere yilda bir endeks
donemi bulunmaktadir (borsaistanbul.com). Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem goren ve
Kasim 2019-Aralik 2020 doneminde kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari en {ist diizeyde
oldugu belirlenerek BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 58 sirket tespit edilmistir. Bu
sirketlerin, ig saglig1 ve giivenligi agiklamalarini incelemek amaciyla web sayfalarinda yer alan
stirdiiriilebilirlik raporlarina ulagilmistir. Verileri toplamak amaciyla 58 sirketten 2015-2020 yillar
arasinda bes y1l boyunca web sayfalarinda diizenli olarak siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 25
sirket belirlenmistir. Raporlar incelenirken 2020 yili siirdiiriilebilirlik raporlart heniiz
yaymlanmadigl i¢in aragtirmaya dahil edilememistir. Arastirmada, bu sirketlere ait 125
stirdiiriilebilirlik raporunda yer alan is sagligi ve giivenligi konu baslig1 altindaki sayfalarin detayli
analizi yapilmistir.

Sirketlerin raporlarda yer alan agiklamalarinin konu basliklar1 belirlenmis ve agiklayan
sirketlere (1) agiklamayanlara (0) verilerek en sik ya da en az tekrarlanan is saglig1 ve giivenligi
ifadeleri tespit edilmistir. Sirketlerin sayfa sayilari belirlenirken sadece is sagligi ve glivenligi ya
da calisan saglig1 gibi ana bagliklar altinda yer alan agiklamalarin sayfa adetleri sayilarak raporun
genel sayfa sayisi ile oransal olarak ifade edilmistir. Elde edilmis olan veriler Excel programi
yardimiyla analizi yapilmis, ifadelerin boyutlar1 ve alt gostergeleri frekans ve ylizde olarak
belirlenmis ve tablolar olusturulmustur. Ayrica yillik ortalama sayfa sayisi hesaplanirken tam
saylya yuvarlama hesabi yapilmigtir.

3. BULGULAR

Siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 25 sirketin faaliyet alanlarmma gore sektdr bazinda
dagilimlar1 asagidaki Tablo 1. de yer almaktadir (KAP, 2021).

Tablo 1: Sirketlerin Faaliyet Alanlar:

Sirketlerin Faaliyet Alani f %
Imalat 11 44
Mali kuruluslar 8 32
Elektrik-Gaz-Su 2 8
Toptan-Perakende 1 4
Ulastirma-Depolama-Haberlesme 2 8
Teknoloji 1 4
Toplam 25 100
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Stirdiiriilebilirlik raporlarinda 25 sirkete ait 125 raporun incelenmesi sonucunda is sagligi
ve giivenligi aciklamalarinda genel olarak kullanilan ifadeler Tablo 2. de goriilmektedir. ISG
egitim, ISG kurul, is kazas1 siklik oran1 konular1 5 yilin ortalamasinda en fazla agiklama yapilan
ifadeler olurken, “6liimlii kaza, meslek hastaligi, ramak kala bildirimi, ¢alisan sagligi” konularina
ise daha az yer verilmistir.

Tablo 3’de arastirma kapsaminda yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda is
saglhigi ve giivenligi ile ilgili agiklamalarinda yer alan ifadelerin sektor bazinda, bes yilin ortalama
olarak bahsedilme yiizdesi goriilmektedir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Yer Alan iSG ifadeleri

2015 2016 2017 2018 2019 Ortalama

f % f % f % f % f % %
ISG Egitim 24 96 24 9% 24 9% 23 92 21 84 92,8
ISG Kurulu 18 72 15 60 14 56 14 56 14 56 60
Is Kazas1 Siklik Oram 14 56 13 52 16 64 16 64 16 64 60
Kayip Giin-Devamsizlik 11 44 11 44 14 56 13 52 11 44 48
0 Kaza 0 Meslek Hastalig1 Hedefi 10 40 11 44 10 40 6 24 12 48 39,2
Is Kazas1 Agirlik Oram 9 36 8 32 9 36 7 28 8 32 32,8
%{S;r}lfr;l;mgﬁﬂrgﬁ)y atro, Odul, 7 28 7 28 9 36 9 36 6 24 304
ISG Kiiltiirii 7 28 5 20 6 24 10 40 9 36 29,6
ISG Politikast 8 32 5 20 7 28 9 36 7 28 28,8
Acil Durum Y6netimi/Tatbikat 8 32 6 24 8 32 5 20 5 20 25,6
Kaza Sayist 4 16 4 16 8 32 8 32 7 28 24,8
Meslek Hastaligi 5 20 3 12 7 28 5 20 6 24 20,8
Oliimlii Kaza 5 20 3 12 5 20 8 32 5 20 20,8
Calisan Saghigi ile Tlgili Calismalar 5 20 6 24 6 24 5 20 3 12 20
Risk Analizi/ Degerlendirme 3 12 5 20 6 24 4 16 5 20 18,4
Ramak Kala Bildirimi 2 2 2 3 12 3 7,6
Yaralanma orani 2 2 2 0 0 4.8
ISG Portal 2 1 1 2 0 4,8
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Sektor Bazinda Yer Alan iSG ifadeleri

Imalat 11)  Mali Elek.-Gaz- Ulas.-Dep.- Toptan- Teknoloji
Kurulus (8) Su(2) Haberlesme Perakende (D)
(2 1)
% % % % % %
ISG Egitim 100 82,5 100 100 100 60
ISG Kurulu 60 60 30 60 80 100
Is Kazas1 Siklik Orani 50,9 55 100 80 100 40
Kayip Giin-Devamsizlik 32,72 72,5 60 40 60 0
0 Kaza 0 Meslek Hastalig1 56,36 27,5 50 0 40 0
Hedefi
15 Kazas1 Agirlik Oran 38,18 17,5 60 40 40 20
ISG Etkinlikleri 45,45 20 0 0 0 100
ISG Kiiltiirii 47,27 25 0 10 0 0
ISG Politikasi 36,36 12,5 30 50 0 60
Acil Durum Yonetimi/Tatbikat 12,72 30 50 60 0 40
Kaza Sayisi 14,54 32,5 60 20 0 0
Meslek Hastaligt 16,36 20 10 20 100 20
Olimlii Kaza 23,63 20 30 0 40 0
Calisan Sagligt 12,72 22,5 0 70 40 0
Risk Analizi/ Degerlendirme 14,54 20 40 0 20 40
Ramak Kala Bildirimi 12,72 10 10 0 0 0
Yaralanma orani 10,9 0 0 0 0 0
ISG Portal 0 2,5 0 40 0 0

Stirdiirtilebilirlik raporlarinda, arastirmada yer alan sirketlerin ka¢ sayfa yayin yaptiklar

ve bu sayfalarda is saglig1 ve giivenligi agiklamalarina kag sayfa yer verdikleri asagida Tablo 4.
de yer almaktadir. ilk siitunda sektdr bazinda 5 yil boyunca toplam ortalama kag sayfa rapor
yaymladiklari, ikinci siitunda sektdr bazinda 5 yil boyunca toplam ortalama kag¢ sayfa ISG
aciklamasma yer verdikleri ve son siitunda ise ortalama yillik kag sayfa ISG agiklamalarinin yer
aldig1 sayfa sayist bulunmugtur. Bu verilere gore imalat sektoriinde 2 sirket, mali kurulug
sektoriinde 5 sirket, elektrik-gaz-su sektoriinde 1 sirket ortalamanin altinda is saglhig1 ve giivenligi
aciklamalarina yer verdigi goriilmiistiir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda ISG Sayfa Sayis

Toplam Sayfa Ortalama  ISG Ortalama (5 YIL) Yillik Ortalama
(5 YIL)

imalat (11) 411 12 2
Mali kurulus (8) 602 9 2
Elektrik-Gaz-Su (2) 3715 17 3
Ulagtirma-Depolama- 509 11 2
Haberlesme (2)

Toptan-Perakende (1) 676 9 2
Teknoloji (1) 369 16 3
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Yapilan arastirmaya gore, imalat sektoriinde 11 sirketten 9 sirket, mali kurulus sektoriinde
8 sirketten 4 sirket, elektrik-gaz-su sektoriinde 2 sirket, ulastirma-depolama-haberlesme
sektoriinde 2 sirketten 1 sirket, teknoloji sektoriinde 1 sirket OHSAS 18001 belgesine sahip
oldugunu beyan etmistir. Toptan-perakende sektoriindeki 1 sirketin belgesi olmadigi goriilmiistiir.
Imalat sektoriinde yer alan 11 sirketten 2 sirket ISO 45001 belgesine sahipken, 4 sirket gegis
asamasinda, 1 sirkette plan asamasinda oldugunu bildirmistir. Mali kuruluslarda yer alan 8
sirketten sadece 2 sirket ISO 45001 belgesine sahiptir. Digerleri bu belgeyle ilgili bildirimde
bulunmamuistir. Elektrik-gaz-su sektoriinde yer alan 2 sirketten 1 sirket bu belgeye sahip oldugunu
yayinlamigtir. Ulastirma-depolama-haberlesme sektoriindeki 2 sirketten 1 sirket bu belgeye gegis
asamasinda oldugunu, teknoloji sektoriinde yer alan 1 sirket belgeye sahip oldugunu agiklamistir.
Toptan-perakende sektoriindeki 1 sirketin ISO 45001 belgesine sahip olmadig: tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Kamuoyunun giiveni ve kurumsal duyarliliga olan inanci, kuruluslarin saglik ve giivenlik
uyumluluk konularinda seffafligi stirdiirme becerisinden kaynaklanmaktadir. Kurumsal seffafligin
paydaslar tarafindan inang gelistirme siirecinde uzun vadede giiven olusturacagi bilinmektedir
(Alfadhli, 2019). Arastirmanin sonucunda sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda is sagligi ve
giivenligi ile ilgili genel yaklagimlarini agiklama, vurgulama egiliminde olduklari goriilmiistiir.
Fakat i saglig1 ve gilivenligi egitimlerinin nicel verileri, ig saglhig1 glivenligi ile ilgili sirketlerinde
kurul kurduklarini, kurulun isleyigini anlatmalar1 ve is kazasi siklik orani nicel verilerini
vermelerinin Gtesinde raporlamada yetersiz kaldiklari, bu baglamda daha seffaf raporlama
yapmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir.

Genel anlamda kaza ve meslek hastalig1 sayisal ifadeler yerine kaza siklik orani, yaralanma
orani, kaza agirlik oran1 gibi oransal ifadeler vermekten ¢ekinmedikleri ve hatta bu oranlarin bir
onceki senelere gore grafiksel gosterimlerini de sunmus olduklar1 gozlemlenmistir. Fakat bu
oranlarin nasil hesaplandiklarina dair formiillerin ¢ok az sayida raporda gosterildigi goriilmiistiir.
Bu verilerin nasil hesaplandigi bilinmediginde oransal ifadelerin okuyucu i¢in pek bir anlam ifade
etmeyecegi diisiiniilmektedir. Bir sirket i¢in bes yil boyunca yayinladiklari raporlarda, her sene
diizenli meslek hastaligi veya kaza goriilmemistir ifadesi kullanilmamistir, sadece olmayan yil
“yok” ifadesiyle belirtilmistir. Bu baglamda, kaza ve hastalik oldugunda sirketlerin bunu
aciklamaktan ¢ekinildigi diisiiniilmektedir. Raporlarda hi¢bir zaman diisiis gosterilmemis hep
cikis basaris1 gosterilmistir.

Tiirkiye’de is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 son yillarda artis gdstermektedir. Is kazalari
tilkelerin saglik sigorta sistemindeki yiiksek harcamalari ve sosyal toplumun siirdiiriilebilirligini
bozmaktadir (Marhavilas ve ark, 2018). Asagida Tablo 5. de Is Saghig1 ve Giivenligi Genel
Midiirligii’niin 2020 yilinda agikladigi kaza ve hastalik verileri goriilmektedir. Acikladiklar:
verilere gore yiiz binde is kazali oranina gore ilk bes sektorler arasinda iiclincii sirada imalat
sektorii bulunmaktadir.
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Ayrica yiiz binde 6liimli is kazas1 oranina gore, ilk bes sektdrde ulastirma-depolama {igiincii
sirada, elektrik-gaz-su sektoriiniin besinci sirada oldugu bildirilmistir ISGGM, 2020). Tiirkiye’nin
onde gelen kuruluslarmin siirdiiriilebilirlik raporlarinda beyan ettikleri is saglig1 ve giivenligi
caligmalarinin kamuoyuna Ornek olmasi agisindan daha seffaf giivenilir bilgiler vermeleri
beklenmektedir.

Tablo 5: ISGGM Is Kazas1 ve Meslek Hastahklar Verileri

Yz )
Vil i Binde Surekli Is| is
Villar Is Kazali | Binde Is EE;:;T iOLL:{r;‘;l:L;U Plirggll Kaybedilen gg[_?_mezhk Issgizam Kazasi | Fatalite
: Sayis Kazall arls % Gln Sayisi o i Agirlik | Hizi
Orani Sayisi Sayilan | Orani Baglanan Hizi Hizi
(Mortalite Kisi Sayisi
Hizi)
2013 191389 | 1457 351 1.360 10.4 2.358.076 | 1694 5.88 507 71
2014 221366 | 1585 494 1626 11.6 2067532 | 1509 6.51 514 7.3
2015 241547 | 1632 510 1.252 85 2.992570 | 3.596 6,77 565 5.2
2016 286.068 |1.863 597 1.405 g2 3.453.853 | 4.642 7.9 665 4.9
2017 359.866 |1.880 693 1.636 85 3.997764 | 4.226 812 795 4.5
2018 431276 | 2.283 1047 1.542 8.2 2.488.414 | 4.067 8.93 1044 3.6

Is saghg1 ve giivenligi ydnetim sistemleri giivenlik davranis bilimine dayanmaktadir ve
caligsanlarin saglik ve gilivenligini saglamak, kazalar1 6nlemek amaciyla “0 kaza”, “0 hastalik” “0
yaralanma” hedefine ulagmak icin sdylemlerde bulunmaktadir (Chen, 2004). Arastirmada en ¢ok
imalat sektoriindeki raporlarda “0 kaza ve 0 meslek hastaligi hedefi” ifadelerine rastlanmigtir.
Sirketlerde tiim ¢alisanlarin is saglig1 ve gilivenligi ile ilgili ortak bir hedef dogrultusunda hareket
etmeleri, siirdiiriilebilirlik ve gilivenlik kiiltiirii olugturmak acisindan 6nemli katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Is yerinde bir giivenlik kiiltiirii gelistirmek sirketler icin rekabet¢i bir ortam
sunmaktadir (Ivascu ve ark, 2019).

Arastirmaya konu olan raporlarin inceleme asamasinda toplumda 6nemli yere sahip bir¢ok
sirketin y1illik ortalama 2-3 ya da daha az sayfa is saglig1 ve giivenligi aciklamalarina genel gecer
ifadelerle yer verdikleri goriilmiistiir. Isletmeler, calisanlarn saglikli ve giivenli bir ortamda
caligmasi sayesinde verimlilikte artig, tazminat, saglik ve sosyal hizmet giderlerinin diismesiyle is
sagligt ve gilivenligi maliyetlerinde tasarruf saglamakta ve bdylece ekonomik kazang elde
etmektedir (Can ve Ozgiil, 2018). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik acisindan benzer sektdrlere
kiyaslama imkan1 sunacak ve daha 6rnek olacak sekilde is saglig1 ve gilivenligi sayfalarin1 daha
titiz bir yaklagimla ifsa etmeleri beklenmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, 6l¢iim, raporlama, standartlar, sertifikalar, aragtirma, egitim ve
yatirima odaklanmaktadir (Ivascu ve ark, 2019). ISO Standartlari, siirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik, sosyal, cevresel temellerini destekler, BM Kalkinma hedeflerine katkida bulunur,
diinyamizi doniistiirmeye katkida bulunacak hedeflerdir (Fonseca ve Carvalho, 2019).
Arastirmada yer alan 25 sirketten %68°1 OHSAS 18001:2007 sertifika sistemini kullandigini beyan
etmistir.
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OHSAS 18001, kuruluslarin ISG politikalar1 dogrultusunda plan yapmak, siiregleri uygulamak,
siireclerin ISG politikasina, hedeflere, yasalara uygunlugunu kontrol etmek ve siirekli olarak
harekete ge¢mek prensiplerine dayanmaktadir (Marhavilas ve ark, 2018). ISO 45001:2018,
bliylikliigii ve igin niteligi ne olursa olsun herhangi bir kurulus tarafindan kullanilmak {izere
tasarlanan ig saglig1 ve giivenligi programlarina entegre edilebilen bir standart olarak ortaya ¢ikmig
ve 2019 siirdiiriilebilirlik raporlarinda bahsedilmistir. Standartlarin uygulanmasi isletmelerde
giivenlik kiiltiirlinlin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in benzersiz bir aragtir (Marhavilas ve ark,
2018). Yonetim sistemleri belgeleri, miisteriler, medya, sivil toplum kuruluslar1 gibi dis paydaslara
sosyal siirdiirtilebilirlik girisimleri hakkinda bilgi verir ve bdylece sirketin itibarin1 korumus olurlar
(Gouda ve Saranga, 2018).

Incelenen siirdiiriilebilirlik raporlarinda, imalat ve mali kurulus sektdrlerinde is saglig1 ve
giivenligi uygulamalarina yonelik farkli bakis agilar1 kazandirmak, ¢oziime yonelik davranig
modelleri gelistirmek, iletisimde etkili olma becerileri kazandirmak ve farkindaligi artirmak
amaciyla tiyatro, resim yarismasi, diil sistemi gibi etkinlikler diizenledikleri goriilmiistiir. Is
sagliglt ve giivenligi konusunda slogan, afis, haberlerin paylasilacag: iletisim panolar1 ve bazi
sirketlerde yer aldif1 gibi tiim kaza, risk, ramak kala gibi her tiirlii bildirimlerin yapildign ISG
portal dijital ortamlar sayesinde hem kurum kiiltiirii hem de giivenlik kiiltiirii gelistirme acisindan
yararli oldugu diisliniilmektedir.

Diinya niifusunun hizli bir sekilde artmasi, kentlesme ve sanayinin hizla gelismesi ile
birlikte diinyada yer alan kaynaklarin bilingsizce kullanilmasi sonucunda insan, ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yetersiz kalma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmaya baslamistir. Gelecek nesillerin
mevcut kaynaklardan yararlanabilmesi, dengelerin bozulma siddetinin azaltilabilmesi i¢in
strdiiriilebilirlik kavrami gittikce 6nem kazanmaktadir. Giiniimiizde insanlarin ve devletlerin yani
sira sirketlerde siirdiiriilebilir ¢aligmalarina gereken onemi vermeleri ve bu alanda faaliyet
gostermeleri gerekmektedir. Son yillarda sirketler ekonomik, cevresel ve sosyal alanda
gosterdikleri siirdiiriilebilirlik hareketlerini, raporlama sayesinde ayrintili olarak dis ve i¢
paydaglar1 ile paylagsmaya baslamistir ve siirdiiriilebilirlige verdikleri Onemin derecesinin
ol¢iimlenmesine, katki sagladiklar1 degerlerin incelenmesine olanak saglamistir.

Is saglhig ve giivenligi bilincini saglamak, ramak kala olaylar1 tespit etmek, riskleri kontrol
altina almak, saglikli ve giivenli bir caligma ortami olusturmak, is kazalar1 ve meslek hastaliklarini
onlemek konusunda yapilmasi gereken sartlar1 belirlemek, uygulamak yasal olarak zorunluluk
olmakla birlikte sirketlerin insana bakis acisini, ¢alisanlarina verdikleri degeri de gostermektedir.
Is saglig1 ve giivenliginde siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda gercekgi bir basari elde etmek
icin igletmelerin varliginin tasarim asamasinda ekipmanlarina ve binalarina saglik ve giivenligi
entegre etmek, i organizasyonlarina ve yonetim planlarina saglik ve giivenligi dahil etmek, stirekli
iyilestirme ve gelistirmeyi saglamak, kurum giivenlik kiiltliri yaratmak gerekmektedir. Sirketler,
15 saghg ve giivenligi ile ilgili yapilan harcamalari masraf olarak degil bir yatirnm araci olarak
gordiiklerinde stirdiiriilebilirligi saglamig olacaktir (Boileau, 2016).
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Calismada degisik sektorlerde yer alan sirketlerin ISG’ye bakis agis1 sergilenmeye
calisilmistir. Genel bulgular1 yansitan degerlendirmenin, siirdiiriilebilirlik raporlarinda sirketlerin
is saglig1 ve giivenligi agiklamalarinda sik tekrarlanan ifadelerinin GRI raporlarinda tavsiye edilen
seklinin disina ¢ikmadan ele alindig1 sonucuna varilmistir. Incelenen sirketler, ISG konularinda
calisanlarm egitimi ile ilgili konuya ¢ok fazla odaklanmalarina ragmen diger ISG konularma ¢ok
az dikkat ¢ekmektedir. Sektore uygun kendi 6zgilin performanslarini anlatmak yerine siklikla
benzer performanslari gostermeye calistiklari, ayrica ayni sirketin bes yil boyunca yaptigi
sOylemlerin farkliliginin olup olmadigi konusunda, her sene birbirinin benzeri sekilde, eski
raporlarla ayn1 oldugu sadece yila gore nicel verilerin degistigi goriilmiistiir. Sirketlerin ISG
raporlamalarinin daha kapsamli, kendi performanslar1 dogrultusunda agiklamalar yapmasi
gerektigi inancina varilmistir.

Arastirmada BIST endeksinde yer alan tiim sirketler bes yil boyunca diizenli rapor
yaymlamadiklar1 ya da web sayfalarinda yer vermedikleri i¢in ¢alismada bazi kisitlamalarin
olmasina sebep olmustur. Gelecekteki calismalarda tek bir sektére odaklanarak ISG
aciklamalarinda yer alan ifadelerin kapsami incelenebilir. OHSAS ya da ISO sertifikas1 alan
sirketlerin almayanlara gére daha fazla ISG bilgisi yaymlayip yaymlamadiklari istatiksel olarak
degerlendirilebilir.
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