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Arastirma Makalesi / Research Article

KOBI’LERDE URETILMIiS KAR (ZARAR) KAVRAMI VE
TESPITINE YONELIK BiR YONTEM ONERISi

Engin MERIC*

THE CONCEPT OF PROFIT (LOSS) GENERATED IN SMEs
AND A PROPOSAL METHOD FOR ITS DETERMINATION
Oz
Uretim yapan KOBI’lerde (6zellikle mikro ve kiiciik &lgekli) kir veya (zarar)
hesaplamalari, kayit diizeni yetersizligi ve bircogunda muhasebe kayitlarinin
isletme disinda tutulmasi nedeniyle zorlasmakta ve finansal agidan hedeflenen
sonuglar elde edilemeyebilmektedir. Kayit diizeni yetersizligi ayrica biitge fiili
durum mukayeselerinin  yapilmasim1  da  zorlastirmaktadir. KOBI’lerin
hedefledikleri karlara ulagabilmelerinde ve lehte tedbirler alabilmeleri noktasinda
isletme ile ilgili giinliik tiretim adetlerine, gelir-gider verilerine, maliyet verilerine
ve biitce-fiili durum mukayese bilgilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
amacgla, KOBI’lerin s6z konusu verilere sahip olmalarma ve hedeflerine
ulagsmalarina katki saglayacagi diisliniilen iretilmis kar (zarar) kavrami ve
hesaplanmasina yonelik bir yontem Onerisi sunulmustur. Caligmada Onerilen
yontemin uygulanmasi neticesinde, olumsuz sapmalarin tespit edilerek iyilestirme
kararlarmm alinmasinda ve s6z konusu olumsuzluklarin diizeltilerek lehte

sonuglar elde edilebilmesinde son derece etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), Uretilmis
Kar (Zarar), Gelir-Gider hesaplamasi, Maliyet, Biit¢e-Fiili Durum Mukayesesi.

Abstract

Profit or (loss) calculations in manufacturing SMEs (especially micro and small
scale) become difficult due to the inadequacy of record order and in many of them
the accounting entry are kept out of the operation and financially targeted results
may not be achieved. Inadequacy of accounting entry also makes it difficult to
make comparisons of the actual budget. SMEs need to have daily production
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numbers, income-expenditure data, cost data and budget-actual situation
comparison information related to the enterprise in order to reach their targeted
profits and take favorable measures. For this purpose, the concept of produced
profit (loss) and a method proposal for its calculation, which is thought to
contribute to SMEs having the aforementioned data and reaching their goals, is
presented. As a result of the application of the proposed method in the study, it has
been concluded that it is extremely effective in determining the negative
deviations and making improvement decisions, and in obtaining favorable results
by correcting the said negativities.

Keywords: Small and Medium Sized Enterprise (SME), Generated Profit (Loss),
Income-Expense Calculation, Cost, Budget-Actual Situation Comparison.

1. Giris

Ulke ekonomilerinin 6nemli yap1 taglarindan bir tanesi olarak kabul edilen
KOBI’ler, iilkemizde imalat sanayinde faaliyette bulunan isletmelerin
%99’unu olusturmaktadirlar (Mizrahi, 2011: 308). OECD iilkelerindeki
imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin de %95'inden fazlasim
olusturan KOBI’ler, aym1 zamanda diinya ekonomilerinin biiyiik bir
cogunlugunda da istihdamin iicte ikisini olusturmaktadir (Bayraktaroglu,
Saritas ve Kalkan, 2015: 11).

Yogun rekabet ortami ve teknolojik anlamdaki gelismeler isletmelerde
planlama ve kontrol islevlerinin saglanmasi noktasinda gereksinim
duyulan bilgi alanlarin1 genigletmistir. Bu sebepten dolayr séz konusu
fonksiyonlar agisindan 6nemli olan muhasebe bilgilerine ait siireclerin
yetkinligi ve yeterliligi onem arz etmektedir. Yine iilkemizdeki
isletmelerin ¢ok biiyiik boliimiinii olusturan KOBI’lerde muhasebe
bilgilerinin hangi yonetsel kararlarda kullanildiginin bilinmesi énemlidir
(Kaygusuzoglu ve Uluyol, 2011: 303).

Gilinlimiizde {iretim maliyetlerinin hayati bir oneme sahip oldugu ve
tirtinlerin satilabilirliginin ancak iretim 6ncesi hedeflenen maliyetlerin
realize olmasiyla gerceklesebilecegi sdylenebilir. Bu baglamda KOBi’ler
icin verimlilik ve buna bagli olarak maliyetler son derece Onem
tasimaktadir. Bu bakimdan 6zelikle kiiciik dlgekli KOBI’lerin siparise
dayali {iretim yerine verimlilige endeksli {iretim planlan ile ¢alismalar
gerekmektedir. Bu da dogal olarak stok yonetimini (stok maliyetlerini)
beraberinde getirmekte, daha az stok maliyeti ise daha yiiksek satis oranlari
ile miimkiin olabilmektedir. Sonug¢ olarak isletmelerin maliyetlerini,
dolayisiyla da giinliik gelir giderlerini bilmeleri satilabilir {iriin fiyatlarina
sahip olunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

KOBI’ler (6zellikle mikro ve kiigiik 6l¢ekli) kar (zarar)’larini hesaplamada
kayit diizeni eksikligi ve kayitlarimi isletme disinda tutmalar1 gibi
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nedenlerden dolay1 zorlanmakta ve dogru sonuglar elde edememektedirler.
Isletmeler icin son derece dnemli olan ve ¢ok kisa siireler icerisinde elde
edilmesi gereken bilgileri, donem donem aylik mizanlar, 3’er aylik
donemsel belgeler ve ya yilsonu bilangolarindan gérmeye ¢aligmaktadirlar.
Bu durum ise, diizeltici 6nlem ve tedbirlerin alinmasinda ge¢ kalinmig
olmasi sebebiyle isletmelere zarar vermektedir.

Calismada KOBI’lere yonelik; giinliik iiretimleri ile ilgili gelir-giderlerini
ve maliyetlerini bilmeleri noktasinda iiretilmis kar (zarar) kavrami ve
hesaplama yontemi tizerinde durulmustur. Bu baglamda cari giin igerisinde
tiretilerek stok kayitlarina alinmis irtinlerin, ¢alismada 6nerilen gelir-gider
hesaplama olgiitleri ile ilgili hesaplar olusturularak {iretilmis kar (zarar)
sonucuna varilmasi onerilmistir.

2. Literatiir

Literatiir taramast sirasinda yapilan arastirmalarda KOBI’lerde, kar (zarar)
hesaplama, kayit diizeni, biitge-fiili durum mukayeseleri ile maliyet ve
gelir-gider tespitlerine iligkin ¢alismalardan bazilar1 asagida aktarilmustir.

McMahon (2001) etkin bir bi¢imde gergeklestirilen finansal raporlama
uygulamalarinin rekabetin pargasi olarak goriilerek diger islevsel
yeteneklerle birlikte ele alindiginda, KOBI’lerin daha etkili ve verimli bir
sekilde yoOnetilmesini saglayarak potansiyellerini  6nemli Olgiide
gelistirecegini aktarmistir.

Maingot ve Zeghal (2006), KOBI’lerde finansal raporlama ile ilgili olarak
cesitli iilkelerde yapilan ¢aligmalarda, finansal bilgi sisteminin 6nemine
iligkin isletmelerin farkindaliklarmin genel olarak diisiikk seviyede
oldugunu aktarmislardir. Ayrica, isletmelerde mali tablolarin sadece yasal
sorumluluklar1 yerine getirme amagli hazirlandigi ve yoneticilerin
muhasebe sisteminden elde edilen verilerin yonetim iglevlerinin etkinligi
acisindan saglanabilecek katkilarin farkinda olmadiklar1 vurgulanmstir.

Mbroh (2012), KOBI’ler i¢cin muhasebe bilgi sistemi ile saglanacak
bilgilerin belirli periyotlarda is siirecleri hakkinda yoneticilere ve isletme
icerisindeki ilgili kullanicilara veri saglamasi gerekliligi vurgulamustir.
Ayrica, isletmeler igin olduk¢a 6nemli veriler arasinda olan nakit akigina
ait verilerin kayit altina alinmast ve yillik bazda finansal tahminlerin tespiti
noktasinda iyi isleyen bir muhasebe bilgi sistemi olusturulmasinin
gerekliligini, olusturulacak olan bu sistemin bankalar araciligiyla saglanan
finansman ihtiyacinin karsilanabilmesi noktasinda gerekli olan mali
tablolarin hazirlanmasinda, bilhassa tiretim isletmelerindeki tiretim
maliyetleri ve iiriin fiyatlarinin belirlenmesinde bilgi saglamasi gerektigini
aktarmustir.
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Bayraktaroglu, Saritas ve Kalkan (2015), KOBI y&neticilerinin muhasebe
bilgi sistemini kullanma diizeylerinin  arastirilmasina  yoOnelik
gergeklestirdikleri calismada, yoneticilere istenen zamanda dogru mali
bilgileri saglayarak yonetsel kararlarin alinmasinda muhasebe bilgi
sisteminin yoneticilere katki sagladigin1 vurgulamiglardir. Ayrica iyi ve
saglikli uygulanan bir muhasebe sisteminin isletmeler icin daha iyi bir
yOnetim saglayacagi, karar siireglerinde kullanilacak bilgilerin zamaninda
elde edilmesinin igletme performansin1 artiracagimi bu sayede de
isletmelerin maliyetlerini azaltarak, satiglarin1 maksimize etmeleri ve kar
seviyelerini yiikselterek rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etme ve
biiylime hedeflerine ulasmada yeteneklerini arttiracaklarini belirtmislerdir.

Karakaya Demirkutlu (2015), maliyet yonetimi ve KOBI’lerin
farkindaliklar1 hakkinda yaptig1 arastirma kapsaminda imalat sanayinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin maliyet yapilar1 ve maliyet ydnetim sistemine
bakis acilarini ortaya koymayi amagladigi calismasindan elde ettigi
sonuglara gore, arastirma verilerinin elde edildigi 71 KOBI’den %75’inin
maliyet yonetim sistemlerinden herhangi birini kullanmadigini, maliyet
yonetimi konusunda maliyetlerin takibi i¢in ayri bir {inite olusturan
KOBI’lerin olusturmayanlara kiyasla farkindaliklarinin daha fazla oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin maliyet yonetimi hakkinda olumlu goriislere
sahip olmalarina ragmen, yontemleri isletmelerinde uygulamaktan
kagindiklar1 ve maliyet yonetimi sistemi hakkinda yeterince bilgi sahibi
olunmadig1 belirtilmistir. Sonug¢ olarak, calisma kapsaminda verilerine
erisilen KOBI’lerin maliyet hesaplamalari ve takibinde geleneksel maliyet
muhasebesi anlayisini  slirdiirdiikleri ve maliyet yoOnetim sistemi
anlayisinin yayginlagsmadigi aktarilmgtir.

Demir ve Giil (2015), iiretim yapan KOBI’lerde karar siirecinde muhasebe
bilgi sisteminin etkilerini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, muhasebe ve
maliyet analizlerinin 6neminin yeterince kavranmadigi i¢cin muhasebe
islevinin, genelde isletme dis1 bagimsiz meslek mensuplar araciligiyla
yasal birtakim yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi amaciyla yapildigini,
buradaki amacin ise muhasebenin isletme ve yonetim i¢in daha ¢ok yasal
yiikiimliiklerin yerine getirilmesi i¢in bilgi saglayan bir 6ge olarak
degerlendirildigi vurgulanmistir.

Esmeray ve Bulus Dagli (2017), muhasebe bilgi sisteminin KOBI’lerde
uygulanmasi hakkinda yaptiklar aragtirmada, sistemin en 6nemli tarafinin,
isletme yoneticisine devamli olarak degisen kar (zarar) durumu hakkinda
bilgi saglamasi oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin bu bilgileri etkin
kullanma dereceleri basar1 derecelerini etkiledigini ve KOBI’ler i¢in ¢ok
onemli ve gerekli bir yap1 haline geldigini vurgulamislardir. Ayrica
muhasebe bilgi sistemi olmadan gegmis performanslarin degerlendirilmesi
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ve gelecekteki performanslarin tahmin edilmesi olduk¢a gii¢lestigini
aktarmiglardir.

Yilmazer ve Erdem (2019), muhasebe bilgi sisteminin KOBI’lerin
yonetimindeki yeri ve onemi ile ilgili gergeklestirdikleri arastirmada,
gosterilmekte olan O6nemin Onceki arastirmalardan elde edilen verilere
kiyasla arttigmi fakat yine de uygulama asamasinda eksik kalindigi
sonucuna ulagsmislardir. Yine ¢alisma kapsaminda elde edilen sonuglara
gbre basar1 i¢in muhasebe departmani olusturamayan KOBI sahip ve
yoneticilerinin kendilerini bu alanda asgari diizeyde bilgiyle donatarak bu
engeli agmay1 bagarabilmelerinin 6nemini vurgulamislardir.

3. Kavramsal Cerceve

KOBI’lerin kurulus asamalar1 arastirildiginda, karar verme siireglerinde
basit kisisel gozlemler, es dost tavsiyesi gibi faktorler etkili olmaktadir.
Isletmelerin émiirleri hakkinda Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen
aragtirma sonuglarina gore; Tiirkiye’deki isletmelerin %80’1 ilk 5 yil
icerisinde, %96’s1 ise ilk 10 yil igerisinde kapanmaktadir. Kurulan
isletmelerin yalnmizca %4’ 10 yildan daha uzun siire faaliyetlerini
siirdiirmektedir (Tirkmen ve Yilmaz, 2019: 1).

KOBI’lerin finansal sorunlar1 yatirim asamasinda baslamakta ve
isletmenin faaliyetleri siiresince de devam etmektedir. KOBI’lerin finans
sorununun ¢esitli kaynaklari vardir. Sorunun 6nemli kaynaklarindan birisi
hem sahip hem yonetici olan girisimcilerin finansal yonetim konusunda
bilgi ve tecriibe yetersizligidir. Bilindigi gibi KOBI’lerin sahip-y&neticileri
cogunlukla teknik kokenlidir. Ancak muhasebe ve finans konusunda
yeterli donanimdan yoksundurlar (Uluyol, 2013: 91). Yoneticilerin bu
eksikligi Tiirkiye acisindan soruna bagka bir boyut daha katmaktadir.
Tiirkiye’de KOBI’lerin yasadigi finansman sorunu sadece finansal
kaynaklarin yetersizliginden degil, ayn1 zamanda sahip ve yoneticilerin bu
hususlar1 degerlendirmedeki yetersizliginin de bir sonucudur (Sarikahya,
2012: 178).

Tiim isletmeler kar etmek ve uzun vadede siirekliliklerini saglamak i¢in
kurulurlar. Bu agidan birgok igletmenin kurulus ana sdzlesmesinde sirketin
siiresi “siiresiz” olarak yazmaktadir. Isletmelerin siireklilikleri, faaliyetleri
ile ilgili durumlarini, kér veya (zarar)larini dolayisiyla maliyetlerini analize
elverisli sekilde bilmelerinden gegmektedir.

Isletmelerde &zellikle rutin olmayan kararlar alinirken gelir ve maliyetin
On plana ¢iktig1 diistiniildiigiinde, isletmeler i¢in maliyetlerin 6nemi daha
da artmakta ve verilerin saglikli bir bi¢imde tespit edilmesi gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir. Maliyet yonetimi bir yandan maliyetlerin
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belirlenmesini saglarken, diger yandan da maliyet unsurlarindaki
degisikliklerin izlenerek kontroliinii saglamaktadir (Alkan, 2001: 179-
180).

Glinlimiizdeki rekabet sartlarinda isletmelerin yOnetiminde basariy1
belirleyen temel faktorlerden biri de yonetim kararlarinda maliyet-fayda
karsilagtirmalaridir. Bu kapsamda isletmelerde planlamadan denetime tiim
yOnetim kararlarinda s6z konusu karsilastirmalar maliyet verilerine isletme
yonetiminde biiyiik 6nem kazandirmistir (Biiylikmirza, 2016: 44). Bu
nedenle maliyetlerin gergek¢i ve dogru bir bigimde tespit edilmesi tiim
isletmeler i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Muhasebe sistemi ve raporlamalart gergekei bir sekilde ele alindiginda,
KOBI’lerin daha etkin ve verimli ydnetimini saglamaktadir (McMahon,
2001: 162). Muhasebe sistemi fiili performans, alinan kararlarin mali
analizleri, biitgeler ve mali planlarin dayandirilabilecegi bir temelin
saglanmasina katkida bulunur (Mitchell vd., 1999: 8).

KOBI’lerde muhasebe islemleri sadece yasal yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in bir unsur olarak algilanabilmektedir. Bu da muhasebe
sorunlarinin bas gostermesine sebep olmaktadir. Bagka bir deyisle
KOBI’lerde muhasebe sorunu degil muhasebe bilgilerinden yararlanma
sorunu vardir. Muhasebe bilgileri isletmenin faaliyetleriyle ilgili karar
alma siireclerinde yol gosterici oldugundan, yonetim i¢in oldukga
onemlidir (Celik ve Akgemci 2007: 135).

4. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Bulgular:
4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu c¢aligmanin amaci, iiretilmis kar (zarar) olarak adlandirabilecegimiz bu
yontem ile KOBI’lerin gelir-giderlerini hesaplayabilmeleri ve giinliik kar
veya (zarar)lar ile ilgili bilgi sahibi olmalarin1 saglamaktadir. Ayrica
iiretim yapan &zellikle mikro ve kiiciik dlgekli KOBI’lerin ydnetimlerini
giiclendirmek, biit¢elenmis hedeflerindeki sapmalari tespit etmelerinde ve
lehte revizyonlar yapabilmelerinde dogru kararlar almalarim
saglamaktir.

Calismada KOBI’lerin cari giin igerisinde iiretip stok kayitlaria almmus
driinlerin tamaminin  satilacagi varsayimindan hareketle gelir-gider
hesaplamalar1 yapilmigtir. Hesaplamalar g¢alismada belirtilen OGlgiitler
iizerinden yapilarak KOBI’lerin iiretilmis kar (zarar) sonucuna varmalar
hedeflenmistir. Literatiirde {iretilmis kar (zarar) kavrami yontemi ile ilgili
bir calismaya rastlanmamis olmasi nedeniyle hipotetik verilere dayanilarak
ornek bir uygulama yapilmistir.
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4.2. Arastirmanin Bulgular

Isletmelerin kurulus ve oncelikli amaclart kar elde etmektir. Ancak
isletmelerin faaliyetleri her zaman kar ile sonuglanmayip dénem dénem
(zarar) edilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Faaliyet sonucunu belirleyen kar veya (zarar) olarak adlandirilan bu iki
kavram ile ilgili gelir tablolarinda;

= Briit Satis Kar1 veya Zarari

= Faaliyet Kar1 veya Zarar1

= Olagan Kér veya Zarar

= Donem Kari veya Zarari

= Dénem Net Kar1 veya Zarar1

gibi kavramlar yer alirken literatiirde ayrica;

+ Hedef Kar

++ Ekonomik Kar
% iktisadi Kar

A Miistakbel Zarar
A Muhtemel Zarar

gibi kavramlar yer almaktadir.

Yukarida aktarilan kavramlarin agiklamalarina baktigimizda; Briit Satis
Kaér1 veya Zarari; isletmelerin bir donem satiglar ile satislarin maliyetinin
farkidir. Faaliyet Kar1 veya Zaran ise; isletmelerin esas faaliyetlerinden
elde ettikleri kar veya zarardir. Olagan Kar veya Zarar kavrami,
isletmelerin faaliyet kar1 veya zararindan diger faaliyetlerden olagan gelir
ve kérlarin eklenmesi olagan gider ve zararlarla finansman giderlerinin
cikarilmasi ile hesaplanan kar veya zarardir. Donem Kér veya Zarari,
isletmelerin vergi oncesi donem karlarim1 veya zararlarini gosterirken,
Donem Net Kar1 veya Zarari ise; isletmelerin donem sonlarinda 6demekle
yukimli olduklari vergi tutarinin disiildiikten sonraki déonem net kari veya
zararini gostermektedir.

Kar ile ilgili olarak kullanilan diger kavramlara bakildiginda; Hedef Kar;
uzun donemli kar analizine dayanan kar marji iken, Ekonomik Kar; gelir,
firsatin maliyetini astiginda elde edilen kardir. iktisadi Kar ise; satis
hasilatindan agik ve zimmi maliyetin ¢ikarilmasi ile hesaplanan kardir.
Zarar ile ilgili kullanilan kavramlara bakildiginda ise; Miistakbel Zarar;
zararm hesap edildigi tarihe kadar ger¢ceklesmemis fakat normal olarak
gerceklesmesi  beklenen  zarardir. Muhtemel Zarar ise; heniiz
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gergeklesmeyen, eklenecek bir riskin gergeklesmesi halinde dogma
ihtimali bulunan zarardir.

KOBI’lerin cari giin igerisindeki {iretimlerinin tamamiin satislarini
gergeklestirip giinliik hasilatlarini kestikleri faturalar {izerinden gérmeleri
zordur. Bir bagka deyisle donem donem cari giin icerisinde kesilen
faturalar tiretimlerinin yarisini, bazen %20’sini, bazen ise %10’unu ya da
tiretimlerinden daha fazlasini teskil edebilmektedir. Bu agidan KOBI’lerin
cari giin i¢inde kestikleri faturalar ile o giinkii kér veya (zarar)’larim
hesaplamalari olanaksizdir.

Bu bakimdan onerilen; KOBI’lerin gelir-giderlerini, maliyetlerini sonug
olarak kar veya (zarar)larini hesaplayabilmeleri igin cari giin iginde
tirettikleri stok kayitlarina alinmig iiriin miktarlarinin tamaminin satildigi
varsayimma dayanarak gelir-gider hesaplama Olgiitleri ile cari giin
icerisindeki tretilmis tirtin adetleri ile gelirler, indirimler ve ilgili gider
hesaplar1 olusturularak {iretilmis kar (zarar)‘m tespit edilmesidir.
Yontemin uygulanmasinin biitge ile giinlikk gelir-gider mukayeselerinin
yapilmasi, sapmalar s6z konusu ise tedbir alinmasi ayrica belirlenmis
hedefler ve revizyonlarin yapilmasi ile yonetimsel anlamda kontroliin
artirllmasi noktasinda katkilar yiiksek olacaktir.

Bu yontemle isletmeler ay sonlarinda, periyodik dénemler sonunda veya
yilsonu kar veya (zarar) tablolarinda gorecegi veriler ile ilgili ileriye doniik
tedbirler alamama riskini de bertaraf edeceklerdir. Onerilen yéntem ile
verilere zamaninda ulagilmis, gerekli durumlarda nleyici veya diizeltici
tedbirler ¢cok daha zamaninda alinmis olacaktir. Ayrica yontemin isletme
yoneticisi tarafindan uygulanabilmesi ve farkli departmanlardan bir¢ok
veri ihtiyact olmadan diizenlenebilme avantajlar1 da giinliikk olarak
uygulanmasint miimkiin kilacaktir.

Olgiitler

Uretilmis  kar (zarar) tespitine ydnelik gelir ve giderlerin
hesaplanmasindaki dlgiitler;

1) Netlesmis Giderlerin Tespiti Olgiitleri

a) Sozlesmeler

b) Tarifeler

2) Tiiketime Gore Gider Hesaplama Olgiitleri

a) Ucret Bordrolar1

b) Maliyet hesaplamalari ile ilgili (iiriin agaglart)

c) Sayaglar
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3) Giinliik Fiili Harcama Tespit Olciitleri
a) Cari giin icerisinde yapilan (faturali harcamalar)

(Bakim-onarim giderleri, Nakliye giderleri, Seyahat giderleri, Noter
masraflari vb.)

4) Tahminleme Yontemi ile Gelir-Gider Tespit Olgiitleri

a) Biitceler (hedefler)

b) Mizanlar (emsal)

olmak iizere 4 ana baglik altinda toplanmustir.

Uretilmis kar (zarar) tespitine yonelik gider hesaplama yontemlerinin
dogruluk dereceleri ise;

1) Netlesmis Giderler Tespit Olgiitleri

Sozlesme ve tarifelere dayanmasi sebebiyle dogruluk derecesi %100
olarak alinabilir.

2) Tiiketime Gore Gider Hesaplama Olciitleri

Ucret Bordrolar, iiriin agaglari ve sayaglar iizerinden yapilan bu
hesaplamalarda; fazla mesai, birim fiyatlarda degisiklik, fire-zayiatlar gibi
unsurlardan dolay1 bu boéliimle ilgili gider tahminlerinde kii¢iik sapmalar
s6z konusu olabilecektir.

3) Giinliik Fiili Harcama Tespiti Ol¢iitleri

Cari giin igerisinde faturali harcamalarin gercegi yansitmasi nedeniyle
dogruluk derecesi %100 olarak alinabilir.

4) Tahminleme Yontemi Gider Tespit Olgiitleri

Biitge ve bir Onceki ay mizan gergeklesmelerindeki tiiketimler emsal
alinarak gider hesaplamalar1 yapilmistir. Tahminleme ile yapilan bu 6lciit
ile ilgili gider tespitlerinde sapmalar olabilecektir. Yontemde gelir-gider
hesaplamalarinda gercege en yakin dogrulukta ulasilabilecek olgiit
tespitleri tizerinde durulmustur.

Uretilmis kér (zarar) hesaplama ydntemi 6lgiitleri ve kaynak etkenleri
asagida aciklanmustir.
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Tablo 1: Gelir-Gider Hesaplama Olgiitleri ve Kaynak Etkenleri Tablosu

OLCUTLER ACIKLAMA (KAYNAK ETKENI)
,%' - Sozlesmeler 3. sahislar veya kurumlar ile yapilan aylik/yillik
Z= anlagmalar
=
é*[;i» Oda aidatlar
EO Tarifeler Belediye aidatlart

Internet paket tarifeleri vb.

» Bordolar Ucret bordrolar
25 . .. .
S <% | Maliyetleme (Uriin Agaglari) Uriin agact
=&
& 2% Elektrik sayaglart - kw
g Su sayaglari - ton
%50
BE Sayaglar Dogalgaz sayaglari - m?

Arag sayaglar1 - km

= .
F=lg ] . . .. .
Ezes Planlama dis1 giin igerisinde gerceklesen gider
<o . . . o
S0az5| Faturalar tipleri, ara¢ bakim-onarim, temsil agirlama, seyahat,
SEET .
£ 2 konaklama vb. faturali giderler
o
B . . . .
£3 2| Bitgeler (Hedefler) Cari y1l biitcesi

[
=P
ZSE8

Egas
ZEBT
Zz5 3 . - . . .

29 ©| Mizanlar (Emsal) Bir onceki ayni mizan verileri
. N\ .. . . . -
Sekil 1: Olgiitlerin Gelir-Gider Dagilim1 Semasi

1- NETLESMiS 2- TUKETIME GORE 3- GUNLUK FiiLi HARCAMA 4- TAHMINLEME YONTEMI
GIDER OLCUTLERI GIDER HESAPLAMA OLGUTLER| TESPIT OLCUTLERI GIDER TESPIT OLCUTLERI

a) Sézlesmeler a) Sayaglar a) Faturalar a) Biitge (Hedefler)
b) Tarifeler b) Bordrolar b) Mizanlar (Emsal) _
c) Maliyetleme
(Uriin Agaglan)
770 JArag Muayene Gid. 710 [DIMM. Gid. 730 | Lab. Ci. Kalb. Gid. 600 [Brit Satilar
770 [0da aidatlan 750  |Ar-Ge Miz. Gid 610  [fadeler (-
770 |internet Gid. 770 [Noter Masraflar: 611 |iskontolar (-)
770 [Arag Sigorta Gid. 770 |Posta Gid. 730 [Makine Bakim-Onarim Gid.
770 |Agrlama Gid. 760  [Seyahat Gid.
770 |Temizlik Mz, Gid. 760  |Konaklama Gid.
760  |Nakliye Gid.
760 |Arag Kira Gid. 720 |D. Isgilik Gid- 760 [Tamum Gid. ||
760 [Fuar Gid. 730 [Endirek Isgilik Gid. 770 [Telefon Gid.
770 [Arag Kira Gid. 750 [ArGe Uer. Gid. 770 [Kurtasiye Gid.
770 [Mali Misavir Uer. 760 [Paz. Uer. Gid. 770 [Basih Evrak Gid.
770 |Y. Mali Miisavir Uer. 770 [Yonetim Uer. Gid. 770 |Arag Bakim-Onarim Gid.
770 [Avukatlk Uer. 770 [Demirbas Bakim-Onarim Gid.
770 [isyeri Hekimi Uer. 770 [Bina Bakim-Onarim Gid.
780 _|Finansman Gid. 770 [Yon. Seyh. Gid.
770_|Dig. Gid
730 [Enerji Gid.
730  [Dogalgaz Gid. 730 |Amortisman Gid.
760  [Tasit Yakit Gid. 770 |Amortisman Gid.
770  |Elektrik Gid.
770 [Dogalgaz Gid.
770 |suGid.
770 |Arag Yakit Gid.

10
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Olgiitlerin Uygulama A¢iklamalar
1) Netlesmis Giderlerin Tespiti Olciitleri Uygulama Aciklamasi

a) Sozlesmeler: 3. Sahislar ile belirli bir siireyi kapsayan hizmet
alimlarinin antant kalinmig KDV harig tutarlarinin s6zlesme ay sayisina
boliinerek bir aylik gider payimin hesaplanmasindan sonra cari ay c¢alisilan
giin say1sina boliinerek giinliik gider pay1 hesaplanmis olacaktir. (Ornegin;
Tasit kiralama sozlesmeleri, mali miisavir sdzlesmeleri, is yeri hekimi
sozlesme ticretleri gibi.)

AYLIK GIDER TUTARI = SOZLESME TUTARI (KDV HARICQ)
SOZLESME AY SAYISI

GUNLUK GIDER TUTARI = AYLIK GIiDER TUTARI
CARI AY FIiLI CALISILAN GUN SAYISI

b) Tarifeler: Ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan belirli bir dénemi
kapsayan tarifelendirilmis {icretlerin (sanayi odas1 aidatlari, ticaret odasi
aidatlar1, internet aylik paket iicretleri gibi) aidat tutarinin aidat siiresine
boliinerek hesaplanacaktir.

AYLIK AIDAT TUTARI = YILLIK AiDAT TUTARI
12 AY

GUNLUK AIDAT TUTARI = AYLIK AiDAT TUTARI
CARI AY FiiLi CALISILAN GUN SAYISI

2) Tiiketime Gore Gider Hesaplama Olgiitleri Uygulama Aciklamasi

a) Bordrolar: isletme biinyesinde istihdam edilmis; Direkt iiretim
caligsanlari, Endirekt {iretim ¢alisanlari, Ar-Ge ¢alisanlari, Pazarlama
departmani ¢alisanlari, Yonetim departmani ¢alisanlari ile ilgili cari glin
bitimi puantajlarinin bordroya yiiklenmesi ile elde edilen bir giinliik
iicretlerinin hesaplanmast yontemi ile briit maaslar iizerinden igveren
hissesi dahil personel gideri hesaplanmis olacaktir.

Cari giin puantaj ile briit maaslar1 iizerinden bir giinliik hesaplama
yOntemi:

GUNLUK BRUT UCRET = BRUT MAAS
CARI AY FiiLi CALISILAN GUN SAYISI

GUNLUK PERSONEL GIDERI = GUNLUK + ISVEREN
BRUT UCRET HIiSSESI

b) Maliyetleme/Uriin _Agaclari: Direkt [lk Madde ve Malzeme
(D.I.M.M.) giderlerinin hesaplanmas: ile ilgili olarak iiretim gamim
olusturan iriin agaglar ile tespit edilmis iirliin bazinda iriin malzeme

11
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iceriginin miktarlarinin hammadde ambar ¢ikis fiyatlar1 veya direkt satin
alma yolu ile temin edilip malzeme alim fiyatlari ile carpimi sonucu iirtin
bazinda D.I.M.M gideri tespit edilmis olacaktir.

Tablo 2: Uriin Agaci Ornegi

URUN ADI:

URUN STOK KODU: 152.001
PARCA
STOK PARCA ADI BiRiM |MIKTAR
KODU
151.118
151.119
151.141
151.210
150.110
150.111
150.112
150.113
150.114
TOPLAM
URUN TEKNIK Cizimi URUN PARCA ACIKLAMASI

BiRIM TUTARI
FIYATI (TL)

URUN BAZINDA D.i.M.M. GIiD.=| URUN AGACI * MALZEME
MLZ. MiK. BiRIiM FiYATI

Ur}'in bazinda D.I.M.M. tutarinin cari giin iiretim adeti ile garpilarak giinliik
D.ILM.M. giderleri sonucuna ulasilacaktir.

GUNLUK D.I.M.M. GiD.=| URUN BAZINDA * GUNLUK
D.i.M.M. URETIM ADETI

c) Savaclar: Elektrik, su, dogalgaz sayaglarinin cari giin bitimi gilinliik
okunarak cari giinle ilgili kw, ton, m®tiiketimlerinin tespit edilmesi sonrasi,
bir dnceki aymn kw, ton ve m®birim fiyatlari ile ¢arpilmasi sonucu giinliik
elektrik, su ve dogalgaz giderleri tespit edilmis olacaktir.

CARi GUN TUKETIM
GUNLUK TUKETIM TUTARI =| SAYAC TUKETiMi * BIiRIM FiYATI
(kw, ton, m)

Arag yakit tiiketimi hesaplamalarinda ise cari giin sonu aracin yaptigir km
ile km basma tiiketim tutar1 garpilarak cari giin ara¢ yakit gideri tespiti
yapilabilecektir.

CARI GUN ARAC YAKIT GiD.= | YAPILAN * KM BASI
KM TUKETIM BEDELI

12
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3) Giinliik Fiili Harcama Tespit Ol¢iileri Uygulama Aciklamasi

a) Faturalar: Cari giin igerisinde isletmenin ihtiya¢ duydugu stokta
bulunmayan veya stoklanmasi miimkiin olmayan gider tiirlerinin fatura ile
yapilmig harcamalarin toplami sonucu giinliik gider tespiti hesaplanmis
olacaktir. (Ornegin; Posta gid., ikram agirlama gid., noter masraflar gibi.)

4) Tahminleme Yontemi ile Gider Tespit Olciitleri Uygulama
Aciklamasi

a) Biitceler: Biitcede hedeflenen gider tutarimin ilgili ay c¢alisilan giin
sayisina boliinerek cari giin gideri hesaplanmis olacaktir.

GUNLUK AMORTISMAN GIDERi=_AYLIK BUTCELENEN AMORT. GiD.
CARI AY FiiLi CALISILAN GUN SAYISI

b) Mizanlar (Emsal): 600 Briit Gelir hesaplamasi ise cari ayin bir 6nceki
aya ait kesin mizan briit gelirlerinin ayn1 aya ait satis miktarlarina
boliinmesi ile elde edilen birim satig fiyatinin cari giin iiretim adedi ile
carpilmasi neticesinde cari giin iiretilmis briit geliri tespit edilebilecektir.

BiRIiM BRUT SATIS FiYATI = ONCEKI AY BRUT GELIRLER

ONCEKI AY SATIS ADEDI
CARi GUN URETILMIS = BiRiM * CARIi GUN
BRUT GELIR BRUT SATIS FIYATI  URETIiM ADETI

610 Satis ladeleri ve 611 Satis Iskontolar1 hesaplamasinda ise cari ayin bir
onceki ay iade ve iskonto % oranlarinin tespiti ile cari giin iade ve iskonto
tahmini yapilmig olacaktir.
INDIRIM %’Si = _ONCEKIi AY INDIRIM TUTARI

ONCEKI AY BRUT SATISLARI

BUGUN = [ BUGUN *  [NDIRIM)
INDIRIM TUTARI BRUT SATISLARI %’Si
iADE %’Si= ONCEKIi Af iADE TUTARI l

ONCEKI AY SATISLARI

BUGUN = [ BUGUN * JADE |

IADELER TUTARI BRUT SATISLARI %’Si

Cari ayin bir dnceki ay kesin mizaninda (730-760-770 ana hésaplar altinda
yer alan bakim-onarim gid., basili evrak gid. gibi) giderlerin bir aylik
tutarlarinin cari ay fiili calisilan giin sayisina boliinerek cari giin gideri
tespit edilebilecektir.

GUNLUK BAKIM-ONARIM GiD. = __ONCEKi AY BAKIM-ONARIM GiD.
CARI AY FIiLI CALISILAN GUN SAYISI

13
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Tespit edilen olgiitler dogrultusunda 2 Mayis ve 3 Mayis tarihleri ile ilgili
olusturulan iiretilmis kar (zarar) hesaplama tablosu Ornegi asagida
verilmistir.

Tablo 3: Uretilmis Kar (Zarar) Tablosu

BRUT SATISLAR 02.05.2020 03.05.2020 04.05.2020
600-YURTICI SATISLAR 16.600,00 23.100,00
610-SATIS IADELERI (-) 130,00 180,00
611-SATIS ISKONTOLARI (-) 180,00 810,00
NET SATISLAR 15.890,00 22.110,00
710-D.I.M.M. 6.800,00 9.500,00
720-D.1.G. 2.600,00 2.700,00
730-GENEL URETIM GiD. 2.020,00 2.030,00
. ENDIREK ISCILIK 1.350,00 1.300,00
. ENERJI GID. 300,00 380,00
. MAK. BAKIM-ONARIM GiD. 70,00 70,00
. LAB. CiH. BAKIM-ONARIM GiD. 20,00 -
. AMORTISMAN GID. 280,00 280,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.470,00 7.880,00
750-AR-GE GIiD. 550,00 780,00
. PERSONEL GiD. 400,00 480,00
. AR-GE MALZ. GID. 150,00 300,00
760-PAZARLAMA SAT. DAG. GiD. 1.770,00 1.800,00
. PERSONEL GiD. 600,00 620,00
. TASIT KiRA GID. 170,00 170,00
. TASIT YAKIT GiD 110,00 120,00
. SEYAHAT GiD. 200,00 200,00
. KONAKLAMA GiD. 150,00 150,00
. FUAR GID. 190,00 190,00
. TANITIM GID. 250,00 250,00
. NAKLIYE GID. 100,00 100,00
770-GENEL YONETIM GiD. 2.460,00 2.500,00
. YON. UCR. GID. 800,00 800,00
. ELEKTRIK GiD. 40,00 50,00
. DOGALGAZ GID. 50,00 60,00
. SU GID. 20,00 15,00
. TELEFON GIiD. 25,00 25,00
. INTERNET GiD. 5,00 5,00
. POSTA-KARGO GID. 50,00 40,00
. KIRTASIYE GIiD. 30,00 30,00
. BASILI EVRAK GiD. 40,00 40,00
. ARAC KiRA GiD. 170,00 170,00
. ARAC YAKIT GiD. 50,00 70,00
. ARAC BAKIM-ONARIM GiD. 20,00 20,00
. DEMIRBAS BAKIM-ONARIM GID. 70,00 70,00
. BINA BAKIM-ONARIM GiD. 150,00 150,00
. ARAC MUAYENE UCR. 5,00 5,00
. YONETIM SEY. GiD. 80,00 80,00
. TEMSIL AGIRLAMA GID. 140,00 180,00
. MUHASEBE UCRETLERI 50,00 50,00
. YEMINLi MALI MUSAVIR UCR. 60,00 60,00
. HUKUK DANISMANLIGI GiD. 80,00 80,00
. ISYERI HEKIMi UCR. 120,00 120,00
. ODA AIDATLARI 30,00 30,00
. NOTER MASRAFLARI 85,00 50,00
. TEMIZLIiK MLZ. GiD. 20,00 30,00
. DEMIRBAS AMORTISMAN GiD. 40,00 40,00
. DiG. GiD 230,00 230,00
FAALIYET KARI (ZARARI) (310,00) 2.800,00
780- FINANSMAN GiD. 200,00 200,00
OLAGAN KAR VEYA (ZARAR) (510,00) 2.600,00
GUNLUK KAR VEYA (ZARAR) (510,00) 2.600,00
(-) VERGI (%... KV) - -
GUN SONU NET KAR VEYA (ZARARI) (510,00) 2.600,00
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4.3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

02.05.2020 ve 03.05.2020 tarihleri icin ornekleme yapilan tretilmis kar
(zarar) tablosunu teskil eden;

o Briit Satiglar

e Satis ladeleri (-)

e Satis Iskontolari (-)

e Genel Uretim Gid.

¢ Ar-ge Gid.

e Paz. Sat. Dag. Gid.

e Gen. Yon. Gid.

¢ Finansman Gid.

olmak tizere tiim gelir ve gider hesaplamalar1 Sekil 1 dlgiitlerin gelir-gider
dagilimi semasi ve agiklamalar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu asamadan sonra 02-03/05/2020 tarihli {iretilmis kar (zarar) tablosu
verileri tlizerinden; kar (zarar) ve lretim miktarlar1 ile ilgili biitge-fiili
durum mukayeselerine Tablo 4-7’de yer verilmistir. Ayrica kar (zarar) ve
tiretim adetleri sapma %’leri ise Tablo 8’de yer almistir.

Tablo 4: Biitce-Giinliik Uretilmis Kar (Zarar) Mukayese Tablosu

BUTCE-CARI AY CARI AY gg;‘]i%[( SEE_}“K'RHS
ACIKLAMA GELIR GIDER CALISILAN GELIR GIDER | GELIR-GIDER FARK +/-

HEDEFLERI GUN SAYISI : .

HEDEFI HESAPLAMASI

600 BRUT SATISLAR 657.020,00 26 25.270,00 16.600,00 -8.670,00
610 SATIS iAD. (-) 7.800,00 26 300,00 130,00 -170,00
611 SATIS iSK. (-) 23.400,00 26 900,00 580,00 -320,00
NET SATISLAR 625.820,00 26 24.070,00 15.890,00 -8.180,00
710 D.LM.M. GID. 303.400,00 26 11.670,00 6.800,00 -4.870,00
720 D.1.G. GID. 65.000,00 26 2.500,00 2.600,00 100,00
730 GEN. URT. GiD. 52.000,00 26 2.000,00 2.020,00 20,00
BRUT SATIS KARI VEYA
ZAEARD 205.420,00 26 7.900,00 4.470,00 - 3.430,00
750 AR-GE GID. 13.000,00 26 500,00 550,00 50,00
760 PAZ. SAT. DAG. GID. 46.800,00 26 1.800,00 1.770,00 -30,00
770 GEN. YON. GID. 67.600,00 26 2.600,00 2.460,00 -140,00
FAALIYET KAR (ZARAR) 78.020,00 26 3.000,00 (310,00) -3.310,00
780 FINANSMAN GiD. 5.200,00 26 200,00 200,00
OLAGAN KAR (ZARAR) 72.820,00 26 2.800,00 (510,00) -3.310,00
GUN KARI VEYA
(ZARARI) 72.820,00 26 2.800,00 (510,00) -3.310,00
(-) VERGI (% KV) - 26
GUN. NET KAR (ZARAR) 72.820,00 26 2.800,00 (510,00) -3.310,00
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Tablo 5: Biitge-Giinliik Fiili Uretim Miktar1 Mukayese Tablosu

(02.05.2020)
& a CARI AY BUTCE GUNLUK
ORONTIPL | BIRIM | Go'ienany | SAUSAN | Crpriviugp, | FULIORETIM | G,
(AD))
X Tipi Uriin Ad. 2.860 26 110 70 40
Y Tipi Uriin Ad. 3.380 26 130 80 -50
Z Tipi Uriin Ad. 1.040 26 20 30 10
TOPLAM 7.280 2 280 180 -100
Tablo 6: Biitce-Giinliik Uretilmis Kar (Zarar) Mukayese Tablosu
(03.05.2020)
BUTCE-CARI AY CARI AY BT CINCI
e B | i | GG S |
SAYISI HEDEFi HESAPLAMASI

600 BRUT SATISLAR 657.020,00 26 25.270,00 2310000 |  -2.170,00
610 SATIS IAD. () 7.800,00 26 300,00 180,00 -120,00
611 SATIS ISK. () 23.400,00 26 900,00 810,00 290,00
NET SATISLAR 625.820,00 2 24.070,00 2211000 |  -1.960,00
710 D.LM.M. GID. 303.400,00 2 11.670,00 950000 |  -2.170,00
720 D.LG. 65.000,00 2 2.500,00 2.700,00 200,00
730 GEN. URT. GID. 52.000,00 2 2.000,00 2.030,00 30,00
gﬁg{s;‘“s KARIVEYA 205.420,00 2 7.900,00 7.880,00 -20,00
750 AR-GE GiD. 13.000,00 2 500,00 780,00 280,00
760 PAZ. SAT. DAG. GID. 46.800,00 2 1.800,00 1.800,00 -
770 GEN. YON. GID. 67.600,00 2 2.600,00 2.500,00 -100,00
FAALIYET KAR (ZARAR) 78.020,00 2 3.000,00 2.800,00 -200,00
780 FINANSMAN GiD. 5.200,00 26 200,00 200,00 -
OLAGAN KAR (ZARAR) 72.820,00 26 2.800,00 2.600,00 -200,00
gg"éfé:}l VEYA 72.820,00 2 2.800,00 2.600,00 -200,00
(-) VERGI (% KV) - 26 - - -
GUN. NET KAR (ZARAR) 72.820,00 2 2.800,00 2.600,00 -200,00
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Tablo 7: Biitge-Giinliik Fiili Uretim Miktar1 Mukayese Tablosu

. . CARIi AY BUTCE GONLUK | GUNLUK
ORONTIPE | BiRiM | FLECECCREAY | CALISILAN | URETIMHED. | FiiLi UReTiM | (AR
. el GUN SAYISI (AD.) (AD.) E
X Tipi Uriin Ad. 2.860 26 110 70 -40
Y Tipi Uriin Ad. 3.380 2 130 100 -30
Z Tipi Uriin Ad. 1.040 26 40 80 40
TOPLAM 7.280 2 280 250 -30
Sekil 2: Kar (zarar) Sekil 3: Uretim adetleri
mukayese grafigi mukayese grafigi
5.000,00 500
450
4.000,00
400
350
3.000,00 2.800,00 ZBOO,O(?DUU’UU
250
-
= 2.000,00 — — a —
<
1.000,00 [—— —
0,00 I
-1.000,00 =510.00
02.05.2020 03.05.2020 02.05.2020 03.05.2020
= BUTCE 2.800,00 2.800,00 = BUTGE 280 280
FiiLi DURUM -510,00 2.600,00 FiiLi DURUM 180 250

Tablo 8: Kar (Zarar) ile Uretim Adetleri Sapma %’ leri

. . CARIi GUN
nggfgg)s URETILMIS KAR | % SAPMA DEGERI
(ZARAR)
ACIKLAMA |02.05.2020]03.05.2020 02.05.2020[03.05.2020|02.05.2020]03.05.2020
KAR
-0, -0
CARAR) 2.800,00 | 2.800,00 | (510,00) | 2.600,00 | -%118,21 | -%07,14
URETIM R 0
vty 280 280 180 250 435,71 | -%10,71

Uretilmis kar (zarar) tablosu, mukayese tablolar1 ile sapma %’leri
tablosundan elde edilen veriler sonug¢ boliimiinde degerlendirilmistir.
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5. Sonug¢

KOBI’lerin (6zellikle mikro ve kiigiik 6lcekli) dogru kararlar almalarinda,
ve hedeflerinde lehte revizyonlar yapabilmelerinde giinliik tiretimleri ile
ilgili gelir-giderlerini bilmeleri dnem arz etmektedir. Bu agidan KOBI’lere
iiretilmis kar (zarar) olarak adlandirilabilecek bu yontem ile cari giin
icerisinde irettikleri, stok kayitlarina alinmis {iriin adetlerinden hareketle
calismada belirlenmis gelir-gider hesaplama oOlgiitleri ile gelirlerini ve
giderlerini hesaplayarak tiretilmis kar (zarar) sonucuna varabilecekleri bir
yontem Onerilmigtir.

Caligmanin 02.05.2020 tarihli uygulama sonuglari ile ilgili olarak Tablo 3,
Tablo 4 ve Tablo 5 verileri incelendiginde biitgelenmis hedef karin
2.800,00 TL oldugu, ger¢eklesmenin ise -3.310,00 TL fark neticesinde
gilinlin (510,00) TL zarar ile kapatildig1r goriilmektedir. Ayn1 giin icin
biitgelenmis hedef tiretim adedi ise 280 adet olup, fiili tiretim -100 adet
sapma ile 180 adet olarak gergeklesmistir. Bu da giiniin 510,00 TL gibi bir
zarar ile kapatilmasini getirmistir. Bu sonuglar 6nerilen yontem ile tespit
edilmis, sonrasinda lehte iyilestirme karari alinarak 03.05.2020 tarihli
ornek icin iretim 250 adet alinarak hesaplama yapilmistir. Yapilan
hesaplama sonuglari ile ilgili olarak Tablo 3, Tablo 6 ve Tablo 7’deki
verilerin incelenmesi neticesinde ise 03.05.2020 tarihi i¢in de biitgelenen
hedef giinliikk kar 2.800,00 TL, iiretim adedinin 250 adede ¢ikartilmis
olmasi sonucu giinliik {iretilmis kar ise 2.600,00 TL olarak hesaplanmustir.

Calisma, kar veya (zarar) ile tretim adetleri sapma %’leri olarak
degerlendirildiginde ise, Tablo 8 sonuglarma goére 02.05.2020 tarihi igin
2.800,00 TL kar biit¢elenmesine karsin, 510,00 TL zarar hesaplanirken kar
sapma yiizdesi -%118,21, tiretim adedi sapma yiizdesi ise -%35,71 olarak
hesaplanmigtir. 03.05.2020 tarihi i¢in alinan iyilestirme karar1 neticesinde
2.800,00 TL biit¢elenmis kar’a karsilik 2.600,00 TL kar hesaplanarak
sapma yiizdesi -%07,14, iiretim adedi sapma %’si ise -%10,71 olmustur.
Bu sonug 02.05.2020 tarihli -%118,21 kar sapma %’si ve -%35,71 {iretim
adedi sapma %’si sonucu ile karsilastirildiginda diretilmis kar (zarar)
yontemi ile tespit edilen olumsuzlugun diizeltilmesinin olumlu netice
verdigini gostermektedir.

Isletme yonetimleri bu c¢alisma verileri 1s13inda  gelirlerini  artirma
noktasinda, isletmelerini daha verimli hale getirebileceklerdir. Ayrica
isletmedeki personel verimlilikleri ve atil kapasitelerin gozden gecirilerek
ilgili giderlerde gerekli tasarruflarin yapilmasi saglanabilecektir.

Yéntemin iiretici KOBI’lerde uygulanmasinin fayda ve getirisinin yiiksek
olmasinin yaninda, KOBI yoneticilerinin yonetim giiclinii artirmada, dogru
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kararlar almalarinda ve saglikli veri ihtiyacim1 karsilamalar1 sonucu
hedefledikleri karlar realize etmelerinde itici bir rol oynayacaktir.

Uretilmis kar (zarar) kavramu ile ilgili bir ¢aligmaya rastlanmamis olup,
literatiire katkisinin yiiksek olacagi diistiniilmektedir.
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