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Ozet: Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte ve baglantili olarak sunuldugu bir
raporlama turtdur. Kuruluslarin sosyal, cevresel ve finansal faaliyetlerinin tek bir raporda buttinctl
bir bakis acgisiyla sunuldugu entegre raporlar, paydaslarin kurulus hakkinda daha dogru analizlerde
bulunmasina imkan tanimaktadir. Entegre raporlarin hazirlanmas: sirasinda dikkate alinmasi
gereken noktalar, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan 2013 yilinda yayimlanan
Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi ile belirlenmistir. Buglin, bircok kurulus entegre rapor
hazirlarken Uluslararasi Entegre Raporlama Cercgevesi'ni baz almaktadir. Ocak 2021°de, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi basit ve net bir yapiya kavusturulmak amaciyla Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi tarafindan revize edilmistir. Bu calismada, Turkiye’deki katilim bankalarinin yillik
olarak yayimlamis olduklar: faaliyet raporlarinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nde
belirtilmis olan icerik 6gelerine ve kilavuz ilkelerine yillar itibariyle ne derece uyumlu oldugunun
belirlenmesi amagclanmistir. Bu amagla, Turkiye’deki 5 katilim bankasinin 2018-2020 yillar i¢in kendi
resmi sitelerinde yayimlamis olduklari faaliyet raporlar: icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Yapilan
analiz sonucunda, arastirma kapsamindaki 5 katilim bankasinin her ¢ yil icin yayimlamis olduklar:

faaliyet raporlarinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu saptanmistir.
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Abstract: Integrated reporting is a type of reporting in which financial and non-financial information are
presented together and in connection. Integrated reports, in which the social, environmental and
financial activities of the organizations are presented in a single report with a holistic perspective,
enable stakeholders to make more accurate analyzes about the organization. The points to be taken
into consideration during the preparation of integrated reports were determined with the International
Integrated Reporting Framework published by the International Integrated Reporting Council in 2013.
Today, many organizations are based on the International Integrated Reporting Framework when

preparing integrated reports. In January 2021, the International Integrated Reporting Framework was
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revised by the International Integrated Reporting Council in order to provide a simple and clear
structure. In this study, it is aimed to determine to what extent the annual reports published by the
participation banks in Turkey comply with the content elements andguiding principles specified in the
International Integrated Reporting Framework over the years. For this purpose, the annual reports
published by 5 participation banks in Turkey for the years 2018-2020 on their official sites were
analyzed using content analysis method. As a result of the analysis, it has been determined that the
annual reports published by the 5 participation banks within the scope of the research for all three

years are in compliance with the International Integrated Reporting Framework.
Keywords: Integrated Reporting, Participation Banks, Content Analysis, Annual Report
1. GIRiS

Gunumuzde kurumlarin faaliyetlerinin cevresel ve sosyal sonuclari énem kazanmistir. Yalnizca
finansal performansa odaklanan kurumsal raporlama anlayisinin degismesi ile kurumlar finansal
raporlarina ek olarak, faaliyetlerinin finansal olmayan sonuclarini da iceren cesitli raporlar
hazirlamaktadirlar. Bu durum ise, kurumlarin paydaslar i¢cin birden fazla ve birbirlerinden
kopuk bir sekilde hazirlanmis raporlarin ortaya cikmasina neden olmustur.

Kurumlar tarafindan paydaslar: icin hazirlanan bu cok sayidaki farkli raporlarin btittinctl bir
bakis acisiyla tek bir raporda sunulmasina duyulan ihtiya¢c entegre raporlamay: ortaya
cikarmistir. Entegre raporlar icin uluslararas: anlamda faaliyet gosteren dtizenleyici bir kuruma
duyulan ihtiyac neticesinde ise 2010 yilin Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council - IIRC) kurulmustur. En énemli amagclarindan biri de uluslararasi
anlamda kabul géren entegre raporlama rehberi hazirlamak olan IIRC, 2013 yilinda Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi’ni yayimlamistir. Bu tarihten itibaren entegre raporlamanin gelisimi
dinya genelinde hiz kazanmis ve entegre rapor yayimlayan sirketlerin sayis1 her gecen glin

artmistir.

Bu calismanin amaci, tilkemizdeki katilim bankalarinin yillik olarak yayimlamis olduklar: faaliyet
raporlarinin Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi'nde belirtilmis olan icerik 6gelerine ve
kilavuz ilkelerine yillar itibariyle ne derece uyumlu oldugunun belirlenmesidir. Calismada ilk
olarak entegre raporlama kavrami, ortaya cikisi ve gelisimi ele alinmistir. Daha sonra uluslararasi
entegre raporlama cercevesine ve baslica unsurlarina deginilmistir. Literatlir bolimutinde ise
konuya iligkin hem uluslararas: hem de ulusal literattirde yer alan baslica calismalar ve bulgulari
incelenmistir. Arastirma bolimunde ise tUlkemizde faaliyet gOstermekte olan bes katilim
bankasinin faaliyet raporlarinda sunduklar bilgilerin entegre raporlamaya ne kadar uyumlu
oldugu ve entegre raporlarda istenen bilgilerin mevcut raporlarda ne 6lctide yer aldiginin analizi
yapilmistir. Arastirmanin kapsaminda katilim bankalarinin 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kendi
resmi sitelerinde yayimlamis olduklar: yil sonu faaliyet raporlar: icerik analizine tabi tutulmustur.

2. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMI, ORTAYA CIKISI VE GELISiMi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’ ne gore entegre rapor, “Bir kurulusun stratejisinin,
kurumsal yénetiminin, performansuun ve beklentilerinin kurulusun dis cevresi baglaminda kisa,
orta ve uzun vadede degerin yaratiimasina, korunmaswina ve asinmasina nasud sebep oldugunun
kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir’ (IIRC, 2021, s.10). Dolayisiyla entegre raporlama yalnizca
finansal raporlar ile surdurtlebilirlik raporlarinin birlestirilmesini ifade etmemektedir. Ayni
zamanda, bu iki raporun igerigindeki bilgilerin isletmenin faaliyette bulunma amaci ve deger

yaratma sureci ile olan iligkisini de kapsamaktadir.
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Entegre raporlama gtiniimtizde cok yeni bir raporlama bicimi olarak goértilse de ortaya cikisi
1994’14 yillart bulmaktadir. Nelson Mandela’nin Guney Afrika sirketlerinin seffaflik ve bilgi
paylasimi noktasinda gelisme gdéstermelerini istemesi nedeniyle eski bir hakim olan Mervyn King’i
kurumsal yo6netim alaninda calismalarda bulunacak King Komitesi'ni kurmasi icin
gorevlendirmistir (Dumay ve digerleri, 2016, s.167). Komitenin 1994 yilinda ilkini yayimladig:
King Raporu’nda isletmelerin finansal bilgilerine ek olarak finansal olmayan bilgilerini de
aciklamalar1 tesvik edilirken, 2002 yilinda yayimladiklar: ikinci King Raporu’nda sirketlerin
raporlarinda faaliyetlerinin finansal sonuclarina ek olarak sosyal ve cevresel sonuclarina da yer
vermeleri talep edilmistir (Aras ve Sarioglu, 2015, s.41). 2008 yilina gelindiginde ise, King III
raporu yayimlanmistir. Bu raporda strateji, risk, performans ve strdurulebilirlik kavramlarinin
artik birbirinden ayrilamaz bir hale geldigini vurgulayarak entegre raporlama kavrami rapor
boyunca kullanilmis ve entegre raporlamaya dair ilkeler belirlenerek aciklanmigtir. King III
Raporu’na goére entegre rapor, sirketin performansinin finansal ve strdurtlebilirlik acisindan

btitinsel ve entegre sunumudur.

Johannesburg Borsas: King II Raporunun yayimlanmasindan sonra borsaya kote olan
sirketlerden yillik raporlarinda King II icerisinde yer alan ilkelere nasil uyum sagladiklarina dair
aciklamada bulunmalarini sart kosmustur. Ancak, King III Raporu’nun yayimlanmasi sonrasinda
2010 yilinda Johannesburg Borsasi, borsaya kote olan sirketlerin King III igerisinde yer alan
entegre raporlama ilkelerini uygulayarak entegre rapor yayimlamalarini, yayimlamayanlarin ise
nedenini agiklamalarini zorunlu kilmigtir (WBCSD Future Leaders Program, 2014, s.6). Boylece

Guney Afrika, entegre raporlamay1 borsaya kote sirketler icin zorunlu kilan ilk tilke olmustur.

Guney Afrika’da bu gelismeler yasanirken, 2010 yilinda uluslararasi anlamda entegre raporlama
icin 6nemli bir gelisme yasanmis ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi kurulmustur.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi uzun vadeli misyonunu "Kamu sektértiinde ve Ozel
sektérde kurumsal raporlama normu olarak kullanilan yaygin kurumsal uygulamalarda entegre
dustince yapisinin uygulandig bir dinya” seklinde aciklamistir (IIRC, 2021, s.5).

Konsey, Entegre rapor hazirlayacak sirketlere yol gosterici uluslararasi anlamda kabul géormus
bir cerceve yayimlamay: amag¢ edinmis ve 2013 yilinin Aralik ayinda ise cerceve son haline
getirilerek “Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi” ismi ile yayimlanmistir. Entegre rapor

hazirlayan sirketler raporlamalarinda bu gerceveyi esas almaya baslamislardir.

2016 yilina gelindiginde ise, yasanan teknolojik ve bilimsel ilerlemeler, toplumsal ve jeopolitik
gerginlikler, iklim degisikligi, ntifus artis1 gibi 6nemli degismelerin gintimtiz is dinyasina yonelik
etkilerini dikkate alan King IV Raporu yayimlanmistir. Komite, King IV raporunda cercevenin
entegre raporlamanin nasil yapilacagini iyi bir sekilde acikladigini onaylamis ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayimlanacak olan rehberlerin takip edilerek uygulanmasi
gerektigini belirtmistir. King IV Raporunun icerdigi ilkeler 1 Nisan 2017 tarihinden itibaren
yartrlige girmistir (IoDSA, 2016).

Dtinyada yasanan bu gelismeler tlkemizde de yakindan takip edilmistir. Bu kapsamdaki
adimlarin ilki, tlkemizde entegre raporlama hakkinda farkindalik olusturmak amaciyla 2011
yilinda Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ile Is Diinyasi ve Strduriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) tarafindan ortak bir calisma grubunun olusturulmasidir. 2015 yilina gelindiginde
ise Turk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan “Kurumsal Raporlamada Yeni
Donem: Entegre Raporlama” isimli kitap tilkemizdeki ilk rehber kaynak olarak yayimlanmistir
(ERTA, 2020, s.2). 2016 yilina gelindiginde ise Entegre Raporlama Turkiye Ag (ERTA)
kurulmustur. ERTA, 2018 yilinda imzalanan protokolle birlikte [IRC’nin resmi partneri olmus ve
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basta etkinlikler ve egitimler olmak tizere bircok konuda isbirligi yapilmasi noktasinda anlasmaya
varilmistir (ERTA, 2020, s.3). Turkiye’nin ilk entegre raporu 2016 yilinda Argiden Yonetisim
Akademisi, tarafindan yayimlamistir (Argtiden Yonetisim Akademisi, 2016). Turkiye’nin ikinci
entegre raporu 9 Mart 2017 tarihinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan
yayimlanmigtir. TSKB’nin 2016 yili i¢in yayimlamis oldugu bu rapor Turk finans sektértindeki ilk
entegre rapor olmustur (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, 2017). 2018 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren Finans, Kurumsal Yénetim, Stirdtirtilebilirlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi (Center for Finance, Governance and Sustainability - CFGS) tarafindan 2017
yili icin yayimlanan entegre rapor, Universite blinyesinde faaliyet gOsteren bir arastirma ve
uygulama merkezi tarafindan hazirlanan tlkemizdeki ilk entegre rapor olmustur (CFGS, 2018).
2017 yiinda entegre raporlamanin Ulkemizde yayginlastirilmas: icin Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi ile igbirligi anlasmasi1 imzalayan tlkemizdeki iki kurumdan biri olan Borsa
Istanbul, 2018 yilinda ilk entegre faaliyet raporunu yayimmlamistir (Borsa Istanbul, 2018). 2019
yilina gelindiginde ise, Kadikdy Belediyesi tarafindan 2017 yil1 i¢in entegre rapor yayimlanmistir.
Bir belediye tarafindan yayimlanan bu entegre rapor yalnizca Turkiye’de degil dinyada da bir ilk
olmustur (Kadikdy Belediyesi, 2019). 2019 yilinda bir baska 6nemli gelisme daha yasanmistir.
Yildiz Teknik Universitesi 2018 yili icin hazirlanmis olan entegre faaliyet raporunu yayimlayarak
Turkiye’de entegre rapor hazirlayan ilk tiniversite olmustur (Yildiz Teknik Universitesi, 2019).

2020 yili sonu itibariyle hazirlamis entegre rapor sayisi 42 olmustur.
3. ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi temel olarak iki béliimden olusmaktadir. i1k b&ltiim
olan giris béliimiinde, “Cercevenin Kullanimi” ve cercevenin icerisinde yer alan bilgilerin temelini
olusturan “Temel Kavramlar” isimli iki ana baslik yer almaktadir. ikinci béliimde ise, entegre
rapor hazirlanirken dikkate alinmasi ve uygulanmasi gereken “Kilavuz Ilkeler”, entegre raporun
icerisinde yer almas1 gereken “Icerik Ogeleri” ve icerik 6gelerinin sunumunda dikkate alinmasi

gereken “Genel Raporlama llkeleri” baglklar agiklanmaktadir.
3.1. Cercevenin Kullanimi

Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesinin bu bélimtinde entegre raporlamaya ve cerceveye
dair genel bilgiler verilmektedir. Cercevenin amacinin, bir entegre raporun icerigini diizenlemek
amaciyla olusturulan kilavuz ilkeleri ve icerik 6gelerini bildirmek ve bunlara dair temel kavramlar:
aciklamak oldugu belirtilmistir (IIRC, 2021, s.10).

3.2. Temel Kavramlar

Cercevenin bu bolimtinde kurumlarin deger yaratmasi ve sermaye 6geleri temel kavramlar olarak
belirlenmis ve detaylica acgiklanmistir. Bu kavramlarin cercevede bahsedilen gereksinimleri ve
ilkeleri anlamada 6nemli bir islev gérmesi nedeniyle s6z konusu kavramlara ilk bolimde yer
verilmistir. Cercevede yer alan sermaye 6geleri finansal sermaye, tiretilmis sermaye, fikri sermaye,

insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye ve dogal sermaye olarak tanimlanmaistir.
3.3. Kilavuz ilkeler

Entegre raporun iceriginin ne oldugu ve bu iceriklerin raporda nasil sunuldugu noktasinda bilgi
veren Kilavuz flkeler 7 baslhk altinda ele alinmistir (IIRC, 2021, s.25). Bu ilkeler; stratejik odak ve
gelecege yoOnelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iliskiler, 6nemlilik, kisa ve 06z olma,
gtvenilirlik ve eksiksizlik, tutarlilik ve karsilastirilabilirliktir.
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3.4. icerik Ogeleri

Bir entegre raporda yer almasi gereken bilgiler ve bu bilgilerin hangi sorulara cevap vermesi
gerektigi cercevenin Icerik Ogeleri béliimiinde yer almaktadir. Bu Icerik Ogeleri 8 baslik altinda
ele alinmistir (IIRC, 2021, s.38). Bu basliklar; kurumsal genel gérintim ve dis ¢evre, kurumsal
ybnetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel gérints ve

hazirlik ve sunum temelidir.
3.5. Genel Raporlama ilkeleri

Cercevenin bu bolimuinde, yukarida sayilmis olan icerik 6gelerinin entegre raporda sunulmasi
sirasinda dikkat edilmesi gereken noktalar hakkinda ek acgiklamalarda bulunulmustur. Maddi
konularin ve sermaye Ogelerinin aciklanmasi, birlestirme ve ayirma ile kisa, orta ve uzun vade
icin zaman araliklar1 gibi genel konulara dair acgiklamalara yer verilerek tavsiyelerde
bulunulmustur. (IIRC, 2021, s.49).

4. LITERATUR TARAMASI

Bu boélumde, bankalarin yayimlamis olduklari raporlarinin entegre raporlama cercevesinde

incelendigi baslica calismalar ve bu calismalardan elde edilen bulgular incelenmistir.

Ercan ve Kestane (2017) ilk entegre rapor yayinlayan banka olan TSKB’nin entegre raporunu
incelemistir. TSKB tarafindan yayimlanan entegre raporun, Uluslararas: Entegre Raporlama
Cercevesi ile uyumlu oldugu goértlmustir. Ayrica, Turkiye’de Entegre Raporlama Konseyi
olusturularak standartlasma konusunda adimlar atilmasi gerektigi onerilmistir. Ytiksel 2018
yilinda gerceklestirdigi ve Ulkemizde ve Giliney Afrika’da faaliyet gdsteren katiim bankalarini
incelendigi calismada, Iki tilkede faaliyet gésteren katilim bankalarinin entegre raporlama skorlari
arasindan farkhilik belirlemistir. Ancak, Guney Afrika’da borsada islem goren kuruluslarin
entegre rapor yayimlama zorunluluklarinin oldugu dustnulirse bu durum normaldir. Ayrica,
bankalarin entegre raporlama skorlar ile biyytkltkleri arasinda pozitif bir iliski tespit edilirken;
karlilik oranlari, finansal kaldira¢ oranlari ve bor¢c / 6zkaynak oranlar ile entegre raporlama

skorlar1 arasinda herhangi bir iliski bulunamamastir.

Sybil, Scholtz ve Mans-Kemp’in (2018) calismasinda Guney Afrika’daki Johannesburg Borsasi’na
kayithh bankalar Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nde yer alan kilavuz ilkeler ve icerik
o6geleri bakimindan icerik analizine tabi tutulmustur. Toplamda yedi bankanin dahil oldugu
analizde, kilavuz ilkeler acisindan degerlendirildiginde genel olarak bankalarin kilavuz ilkeleri
uygulamaya calistiklar1 saptanmistir. “Stratejik odak ve gelecege yonelim”, “tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik”, ve “paydaslarla iliskiler” ilkelerinin 6ne c¢iktigi goéralmustir. Ayrica,
arastirma dénemleri itibariyle entegre raporlarin kilavuz ilkeler bakimindan gelisme gosterdigi de
belirtilmistir. Ancak entegre raporlar icerik Ogeleri acisindan degerlendirildiginde ise, bazi
o6gelerde gelisme yasandigl saptansa da igerik 6gelerinin cogu icin hesaplanan skorlarin dustk
kaldig1 gozlemlenmistir. Bu ylzden, bankalarin entegre raporlarinda icerik 6geleri acisindan
gelisimin gerekli oldugu vurgulanmaistir.

Ozturkin (2019) yalnizca Garanti Bankasi’nin entegre raporunun incelendigi ¢calismada, banka
tarafindan yayimlanan ilk entegre raporun tim icerik 6gelerini kapsadigi tespit edilmistir.
Sermaye Ogelerinin Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi'nde belirtilmis olandan farkl
olarak, bankanin kendi is modeline uygun sekilde siniflandirildigr gérilmuisttir. Raporun daha

kisa ve Ozet bir yapida olmasinin faydali olacag: 6nerisinde bulunulmustur.
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Tepedelen’in (2019) icerik analizi yontemi kullanilarak TSKB ve Garanti Bankasi’nin entegre
raporlarinin incelendigi calismada, yayimlanmis her iki entegre raporun da Uluslararas: Entegre
Raporlama Cercevesi ile tamamen uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Doni ve digerleri'nin (2019) gerceklestirdikleri calismada, Singapur Kalkinma Bankasi’nin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde yer alan sermaye Ogelerini kendi is modeli
dogrultusunda yeni bir konsept ve siniflandirma ile sundugu tespit edilmistir. Singapur Kalkinma
Bankasi’nin sermaye 6gelerindeki degisimleri gostermek ve 6lcmek icin finansal tablo ve isletme
karnesi gibi yontemleri kullandig: belirlenmistir. Bu yontemlerin kullanilmasiyla kurumun deger
yaratma strecini daha iyi gézler 6ntine serdigi vurgulanmastir.

Berberoglu'nun (2019) calismasinda, Guney Afrika’da faaliyet gosteren alti bankanin entegre
raporlar kilavuz ilkeler ve sermaye 6geleri acisindan icerik analizine tabi tutulmustur. Analiz
sonucunda, bankalarin entegre raporlarinin analiz dénemi boyunca gelisme gosterdigi
gortlmustir. Sermaye Ogeleri arasindan “finansal sermaye”ye iliskin bilgilere daha cok yer
verildigi tespit edilmistir. Kilavuz ilkeler ac¢isindan bakildiginda ise, “stratejik odak ve gelecege
yonelim”, “paydaslarla iliskiler”, “tutarhilik ve karsilastirilabilirlik” ilkelerinin o6ne ciktig
saptanmistir. Kilavuz ilkeler acisindan elde edilen bulgular, Sybil ve digerlerinin 2018 yilinda
yaptiklar1 calisma ile benzerlik gdstermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde ise, entegre
raporlama skoru icin belirlenen kriterlerin yalnizca yarisinin raporda saglandigi gérulmuisttir. Bu
kapsamda, Guney Afrika’daki bankalar icin bile entegre raporlama konusunda gelistirilmesi

gereken daha bir¢ok nokta oldugu tespit edilmistir.

Adegboyegun ve digerleri (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢calismada Nijerya’da faaliyet gosteren
13 bankanin 2009-2018 arasi yillik faaliyet raporlari incelenmistir. Calisma sonucunda entegre
raporlamanin sirketlerin performansina kisa vadede etkisinin olmadigi, ancak uzun vadede
sirketin performansiyla entegre raporlama skoru arasinda bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Entegre raporlama kisa vadede dogrudan finansal performansi artirmasa da uzun vadede sirketin
performansini etkileyecegi icin, sirketlerin entegre raporlama yapip yapmamasinin zamanla

yatirimcilarin géz 6ntinde bulunduracag: 6énemli bir faktor haline gelecegi vurgulanmistir.

Dey (2020) tarafindan gerceklestirilen calismada Dhaka Borsasi’na kayitli 30 bankanin 2013-
3018 yillar1 aras: yillik faaliyet raporlar: incelenmis ve raporlar Uluslararas: Entegre Raporlama
Cercevesi'nde yer alan icerik 6geleri bakimindan icerik analizine tabi tutularak entegre raporlama
skorlar1 hesaplanmistir. Entegre raporlama skorlar ile firma degerleri ve hisse senetlerinin
likiditeligi arasindaki iligkinin tespit edilmeye calisildig1 arastirmada, entegre raporlamanin firma
degeri tizerinde 6nemli derecede pozitif etkisi oldugu saptanmistir. Ancak, entegre raporlama ile
sirketlerin hisse senetlerinin likitideligi arasinda bir iliski tespit edilememistir. Bu bulgularin yani
sira yonetim kurulu daha buiytk olan, kadin tyelerin ve bagimsiz Uyelerin yonetim kurulunda
cogunlukta oldugu bankalarin entegre raporlamay: benimsemesi ve uygulamasinin daha olasi

oldugu calismada 6ne sturtlmustir.

Kevser’in (2020) Turkiye’de gerceklestirdigi ve entegre raporlamanin kamu bankalarinda
uygulanabilirligini analiz etme amaci tasiyan calismasinda, Ziraat Bankas: ve Vakif Bankasi’nin
yayimlamis olduklar entegre raporlar incelenmistir. icerik analizi yéntemi kullanilarak yapilan
analizde, kamu bankalarinda entegre raporlamanin uygulanabilir oldugu sonucuna ulasilmistir.
Her iki bankanin da entegre raporlarinda, Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi icerisinde
yer alan sermaye 6geleri siiflandirmasini kullandigi gértilmuistiir. Onceki calismalarin

bulgulariyla benzer olarak, her iki entegre raporda da kilavuz ilkelerden “stratejik odak ve gelecege
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yonelim” ilkesinin 6ne c¢iktig1l tespit edilmistir. Ayrica, raporlarin standart bir yapiya sahip

olmadig1 belirlenmistir.

Ozbas (2020) calismasinda Entegre Raporlama Uygulama Ornekleri Veri Tabani’nda bulunan,
cogunlugunu bankalarin olusturdugu cesitli bolgelerdeki 10 finansal sirketin raporlarin kilavuz
ilkeler acisindan icerik analizi ydntemiyle incelemistir. Analiz dénemi boyunca sirketlerin entegre
rapor uyum skorlarinin arttigi gézlemlenmistir. Gliney Afrika’da faaliyet gosteren sirketler ile diger
bolgedeki sirketler arasinda skor bakimindan farklilik bulunmustur. Bu bulgu, Ytksel (2018)
tarafindan yapilan ¢calisma ile benzerlik géstermistir. Raporda éne cikan iki kilavuz ilke, “stratejik
odak ve gelecege yonelim” ile “bilgiler arasi baglant1” olmustur. Sermaye 6gelerinde ise “finansal
sermaye” 6ne c¢ikan 6ge olmustur. Bu iki bulgu da, Berberoglu (2019) tarafindan yapilan

calismada ulasilan sonuclar ile benzerlik géstermektedir.

Vitolla ve digerleri (2020) tarafindan yayimlanan c¢alismada farkli tilkelerden 87 farkl finansal
kurumun entegre raporlar: icerik analizi yontemiyle incelenmistir, entegre rapor kalitesinin
karlilik, buyuklik, finansal kaldira¢ ve hukuk sisteminden 6nemli derecede ve pozitif yonde

etkilendigi tespit edilmistir.

Yildirnrm’in (2020) BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer alan mevduat bankalarini incelendigi
calismada, sermaye 6geleri icerik analizi yontemi ile incelenmistir. “Fikri sermaye” 6gesinin, diger
sermaye Ogelerine gore 6n planda oldugu tespit edilmistir. “Sosyal ve iligkisel sermaye” ve “insan
sermayesi” 6geleri raporlarda 6ne cikan diger sermaye 6geleri olmustur.

5. ARASTIRMA

Calismanin bu bélimulinde arastirmanin amaci, énemi, kapsami ve kisitlarindan bahsedilerek
arastirmanin yéntemi Uzerinde durulmustur. Son olarak ise, arastirmanin bulgularina yer

verilerek degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunulmustur.
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, henliz entegre rapor yayimlamamis olan tulkemizdeki katilim
bankalarinin yillik olarak yayimlamis olduklar1 faaliyet raporlarinin Uluslararas: Entegre
Raporlama Cercevesi’nde belirtilmis olan icerik 6gelerine ve kilavuz ilkelerine yillar itibariyle ne
derece uyumlu oldugunun belirlenmesidir. Bu amacla, katilim bankalarinin mevcut raporlarinda
sunduklari bilgilerin entegre raporlamaya ne kadar uyumlu oldugu ve entegre raporlarda istenen
bilgilerin mevcut raporlarda ne 6lctide yer aldiginin analizi yapilacaktir. Bu arastirma, hentiz hic
entegre rapor hazirlamamis olan katilm bankalarina odaklanmasi bakimindan O©6nem
tasimaktadir. Literattirde daha 6nce katilim bankalarinin faaliyet raporlarinin hem icerik 6geleri
hem de kilavuz ilkeler bakimindan incelendigi baska bir ¢alisma bulunamamistir. Bu ylzden

arastirmanin entegre raporlama konusundaki literatire katki saglayacag: dustintilmektedir.
5.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Arastirma, ulkemizde faaliyet gostermekte olan bes katilim bankasini kapsamaktadir. Bunlar;
Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Ziraat Katilim, Vakif Katilim ve Turkiye Finans katilim bankalaridir.
Bu katilim bankalarinin 2018-2020 yillar: icin kendi resmi sitelerinde yayimlamis olduklar: yil
sonu faaliyet raporlar:t incelenmistir. Emlak Katilim Bankasi’nin faaliyet dénemi bu yillarin

hepsini kapsamadig icin arastirmaya dahil edilmemistir.
5.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, katihim bankalarinin faaliyet raporlari nitel bir arastirma yontemi olan icerik

analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi “metinlerden (ya da diger anlaml iceriklerden) bunlarn
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kullanum baglamlarina yénelik tekrarlanabilir ve gecerli ¢tkarimlar yapmak icin kullanidan bir
arastirma teknigidir” (Krippendorf, 2004 aktaran Berg ve Lune, 2019, s.349). Bu kapsamda,
katilim bankalarinin faaliyet raporlar: resmi sitelerinden elde edilerek asagida belirtilmis olan

Olctitlere gore analiz edilmistir.

Katilim bankalarinin faaliyet raporlarinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nde yer alan
kilavuz ilkeler ve icerik Ogeleri acisindan icerik analizi yapilirken iki farkli o6lctitten
yararlanilmistir. Kilavuz ilkeler acisindan gerceklestirilecek olan icerik analizi icin daha 6nce
Ruiz-Lozano ve Tirado-Valencia (2016) ile Yuiksel ve Araci (2017) tarafindan kullanilan él¢titten
faydalanilmistir (bkz. Ek-1). Icerik 6geleri acisindan gerceklestirilecek olan icerik analizi icin ise,
Simsek ve Terim (2020) tarafindan kullanilan dl¢titten faydalanilmistir (bkz. Ek-2).

Icerik analizinde puanlama yaparken 6lgtitlerde yer alan her bir ilke igin faaliyet raporunda
aciklama bulunmuyorsa 0, aciklama bulunmakta ancak yeterli degilse 1, yeterli 6lctide bir
aciklama yapilmis ise 2 puan verilmistir. Ek olarak, kilavuz ilkeler arasinda yer alan “Rapordaki
sayfa sayis1” ilkesi degerlendirilirken faaliyet raporunun sayfa sayist 100’den kticukse 2, 100 ile
200 arasinda ise 1, 200’den fazla ise O puan verilmistir (Ytiksel ve Araci, 2017, s.736). Bu
puanlamalarla olusturulacak olan Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru’nun hesaplamasi

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Entegre Rapor Uygunluk Skoru’nun Hesaplanmasi

Skor Hesaplama

Raporun Almig Oldugu Puan / Kilavuz llkeler Ol¢utii Icin
Alinabilecek Maksimum Toplam Puan

Raporun Almis Oldugu Puan / Icerik Ogeleri Icin Alinabilecek
Maksimum Toplam Puan

Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru Kilavuz Jlkelerine Uyum Skoru + Icerik Ogelerine Uyum Skoru

Kilavuz flkelerine Uyum Skoru

icerik Ogelerine Uyum Skoru

Katilim bankalarinin faaliyet raporlarinin entegre rapor uygunluk skoru O ile 1 arasinda olacak
sekilde hesaplanacaktir. Entegre rapor uygunluk skoru 0.50’den ytliksek olan faaliyet raporlarinin
Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu sonucuna varilacaktir (Yiuksel ve
Araci, 2017, s.736).

Her bir faaliyet raporu igin 6lctitlerden alinabilecek maksimum toplam puan kilavuz ilkeler i¢in
64 ve icerik 6geleri icin 124 olmak Uzere toplamda 188’dir. Maksimum puanin hesaplanmasi

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Her Bir Faaliyet Raporu Icin Alinabilecek Maksimum Toplam Puan

Olciitler Bir Rapor icin Alinabilecek Maksimum Toplam Puan
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10
Bilgiler Aras1 Baglant: 12
Paydas Katilimi 8
Onemlilik 6
Kisalik ve Ozlik 6
Guvenilirlik ve Tamlik 16
Tutarliik ve Karsilastirilabilirlik 6
Kilavuz Ilkelerine Uyum Skoru 64
Kurumsal Genel Gértintim ve Dis Cevre 30
Kurumsal Yénetim 14
Is Modeli 30
Riskler ve Firsatlar 6
Strateji ve Kaynak Aktarimi 20
Performans 8
Genel Gérunus 10
Hazirlik ve Sunum Temeli 6
Icerik Ogelerine Uyum Skoru 124
Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru 188
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5.4. Bulgular ve Degerlendirmeler

Analiz kapsaminda belirlenmis olan katilim bankalarinin faaliyet raporlar1 2018-2020 dénemleri
icin resmi sitelerinden elde edilerek tek tek incelenmistir. Faaliyet raporlari belirlenmis Ol¢titlere
gore incelenerek puanlamalari yapilmis ve skorlari hesaplanmistir. Bu boéltimde 6nce her bir
katilim bankas1 ayri1 ayri ele alinacak ve daha sonra analiz kapsaminda yer alan tim katilim
bankalarinin toplam sonugclari degerlendirilecektir. Faaliyet raporlarinin yillara gére sayfa sayilari

Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Raporlarinin Yillara Gore Sayfa Sayisi

Katilim Bankasi 2018 2019 2020
Kuveyt Turk Katilim Bankasi 420 398 400
Turkiye Finans Katilim Bankas1 376 336 348
Ziraat Katilim Bankasi 312 316 323
Vakif Katilim Bankasi 356 318 344
Albaraka Turk Katilim Bankasi 400 365 410

5.4.1. Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1’nin Faaliyet Raporlarinin Analiz Sonuclar1

Bankanin faaliyet raporlari incelendiginde hem icerik hem de sunum bakimindan yillar itibariyle
cok buiyuk bir degisiklige gidilmedigi gértilmustir. Bu ylzden, faaliyet raporlar icerik 6geleri ve
kilavuz ilkeler acisindan daha 6nce belirlenmis 6lctitlere gére puanlandirildiginda elde edilen
sonuclarda bir degisim yasanmamistir. Faaliyet raporlari entegre rapor uygunluk skorlar:
bakimindan degerlendirildiginde, her ti¢ donem icinde bankanin faaliyet raporlarinin Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Ctinkti her tic sene icinde bankanin
entegre rapor uygunluk skoru 0,50°den daha ytksek olarak bulunmustur. Tablo 4’de Kuveyt

Turk’in entegre rapor uygunluk skorlar: sunulmustur.

Tablo 4. Kuveyt Turk Katilim Bankasi’'nin Entegre Rapor Uygunluk Skorlar:

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Olciitler Puan Puani Skoru Puam Skoru Puani Skoru
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10 9 0,90 9 0,90 9 0,90
Bilgiler Arasi Baglanti 12 6 0,50 6 0,50 6 0,50
Paydas Katilimi 8 2 0,25 2 0,25 2 0,25
Onemlilik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kisalik ve Ozlik 6 2 0,33 2 0,33 2 0,33
Guvenilirlik ve Tamlik 16 12 0,75 12 0,75 12 0,75
Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kilavuz Ilkelerine Uyum Skoru 64 41 0,64 41 0,64 41 0,64
Kurumsal Genel Gértiintim ve Dig Cevre 30 18 0,60 18 0,60 18 0,60
Kurumsal Yonetim 14 10 0,71 10 0,71 10 0,71
Is Modeli 30 26 0,87 26 0,87 26 0,87
Riskler ve Firsatlar 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
Strateji ve Kaynak Aktarimi 20 12 0,60 12 0,60 12 0,60
Performans 8 6 0,75 6 0,75 6 0,75
Genel Goruntis 10 6 0,60 6 0,60 6 0,60
Hazirlik ve Sunum Temeli 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
icerik Ogelerine Uyum Skoru 124 86 0,69 86 0,69 86 0,69
Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru 188 127 0,68 127 0,68 127 0,68

Kuveyt Turk Katiim Bankasi’nin faaliyet raporlari her t¢ yil icin kilavuz ilkeler ac¢isindan
degerlendirildiginde en yliksek skoru 0,90 ile “Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim” ilkesi, en
dustik skoru ise 0,25 ile “Paydas Katihmi” ilkesinin aldigi tespit edilmistir. Icerik 6geleri
bakimindan degerlendirildiginde en ytiksek skoru 0,87 ile “Is Modeli” &gesi, en diistik skoru ise
0,60 ile “Kurumsal Genel Goérintim ve Dis Cevre”, “Strateji ve Kaynak Aktarimi” ve “Genel

Gortints” 6gelerinin aldigl saptanmistir.

346 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 14, Say1 2, 2021



Entegre Raporlamaya Uygunlugu Ac¢isindan Katilim Bankalarinin
Faaliyet Raporlarinin Incelenmesi

5.4.2. Tiirkiye Finans Katilim Bankas1’nin Faaliyet Raporlarinin Analiz Sonuclar1

Bankanin faaliyet raporlar: incelendiginde hem icerik hem de sunum bakimindan yillar itibariyle
cok buyuk bir degisiklige gidilmedigi gérilmustir. Bu yltizden, faaliyet raporlar: icerik 6geleri ve
kilavuz ilkeler acisindan daha 6nce belirlenmis 6lctitlere gére puanlandirildiginda elde edilen
sonuglarda bir degisim yasanmamistir. Faaliyet raporlar1 entegre rapor uygunluk skorlari
bakimindan degerlendirildiginde, her ic dénem icinde bankanin faaliyet raporlarinin Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Ctinkti her ti¢ sene icinde bankanin
entegre rapor uygunluk skoru 0,50’den daha yliksek olarak bulunmustur. Tablo 5’de Turkiye
Finansin entegre rapor uygunluk skorlari sunulmustur.

Tablo 5. Turkiye Finans Katilim Bankasi’nin Entegre Rapor Uygunluk Skorlar:

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Olciitler Puan Puam Skoru Puani Skoru Puanmi Skoru
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10 7 0,70 7 0,70 7 0,70
Bilgiler Arasi Baglanti 12 5 0,42 5 0,42 5 0,42
Paydas Katilimi 8 2 0,25 2 0,25 2 0,25
Onemlilik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kisalik ve Ozliik 6 2 0,33 2 0,33 2 0,33
Guvenilirlik ve Tamlik 16 13 0,81 13 0,81 13 0,81
Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kilavuz ilkelerine Uyum Skoru 64 39 0,61 39 0,61 39 0,61
Kurumsal Genel Gértiintum ve Dis Cevre 30 17 0,57 17 0,57 17 0,57
Kurumsal Yonetim 14 10 0,71 10 0,71 10 0,71
Is Modeli 30 22 0,73 22 0,73 22 0,73
Riskler ve Firsatlar 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
Strateji ve Kaynak Aktarimi 20 10 0,50 10 0,50 10 0,50
Performans 8 6 0,75 6 0,75 6 0,75
Genel Gortinus 10 6 0,60 6 0,60 6 0,60
Hazirlik ve Sunum Temeli 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
icerik Ogelerine Uyum Skoru 124 79 0,64 79 0,64 79 0,64
Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru 188 118 0,63 118 0,63 118 0,63

Tuarkiye Finans Katillm Bankasi’nin faaliyet raporlari her tg¢ yil icin kilavuz ilkeler acisindan
degerlendirildiginde en ytiksek skoru 0,83 ile “Onemlilik” ve “Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik”
ilkeleri, en diistik skoru ise 0,25 ile “Paydas Katilim1” ilkesinin aldig1 tespit edilmistir. Igerik 6geleri
bakimindan degerlendirildiginde en ytksek skoru 0,75 ile “Performans” 6gesi, en diistik skoru ise

0,50 ile “Strateji ve Kaynak Aktarimi1” 6gesinin aldig1 saptanmaistir.
5.4.3. Ziraat Katilim Bankas1’nin Faaliyet Raporlarinin Analiz Sonuclari

Bankanin faaliyet raporlari incelendiginde hem icerik hem de sunum bakimindan yillar itibariyle
cok buyuk bir degisiklige gidilmedigi gérilmustir. Bu ytizden, faaliyet raporlar: icerik 6geleri ve
kilavuz ilkeler acisindan daha o6nce belirlenmis 6lctitlere gére puanlandirildiginda elde edilen
sonuclarda bir degisim yasanmamistir. Faaliyet raporlari entegre rapor uygunluk skorlari
bakimindan degerlendirildiginde, her ic dénem icinde bankanin faaliyet raporlarinin Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu séylenebilir. Ctinkti her ti¢ sene icinde bankanin
entegre rapor uygunluk skoru 0,50’den daha ytksek olarak bulunmustur. Tablo 6’da Ziraat

Katilim’in entegre rapor uygunluk skorlari sunulmustur.
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Tablo 6. Ziraat Katilim Bankasi’nin Entegre Rapor Uygunluk Skorlari

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Olgiitler Puan Puani  Skoru Puam Skoru Puami  Skoru
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10 7 0,70 7 0,70 7 0,70
Bilgiler Aras1 Baglanti 12 4 0,33 4 0,33 4 0,33
Paydas Katilim1 8 2 0,25 2 0,25 2 0,25
Onemlilik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kisalik ve Ozliik 6 2 0,33 2 0,33 2 0,33
Guvenilirlik ve Tamlik 16 12 0,75 12 0,75 12 0,75
Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kilavuz ilkelerine Uyum Skoru 64 37 0,58 37 0,58 37 0,58
Kurumsal Genel Goértintim ve Dis Cevre 30 10 0,33 10 0,33 10 0,33
Kurumsal Yonetim 14 8 0,57 8 0,57 8 0,57
Is Modeli 30 16 0,53 16 0,53 16 0,53
Riskler ve Firsatlar 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
Strateji ve Kaynak Aktarimi 20 8 0,40 8 0,40 8 0,40
Performans 8 6 0,75 6 0,75 6 0,75
Genel Gorunts 10 5 0,50 5 0,50 5 0,50
Hazirlik ve Sunum Temeli 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
icerik Ogelerine Uyum Skoru 124 61 0,49 61 0,49 61 0,49
Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru 188 98 0,52 98 0,52 98 0,52

Ziraat Katihm Bankasi’nin faaliyet raporlar1 her tc¢ yil icin kilavuz ilkeler acisindan
degerlendirildiginde, en yliksek skoru 0,83 ile “Tutarlilik ve Karsilagtirilabilirlik” ilkesi, en dtistik
skoru ise 0,25 ile “Paydas Katilimi” ilkesinin aldig1 tespit edilmistir. Icerik égeleri bakimindan
degerlendirildiginde en ytiksek skoru 0,75 ile “Performans” 6gesi, en dustk skoru ise 0,33 ile
“Kurumsal Genel Gorintm ve Dis Cevre” 6gesinin aldig1 saptanmaistir.

5.4.4. Vakif Katilim Bankasi’nin Faaliyet Raporlarinin Analiz Sonuclar1

Bankanin faaliyet raporlar: incelendiginde hem icerik hem de sunum bakimindan yillar itibariyle
cok buyuk bir degisiklige gidilmedigi gértlmutstir. Bu yltizden, faaliyet raporlar: icerik 6geleri ve
kilavuz ilkeler acisindan daha 6nce belirlenmis 6lctitlere gére puanlandirildiginda elde edilen
sonuglarda bir degisim yasanmamistir. Faaliyet raporlari entegre rapor uygunluk skorlari
bakimindan degerlendirildiginde, her ic dénem icinde bankanin faaliyet raporlarinin Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Clinkti her ti¢ sene icinde bankanin
entegre rapor uygunluk skoru 0,50’den daha ytksek olarak bulunmustur. Tablo 7’de Vakif

Katilim’in entegre rapor uygunluk skorlari sunulmustur.

Tablo 7. Vakif Katilim Bankasi’nin Entegre Rapor Uygunluk Skorlar:

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Olciitler Puan Puani  Skoru Puami Skoru Puami Skoru
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10 8 0,80 8 0,80 8 0,80
Bilgiler Aras: Baglanti 12 5 0,42 5 0,42 5 0,42
Paydas Katilimi 8 2 0,25 2 0,25 2 0,25
Onemlilik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kisalik ve Ozliik 6 2 0,33 2 0,33 2 0,33
Guvenilirlik ve Tamlik 16 12 0,75 12 0,75 12 0,75
Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kilavuz ilkelerine Uyum Skoru 64 39 0,61 39 0,61 39 0,61
Kurumsal Genel Gértinim ve Disg Cevre 30 10 0,33 10 0,33 10 0,33
Kurumsal Yonetim 14 5 0,36 5 0,36 5 0,36
Is Modeli 30 18 0,60 18 0,60 18 0,60
Riskler ve Firsatlar 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
Strateji ve Kaynak Aktarimi 20 8 0,40 8 0,40 8 0,40
Performans 8 6 0,75 6 0,75 6 0,75
Genel Gorliinlis 10 3 0,30 3 0,30 3 0,30
Hazirlik ve Sunum Temeli 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
icerik Ogelerine Uyum Skoru 124 58 0,47 58 0,47 58 0,47
Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru 188 97 0,52 97 0,52 97 0,52

Vakif Katilm Bankasi’'nin faaliyet raporlari her t¢ yil icin kilavuz ilkeler acisindan
degerlendirildiginde en ytiksek skoru 0,83 ile “Onemlilik” ve “Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik”
ilkeleri, en distik skoru ise 0,25 ile “Paydas Katilim1” ilkesinin aldig tespit edilmistir. Icerik 6geleri

348 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 14, Say1 2, 2021



Entegre Raporlamaya Uygunlugu Ac¢isindan Katilim Bankalarinin
Faaliyet Raporlarinin Incelenmesi

bakimindan degerlendirildiginde en ytiksek skoru 0,75 ile “Performans” 6gesi, en diistik skoru ise

0,33 ile “Kurumsal Genel Gortinim ve Disg Cevre” 6gesinin aldigl saptanmistir.
5.4.5. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin Faaliyet Raporlarinin Analiz Sonuclari

Bankanin faaliyet raporlari incelendiginde hem icerik hem de sunum bakimindan yillar itibariyle
degisiklige gidildigi gorulmustir. Bu ylzden, faaliyet raporlar icerik 6geleri ve kilavuz ilkeler
acisindan daha once belirlenmis Olctitlere goére puanlandirildiginda elde edilen sonuclarda
degisim yasanmistir. Ancak bankanin faaliyet raporlari entegre rapor uygunluk skorlari
bakimindan degerlendirildiginde, her ti¢c dénem icinde Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi
ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Ctink(i her Ui¢ sene icinde bankanin entegre rapor uygunluk skoru
0,50’den daha ylksek olarak bulunmustur. Tablo 8’de Albaraka Turk’tin entegre rapor uygunluk

skorlar1 sunulmustur.

Tablo 8. Albaraka Turk Katilim Bankasi’nin Entegre Rapor Uygunluk Skorlar:

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Olciitler Puan Puanmi  Skoru Puanmi Skoru Puami Skoru
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10 8 0,80 8 0,80 8 0,80
Bilgiler Aras1 Baglanti 12 5 0,42 9 0,75 9 0,75
Paydas Katilimi 8 2 0,25 2 0,25 6 0,75
Onemlilik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kisalik ve Ozltik 6 2 0,33 4 0,67 4 0,67
Guvenilirlik ve Tamlik 16 13 0,81 13 0,81 13 0,81
Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik 6 5 0,83 5 0,83 5 0,83
Kilavuz ilkelerine Uyum Skoru 64 40 0,63 46 0,72 50 0,78
Kurumsal Genel Goértintim ve Dis Cevre 30 15 0,50 15 0,50 19 0,63
Kurumsal Yonetim 14 8 0,57 8 0,57 8 0,57
Is Modeli 30 26 0,87 26 0,87 26 0,87
Riskler ve Firsatlar 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
Strateji ve Kaynak Aktarimi 20 10 0,50 10 0,50 10 0,50
Performans 8 6 0,75 6 0,75 6 0,75
Genel Goruntis 10 6 0,60 6 0,60 6 0,60
Hazirlik ve Sunum Temeli 6 4 0,67 4 0,67 4 0,67
icerik Ogelerine Uyum Skoru 124 79 0,64 79 0,64 83 0,67
Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru 188 119 0,63 125 0,66 133 0,71

Albaraka Turk Katilm Bankasi’nin faaliyet raporlari her t¢ yil icin kilavuz ilkeler ac¢isindan
degerlendirildiginde en ytliksek skoru 0,83 ile “Onemlilik” ve “Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik”
ilkeleri, en dusuk skoru ise 0,25 ile “Paydas Katilimi” ilkesinin aldigi tespit edilmistir. Ancak,
banka 2020 yili faaliyet raporunda paydaslara dair bilgilere yer vererek 6nceki yillarda 0,25 olan
“Paydas Katilim1” puanini 0,75’e cikartmistir. Boylece, 2020 yil1 icin en dustk skoru “Kisalik ve
Ozluk” ilkesi almistir. Icerik 6geleri bakimindan degerlendirildiginde, en ytiksek skoru 0,87 ile “Is
Modeli” 6gesi, en dustuk skoru ise 0,50 ile “Kurumsal Genel Goéruntm ve Dis Cevre” ve “Strateji
ve Kaynak Aktarimi” 6gelerinin aldigi saptanmistir. Ancak son yil “Kurumsal Genel Gériintim ve
Dis Cevre” 6gesinin puani 0,50°’den 0,63’e ylUkselerek en dtisiik skor olmaktan ¢ikmistir.

5.5. Arastirma Sonuclarinin Analizi

Bu boéltimde, arastirma kapsaminda incelenmis olan 5 katiim bankasinin faaliyet raporlarinin
kilavuz ilkelere uyum skorlari, icerik 6gelerine uyum skorlari ve entegre rapor uygunluk

skorlarinin analizi yapilacaktir.
5.5.1.Katilim Bankalarinin Toplam Kilavuz ilkelerine Uyum Skoru

Arastirma kapsaminda incelenmis olan 5 katilim bankasinin faaliyet raporlarinin kilavuz ilkelere

uyum skorlarinin yillara gore degisimi ve analizi Tablo 9’da yer almaktadir.
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Tablo 9. Katilim Bankalarinin Toplam Kilavuz flkelerine Uyum Skoru

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020
. Puan Toplam Toplam  Toplam Toplam Toplam  Toplam
Olciitler Puan Skor Puan Skor Puan Skor
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 50 39 0,78 39 0,78 39 0,78
Bilgiler Aras1 Baglanti 60 25 0,42 29 0,48 29 0,48
Paydas Katilimi 40 10 0,25 10 0,25 14 0,35
Onemlilik 30 25 0,83 25 0,83 25 0,83
Kisalik ve Ozliik 30 10 0,33 12 0,40 12 0,40
Guvenilirlik ve Tamlik 80 62 0,78 62 0,78 62 0,78
Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik 30 25 0,83 25 0,83 25 0,83
Kilavuz Ilkelerine Uyum Skoru 320 196 0,61 202 0,63 206 0,64

Tablo 9’da goriildiigi tizere her ti¢ yil icin “Onemlilik” ve “Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik” ilkeleri
en yuksek skora sahip kilavuz ilkeler olmuslardir. Bu kapsamda, katilim bankalarinin faaliyet
raporlarinda cogunlukla 6nemli bilgilere yer vererek ilgisiz ve paydaslari acisindan O6nemsiz
konulara deginmedigi saptanmistir. Ayrica bu bilgiler faaliyet raporlarinda verilirken tutarl ve
karsilastirilabilir bir tarzda sunuldugu géralmustur.

Her U¢ yil icin en dtistik skora sahip kilavuz ilke ise “Paydas Katilimi” olmustur. Katilim bankalari
faaliyet raporlarinda genellikle paydaslarini tanimlamadiklart ve onlarin risk ve ihtiyaclarina
yonelik yeterli aciklamalarda bulunmadiklar: belirlenmistir. Bu yltizden “Paydas Katilimi1” ilkesi
en dustk skora sahip kilavuz ilke olarak kalmistir. Ancak, bununla birlikte “Paydas Katilim1”

ilkesinin 2020 yili skorunda artis yasandigi da gozden kacgirilmamalidir.

Son olarak, katilim bankalarinin toplam kilavuz ilkelerine uyum skoruna bakildiginda ise tc¢ yil
icinde skorlarin 0,50’den daha ytksek oldugu bulunmustur. Bu kapsamda, katilim bankalarinin
faaliyet raporlarinin Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi'nde yer alan kilavuz ilkeler ile
uyumlu oldugu soéylenebilir.

5.5.2.Katilim Bankalarinin Toplam igerik Ogelerine Uyum Skoru

Arastirma kapsaminda incelenmis olan 5 katilim bankasinin faaliyet raporlarinin icerik 6gelerine
uyum skorlarinin yillara gore degisimi ve analizi Tablo 10°’da almaktadair.

Tablo 10. Katilim Bankalarinin Toplam Icerik Ogelerine Uyum Skoru

Maksi 2018 2018 2019 2019 2020 2020
. mum  Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Olciitler Puan Puan Skor Puan Skor Puan Skor
Kurumsal Genel Gértinum ve Dig Cevre 150 70 0,47 70 0,47 74 0,49
Kurumsal Yonetim 70 41 0,59 41 0,59 41 0,59
Is Modeli 150 108 0,72 108 0,72 108 0,72
Riskler ve Firsatlar 30 20 0,67 20 0,67 20 0,67
Strateji ve Kaynak Aktarimi 100 48 0,48 48 0,48 48 0,48
Performans 40 30 0,75 30 0,75 30 0,75
Genel Gorunts 50 26 0,52 26 0,52 26 0,52
Hazirlik ve Sunum Temeli 30 20 0,67 20 0,67 20 0,67
icerik Ogelerine Uyum Skoru 620 363 0,59 363 0,59 367 0,59

Tablo 10’da goruldtiga tizere her Ug yil icinde “Performans” ilkesi en ylksek skora sahip icerik
6gesi olmustur. Bu kapsamda, katilim bankalarinin faaliyet raporlarinda gecmis ile mevcut
performanslarinin karsilastirmasina yer verdikleri saptanmistir. Ayrica, net olarak bir paydas
tanimlamasi yapilmasa bile faaliyet raporlar: genelinde paydaslara yonelik atilan adimlara dair
aciklamalarda bulunuldugu géralmustur.

2018 ve 2019 yillan i¢in en dustk skora sahip igerik 6gesi “Kurumsal Genel Goérintim ve Dis
Cevre” olurken, 2020 yili icin en dtisiik skora sahip icerik 6gesi “Strateji ve Kaynak Aktarimi”
olmustur. Ancak genel olarak bakildiginda her ti¢ yil icin, bu iki ilkenin birbirine ¢ok yakin skor
alarak icerik ogeleri arasindaki en dustk skorlara sahip ilkeler oldugu goértlmektedir. Bu
noktada, katilim bankalarinin faaliyet raporlarinda genellikle rakiplerinin zayif ve gliclti yonlerine,
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icinde bulundugu toplumdaki cevresel ve siyasal konulara ve sektortint ilgilendiren yasal
dluizenlemelere deginmedigi goérulmusttr. Ayrica, sahip olduklar1 stratejilere bagli olarak
olusturulan kaynak aktarim planlarina ve olusturulan bu planlarin etkisine yonelik aciklamalara

rastlanilmamaistir.

Son olarak, katilim bankalarinin toplam igerik 6gelerine uyum skoruna bakildiginda ise ¢ yil
icinde skorlarin 0,50’den daha ytksek oldugu bulunmustur. Bu kapsamda, katilim bankalarinin
faaliyet raporlarinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nde yer alan icerik 6geleri ile

uyumlu oldugu soéylenebilir.
5.5.3. Katilim Bankalarinin Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru

Arastirma kapsaminda incelenmis olan 5 katilim bankasinin faaliyet raporlarinin toplam entegre

rapor uygunluk skorlarinin yillara gére degisimi ve analizi Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11. Katilim Bankalarinin Toplam Entegre Rapor Uygunluk Skoru

Maksimum 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Puan Toplam  Toplam  Toplam  Toplam  Toplam  Toplam

Katilim Bankalar1 Puan Skor Puan Skor Puan Skor
Kuveyt Turk Katilim Bankasi 188 127 0,68 127 0,68 127 0,68
Turkiye Finans Katilim Bankas1 188 118 0,63 118 0,63 118 0,63
Ziraat Katilim Bankasi 188 98 0,52 98 0,52 98 0,52
Vakif Katilim Bankasi 188 97 0,52 97 0,52 97 0,52
Albaraka Turk Katilim Bankast 188 119 0,63 125 0,66 133 0,71
Toplam Entegre Rapor 940 559 0,59 565 0,60 573 0,61

Uygunluk Skoru

En ytiksek entegre rapor uygunluk skoruna sahip katilim bankas1 2018 ve 2019 yillar1 i¢cin Kuveyt
Turk Katilim Bankasi olurken, 2020 yili igcinse Albaraka Turk Katilim Bankasi olmustur. Ziraat
Katilim Bankas: ve Vakif Katilim Bankasi ise her Ug¢ yil icin en distk entegre rapor uygunluk
skoruna sahip katilim bankalar: olarak bulunmuslardir. Buna ragmen her ¢ sene icin katilim
bankalarinin entegre rapor uygunluk skorlari incelendiginde 0,50°den daha ytksek oldugu
gortilmektedir. Bu kapsamda, arastirma kapsamindaki katilim bankalarinin faaliyet raporlarinin

son Ug yil icin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu sdylenebilmektedir.

6. SONUC

Kurumsal raporlamanin son evrimi olan entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin buittinctil ve tek bir raporda sunulmasidir. Entegre rapor hazirlayan kurumlara rehber
olmas: amaciyla 2013 yilinda Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi yayimlanmigtir. 2021 yilina gelindiginde ise,
Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi bazi konularda daha net agiklamalarda bulunarak ve

basitlesmeye giderek Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’nin revize halini yayimlamistir.

Bu calismada, ulkemizdeki katilim bankalarinin yillik olarak yayimlamis olduklari faaliyet
raporlarinin Uluslararas:1 Entegre Raporlama Cercevesi'nde belirtilmis olan icerik 6gelerine ve
kilavuz ilkelerine yillar itibariyle ne derece uyumlu oldugunun belirlenmesi amaclanmistir. Bu
amagcla, ulkemizdeki 5 katilim bankasinin 2018-2020 yillan igin kendi resmi sitelerinde
yayimlamis olduklar: yil sonu faaliyet raporlarinda sunduklar: bilgilerin entegre raporlamaya ne
kadar uyumlu oldugu ve entegre raporlarda istenen bilgilerin mevcut raporlarda ne 6l¢gtide yer
aldiginin analizi yapilmistir.

Arastirma sonucunda arastirma kapsamindaki 5 katilim bankasinin her tg¢ yil icin yayimlamis
oldugu faaliyet raporlarinin Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu oldugu
saptanmistir. En ytksek entegre rapor uygunluk skoruna sahip katilim bankasi 2018 ve 2019
yillar icin Kuveyt Turk Katilim Bankasi olurken, 2020 yili igcinse Albaraka Turk Katilim Bankasi

Hitit Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 14, Say1 2, 2021 351



Ahmet Kursat ALKOYUN, Emre Selcuk SARI

olmustur. Albaraka Turk Katilim Bankasi’nmin 2020 yili icin yayimladig faaliyet raporunda
“Sturdurulebilirlik” basligina yer vererek paydas tanimlamasi yapmasi, paydaslarla olan iletisim
kanallarina yer vermesi ve toplumsal konulara deginmesi 2020 yilinda daha yuksek puan
almasina neden olmustur. Ziraat Katihim Bankasi ve Vakif Katilim Bankasi ise her tg¢ yil icin en
dustk entegre rapor uygunluk skoruna sahip katilim bankalari olmuslardir. Her ti¢ yil igin
“Onemlilik” ve “Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik” ilkeleri en yliksek skora sahip kilavuz ilkeler
olurken en dustk skora sahip kilavuz ilke ise “Paydas Katilimi” olmustur. Her Utc¢ yil icin
“Performans” ilkesi en yuksek skora sahip icerik o6gesi olmustur.
En dusuk skora sahip icerik 06gesi 2018 ve 2019 yillann igin “Kurumsal Genel
Gorintiim ve Dis Cevre” olurken, 2020 yii icin en dustk skora sahip icerik
0gesi “Strateji ve Kaynak Aktarimi” olmustur. Katiim bankalarinin toplam entegre rapor
uygunluk skorlar1 yillar itibariyle degerlendirildiginde ktictik boyutta bir artis yasandigi
gorulmusttr. 2019 ve 2020 yillarinda Albaraka Turk Katilim Bankasi’nin faaliyet raporlarindaki

gelisim bu artisa neden olmustur.

Katilim bankalarinin faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya daha uygun hale gelebilmesi icin
yapilabilecek bazi 6neriler mevcuttur. Katiim bankalarinca, deger yaratma slrecinde sermaye
ogeleri arasindaki iligkilere dair bilgi verilmelidir. Sirketin diger raporlarina atifta bulunarak
bilgiler arasi baglanti kurulmalidir. Paydaslar tanimlanmali ve iletisim kanallar1 belirtilmelidir.
Bilgilerin kisa ve 06z bir sekilde verilerek raporlarin sayfa sayis1 dusuk
tutulmalidir. Ayrica, tekrara dusmemek icin rapor icerisinde atif ve baglantilara
da yer verilmelidir. Paydaslarin ihtiya¢ ve isteklerine raporda daha net bir sekilde deginilerek bu
taleplerin  karsilanmas: icin atilan adimlar vurgulanmalidir. Ayrica, paydaslara
olan yuktumliluklerden de bahsedilmelidir. Sektordeki rakiplerin zayif ve glcli yonlerine
deginilmelidir. Faaliyet raporlarinda toplumsal, cevresel, siyasal konulara dair ac¢iklamalar yer
verilmelidir. Rapor genelinde yalnizca olumlu sonuclara odaklanilmamali olumsuz
sonuclara da deginilmelidir. Karsi karsiya kalinmasi muhtemel risklerin gerceklesmesi
durumunda etkilerinin ne olacagindan bahsedilmelidir. Belirlenen stratejileri gerceklestirmek
lzere nasil bir kaynak aktarim plani izlendigi vurgulanmalidir. Nicel gostergelere ek olarak nitel
gostergeler de olusturmali ve rapor genelinde yer verilmelidir. Faaliyet raporunun geneline hakim

olan 6nemlilik belirleme stirecine dair bilgilere deginilmelidir.
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EKLER

Ek-1. Kilavuz llkelerine Uyum Skoru icin Kullanilan Olctit

No Kilavuz ilkeler Puan
1 Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 10
1.1. Is modeli ile ilgili 6nemli riskler tanimlanmistir. 2
1.2. Is modeli ile ilgili firsatlar tanimlanmistir 2
1.3. Vizyon, degerler ve stratejik odak arasindaki iliskiler acik¢a tanimlanmistir 2
1.4. Kisa, orta ve uzun dénemde deger yaratma ile ilgili is modeli a¢ikca tanimlanmistir. 2
15 Stratejik gr.nagj'la.ra ulasma yeteneginin tahmini ge¢cmis ile gelecek baglantis1 yapilarak 2
gerceklestirilmistir.
2 Bilgiler Aras1 Baglant1 12
21 Stratejinin is modeli] risk ve fn_*satlar,. kaynaklar ve y_atlr_lm}ara adaptasyonunun tanimi ve bu 9
unsurlar arasindaki etkilesimin analizi agikca belirtilmistir
2.2. Deger yaratma stuirecinde sermaye 6geleri arasindaki iliskiler agciklanmis, vurgulanmistir 2
23 Tahmin yapmada kullanilan gostergeler strateji ve riskleri degerlendirilmesinde kullanilan 9
gostergeler ile uyumludur
2.4. Finansal olmayan bilgiler nicel finansal bilgi ile kombine edilmistir (bir arada sunulmustur) 2
2.5. Sirketin diger i¢ raporlarina atifta bulunulmustur 2
2.6. Baglantilar, her bir kullanicinin ihtiyacini karsilayacak sekilde hazirlanmis diger raporlara 9
ulasmay1 kolaylastirmaktadir
3 Paydas Katilim1 8
3.1. Paydas tanimlama metodu tanimlanmistir 2
3.2. Paydaslarla kurulan iletisim kanallar1 tanimlanmistir 2
3.3. Farkli paydaslarin riskleri/ihtiya¢lar: tanimlanmigtir 2
3.4. Paydaslarin taleplerine cevap vermede temel 6ncelikler ve risk azaltici adimlar tanimlanmigtir 2
4 Onemlilik 6
4.1. Rapor o6nemlilik belirleme strecini kapsar: 6ncelikler, temel etki degerlendirme, paydas 9
katilimi
4.2, Deger yaratma streci ile ilgili olan ve hari¢ tutulan konular tanimlanmistir 2
4.3. [lgili konularin kapsami tanimlanmistir 2
5 Kisalik ve Ozliik 6
5.1. Rapordaki sayfa sayisi 2
5.2. Kisalik ve 6zIUgu saglamak i¢in karsilikl atiflar ve baglantilar yapilmistir 2
5.3. Dahil edilen igerik genel, ayni zamanda isletme ve endustriye 6zgtidur 2
6 Giivenilirlik ve Tamlik 16
6.1. Icerik olumlu ve olumsuz ézellikleri agiklar 2
6.2. Cesitli paydaslara olan yukumlultukler dahil edilmistir 2
6.3. Rapor igeriginin i¢ dogrulamas: yapilmistir. 2
6.4. Rapor iceriginin bagimsiz dis dogrulamasi yapilmistir. 2
6.5. Rapor hazirlamakla yuktmla ¢alisan tanimlanmis, agiklanmistir. 2
6.6. Hari¢ tutulan bilgiler veya 6nemli hatalarin varlig refere edilmistir 2
6.7. Sektoriin temel 6zellikleri agiklanmistir 2
6.8. Bilgi farkli araliklara gére sunulmustur 2
7 Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik 6
7.1. Gelisimi ve egilimi gosteren KPI'ler dahil edilmistir 2
7.2. KPI'ler nispeten karsilastirmay: kolaylastiracak bigcimde belirlenmistir 2
73, Endﬁstrid.e cfrjcak ve farkl girisimler .igin KPI'ler kullanilmistir, karsilastirmay kolaylastiracak 9
ve farkli bilgi ihtiyacina cevap verebilecek
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Ek-2. icerik Ogelerine Uyum Skoru i¢in Kullanilan Olgut

No icerik Ogeleri Puan
1 Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre 30
1.1. Kurulusun; misyonu ve vizyonu 2
1.2. Kurulusun; kulturd, etik ilkeleri ve degerleri 2
1.3. Kurulusun; mulkiyet ve faaliyet yapist 2
1.4. Kurulusun; temel faaliyetleri ve pazarlari 2
1.5. Kurulusun; rekabet yapisi ve pazar konumu 2
1.6. Deger zinciri i¢indeki konumu 2
17 Gecmis donemlerle kiyaslandiginda séz konusu ciddi degisimleri vurgulayan 6nemli nicel 9
o bilgiler
1.8. Baslica paydaslarin mesru ihtiyag ve istekleri 2
1.9. Iktisadi denge, globallesme ve sanayi trendleri gibi makro ve mikro iktisadi kosullar 2
1.10. Rakip firmalarin zayif ve giiclti yonleri ile muisteri talebi 2
1.11. Teknolojik degisimin hizi ve etkisi 2
1.12. Toplumsal konular ile ilgili aciklamalar 2
1.13. Iklim degisikligi, ekosistem kaybi ve gibi cevresel zorluklar 2
1.14. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektére iliskin yasal diizenlemeler 2
1.15. Siyasi ortam. 2
2 Kurumsal Yonetim 14
2.1 Kurulusun liderlik yapisi ve kanuni zorunluluklarin kurumsal yoénetim yapisinin 9
o olusumunu nasil etkiledigi
2.2 Orgtit kuiltiirt olusturmak ve izlemek adina kullanilan ézel stirecler 2
Kurumsal yénetim ile sorumlu olan kisilerin kurulusun stratejik tarafini ve risk yénetimine
2.3 . . S 2
karsi bakis acisini belirleyebilmek adina almis oldugu 6nlemler
Kurulusun érgiit kulttirtintin, benimsedigi etik ilkelerin ve degerlerinin sermaye 6gelerinin
2.4. . X . P 2
kullanimina ve bunlar tizerindeki etkisine iliskin agiklamalar
2.5. Kurulusun yasal zorunluluklari: asan kurumsal yonetim faaliyetleri hakkinda agiklama 2
2.6 Kurulusun yo6netim sorumlularinin yenilik¢i bakis acisini desteklemek icin Uustlendigi 9
o sorumluluk
Kurulusun tucret ve tesvik politikalarinin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ve
2.7. i 4 - - PO 2
sermaye Ogeleri tizerindeki etkisi ve arasindaki baglanti.
3 is Modeli 30
3.1. Kurulusun kurdugu is modeli ile ilgili agiklama 2
3.2. Is modelini aciklayabilecek bir sema ve bu semay1 destekleyecek bir aciklama 2
33 Kurulusun faaliyet gosterdigi sektor igcerisindeki mevcut kosullar cercevesinde bir metin 2
e akist
3.4. Temel bilgi kullanicilari ile kurulusun dis cevresini etkileyen 6nemli faktoérler ve bagimliliklar 2
35 Kurulusun benimsedigi strateji, mevcut risk ve firsatlari, gosterdigi performans ile diger 9
- icerik 6geleri arasinda kurulan baglantilar
3.6. Kurulusun temel girdileri ile sermaye 6geleri arasindaki iliskiye dair bir agiklama 2
3.7. Kurulusun pazarda kendisini nasil farkhilastirdig: 2
3.8. Kurulusun is modelinin ilk satis sonras1 dénemde gelir yaratmaya uygun olup olmadig: 2
3.9. Kurulusun yenilikeilik ihtiyacina nasil yaklastigi 2
3.10. Is modelinin degisime uyum saglamak i¢in nasil tasarlandig 2
Entegre raporda eger 6nemli ise; surec iyilestirme, calisanlarin egitimi gibi faaliyetlerin uzun
3.11. N 2
vadede basariya olan katkisi yer alabilir
3.12 Entegre raporda énemlilik diizeylerine bagh olarak kurulusun temel Grtin ve hizmet, yan 9
T urun ve diger ¢iktilarina ver verilebilir
3.13. f¢c sonuglar ve dis sonuglar 2
3.14. Olumlu sonuglar 2
3.15. Olumsuz sonugclar 2
4 Riskler ve Firsatlar 6
4.1. Risk ve firsatlarin spesifik kaynaginin tespiti 2
Kurulusun sahip oldugu risk veya firsatlarin gerceklesme olasiliginin ve gerceklesmesi
4.2. - e o - - . 2
durumunda yarattigi etkinin buiytukltiglintin degerlendirilmesi
Kurulusun benimsedigi stratejik amaclarin, hedeflerin, yturttttiga politikalarin belirlenmesi
4.3. de dahil tim asamalarda s6z konusu riskleri azaltmak/y6netmek ve mevcut firsatlar: degeri 2
artirmak adina degerlendirebilmek i¢in alinan tedbirler
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Ek-2. icerik Ogelerine Uyum Skoru icin Kullanilan Olgtit (devami)

No icerik Ogeleri Puan
5 Strateji ve Kaynak Aktarimi 20
5.1. Kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaclar 2
5.2. Amaclara ulasmak i¢cin uygulanan ya da uygulanmasi planlanan stratejiler 2
53 Kurulusun belirlemis oldugu stratejilerini uygulayabilmek adina gerekli olan kaynak 2
- aktarimi planlar1 hakkinda agiklamalar
5.4. Kurulusun gerceklesen basarilarinin ve hedefledigi sonuclarin ne sekilde dl¢tilecegi 2
Kurulusun belirledigi stratejiler dogrultusunda planladig1 kaynak aktarimi ile diger icerik
5.5. s - . o A 2
Ogeleri ¢ercevesinde yer alan bilgiler arasindaki baglantinin kurulmasi
Kurulusun stratejileri ve planladigl kaynak aktariminin kurulusun is modeli ile ne 6l¢tide
5.6. orttistiigil ve kurulusun degisime uyum saglama noktasinda sahip oldugu kabiliyet ile bu 2
asamada is modeli tizerinde yapilmas: gerekebilecek degisiklikler
57 Kurulusun stratejileri ve kaynak aktarimi planlarinin kurulusun dis ¢evresinden, mevcut 2
o risk ve firsatlardan nasil etkilendigi
58 Kurulusun stratejileri ile kaynak aktarimi planlarinin sermaye o6gelerini ve bunlar 9
o uzerindeki risk yonetimi diizenlemelerini nasil etkiledigi
5.9 Kurulusun rekabet avantaji elde etmesine ve deger yaratmasina yardimci olan farklilagsma 9
" unsurlari
510 Kurulusun belirledigi stratejiler dogrultusunda planladigi kaynak aktarimi planlanirken 2
T kullanilan paydas etkilesiminin temel 6zellikleri.
6 Performans 8
6.1 Hedefler, riskler ve firsatlar ac¢isindan nitel gostergeler ve bunlarin olusturulmasinda
o yararlanilan yontemler ile ilgili aciklamalar
6.2 Kurulusun sermaye Ogeleri Uzerinde yarattigi etkiler (pozitif ve negatif) hakkinda 9
- aciklamalar
6.3 Temel paydas iligkileri ve kurulusun temel paydaslarin mesru ihtiya¢ ve isteklerini nasil 9
" karsiladig ile ilgili agiklamalar
6.4 Kurulusun gecmis performans: ile mevcut performansinin karsilastirilmasi ve mevcut 2
T performans ile kurulusun genel gériintisti arasindaki baglantinin kurulmasi
7 Genel Goriiniis 10
71 Kurulusun dis cevresinde karsilagmasi olas: durumlar ile ilgili kisa, orta ve uzun vadedeki 9
o beklentileri
7.2. S6z konusu bu beklentilerin kurulusun nasil etkileyecegi ile ilgili aciklamalar 2
73 Kurulusun mevcut durumda karsilasmasi olas: kritik zorluklara ve belirsizliklere cevap 9
- verebilmek adina ne sekilde orgtitlendigi
Kurulusun dis ¢evresi, aldig riskler ve sahip oldugu firsatlar ile bunlarin stratejik amaclara
7.4. o - o . 2
ulasma noktasinda nasil etkilerinin olduguna dair bir analiz
Kurulusun sahip oldugu sermaye Ogelerinin bulunabilirligi, bunlarin kalitesi ve satin
7.5. alinabilirligi ile bu sermaye 6gelerinin kurulusun deger yaratma kabiliyeti agisindan neden 2
o6nemli oldugu ile ilgili aciklamalar
8 Hazirlik ve Sunum Temeli 6
8.1. Kurulusun 6nemlilik belirleme stirecinin bir 6zeti 2
8.2. Raporlamanin sinir1 ve s6z konusu sinirin ne sekilde belirlendigine iliskin bir a¢iklama 2
8.3. Finansal unsurlar1 géstermek veya degerlendirmek i¢in kullanilan baslica yoéntemler 2
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SUMMARY
Introduction

Today, the environmental and social consequences of the activities of institutions have gained
importance. In addition to their financial reports, institutions prepare various reports including
the non-financial results of their activities. The need to present these many different reports
prepared by institutions for their stakeholders in a single report with a holistic perspective has
revealed integrated reporting. As a result of the need for an internationally operating regulatory
body for integrated reports, the International Integrated Reporting Council (IIRC) was established
in 2010. IIRC published the International Integrated Reporting Framework in 2013. Since this
date, the development of integrated reporting has accelerated around the world and the number

of companies publishing integrated reports has increased day by day.
Purpose

The aim of this study is to determine the extent to which the annual reports published by the
participation banks in our country comply with the content elements and guidelines specified in
the International Integrated Reporting Framework over the years. For this purpose, an analysis
was made of how compatible the information presented in the annual reports of the five
participation banks operating in our country is with integrated reporting, and to what extent the
information requested in the integrated reports is included in the existing reports.

Method

In the research, annual reports of participation banks were subjected to content analysis, which
is a qualitative research method. In this context, annual reports of participation banks were
obtained from their official websites and analyzed according to the criteria stated below. Two
different criteria were used in the content analysis of the annuals reports of participation banks
in terms of the guiding principles and content elements included in the International Integrated
Reporting Framework. While scoring in content analysis, O points are given if there is no
explanation in the annual report for each principle included in the criteria, 1 point is given if there
is an explanation but not sufficient, and 2 points are given if a sufficient explanation is made.
The integrated report compliance score of the annual reports of participation banks is calculated
to be between 0 and 1. It is concluded that annual reports with an integrated report compliance
score higher than 0.50 are in compliance with the International Integrated Reporting Framework.

Findings

As a result of the research, it has been determined that the annual reports published by the 5
participation banks within the scope of the research for each of the three years are compatible
with the International Integrated Reporting Framework. The participation bank with the highest
integrated report compliance score was Kuveyt Turk Participation Bank for 2018 and 2019, and
Albaraka Turk Participation Bank for 2020. Ziraat Participation Bank and Vakif Katilim Bank
were the participation banks with the lowest integrated report compliance score for all three years.
For all three years, the “Materiality” and “Consistency and Comparability” principles were the
highest scoring guidelines, while the lowest scoring guideline was “Stakeholder Relationships”.
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