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Oz

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginden dolayr dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir ve
etkin kullanimina iligkin yenilikci yontemler gelistirmek isletmeler icin kaginilmaz
hale gelmistir. Diinya 'nin gelecegini etkileyen bu acil durumun iistesinden gelmek,
sadece isletmelerin degil tiim iilkelerin ortak sorumlulugundadir. Sanayilesmenin son
yiizyilda kiiresel diizeyde bas dondiiriicii bir sekilde gelismesi sera gazi emisyonlarini
arttirarak kiivesel 1sinmanin ivme kazanmasina neden olan en onemli faktorlerden
biri olarak ifade edilebilir. Isletmelerin cogunlugu dogal kaynaklar: siirdiiriilebilir
yontemlerle kullanmamakta ve iiretimleri sonucunda ¢evre kirliligine sebep olan
atiklar tiretmektedir. Bu nedenle iiretim ydnetiminde yesil inovasyon konusunun
incelenmesi onem arz etmektedir. Bu arastirmanin amaci, tiretim yonetiminde zaman
icerisinde gelisen yesil inovasyon alanmindaki giincel konulari ortaya ¢ikarmaktir. Bu
amagla, (Social) Science Citation Index [(S)SCI] dergilerinde yayimlanan makaleler
incelenerek sanayi firmalari ve kurumlarin gelistirdigi politikalar ve yénetim
stratejilerini etkilemesi muhtemel konular, degisiklikler ve egilimler belirlenmistir.
Arastirmanmin - drneklemi  olarak, (S)SCI dergilerinde yayimlanan makalelerin
se¢ilmesinin nedeni bu dergilerin bilhassa giincel literatiiriin nabzini tutma ve kiiresel
konular hakkinda yeni fikirler sunmasidir. Bu arastirmada, 2018-2020 doneminde
tiretim yénetimi konularini ele alan makalelerde yesil inovasyonla ilgili konularin
belirlenmesine yonelik bir icerik analizi yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gére,
diinyadaki en fazla sera gazi emisyonuna Cin’in neden oldugu ve icerik analizi
sonucuna gore yesil inovasyonla ilgili en fazla arastirmanin da Cin tarafindan
gerceklestirildigi tespit edilmistir. (S)SCI kapsamindaki dergilerde 2018-2020
doneminde en ¢ok arastirilan giincel konular sirasiyla “yesil teknoloji inovasyonu”,
“cevresel diizenlemeler ve devlet tesvikleri” ve “tedarik zinciri yonetimi” olmustur.
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tam metnidir.

2 Dr., Ars. Gor., Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, zehrabinnur.
avunduk@iuc.edu.tr, istanbul, Tiirkiye, ORCID No: 0000-0001-6627-6454

187



Zehra Binnur AVUNDUK

Bu ¢alisma, arastirmacilara ve yoneticilere iiretim yénetiminde yesil inovasyonla
ilgili giincel kavram ve yontemlerin neler oldugu sorusunu yanitlayarak, literatiire,
sanayi sektériine ve politika yapicilara 6ngorii sunarak katki saglamaktadur.

Anahtar Kelimeler: Yesi/ fnovasyon, Uretim Yonetimi, fgerikAnaliZi.
JEL Kodlari: 030, M11, Q01.
Basvuru: 26.07.2021 Kabul: 25.08.2021

GREEN INNOVATION IN PRODUCTION MANAGEMENT:
CONTENT ANALYSIS OF ARTICLES PUBLISHED IN (S)SCI
JOURNALS?

Abstract

Due to global warming and climate change, it has become inevitable for businesses to
develop innovative methods for the sustainable and effective use of natural resources.
To deal with this emergency, which affects the future of the world, is the common
responsibility of all countries, not just businesses. The dizzying development of
industrialization globally in the last century can be expressed as one of the most
important factors that cause the acceleration of global warming by increasing
greenhouse gas emissions. The majority of enterprises do not use natural resources
with sustainable methods and produce wastes that cause environmental pollution
as an outcome of their production. For this reason, it is significant to examine the
issue of green innovation in production management. This research aims to reveal
the current issues in the field of green innovation in production management over
time. For this purpose, the articles published in the (Social) Science Citation Index
[(S)SCI] journals were examined and the issues, changes, and trends that are likely
to affect the policies and management strategies developed by industrial companies
and institutions were determined. The reason why the articles published in (S)SCI
Journals were chosen as the sample of the research is that these journals keep the
pulse of current literature and present new ideas about global issues. In this research,
a content analysis was conducted to determine the issues related to green innovation
in the articles dealing with production management issues in the 2018-2020 period.
According to the findings of the research, China causes the most greenhouse gas
emissions in the world, and to the content analysis result, also most research on green
innovation has been carried out by China. The most researched current topics in the
journals within the scope of (S)SCI in the 2018-2020 period were respectively “green
technology innovation”, “environmental regulations and government subsidies” and
“supply chain management”. This study contributes to researchers and managers
by answering the question of “what are the current concepts and methods of green

3 The Extended English Summary is located below the Turkish article.
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innovation in production management? ", and by providing insights into the literature,
industry sector, and policymakers.

Keywords: Green Innovation, Production Management, Content Analysis.

JEL Codes: 030, M11, Q01.

s

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yaymn Etigine uygun olarak hazirlanmistir.’

1.GIRiS

Zaman iginde iiretim yonetimi alaninda énemli gelismeler olmustur. Is ortammnin
degisen ihtiyaglarina yanit olarak bu alanda tartisilan konular farklilagmaya, biiytimeye
ve gelismeye devam etmektedir. Giiniimiiziin en énemli konularinin basinda gelen
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in dogal kaynaklari koruma hususunda duyarli olan
isletmeler, tiretim siiregleri ve operasyonlarini daha ¢evreci ve yalin hale getirmektedir.
Cevreci tiretim gekli olan iiretim modeli ve sistem, “yesil isletme, yesil girigsim, yesil
iiretim, temiz tiretim, yesil tedarik” gibi ¢esitli sekillerde adlandirilmaktadir (Tekin,
2019: 30). Benzer sekilde, ¢evre dostu iiretimin gerceklestirilmesi i¢in 6nemli bir
mihenk tasi olan inovasyon tiirli ise; siirdiiriilebilir inovasyon, eko-inovasyon,
¢evresel inovasyon ve yesil inovasyon gibi ¢esitli kavramlarla ifade edilmekte ve
bu kavramlarin ¢ogunlukla ayni anlamda kullanildigi dikkat ¢ekmektedir. Yesil
inovasyon kavramini agiklamadan 6nce literatiirde birbirinin yerine kullanilan ve
aslinda her birinin kendine 6zgii anlam1 olan diger kavramlardan bahsetmek konuyu
aydinlatmaya katki saglayacaktir.

Schiederig ve arkadaglarina goére (2012: 182) siirdiiriilebilir inovasyon, ekonomik,
ekolojik ve sosyal boyutlart icermektedir. Diger ii¢ inovasyon tiirli ise ekonomik ve
ekolojik boyutu igerdiginden birbirinin yerine kullanilabilir. Charter ve Clark (2007:09),
stirdiirtilebilir inovasyonun ¢evresel, finansal ve sosyal boyutlara ek olarak etik boyutu
da kapsadigini belirtmistir. Boylece siirdiiriilebilir inovasyon ekonomik ve ekolojik
boyutlarin yani sira sosyal ve etik boyutlar1 da icerdiginden daha genig kapsamli
olarak degerlendirilebilir. Franceschini ve arkadaglarinin (2016: 76) arastirmasina gore
bilim insanlar siirdiiriilebilir inovasyonu, aktor ag teorisi, kullanic1 odakli inovasyon,
¢ok boyutlu yaklagim gibi daha ¢ok sosyolojik teori veya yaklagimlarla iliskili olarak
kullanirken, yesil inovasyonu ise yonetim ve rekabetle iliskili konularla kullanmistir.
Zhang ve arkadaslari (2019: 1702) da yesil inovasyonu ampirik veya deneysel olarak ele
alan aragtirmalarin ¢ogunlukla isletme yonetimi alaninda oldugunu ifade etmistir. Ekins
(2010:269) ¢evresel inovasyonu, “cevreye bir sekilde fayda saglayan degisiklikler”
olarak tanimlamaktadir. Huppes ve arkadaglarma gore (2008: 29) eko-inovasyon,
“inovasyonun bir alt sinifi, ekonomik ve g¢evresel inovasyon arasindaki kesisimdir
ve ekonomik faaliyetlerde toplumun hem ekonomik hem de gevresel performansini
iyilestiren bir degisikliktir. Bahsi gegen c¢alismalardaki tanimlar incelendiginde
eko-inovasyon terimindeki “eko” 6n ekinin hem “eko-nomik” hem de “eko-lojik”
kavramlarin1 temsil ettigi anlasilabilir. Buradan hareketle eko-inovasyonun hem
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ekonomik hem de ekolojik boyutu kapsayan yenilikleri ifade eden bir kavram oldugu
ifade edilebilir.

Geleneksel inovasyon, rekabet istiinliigii elde etmek i¢in yeni iirlinlerin, malzemelerin,
stireglerin, hizmetlerin ve organizasyon siireclerin gelistirilmesiyle ilgiliyken yesil
inovasyon; c¢evresel sorunlarla basa g¢ikmak i¢in kullanilabilecek yeni fikirlerin,
tirlinlerin, hizmetlerin, siireglerin ve yonetim sistemlerinin iiretilmesini ifade eder (Li
et al., 2017:41; Saunila et al., 2018: 632). Yesil inovasyon, yesil iiriin tasarimlari,
enerji tasarrufu, atik geri doniistim, kirlilik 6nleme veya kurumsal ¢cevre yonetimiyle
ilgili teknolojilerdeki inovasyonlar da dahil olmak {izere yesil iiriinler veya siireclerle
ilgili donanim veya yazilim inovasyonudur (Chen et al., 2006: 332). Yesil inovasyon,
isletmeler tarafindan karbon emisyonunu azaltmak i¢in uygulanir ve bir isletmenin
liretim veya yeniden liretim siireci boyunca kirliligi azaltma kabiliyetini ifade eder
(Zhang et al., 2019: 1702). Yukarida agiklanan siirdiiriilebilir, ¢evresel ve eko-
inovasyon tanimlarindan farkli olarak yesil inovasyonun daha cok isletmelere 6zgii
bir kavram olarak kullanildig1 gortilmektedir.

Akademisyenler ve profesyoneller, fikir ve bilgilerini profesyonel dergilerde
yaymak suretiyle alana katkida bulunmakta ve hizmet vermektedir. Béylece, prestijli
dergilerde yayimlanan makaleler gézden gegirilerek iiretim yonetimi kavramlari,
stiregleri ve faaliyetlerinde yesil inovasyon uygulamalar1 lizerindeki giincel egilimler
belirlenebilir. Dergilerde yayimlanan makalelerin igerigi de belirli bir dénemde
popiiler olan arastirma tiirleri ve konular1 hakkinda fikir verebilir. Bu ¢alismada, yesil
inovasyon alanindaki en popiiler egilimleri ortaya ¢cikarmak icin Science Citation Index
(SCI) ve Social Science Citation Index (SSCI) dergilerinde yayimlanan makalelerin
icerigi analiz edilmistir. Bu noktadan hareketle, ilgili alanda son dénemde hangi tiir
calismalarin gerceklestirildiginin incelenmesi, literatliriin geniglemesine ve konuyla
ilgili aragtirmacilara katki saglayabilecektir. Buna ek olarak, bu ¢alisma, Tiirkiye’deki
yoneticilere yesil tiretimle ilgili farkindalik olusturarak, son ii¢ yillik donemde {iretim
yonetimi alaninda yesil inovasyon agisindan en ¢ok ve en az ele alinan konular, yesil
iiretim teknikleri ve yenilik¢i yontemler hakkinda bilgi sunabilecektir. Bu katkilar1
saglayabilmek icin ¢alismanin amaci, yesil inovasyonu iiretim yonetimi agisindan
ele alarak 2018-2020 donemi arasinda (S)SCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan
makaleleri incelemektir. Bu kapsamda, arastirmay1 gergeklestirmek igin igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Tiirkiye’de yesil inovasyonu ele alan ¢aligmalar incelendiginde
konuyla ilgili ¢ok az sayida arastirma bulundugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmalardan
bazilart anket yontemi kullanirken bazilari ise literatiir taramasit gergeklestirmistir.
Icerik analizi yontemini kullanan bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu calisma,
Tirkiye’de yesil inovasyon arastirmasini genisletirken igerik analizi ydntemini
kullanmastyla literatiire farkli bir bakis getirerek katki saglamay1 amaglamaktadir.

Makalenin tasarimi su sekilde devam etmektedir. Konuyla ilgili teorik ve ampirik
literatiir 6zetlenmis ve kiiresel dneme sahip olan siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
yesil inovasyonun iiretim yonetimi igerisinde hangi acilardan ele alindigini tespit
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etmek amaciyla tiim diinyada tartisilan en giincel konularin neler oldugu arastirma
boliimiinde ortaya konmustur. Takip eden kisimda ise igerik analizi neticesinde elde
edilen bulgular sunulmus ve tartisilmis, ardindan ¢alismanin sonucuna yer verilmistir.

1.1. LITERATUR TARAMASI

Bu bolimde konuyla ilgili literatiir incelenmektedir. Literatiir taramasinin ilk
kisminda sanayi sektoriiniin sebep oldugu olumsuz gevresel etkilere iliskin diinyadaki
genel durum incelenmekte ve takip eden kisimda ise yesil inovasyon konusuna iligkin
literatiire yer verilmektedir.

Sanayi devriminden itibaren kitlesel tiretimin hizla artmasiyla birlikte dogal kaynakla-
rin yogun bir sekilde tiiketilmesi sera gazi emisyonlarini arttirarak, dogal kaynaklarin
tahribati, ozon tabakasinin incelmesi, artan gevre kirliligi, iklim degisikligi ve kiiresel
1sinma gibi kiiresel diizeyde ciddi sorunlara neden olmustur (Yin & Li, 2019:1). Diin-
ya Bankast’nin yayinladigi giincel verilere gore, 2018 yilinda Cin, diinyada en fazla
sera gazi Uretiminden sorumlu ilkedir (The World Bank, 2021). Bu baglamda sera
gazi liretiminin basinda gelen Cin, diinyadaki toplam sera gazi iiretiminin %27’sini
olusturmaktadir. Tkinci sirada %13 ile Amerika Birlesik Devletleri ve iiciincii sirada
ise %7,5 ile Hindistan diinyada en ¢ok sera gazi emisyonuna yol agan iilkeler arasinda
yer almaktadir. Grafik 1’de Diinya Bankasi’nin 2018 yil1 verilerine gore 21 iilkenin
sera gazi emisyonu gosterilmektedir.

Grafik 1. Ulkeler Bazinda Toplam Sera Gazi Emisyonu

Toplam Sera Gazi1 Emisyonu (CO2 esdegeri kiloton)
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Kaynak: (The World Bank) Diinya Bankas verileri kullanilarak olusturulmustur.

Kiiresel sera gazi emisyonunun sektorel dagilimi ise Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Sektorlere gore Kiiresel Sera Gazi Emisyonu

Kiiresel Kiiresel sera
Sektir sera gazi Alt sektir . saxt
emisyonu emisyonu orani
orani (%) (%)
Enerji 73.2 Sanayide enerji kullanimi 24.2
Binalarda enerji (elektrik ve 1s1) 17.5
kullanimi
Ulasim 16.2
Ayrilmamis yakit yanmasi 7.8
Enerji kaynakli kacak emisyonlar 5.8
Tarim ve balik¢ilikta enerji 1.7
kullanimi
Endiistriyel 52 Cimento 3
stiregler
Kimya ve petrokimya (endiistriyel) 2.2
Tarim, ormancilik 18.4 Hayvancilik ve giibre 5.8
ve arazi kullanimi
Tarim topraklari 4.1
Mabhsul yakma 3.5
Ormanlik alan 2.2
Tarim arazisi 1.4
Piring yetistiriciligi 1.3
Otlak 0.1
Atik 32 Copliikler 1.9
Atik su 1.3
Toplam 100 100

Kaynak: (Ritchie, 2020: Our World in Data)’da yer alan veriler kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 1’deki verilere gére ana sektorler igerisinde en yogun sera gazi emisyonuna
enerji sektorii neden olmaktadir. Alt sektdrlere gore incelendiginde ise sanayide
enerji kullaniminin en yiiksek sera gazi emisyonuna yol agtig1 goriilmektedir. Sanayi
isletmelerinin 6zellikle fosil yakitlar kullanarak, ¢cevre ve hava kirliligi, 6nemli 6l¢iide
sera gazi emisyonuyla kiiresel 1sinmay1 arttirma, dogal kaynaklara zarar verme gibi
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle sanayi isletmelerinin {iretim siireglerini
yeniden tasarlamalari, yenilebilir enerji kaynaklart kullanimmi arttirmalari, temiz
tretim faaliyetleri gergeklestirmeleri kiiresel 1sinma ve gevresel hasarlart dnlemede
bir gerekliliktir. Uretim yonetiminde doniisiimii saglamak igin ise isletmelerin yesil
inovasyon stratejisi gelistirmeye dnem vermeleri kaginilmazdir.

Isletmeler farkli tiirlerde yesil inovasyon uygulamalari gelistirebilir. Bu hususta
isletmelerin ¢ogunlukla uyguladigt ve literatiirde yer alan yesil inovasyon

tirlerinin incelenmesi onemlidir. Yesil inovasyon her bir klasik inovasyon tiirii
icin tanimlanabilir. Bunlardan en temel olanlari, OECD’nin Oslo Kilavuzu’'nda
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belirttigi {iriin, siire¢, organizasyonel ve pazarlama inovasyonudur (OECD). Tseng
ve arkadaglar1 (2013: 72) ise yesil inovasyonun, teknoloji, yonetim islevleri, iiriin
tasarimi ve tretim siireci olarak kategorize edildigini ifade etmektedir. Yesil iiriin
inovasyonu, ¢evreye olan olumsuz etki ve riskleri azaltan, iretiminde daha az
kaynak kullanilan ve {irliniin bertaraf asamasinda atik olusumunu 6nleyen triinlerin
gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle, yesil iirtin inovasyonu sadece
dogal ¢evreyi korumakla kalmaz ayni zamanda geleneksel iirtinlerden daha yiiksek
cevresel faydalar saglar (Lin, Tan & Geng, 2013: 103).

Yesil teknoloji inovasyonu, c¢evre kirliligini, enerji ve hammadde tiiketimini
azaltan teknolojiler, siirecler veya iirlinler gelistirilmesini kapsayan genel bir terim
niteligindedir (Braun & Wield, 1994; Guo et al., 2018: 2). Wicki ve Hansen’e gore
(2019:981) yesil teknoloji inovasyonu gelistirmek genel olarak karmasiktir ¢iinkii bir
inovasyon basarili bir sekilde gelistirilmeden énce muhtemelen onun birkag yoldan
gecilmesini gerektirir. Bir inovasyon c¢abasinda, her biri digerinden ¢ok farkli olan
ve beraberinde kendi karmasikligini getiren, bdylece genel karmasikligi giiglii bir
sekilde artiran birkag bireysel yenilik gomiiliidiir. Teknoloji ve pazarlar agisindan
mevcut islerinden dnemli dl¢iide farkli olduklari ve biyiik bilinmeyenler igerdigi igin
genellikle radikal inovasyonlardir (Wicki & Hansen, 2019: 971).

Yesil siire¢ inovasyonu, malzeme alimi, iiretimi ve teslimati sirasinda ¢evre tizerindeki
olumsuz etkiyi azaltan {iretim siirecine herhangi bir uyarlamadir (Chiou et al., 2011:
824) ve literatiire gore (Chiou et al., 2011; del Rio Gonzalez, 2005; Rennings et al.,
2006) yaygin olarak temiz teknolojiler ve boru sonu teknolojileri olarak ikiye ayrilir.
Temiz teknolojiler, tiretim siirecinde veya iirtiniin tiim yagam dongiisii boyunca (temiz
iirtinler) iiretilen atiklarin ve kirleticilerin miktarini azaltan tiretim siireglerindeki
degisikliklerdir. Boru sonu teknolojileri ise, birincil emisyonlar1 kullanimi daha
kolay islenen maddelere doniistiirmek amaciyla iiretim siirecinin sonunda eklenen
cihazlar veya tesisler olup, liretim siireglerindeki degisiklikleri igermezler (del Rio
Gonzalez, 2005: 22). Kirlilik kontrol ekipmani kullanarak tiretim siirecinin sonunda
kirleticileri ve atiklar1 yakalamay1, islemeyi ve bertaraf etmeyi amaglar (Berrone &
Gomez-Mejia, 2009: 106; Hart, 1995: 992). Buna ek olarak, boru sonu teknolojileri
cevresel diizenlemelere (6rnegin, atik bertarafi, su koruma, giiriiltii azaltma ve hava
kalitesi kontrol teknolojileri) uyacak sekilde tasarlanmistir ve liretim siireci igin temiz
teknolojiler kadar gerekli olmayabilir (Xie et al., 2016: 101).

Yesil organizasyonel inovasyon ise; liretim ve lriinlerdeki ¢evresel sorunlarla (6rn.
kirlilik 6nleme planlari, ¢evre yonetimi ve denetim sistemleri, zincir yOnetimi)
ilgilenmek i¢in (Urbaniec, 2015: 184) organizasyon yapisinin, yontemlerin ve
yonetim sistemlerinin yenilik¢i tasarimi olarak ifade edilebilir. Yesil inovasyonun
biitiinsel kavraminin bir alt kiimesi olarak yesil pazarlama inovasyonu ise, goniillii
eko-etiketleme, franchising, lisanslama ve fiyatlandirma faaliyetleri gibi g¢evresel
kriterlerin tiriin tanitimina dahil edilmesini igerir (Abu Seman et al., 2019: 117).

Yesil inovasyon, tiiketicilerin, hiikiimetlerin ve bir biitiin olarak toplumun dogal
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kaynaklarin tahribati ve artan ¢evre kirliligiyle ilgili endisesi nedeniyle kiiresel
diizeyde biiyiik ilgi gormektedir (Zailani et al., 2015: 1115). Geleneksel inovasyonla
karsilagtirildiginda, arastirmacilarin yesil inovasyona olan ilgilerinin son yillarda
artmasma ragmen, yesil inovasyon g¢alismasinin akademik alanda nispeten yeni
oldugu gorilmektedir (Saunila et al., 2018: 631). Tirkiye’de yesil inovasyonu ele
alan c¢alismalar incelendiginde konuyla ilgili birka¢ aragtirma bulundugu tespit
edilmistir. Yildiz’in (2016: 323), Tiirkiye’de saglik sektoriinde yesil inovasyon
uygulama orneklerini inceledigi ¢aligmasinin sonuglarina gore, hastanelerin kurulus
asamalarindan itibaren yesil bina olarak tasarlanmasinin ve uluslararasi alanda
kabul edilen sertifikasyon sistemleriyle yesil hastane olarak tescil edilmesinin,
yesile yonelik en kalic1 ve kapsayict segim oldugu ifade edilmektedir. Isik ve Barlak
(2018: 1, 23) yesil inovasyonu turizm sektdriinde ele alarak, Istanbul’daki 3, 4 ve
5 yildizli otellerde yoneticilerin yesil inovasyon algilarini 6lgen bir anket ¢alismasi
yapmuistir. 76 otel yoneticisiyle goriistiikleri galigmanin bulgularina gore, yoneticilerin
%35,6’s1n1n igletmedeki yesil inovasyon uygulamalarindan kismen haberdar, %44,7’si
haberdar oldugu ve %16,2’sinin haberdar olmadigi, %3,51 ise otel isletmesinde bu
tir uygulamalarin gergeklestirilemedigini ifade etmistir. Dilaola’nin (2019: 72, 89)
Tirkiye’de elektronik sektdriinde faaliyet gosteren ve yesil tedarik zinciri yonetimini
uygulayan isletmelerde gergeklestirdigi aragtirmanin sonuglarina gore, yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarindan yesil satin alma faaliyetlerinin iiriin inovasyonu,
organizasyonel inovasyon, pazarlama inovasyonu ve inovasyon performansini
olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yesil satin alma faaliyetlerinin inovasyon
performansi tizerinde 6nemli diizeyde etkili oldugu goriilmistiir. Buna ek olarak, yesil
satin almanin yesil tedarik zinciri yonetiminin kaynagi oldugu ve kaynak kontrolii
yoluyla isletmelerin ¢evre yonetimini gelistirdigi ifade edilmektedir. Seyhan (2021:
620-621), yesil inovasyonun evrimini yonetsel baglamda ele alan bir bibliyometrik
analiz gerceklestirmistir. Arastirmanin bulgularina gore en ¢ok eser veren ilk 20
yazarin siralamasinda listenin biiylik kisminin Cin kokenli yazarlardan olustugu
tespit edilmistir. Yonetsel uygulamalarla iliskili olarak ¢evresel performans, rekabetgi
avantaj, cevresel yonetim, performans ve dziimseme kapasitesi gibi kavramlarin 6n
plana ¢iktig1 ifade edilmektedir.

Diger iilkelerde ve ozellikle Cin’de yesil inovasyonu ozellikle iiretim yonetimi
acisindan inceleyen daha fazla arastirmanin oldugu goriilmektedir. Bu konuda
yapilan giincel g¢alismalardan bazilari su sekilde o6zetlenebilir. Song ve Yu’nun
2018 yilinda Cin’de orta diizey yonetici veya daha iist iinvana sahip 135 isletme
yoneticisiyle yaptiklart arastirmanin bulgularina gore, yesil orgiitsel kimlik ile
yesil yaraticilik arasinda pozitif iliskilerin bulundugu ve yesil yaraticiligin yesil
inovasyonu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Buna ek olarak, yesil orgiitsel
kimligin yesil inovasyon stratejisi ile yesil yaraticilik arasindaki iliskide kismi aracilik
etkisi oldugu bulunmustur. Yesil kurumsal kimligin yesil inovasyon stratejisiyle
yesil inovasyon arasindaki iliskide tam aracilik etkisinin oldugu da arastirmanin bir
diger bulgusudur. Bulgular, yesil inovasyon stratejisinin yesil inovasyonu dogrudan
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etkilemedigi ancak yesil kurumsal kimlik araciligiyla dolayli olarak tesvik ettigi
anlamina gelmektedir. Aragtirmanin sonuglari, igletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
kapasitesini arttirabilmeleri i¢in yoneticilerin kuruluslarinin yesil kimlik duygusunu
gelistirmeye ve yesil yaraticiligr tesvik etmeye calismasi gerektigini dnermektedir.
Abu Seman ve arkadaslar1 (2019: 115), Malezya’da ISO 14001 sertifikasina sahip 123
iiretim kurulusunda, yesil tedarik zinciri yonetimi ve yesil inovasyon uygulamalari
arasindaki iligkiyi ve bu uygulamalarin c¢evresel performans iizerindeki etkisini
arastirmistir. Arastirmanin bulgulari, yesil tedarik zinciri yonetimi ile yesil inovasyon
ve cevresel performans arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Buna ek olarak, yesil inovasyonun g¢evresel performans iizerinde olumlu
bir etkisi oldugu bulunmustur. Ayrica yesil inovasyonun, yesil tedarik zinciri yonetimi
ile ¢evresel performans arasinda aract bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Ozetle, bu calismanin sonuglari, yesil tedarik zinciri yonetimleri ve kurumsal evresel
performanslarint iyilestirmede ireticilerin gerceklestirdikleri yesil inovasyonun
onemini vurgulamaktadir. Sun ve arkadaslar1 (2019: 1), 1990 ve 2014 yillar1 arasinda
gelismis ve gelismekte olan toplam 71 iilkenin enerji verimliligi performansini
inceledigi ¢alismasinda, gilincel enerji literatiiriiniin gogunda, yesil teknolojiye gegisin
diisiik karbonlu veya karbonsuz (sifir karbon) bir ¢cevre elde etmenin siirdiiriilebilir bir
yolu olarak goriildiigiinii ifade etmektedir. Aragtirmanin sonuglarina gére hem yesil
inovasyonun hem de kurumsal kalitenin enerji verimliligini gelistirme {izerinde 6nemli
bir pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Ulkelerin enerji verimliligi seviyelerine
iliskin olarak; ABD, Japonya, Almanya ve Avustralya ilk siralarda yer alirken, Belize,
Panama, Singapur, Malta, Sierra Leone, zlanda, Jamaika, Bahreyn ve Gana enerji
verimliligi en diistik tilkelerdir.

2.YONTEM

Uretim y6netiminde yesil inovasyon alanindaki giincel konu ve egilimleri ortaya
cikarmak amaciyla bu calismada icerik analizi ydnetimi benimsenmistir. Icerik
analizi, belirli bir metinden gegerli ¢ikarimlar yapmak i¢in bir dizi prosediir kullanan
bir arastirma yontemidir (Weber, 1990: 9). icerik analizi, bir iletisimin icerigini nes-
nel, sistematik ve nicel bir sekilde ortaya koymaktadir (Kolbe & Burnett, 1991:243;
Malhotra & Birks, 2006: 246; Morris, 1994: 903; Nasir & Avunduk, 2011: 396). Icerik
analizi, gézlemlenecek olgunun davranis veya fiziksel bir nesneden ziyade iletisim
oldugu durumlarda uygun bir yontemdir (Malhotra & Birks, 2006: 246). Igerik anali-
zine uygun en belirgin veri kaynaklari, geleneksel olarak anlamlarin yiiklendigi; s6zli
soylem, yazili belgeler ve gorsel temsiller gibi metinlerdir (Krippendorff, 1989: 404).

Bu arastirmada, igerik analizi igin veri kaynagi olarak yazili belgeler kategorisine
ornek teskil eden “makaleler” secilmistir. “Makaleler” genis bir ana kiitleyi olustur-
dugundan arastirmanin drneklemi (S)SCI dergilerinde 2018-2020 yillar1 arasinda ya-
yimlanan makaleler olarak segilmistir. Orneklem olarak (S)SCI dergilerinde yayimla-
nan makalelerin secilmesinin nedeni bu dergilerin bilhassa giincel literatiiriin nabzini
tutmasi ve kiiresel konular hakkinda yeni fikirler sunmasidir. Arastirmanin 6rneklemi,

195



Zehra Binnur AVUNDUK

iiretim yonetimi konularini ele alan makalelerde yesil inovasyonla ilgili temalarin
belirlenmesi 6lgiitiiyle sinirlandirilmistir. Bunun icin elektronik veri tabanlarinda in-
gilizce dilinde belirli kelimelerle arama yapilmistir. Arastirma kapsaminda arama ke-
limeleri; “green innovation” ve “green manufacturing or production or supply chain
or quality or R&D or system or process or operation” olarak se¢ilmis ve basliklarinda
bu kelimeleri igeren makaleler incelenmistir. Bu kapsamda arama neticesinde yine-
lenen sonuglar kaldirildiginda 91 adet makale oldugu tespit edilmistir. Sekil 1, bu
aragtirmada kullanilan igerik analizi yonteminin asamalarint gostermektedir.

Sekil 1. Icerik Analizi Yonteminin Asamalari

i - Metnin secilmesi
\i * Analiz biriminin beliflenmesi
3 Kategori semasmin belirlenmesi
W - Nihai kategorilerin secimi
\5/ + Bulgularin analiz edilmesi ve yorumlanmasi -

Kaynak: (Nasir & Avunduk, 2011: 396)’dan uyarlanmistir.

2.1. Metnin Secilmesi

Bu ¢alismada incelenecek metin olarak (S)SCI dergileri kullanilmistir. Calismanin
ana kitlesini olusturan ve analiz edilecek metin olarak seg¢ilen (S)SCI dergilerinde
yayimlanan makalelerin 6zet ve tam metinlerine ¢evrimigi veri tabanlarindan ulasil-
mustir. Orneklemi teskil eden 2018-2020 déneminde (S)SCI dergilerinde 91 akademik
makalenin (editdr notlar1 ve kitap incelemeleri hari¢) yayimlandig: tespit edilmistir.
Bu ¢alismada 6rneklem kapsaminda yer alan tiim makaleler incelenmistir.

2.2. Analiz Biriminin Belirlenmesi

Weber’e gore igerik analizi yapilirken en temel ve Onemli kararlardan biri,
siniflandirilacak metnin temel biriminin belirlenmesidir. icerik analizi literatiiriinde
yaygin olarak kullanilan alt1 birim: kelime, kelime anlami, climle, tema, paragraf ve
tam metindir (Weber, 1990: 21-23). Bu calismada, iiretim yonetiminde yesil inovas-
yon konusunda son ii¢ yildaki olas1 egilimleri belirlemek i¢in igerik analizi yapilirken
analiz birimi olarak makaleler temasi se¢ilmistir.

2.3. Kategori Semasinin Belirlenmesi

Igerik analizindeki ana fikir, analiz birimlerinin yerlestirilecegi kategorilerin belirlen-
mesidir. Bu galismada, bu arastirma igin 6zel olarak gelistirilmis bir kategori yapisi
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kullanilarak tema igerik analizi yapilmistir. Oncelikle ana temalar1 belirlemek igin (S)
SCI dergilerinde yayinlanan 91 makalenin tamaminin 6zeti ve basliklar1 okunmustur.
Daha sonra makaleler detaylt bir sekilde incelenmistir. Bu kapsamda baglik, 6zet,
anahtar kelimeler ve makalelerin tam metinleri okuma siirecine dahil edilmis ve her
bir makaleye ait bilgiler derlenmistir. Bir baska ifadeyle amag¢ bu makalelerde hangi
konularin calisildigini ortaya cikarmaktir. igerik analizinin daha kolay yonetilebilmesi
icin bu makalelerin temalar1 daha az sayida daha genis kategoriye ayrilmistir. Makale-
lerin temalar1 baslangigta 16 kategori olarak belirlenmistir.

2.4. Nihai Kategorilerin Se¢cimi

Bu asamada, bir 6nceki asamada gelistirilen tiim kategori adlar1 ve kategorilerin
6zel ve kapsamli nihai listesi degerlendirilmistir. Makaleler okuma esnasinda ilgili
temalara gore kodlanirken, temalarin nihai siniflandirmasinin 14 ana kategoride ele
almmasinin daha kapsayici olduguna karar verilmistir. Tablo 2°de, gelistirilen nihai
kategoriler listelenmektedir.

Tablo 2. Nihai kategori listesi

No. | Kategori adlart
1 Yesil teknoloji inovasyonu
2 Yesil slireg inovasyonu
3 Yesil {iriin inovasyonu
4 Endiistri 4.0
5 Tedarik zinciri yonetimi
6 Yesil iiretim
7 Acik inovasyon
8 Organizasyonel konular
9 Kalite
10 | Yenilenebilir enerji
11 Karbon emisyonu
12 Siirdiirtilebilir kalkinma
13 Patentler
14 | Cevresel diizenlemeler ve devlet tesvikleri
3.BULGULAR

2018-2020 yillart arasinda (S)SCI kapsamindaki dergilerde {iretim yonetiminde yesil
inovasyon konularinda yayimlanan makalelerin endekslere gore dagilimi Sekil 2°de
gosterilmektedir.
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Sekil 2. 2018-2020 Yillarinda (S)SCI Dergilerinde Yayimlanan Makalelerin
Endekslere Gore Dagilimi

50
15 43
40 33
35
30
23 S
20 13 17
15 5o
10 .

=1

0

2018 2019 2020

whakale sayiss w8SCI + 88CI

Aragtirma sonucunda edilen veriler incelendiginde yesil inovasyonla ilgili calismalarin
2018 yilindan 2020 yilina kadar her yil kademeli olarak arttig1 goriilmektedir. Son
iic yillik periyotta yesil inovasyonla ilgili konular1 ele alan prestijli dergilerdeki
yaymn sayisinin 3.3 kat arttig1 dikkat ¢ekmektedir. Arastirmanin bulgularina gore,
2018 yilinda yayimlanan makalelerin %69’u SCI, %31°i SSCI; 2019°da yayimlanan
makalelerin %511 SCI, %49’u SSCI; 2020 yilinda yayimlanan makalelerin ise %531
SCI, %47’si SSCI kapsaminda yer almaktadir.

Tablo 3’te (S)SCI kapsamindaki dergilerde iiretim yonetimi alaninda yesil inovasyonu
konu alan makalelerin sayisal ve yiizde dagilimlari yer almaktadir.
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Tablo 3. Arastirmaya iliskin Istatistiki Bilgiler

Dergi ad N | % Dergi adr N %

Annals of Operations Research 2 |22 Journal of Coastal Research 2 22

Business Strategy and the Environment |10 |11 Jour.na.l ofComblnatorlal 1 1.1
Optimization

Cities R Journal of Environmental 1 11
Management

Clean Technologies and Environmental Journal of Hospitality and

: 1 |11 . 1 1.1

Policy Business Technology

Ecological Indicators 1 |11 Journal of Knowledge 1 1.1
Management

Ekoloji 6 |6.6 Kybernetes 2 22

Empirical Economics 1 1.1 %/Iathema_tlcal Models in 1 1.1

ngineering
Energies I |11 Plos One 1 1.1
Energy Economics R Renewable and Sustainable Energy 1 11

Reviews

. Research in Environmental
Energy Policy 2 |22 Governance and Innovation ! 11

Environmental Science and Pollution Resources, Conservation &

Research 4|44 Recycling ! 11
Green Chemistry 1 |11 Sage Open 1 1.1
Human andAEcologlcal Risk Assessment: 1 1.1 Science of the Total Environment | 2 22
An International Journal
IEEE Signal Processing Magazine 1 1.1 Science Progress 1 1.1
International Journal of Environmental 9 |99 Small Business and the 1 11
Research and Public Health ) Environment '
Int‘e rnational Journal of Environmental 1 1.1 Sustainable Cities and Society 1 1.1
Science and Technology
Internangnal Journal of Production 1 1.1 Sustainable Development 3 33
Economics
International Journal of Production Sustainable Production and

1 |11 . 2 22
Research Consumption
Journal of Business Ethics 1 1.1 Technologlcal Forecasting and 1 1.1

Social Change
Journal of Business Research 1 1.1 Technology Analysis & Strategic 4 4.4
Management
Journal of Cleaner Production 12 [13.2 | | Technology in Society 1 1.1
Jourmal of Computational and Applied 1 11 The International Journal of 1 11
Mathematics ) Logistics Management )
Siitun toplamu 60 |66 Siitun toplami 31 |34
Toplam 91 100
Ulke N % Arastirma Yontemi N %
Cin 58 64 Panel veri modeli 21 23.01
Diger 33 36 Regresyon 14 15.39
Yapisal esitlik modeli 16 17.6
Oyun modeli 8 8.8

Toplam 91 100 Toplam 91 100
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Tablo 3’e gore arastirma kapsaminda incelenen alanla ilgili en fazla yaymn Journal
of Cleaner Production adl dergide yayimlanmustir. Ikinci sirada, Business Strategy
and the Environment ve Ug¢iinci sirada ise International Journal of Environmental
Research and Public Health gelmistir. Ulkelere gére dagilim incelendiginde 2018-
2020 yillar1 arasinda (S)SCI dergileri kapsaminda yayimlanan makalelerinin 6nemli
cogunlugunun Cin’i ele aldig1 dikkat ¢ekmektedir. Diger iilkelerde iiretim yonetimi
alaninda yesil inovasyon konusunu ele alan ¢aligmalarin frekans degerleri ¢ok diisiik
oldugu i¢in bu iilkeler “diger” baslig1 altinda toplu olarak gosterilmistir. Diger iilkeler
arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Latin Amerika, OECD fiilkeleri, Singa-
pur, Almanya, Portekiz, Brezilya, Hindistan, Pakistan, Tayvan, Malezya gibi tilkeler
yer almaktadir. Yayinlar arastirma yontemine gore incelendiginde ise cogunlukla pa-
nel veri modeli, yapisal esitlik modeli ve regresyon analizi yontemlerinin kullanildig:
bulgusu elde edilmistir.

Sekil 3. 2018-2020 Déneminde Yayimlanan Makalelerin Konularina Gore (%)
Dagilimi

25%

20.65%
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2018-2020 donemi igin gergeklestirilen igerik analizinin sonuglart Sekil 3°te gosteril-
mistir. (S)SCI kapsamindaki dergilerde liretim yonetiminde yesil inovasyon alaninda
son li¢ yilda en ¢ok arastirilan giincel konular sirasiyla “yesil teknoloji inovasyonu”,
“cevresel diizenlemeler ve devlet tesvikleri” ve “tedarik zinciri yonetimi” olmustur.
Bunun yani sira, arastirmadan elde edilen bulgulara gore; “endiistri 4.0”, “yesil {ire-
tim” ve “yenilenebilir enerji” incelenen donem boyunca prestijli dergilerde en az tar-
tigilan konulardir.
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4. TARTISMA

Diinyanin glinimiizdeki en onemli ve acil 6nlem alinmasi gereken konularindan
biri kiiresel 1sinma ve iklim degisikligidir. Buna sebebiyet veren faktdrlerin basinda
sanayi sektoriiniin neden oldugu iiretim siirecinden tiikketime kadarki asamada ortaya
¢ikan gevre kirliligi, sera gazi emisyonu ve atiklar gelmektedir. Ulkeler, isletmeler
ve tiiketiciler dogal kaynaklarin daha fazla zarar gdrmesi ve dengenin bozulmasi
neticesinde yasamlarini siirdiirebilecekleri ve gelecek nesillere miras birakabilecekleri
temiz bir diinya kalmamasi tehdidiyle kars1 karstyadir. Bu nedenle iilke yoneticileri
stirdiiriilebilir politikalar gelistirmekle, isletmeler yesil inovasyona dnem veren,
temiz tiretim yontemleri i¢in Ar-Ge ¢aligmalar1 yapmakla, tiiketiciler ise daha bilingli
tiiketim modelleri benimseyerek dogal kaynaklari koruma ve siirdiiriilebilirlige katki
saglamakla ylikiimlidiir.

Bu calismada, sanayi sektoriindeki durum degerlendirilerek isletmelerin olumsuz
cevresel etkilerinin azaltilmasina yonelik olarak tiretim yonetiminde yesil inovasyon
stratejisinin benimsenmesi konusunda farkindalik olusturulmasi ve bu konuda daha
fazla arastirma yapilmasmna onemli bir gereklilik oldugu vurgusu yapilmaktadir.
Seyhan (2021: 623) da benzer bir sekilde yesil inovasyonun dneminin git gide
artmakla beraber her agidan incelenmis olmaktan uzak bir konu konumunda oldugunu
ifade etmektedir. Buna ek olarak, yesil inovasyonla ilgili yapilan ¢alismalarda yesil
pazarlamainovasyonu (Abu Seman,etal.,2019: 116) ve yesil organizasyonel inovasyon
konularmin yesil iiriin, siire¢ ve teknoloji inovasyon tiirlerine gore literatiirde yeterli
Olciide yer almadigi goriilmektedir. Seyhan (2021: 624-625) da yesil inovasyonun
yonetim alaninda incelenmesinin énemine dikkat ¢ekerek organizasyon yapisinin
biitiinctil bir sekilde ele alinmasinin ve faaliyetlerin buna goére diizenlenmesinin
hem isletmeler hem de toplum agisindan, kaynaklarin etkin kullanimi sayesinde
ciddi boyutlarda kazanimlara olanak saglayacagini ifade etmektedir. Bilhassa yesil
inovasyon gibi kurum ve bireylerin 6tesinde tiim ¢evreyi etkileme potansiyeli olan
konularin her boyutuyla ele alinmasinin sadece bir egilim olmadigin1 ayn1 zamanda
bir ihtiya¢ oldugunun altin1 ¢cizmektedir. Bu ¢alismaya gore de yesil pazarlama ve
yesil organizasyonel inovasyonlar gelistirmek, isletmelerin {iriin, siire¢ ve teknolojik
inovasyonlar1 daha saglikli bir sekilde uygulayabilmeleri agisindan dnem arz etmekte
oldugundan 6zellikle yesil pazarlama ve organizasyonel inovasyon tiiriinii ele alan
aragtirmalarin yapilmasinin alana katki saglayacagi onerilmektedir.

Arastirmanin bulgularina gore, sanayi sektoriinde sera gazi emisyonlariin yiiksek
oranda artigina {iretimde kullanilan enerjinin sebep oldugu tespit edilmistir. Fosil
yakitlarin kullanimi hava kirliligini arttirmakta ve dogaya ciddi zararlar vermektedir.
Bunedenle isletmeler, iiretim siireglerinde yenilenebilir enerji kullanimini arttirmalidir.
Uretim sistemlerinde yenilenebilir enerji teknolojileri icin Ar-Ge calismalarina ve
teknolojik yatirrmlara agirlik verilmelidir. Igerik analizinin sonuglar1 da son ii¢ yilda
kiiresel diizeyde en fazla arastirilan iki konunun yesil teknoloji inovasyonu ve gevresel
diizenlemeler ve devlet tesvikleri oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu hususta devlet,
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siibvansiyonlar ve ¢evresel diizenlemelerle isletmeleri Ar-Ge ¢aligmalart yapmaya ve
yesil teknolojiler gelistirmeye tesvik ederse daha etkili ve hizli sonuglar elde edilebilir.
Yigit (2014: 262-263) de Tirkiye’de ¢evre yonelimli inovasyonlarin arz miktarimin,
daha cok diizenleme ve politika faktoriiniin itici giicliyle artabilecegini belirtmistir.
Benzer sekilde, Yildiz (2016: 336) da yesil hastaneleri konu alan ¢aligmasinda
girigimlere yesile 6onem veren cesitli uluslararasi fonlar veya kuruluslarca verilen
desteklerin sinirli diizeyde oldugunu ve bu sebeple devletin de tesvik uygulamalariyla
yesil teknolojileri igeren projeleri destekleyici adimlar atmasinda fayda oldugunu
vurgulamaktadir. Yildiz (2016: 336)’ya gore diinya genelinde bu projeler etkin bir
sekilde destek gormekte ve yesil uygulamalara gegis tesvik edilmektedir.

Arastirmanin diger bir bulgusuna goére, Cin, Diinya genelinde en yiiksek sera
gazi emisyonuna neden olan iilke olmakla birlikte 2018-2020 déneminde (S)SCI
dergilerinde yayimlanan makalelerde iiretim yonetimi alaninda yesil inovasyon
iizerine en fazla aragtirmanin da Cin’de yapildig1 tespit edilmistir. Bunun en 6nemli
sebebi, Cin’de disiik karbon oranli ekonomik biiyiimeyi saglamak i¢in enerji yogun
sanayilerin bir dncelik olmasi ve son yillarda yesil inovasyonu desteklemek igin enerji
yogun firmalara ¢ok sayida devlet Ar-Ge siibvansiyonu verilmesi (Bai et. al., 2019:
819) olarak ifade edilebilir. Seyhan’a gore (2021: 624) ise; Cin’in yesil inovasyon
ve yonetsel uygulamalar baglaminda bu diizeyde aktif olmasinin sebepleri arasinda
diinyanin en biiylik {reticisi ve ihracat¢isi olmasindan dolay: siirdirtlebilirligi
hususunda kuskularinin olmasi gosterilebilir.

Yesil inovasyona yonelik uygulamalar gelistirmek i¢cin Ar-Ge yatirimlar1 yapmak,
baslangicta isletmelere yiiksek maliyetli olarak goriinse de ilerleyen zamanlarda
yatirimin getirisinin hem finansal hem de sosyal ve cevresel boyutlarda yiiksek
diizeyde fayda saglayacagi asikardir. Bu sebeple iilke yonetimlerine, isletmelerin
yesil inovasyon ve teknoloji alt yapisint gelistirmeleri i¢in Ar-Ge yatirimlarini tesvik
etmeleri hususunda 6nemli roller diismektedir. Sun ve arkadaglari da (2019: 1) yesil
teknolojinin benimsenmesinin, iilkenin paradigmasini degistirmek icin giivenilir devlet
kurumlarmin gii¢lii destegine ve finansmanina ihtiyaci oldugunu ileri stirmektedir.

Egin, Binboga ve Alaca (2018: 16), isletmelerin sahip oldugu siirdiiriilebilir rekabet
iistiinliiglinti koruyabilmesi i¢in yesil temel yeteneklerini dogru tanimlamalari, devamli
bir sekilde analiz etmeleri ve gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Uretimde
yesil inovasyon felsefesinin benimsenmesi sera gazi emisyonunun azaltilarak
kiiresel 1sinmanin 6nlenmesine katki sagladigi gibi isletmelere kaynak tasarrufu
saglayarak maliyetleri diisirme, karlilig1 arttirma gibi faydalar da sunmaktadir. Bu da
isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet yeteneklerini giliclendirmeye katki saglamaktadir.
Yesil inovasyon uygulamalariyla iiretim maliyetlerini diistiren igletmeler, tiiketicilere
daha uygun fiyatli iirlin ve hizmetler saglayabilecegi gibi daha saglikli ve uzun dmiirlii
iiriinler de sunabilecektir. Isletmelerin sundugu yesil iiriinlerin tiiketildikten sonra
dogada daha kolay ve hizli ¢dziinebilir olmasi da ¢evredeki atik miktarinin minimize
edilmesine ve ¢evrenin temiz tutulmasiyla kirliligin azaltilarak, yesilin korunmasina
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ve siirdiiriilebilirlige katki saglayabilecektir. Buna ek olarak, siirdiiriilebilirligin
saglanmast i¢in devlet ve igletmelerden sonra tiiketicilere de dnemli sorumluluklar
diismektedir. Yigit (2014:262), Tirkiye’de ¢evre konusunda bilincinin artmakta
oldugunu ancak hala iriin fiyati, gegmis deneyimler ve gesit sayist 6n planda oldugu
i¢in gevre dostu trtinlere talebin yeterli diizeyde olmadigini belirtmistir. Tiiketicilerin
tiketim kaliplarmi degistirerek, daha bilingli tiiketim modellerini benimsemesi,
cevreye dost iiriinleri tercih etme, israftan kaginma, bireysel karbon ayak izini diigiiren
faaliyetlerde bulunma, atiklari; cam, kagit, metal, plastik gibi ayr1 kumbaralara geri
doniistiiriilmeye katki saglayacak sekilde ayrigtirarak atmalari gibi aligkanliklar
kazanmalari daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in 6nem arz etmektedir.

SONUC

Giliniimiiziin en 6nemli konularindan biri olan siirdiirtilebilirligi saglamak igin do-
gal kaynaklarin korunmasina duyarli igletmeler, tiretim siireclerini ve operasyonlarini
daha yalin ve ¢evre dostu hale getirmektedir. Cevre dostu iiretim yontemleri gelistir-
mek ise dogal kaynaklarin geri doniisiimiine katki saglayan, temiz iiretim ve sifir atik
felsefesine uygun Ar-Ge faaliyetleri gelistirme, yenilebilir enerji kaynaklar kullani-
mina yonelik teknolojik ilerlemeyi, siire¢ ve operasyonlarda inovasyonu gerekli kil-
maktadir. Yesil inovasyon stratejileri gelistirerek daha temiz iretim gergeklestirmek
sanayi isletmeleri i¢in en 6nemli dnceliklerden biri olmalidir.

Kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini saglamaya yonelik olarak yesil
inovasyon, iretim yonetimi alanindaki en popiiler konular arasinda yer almaktadir.
Yesil inovasyon siirdiiriilebilir bir tiretim modeli olmasinin yani sira az miktarda su
ve enerji kullanimiyla hammadde maliyetlerinin diistiriilmesi ve atiklarin minimize
edilmesiyle kaynak israfini1 6nleyerek daha fazla kar edilmesini de saglamaktadir. Bu-
nunla birlikte liretim tesislerindeki zararli atiklarin sebep oldugu kirliligi de 6nleyerek
¢evresel giivenligi arttirmak i¢in yapilan harcamalarin da diistiriilmesine katkida bu-
lunmaktadir. Finansal faydalarinin yani sira isletmeler ¢alisanlarina daha giivenli ve
saglikli is kosullar1 saglarken iiretilen tirinlerde kullanilan dogal hammadde, malze-
me ve siireclerle de tiiketicilere daha saglikli, geri doniistiiriilebilir, cevre dostu uzun
Omiirlii tirtinler sunabilmektedir.

Fosil yakit kullaniminin meydana getirdigi ¢evresel kirlilik ve zararlar, isletmelerin
hammadde, tedarik ve liretim stratejilerini yeniden tasarlamalar1 gerektiginin altin1
cizmektedir. Sanayi isletmeleri yesil inovasyon uygulamalariyla, operasyonlarini
doga dostu hale getirmek iizere Ar-Ge yatirimlarini arttirmalidir. Kiiresel
boyutta siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in hem ulusal hem de kiiresel diizeyde
yesil tedarik zincirlerinin kurulmasi glintimiizde bir zorunluluk haline gelmistir.
Isletmelerin yesil operasyonlarla iireticiden tiiketiciye ve tiiketiciden iireticiye
bir ekosistem dongiisii tesis ederek siirdiiriilebilir tedarik zincirleri olusturmalar1
onem arz etmektedir. Bu ise; kiiresel diizeyde iilke yonetimlerinin is birligi
yapmasi, devlet siibvansiyonlari ve yasal diizenlemelerle daha planli ve diizenli
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bir sekilde ilerleme kaydedilmesini, isletmelerin tesvik edilmesini, daha hizli ve
saglikli 6nlemler alinmasini gerekli kilmaktadir.

Bu aragtirmayla iiretim yonetiminde yesil inovasyon alaninda giincel olarak ne tiir
calismalarin mevcut oldugu ve hangi konularin tartisildig: analiz edilmistir. Bu kap-
samda 2018-2020 yillar1 arasinda (S)SCI dergilerinde yayimlanan makaleler ince-
lenmistir. Icerik analizinin sonuglarma gore, “yesil teknoloji inovasyonu”, “cevresel
diizenlemeler ve devlet tesvikleri” ve “tedarik zinciri yonetimi” diinya genelinde en
fazla incelenen konular olmustur. Bununla birlikte yesil inovasyonda kalite konusunu
inceleyen makalelerde ISO 14001 standardinin ele alindig1 dikkat ¢ekmistir. Tiirki-
ye’deki isletmelerin, ¢evresel performansini arttirmak i¢in kullanabilecegi bir ¢evre
yonetim sistemi i¢in gereksinimleri belirten ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi bel-
gesini almalari tesvik edilmelidir.

Endiistri 4.0 konusunun ise iiretim yonetiminde yesil inovasyonu ele alan prestijli
dergilerde yayimlanan makaleler igerisinde ¢ok az diizeyde islendigi tespit edilmistir.
Arastirmacilarin ileriki ¢alismalarda, akilli robotlar, nesnelerin interneti, bulut bili-
sim, eklemeli iiretim gibi konularla yesil inovasyon iliskisini ele alan ¢alismalar yap-
malar1 literatiiriin bu alanda gelismesine katki saglayabilir. isletmelerin de endiistri
4.0 araglartyla yesil inovasyon uygulamalari gelistirmeleri ve bu konuda ar-ge pro-
jeleri gergeklestirmeleri onerilebilir. Buna ek olarak, 2018-2020 déneminde prestij-
li dergilerde yayimlanan makaleler arasinda arastirilan konuyla ilgili gelismekte bir
iilke konumunda olan Tiirkiye’ye iliskin bir ¢alismaya rastlanmamasi da literatiirde
bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. fleriki ¢aligmalara bir baska &neri olarak ise;
Tirkiye’deki ¢esitli sektorler veya farkli biiytikliikteki isletmelerde tiretim yonetimin-
de yesil inovasyon konusunun ele alindig1 vaka analizi veya anket ¢aligmalariyla islet-
melerin mevecut durum ve ihtiyaglari tespit edilerek oneriler sunulabilir ve gelismekte
olan 6nemli bir iilke bakis agisiyla literatiiriin genislemesine katki saglanabilir.
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GREEN INNOVATION IN PRODUCTION MANAGEMENT:
CONTENT ANALYSIS OF ARTICLES PUBLISHED IN (S)SCI
JOURNALS

1.INTRODUCTION

In this study, the content of articles published in Science Citation Index (SCI) and
Social Science Citation Index (SSCI) journals was analyzed to reveal the most popular
trends in green innovation. From this point of view, examining what kind of studies
have been carried out in the related field in the 2018-2020 period, will contribute to the
expansion of the literature and researchers in this field. In addition, this study will be
able to provide insights about green production techniques and innovative methods,
which are the most and least discussed in terms of green innovation in the field of
production management in the last three years. This study contributes to researchers
and managers by answering the question of “what are the current concepts and
methods of green innovation in production management?”, and by providing insights
into the literature, industry sector, and policymakers. To make these contributions, the
study aims to examine the articles published in the journals within the scope of (S)
SCI in the period 2018-2020 by considering green innovation in terms of production
management.

2.METHODOLOGY

In this research, a content analysis was conducted to determine the issues related to
green innovation in the articles dealing with production management issues in the
2018-2020 period.

Content analysis is a research method that uses a set of procedures to draw valid
inferences from a particular text (Weber, 1990:9). This methodology reveals the
content of communication in a systematic, objective, and quantitative way (Kolbe &
Burnett, 1991:243; Malhotra & Birks, 2006: 246; Morris, 1994: 903; Nasir & Avunduk,
2011: 396). In this research, “articles”, which are examples of the written documents
category, were chosen as data sources for content analysis. The research sample was
selected as the articles published in (S)SCI journals in the period of 2018-2020. The
reason why the articles published in (S)SCI journals were chosen as the sample is
that these journals keep the pulse of the current literature and offer new ideas about
global issues. The research sample was limited to the criteria of identifying green
innovation-related themes in articles dealing with production management issues.
For this purpose, certain words in English were searched in electronic databases.
Search words within the scope of the research are; “green innovation” and “green
manufacturing or production or supply chain or quality or R&D or system or process
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or operation” were selected and articles containing these words in their titles were
examined. In this context, 91 articles were found and all of them were reviewed.

3.RESULTS

According to the findings of the research, China causes the most greenhouse gas
emissions in the world, and to the content analysis results, also most research on
green innovation has been carried out by China. The majority of the articles within
the scope of the research were published in the Journal of Cleaner Production. It is
followed by Business Strategy and the Environment and the International Journal of
Environmental Research and Public Health.

The most researched topics in the journals within the scope of (S)SCI in the 2018-
2020 period were “green technology innovation”, “environmental regulations
and government subsidies, and “supply chain management” respectively. Besides,

“Industry 4.0, “green production” and “renewable energy” were the least discussed
topics in prestigious journals during the given period.

4.DISCUSSION

According to the findings of the research, energy usage causes global warming to
increase significantly with greenhouse gas emissions in the industrial sector. The use
of fossil fuels increases air pollution and causes serious damage to nature. For this
reason, businesses should increase the use of renewable energy in their production
processes. It can be suggested to increase research and development (R&D) projects
and technological investments for renewable energy technologies in production
systems. In this regard, more effective and faster results can be achieved whether
the government encourages enterprises to conduct R&D projects and develop green
technologies with R&D subsidies and environmental regulations.

CONCLUSION

According to the results of the content analysis, “green technology innovation”,
“environmental regulations and government subsidies” and, “supply chain management”
were the most studied topics worldwide. However, it was noted that the ISO 14001 standard
was discussed in the articles examining the quality of green innovation. Businesses should
be encouraged to obtain the ISO 14001 Environmental Management Standard certificate
which specifies the requirements for an environmental management system that they can
use to improve their environmental performance. On the other hand, industry 4.0 is rarely
discussed in the articles published in prestigious journals dealing with green innovation
in production management. It can be suggested to businesses develop green innovation
practices with industry 4.0 tools and carry out R&D projects in this regard. Additionaly, in
future studies, researchers can contribute to the literature with studies on the relationship
between green innovation and industry 4.0 topics such as smart robots, internet of things,
cloud computing, and additive manufacturing.

206



URETIM YONETIMINDE YESIL INOVASYON:
(S)SCI DERGILERINDE YAYIMLANAN MAKALELERIN ICERIK ANALIZI

KAYNAKCA

Abu Seman, N. A., Govindan, K., Mardani, A., Zakuan, N., Mat Saman, M. Z., Ho-
oker, R. E., & Ozkul, S. (2019). The mediating effect of green innovation on the
relationship between green supply chain management and environmental perfor-
mance. Journal of Cleaner Production, 229, 115—127. https://doi.org/10.1016/J.
JCLEPRO.2019.03.211

Bai, Y., Song, S., Jiao, J., & Yang, R. (2019). The impacts of government R&D subsi-
dies on green innovation: Evidence from Chinese energy-intensive firms. Journal of
Cleaner Production, 233, 819-829. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.06.107

Braun, E., & Wield, D. (1994). Regulation as a means for the social control of te-
chnology. Technology Analysis & Strategic Management, 6(3). https://doi.
org/10.1080/09537329408524171

Berrone, P., & Gomez-Megjia, L. R. (2009). Environmental Performance and Execu-
tive Compensation: An Integrated Agency-Institutional Perspective. Academy of
Management Journal, 52(1). https://doi.org/10.5465/amj.2009.36461950

Charter, M., & Clark, T. (2007). Sustainable innovation: key conclusions from Sustai-
nable Innovation Conferences 2003—2006 organised by The Centre for Sustainable
Design.

Chen, Y.-S., Lai, S.-B., & Wen, C.-T. (2006). The Influence of Green Innovation Per-
formance on Corporate Advantage in Taiwan. Journal of Business Ethics 2006
67:4, 67(4), 331-339. https://doi.org/10.1007/S10551-006-9025-5

Chiou, T.-Y., Chan, H. K., Lettice, F., & Chung, S. H. (2011). The influence of gre-
ening the suppliers and green innovation on environmental performance and
competitive advantage in Taiwan. Transportation Research Part E: Logistics and
Transportation Review, 47(6). https://doi.org/10.1016/j.tre.2011.05.016

del Rio Gonzalez, P. (2005). Analysing the factors influencing clean technology adop-
tion: A study of the Spanish pulp and paper industry. Business Strategy and the
Environment, 14(1), 20-37. https://doi.org/10.1002/BSE.426

Dilaola, M. (2019). Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalarinin Inovasyon Uze-
rindeki Etkisi ve Elektronik Sektoriinde Bir Arastirma. (Yayimlanmamis ytliksek
lisans tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dali, Istanbul.

Egin, E., Binboga, G., & Alaca, S. (2018). Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Sagla-
mada Yesil Temel Yetenegin Rolii. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi, 16(2), 1-20. https://doi.org/10.18026/cbayarsos.439413

Ekins, P. (2010). Eco-innovation for environmental sustainability: concepts, progress
and policies. International Economics and Economic Policy 2010 7:2, 7(2), 267—
290. https://doi.org/10.1007/S10368-010-0162-Z

Franceschini, S., Faria, L. G. D., & Jurowetzki, R. (2016). Unveiling scientific com-
munities about sustainability and innovation. A bibliometric journey around sustai-

207



Zehra Binnur AVUNDUK

nable terms. Journal of Cleaner Production, 127, 72—83. https://doi.org/10.1016/J.
JCLEPRO.2016.03.142

Guo, Y., Xia, X., Zhang, S., & Zhang, D. (2018). Environmental Regulation, Gover-
nment R&D Funding and Green Technology Innovation: Evidence from China
Provincial Data. Sustainability, 10(4). https://doi.org/10.3390/su10040940

Hart, S. L. (1995). A Natural-Resource-Based View of the Firm. The Academy of Ma-
nagement Review, 20(4). https://doi.org/10.2307/258963

Huppes, G., Kleijn, R., Huele, R., Ekins P., Shaw, B., Esders, M., Schaltegger, S.
(2008). Measuring eco-innovation: framework and typology of indicators based
on causal chains. Final Report of the ECODRIVE Project, CML, University of
Leiden.

Isik, C., & Barlak, S. (2018). Otel Yoneticilerinin Yesil inovasyon Algilari: Istanbul
1li Ornegi. Journal of Tourism Intelligence and Smartness, 1(1), 14-26.

Kolbe, R. H., & Burnett, M. S. (1991). Content-Analysis Research: An Examination
of Applications with Directives for Improving Research Reliability and Objecti-
vity. Journal of Consumer Research, 18(2), 243-250. http://www.jstor.org/stab-
1¢/2489559

Krippendorft, K. (1989). Content analysis. In E. Barnouw, G. Gerbner, Schramm W.,
T. L. Worth, & L. Gross (Eds.), International encyclopedia of communication (Vol.
1, pp. 403—407). Oxford University Press.

Li, D., Zheng, M., Cao, C., Chen, X., Ren, S., & Huang, M. (2017). The impact
of legitimacy pressure and corporate profitability on green innovation: Evidence
from China top 100. Journal of Cleaner Production, 141, 41-49. https://doi.or-
¢/10.1016/J.JCLEPRO.2016.08.123

Lin, R.-J., Tan, K.-H., & Geng, Y. (2013). Market demand, green product innovati-
on, and firm performance: evidence from Vietnam motorcycle industry. Journal of
Cleaner Production, 40. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.01.001

Malhotra, N. K., & Birks, D. F. (2006). Marketing research: An applied orientation.
(Uptaded Second European Edition). Prentice-Hall.

Morris, R. (1994). Computerized content analysis in management research: A de-
monstration of advantages & limitations. Journal of Management, 20(4), 903-931.
https://doi.org/10.1016/0149-2063(94)90035-3

Nasir, S., & Avunduk, Z. B. (2011). The Evolution and Transformation of Higher Edu-
cation: A Content Analysis of Articles Published in Journal of Higher Education.
In D. Giinay & E. Oztemel (Eds.), International Higher Education Congress: New
Trends and Issues (pp. 395—403). T.C. Yiksekogretim Kurulu.

OECD.https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/defininginnovation.htm.
(2021,August 21).

Rennings, K., Ziegler, A., Ankele, K., & Hoffmann, E. (2006). The influence of dif-
ferent characteristics of the EU environmental management and auditing scheme

208



URETIM YONETIMINDE YESIL INOVASYON:
(S)SCI DERGILERINDE YAYIMLANAN MAKALELERIN ICERIK ANALIZI

on technical environmental innovations and economic performance. Ecological
Economics, 57(1), 45-59. https://doi.org/10.1016/J ECOLECON.2005.03.013

Ritchie, H. (2020). Our World in Data. Global greengas emissions by sector. (2021,
July 4). https://ourworldindata.org/ghg-emissions-by-sector

Saunila, M., Ukko, J., & Rantala, T. (2018). Sustainability as a driver of green inno-
vation investment and exploitation. Journal of Cleaner Production, 179, 631-641.
https://doi.org/10.1016/J.JCLEPRO.2017.11.211

Schiederig, T., Tietze, F., & Herstatt, C. (2012). Green innovation in technology and
innovation management — an exploratory literature review. R&D Management,
42(2), 180-192. https://doi.org/10.1111/J.1467-9310.2011.00672.X

Seyhan, M. (2021). Yénetsel Baglamda Yesil inovasyonun Evriminin Bibliyometrik
Analizi. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 20(2), 611-625.

Song, W., & Yu, H. (2018). Green Innovation Strategy and Green Innovation: The
Roles of Green Creativity and Green Organizational Identity. Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, 25(2). https://doi.org/10.1002/
csr.1445

Sun, H., Edziah, B. K., Sun, C., & Kporsu, A. K. (2019). Institutional quality, gre-
en innovation and energy efficiency. Energy Policy, 135, 111002. https://doi.or-
2/10.1016/J.ENPOL.2019.111002

Tekin, M. (2019). Yasanabilir Bir Diinya i¢in: Yesil Uretim. Satinalma Dergisi, 7(76),
30-33. (2021, Temmuz 18). www.satinalmadergisi.com

The World Bank. (2021, July 4). https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.
GHGT.KT.CE?end=2018&most _recent value desc=true&start=2008.

Tseng, M. L., Wang, R., Chiu, A. S. F., Geng, Y., & Lin, Y. H. (2013). Improving
performance of green innovation practices under uncertainty. Journal of Cleaner
Production, 40, 71-82. https://doi.org/10.1016/J.JCLEPR0O.2011.10.009

Weber, R. P. (1990). Basic content analysis. Sage Publications.

Wicki, S., & Hansen, E. G. (2019). Green technology innovation: Anatomy of explo-
ration processes from a learning perspective. Business Strategy and the Environ-
ment, 28(6), 970-988. https://doi.org/10.1002/BSE.2295

Xie, X., Huo, J., Qi, G., & Zhu, K. X. (2016). Green Process Innovation and Financial
Performance in Emerging Economies: Moderating Effects of Absorptive Capa-
city and Green Subsidies. /[EEE Transactions on Engineering Management, 63(1),
101-112. https://doi.org/10.1109/TEM.2015.2507585

Yildiz, H. (2016). Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Saglik Sektoriinde inovatif Uygula-
malar: Yesil Hastaneler. Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 7(13), 323-340.

Yigit, S. (2014). inovasyonun Cevreci Yiizii ve Tiirkiye. Yonetim ve Ekonomi, 21(1),
251-265.

209



Zehra Binnur AVUNDUK

Yin, S., & Li, B. (2019). Academic research institutes-construction enterprises linka-
ges for the development of urban green building: Selecting management of gre-
en building technologies innovation partner. Sustainable Cities and Society, 48,
101555. https://doi.org/10.1016/j.s¢s.2019.101555

Yuan, B., & Xiang, Q. (2018). Environmental regulation, industrial innovation and
green development of Chinese manufacturing: Based on an extended CDM mo-
del. Journal of Cleaner Production, 176, 895-908. https://doi.org/10.1016/j.jc-
lepro.2017.12.034

Zailani, S., Govindan, K., Iranmanesh, M., Shaharudin, M. R., & Sia Chong, Y.
(2015). Green innovation adoption in automotive supply chain: the Malaysian
case. Journal of Cleaner Production, 108, 1115-1122. https://doi.org/10.1016/]J.
JCLEPRO.2015.06.039

Zhang, Z., Gong, B., Tang, J., Liu, Z., & Zheng, X. (2019). The joint dynamic green
innovation and pricing strategies for a hybrid system of manufacturing and re-
manufacturing with carbon emission constraints. Kybernetes, 48(8), 1699-1730.
https://doi.org/10.1108/K-06-2018-0339

KATKI ORANI / ACIKLAMA / EXPLANATION KATKIDA
CONTRIBUTION RATE BULUNANLAR /
CONTRIBUTORS
Fikir veya Kavram / Idea Arastirma hipotezini veya fikrini Zehra Binnur
or Notion olusturmak / Form the research AVUNDUK
hypothesis or idea
Tasarim / Design Yontemi, 6lgegi ve deseni Zehra Binnur
tasarlamak / Designing method, AVUNDUK
scale and pattern
Veri Toplama ve Isleme Verileri toplamak, diizenlenmek ve Zehra Binnur
/ Data Collecting and raporlamak / Collecting, organizing AVUNDUK
Processing and reporting data
Tartisma ve Yorum Bulgularin degerlendirilmesinde ve Zehra Binnur
/ Discussion and sonug¢landirilmasinda sorumluluk AVUNDUK
Interpretation almak / Taking responsibility
in evaluating and finalizing the
findings
Literatiir Taramasi / Calisma icin gerekli literatiirii Zehra Binnur
Literature Review taramak / Review the literature AVUNDUK
required for the study

210



