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OZET

Gilintimiizde saghik sektoriinde hizmet veren isletmeler,
rekabetci pazarlarda devamliliklarini siirdiirebilmek i¢cin, maliyetlerin
daha iyi Olciilmesi ve yoOnetilmesi konusunda biiyiik ¢aba icerisine
girmislerdir. Ekonomik ve teknolojik alanlarda yasanan hizli
gelismeler, iiretim teknolojilerindeki degisimle birlikte yeni liretim
sistemlerinin gelismesine yol ac¢mistir. Geleneksel maliyetleme
tekniklerinin yeni liretim sistemlerine uyum saglayamadig1 ve yetersiz
kaldig1 tartisilmaktadir. Iste bu sebeple hastane isletmeleri, gelecekle
ile ilgili stratejik kararlarin alinmasinda anlamli finansal bilgilere
ihtiyag duymaktadir. isletmeler de pazar paylarini muhafaza etmek,
pazar paylarimi artirmak ya da maliyetlerini kontrol etmek i¢in yeni
maliyet muhasebesi teknikleri konusunda arayis igerisine girmislerdir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi de isletmelerin yukarida belirtilen
ihtiyaclarina cevap vermek ve isletme igerisindeki farkli maliyet
unsurlarmni degerlendirebilmek iizere gelistirilmistir.
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AN APPLICATION OF ACTIVITY BASED COSTING IN
HOSPITAL BUSSINESS

ABSTRACT

In today’s competitive marketplace, health care organizations
are struggling to measure and manage for going concern principle.
The continuous developments in economy and technology have come
out new production systems in manufacturing techniques. There has
been an argument about the efficiency of traditional cost accounting
techniques for the new production technique. For this reason, hospital
enterprises need for expressive financial information to take strategic
decisions for future. To maintain or increase market share, enterprises
seek new approaches in order to reduce costs. To fulfill the above
mentioned requirements, the Activity Based Costing System has been
developed.

Keywords: Hospital Bussinesses and Activity Based
Costing

I. GIRiS

1970’11 yillarin ortalarindan itibaren yasanan diinya ¢apindaki
rekabet ile ekonomik, teknolojik ve otomasyon alanlarindaki hizh
gelismeler, hayatlarini siirdiirmek isteyen isletmelerin bu gelisime
ayak uyduracak finansal ve finansal olmayan bilgilere sahip olmalarini
gerektirmektedir'. Fakat isletmeler agisndan onemli rekabet araci
haline gelen bu bilgiler neticesinde elde edilecek basari, bu bilgilerin;
gercek, giivenilir, zamaninda ve gereksinimleri karsilayacak nitelikte
iiretilmesi ile miimkiin olmaktadir. Isletmelerde ise bu bilgiler
muhasebe bilgi sistemleri aracilig1 ile tiretilmektedir. Ancak igletmeler
tarafindan kullanilan geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi
sistemlerinin, liretim teknolojilerindeki degisim ve gelisimler ile uyum
saglama konusunda yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ciinkii teknolojik
gelismeyle birlikte bilgisayar ve otomasyon sistemleri, iiretim

! Norm Raffish-Peter Turney,Glossary, Handbook of Cost Management, 1992, GL2.
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siirecinde Onemli roller {istlenmis, teknolojiye bagh olarak arastirma-
gelistirme, miithendislik, yazilim, egitim, amortisman, enerji gibi
cesitli maliyet kalemlerinin 6nemini ve agirhigini artrrmistir. Bunun
sonucunda da tretim maliyetleri icerisinde yer alan direkt iscilik
maliyetleri azalirken, genel iiretim maliyetlerinin orani1 giderek
artmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesi yonteminde genel iiretim
maliyetlerinin, geleneksel dagitim anahtarlar1 araciligi ile dagitilmasi
(yani direkt iscilik dagitim anahtarmin kullaniyor olmasi gibi) genel
iretim maliyetlerinin dagitim sonuclarim1 gercege yakin olmaktan
uzaklastirmaktadir®. Boylece genel iiretim giderlerinin, iiretilmesi
planlanan mamullere ya da hizmetlere yliklenmesinde gergege daha
yakin birim maliyetlerin hesaplanmasina imkan saglayan, daha
saglikli bilgiler tireten yeni yontemler gelistirilmistir. Bu yeni
yontemlerden biri de “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi” olarak
literatiirde yerini almistir’.

II. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME
SISTEMi

Maliyetlerin {riinlere dagitilmasinda, hacim tabanli maliyet
yonetimini esas alan geleneksel yaklasim, yukarida da belirtildigi gibi
teknolojik  gelismeyle birlikte, mamul ya da hizmetlerinin
maliyetlerinin belirlenmesinde ger¢ege yakin sonuclar vermekten
uzaklagmistir. Globallesen diinya sartlarinda mamul ya da hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasinda yasanan bu sikintilar, isletmelerin
gerek {iriin fiyatlamas1 gerekse karlilik analizleri gibi yonetsel karar
almalar1 i¢in de yetersiz kalmistr’. Bunun sonucunda isletmeler
gercege en yakin maliyetlemenin nasil yapilacagi konusunda arayislar
icine girmis ve hacim tabanli maliyet yaklasimina bagli kalmadan
maliyetlerin, mamullere ya da hizmetlere gerceklestirilen faaliyetlere
gore yiiklenmesini saglayan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi

2 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yayinlari, 1997, s.177.

? Haluk Bengii, Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde Maliyet
Uygulamasi, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:25, Ocak 2005, s.187.

4 Figen Oker, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Literariir Yayincilik, 2003, s.27.
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ortaya ¢ikmistir’. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, “herhangi bir
mamul ya da hizmetin maliyetinin hesaplanmasimnda faaliyetlerin
temel maliyet objesi olarak dikkate alindigi bir maliyet hesaplama
yontemidir”®. Bir bagka tanima gore ise faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi, “bir isletmenin katlandigi genel iiretim giderlerinin, bu
giderleri gerekli kilan faaliyetlere yiiklendigi ve faaliyet maliyetlerinin
ise faaliyetlerin yapilmasini gerektiren mamullere dagitildigi maliyet

sistemidir”’.

111 FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
SISTEMININ YAPISI

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, temel olarak iki
asamadan soz edilmektedir®. Birinci asamada, oncelikle isletme
kaynaklarinin, isletmenin iiretim siirecinde karsilastigir faaliyetler
tarafindan tiiketilmesi belirlenir. ikinci asamada ise, faaliyetler
tarafindan tiiketilen maliyetler ile iiretilen mamul ya da hizmetler
arasinda iliski kurulmaktadir. Bunun i¢in 6ncelikle, isletmenin {iretim
sirecinde gerceklestirdigi lretim faaliyetleri en uygun sekilde
belirlenir, benzer faaliyetler faaliyet havuzlarinda toplanir ve faaliyet
havuzlarinin maliyetleri belirlenmektedir. Daha sonra ise, faaliyet
havuzlarinda biriken maliyetler mamul ya da hizmet ile
iliskilendirilmektedir. Oker faaliyet tabanli maliyetleme sistemindeki
iki asamay1 asagidaki sekilde 6zetlemistir’.

> Letricia Gayle Rayburn, Cost Accounting: Using a Cost Management Approach,
Sixth Edition, Irwin, s.120.

6 Charles T. Horngren, - George Foster and Srikant M. Datar, Cost Accounting, 12th
Edition, 2006, Prentice Hall Inc., s.34.

" Douglas T. Hicks, Activity Based Costing for Small and Mid-Sized ~ Businesses,
1992, John Wiley and Sons Inc.s.34.

¥ Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Managerial Accounting, Consepts For Plannig,
Control,, Decision Making, 7" Edition, Irwin, s.190.

? Figen Oker, a.g.e., s.36.
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Sekil 1: ki Asamali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi

IV. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
SISTEMININ TASARLANMASI

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin tasarlanmasinda
izlenilecek asamalar veya yerine getirilecek faaliyetler isletmelerin
ozelliklerine gore farklilik gosterebilmektedir. Literatiirde bu asamalar
cesitli sekillerde siiflandirilmakla birlikte 6zl itibariyle ayn1 amaca
ulagmaktadir. Bu asamalar'’;

i.  Faaliyetlerin Belirlenmesi,
ii.  Faaliyet Etkenlerinin (Siiriiciilerinin) Tespiti,
iii.  Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi,
iv.  Faaliyet Merkezlerinin (Havuzlarinin) Belirlenmesi,
v.  Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine (Havuzlarina)
Aktarilmasi,
vi.  Maliyetlerin Mamul ya da Hizmetlere Yiiklenmesi,

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin tasarimi, yukarida
belirtilen 6 asamanm tamamlanmasi ile sona ermektedir. Fakat
faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin tasarim asamasinda dikkat
edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir''. Bunlar,

' Recep Pekdemir, Faalivet Tabanli Maliyetleme ve Genel Imalat Maliyetleri,
Temel Egitim ve Staj Merkezi Yayn No:17, 1998, Istanbul, 5.59, Siileyman Yiikgii,
Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, 3. Baski, Izmir, s.750.

"' Peter B.B.Turney, Common Cents: The ABC Performance Breakthrough, Cost
Techonology, 1991, s.261.
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v Sistem, amacina uygun, en diisiik v' Onemsiz faaliyetler bir araya
maliyetle, basit ve anlagilir olarak getirilmelidir,
kurulmalidir,
v Faaliyetler birbirleri ile v" Gereksiz detaylardan
cakismamalidir, kaginilmalidir,
v’ Makro faaliyetler kullanmilmalidir, v’ Sistem igerisinde dogru veri akis
saglanmalidir.

V. ARASTIRMANIN UYGULANMASI

Arastirmaya konu olan hastanenin ¢esitli dallarda hizmet
vermesi nedeniyle c¢alisma alani kisitlanmis ve uygulama sadece
radyolojik goriintilleme ve tedavi iinitesinde yapilmistir. Calismada
hastanede siklikla karsilagilan grafi tiirlerinden “direkt grafiler” ile
ultrasonografik tetkik” tiirlerinin birim maliyetleri, faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi kullanilarak hesaplanacaktir.

A) GELENEKSEL MALIYETLEME YONTEMINE GORE BiRiM
MALIYETLERIN HESAPLANMASI

Kullanilan Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri12

1 Rontgen Grafisi 1 Ultrasonografik Tetkik

0,91 TL 0,75 TL

Radyolojik Gériintiileme ve Tedavi Unitesinde 1 y1l igerisinde
katlanilan is¢ilik giderlerinin toplam tutar1 68.210,59 TL’ dir. Bir birim
tetkik basina diisen direkt iscilik tutari;

68.210,59 TL / 10.498 tetkik = 6,50 TL/tetkik olarak
hesaplanmistir.

12 Hastane personelleri ile yapilan goriismelerde grafi tiirleri i¢in tiiketilen direkt ilk
madde ve malzemeler tutar olarak asagidaki sekilde hesaplanmaistir.
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Tablo 1: Radyolojik Gériintiilleme ve Tedavi Unitesine iliskin Endirekt
Maliyetlerin Dagilimi

Radyolojik Goriintiileme ve Tedavi Unitesine Iliskin

Endirekt Maliyetler L Teg ey
Endirekt Iscilik Giderleri 20.330,23
Kirtasiye Giderleri 500,00
Yakacak Giderleri 3.878,41
Yemekhane Giderleri 6.538,07
Malzeme Giderleri 3.074,93
Temizlik Giderleri 2.222,90
Giyim Kusam Giderleri 180,00
Elektrik Giderleri 3.733,03
Su Giderleri 1.260,33
Ulastirma ve Haberlesme Giderleri 1.606,50
Bakim ve Onarim Giderleri 367,68
Tibbi Cihazlara iliskin Amortisman Giderleri 19.000,00
Hastane Binasina iliskin Amortisman Giderleri 716,04
Demirbaslara iliskin Amortisman Giderleri 1.000,00
Toplam Endirekt Maliyetler 64.408,12

Yillik Endirekt Maliyet Tutar1 Toplami

Endirekt Maliyet Yiikleme Orani =

Yillik Hasta-Giin (Tetkik) Sayisi

64.408,12 TL
Endirekt Malivet Yiikleme Orani = =6,13TL
10.498
Tablo 2: Geleneksel Maliyet Sistemine Gore Birim Maliyetler
Direkt Ultrasonografik
Grafi (TL) Tetkik (TL)

Direkt Maliyetler 7,41 7,25
v Direkt flk Madde ve Malzeme 0,91 0,75
v' Direkt Is¢ilik 6,50 6,50
Endirekt Maliyetler 6,13 6,13
Toplam Birim Maliyetler 13,54 13,38

B) FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ

UYGULANMASI

Radyolojik goriintiileme ve tedavi {initesinde, direkt grafi ve
ultrasonografik tetkiklere iliskin birim maliyetler, faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi esas alinarak asagidaki sekilde hesaplanmistir.
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1. Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi
Radyolojik goriintiileme ve tedavi iinitesinde gercgeklestirilen
faaliyetler ve faaliyet merkezleri asagidaki sekilde belirlenmistir'”.

Tablo 3 : Radyolojik Gériintiileme ve Tedavi Unitesinde Gergeklestirilen
Faaliyetler ve Faaliyet Merkezleri

Faaliyet Merkezleri (Havuzlary) Faaliyetler

* Hastanin karsilanmasi
* Hasta bilgilerinin kontrol edilmesi
¢ Hasta hesap ve sigortasinin dogrulanmasi
* Kabul etme igleminin yapilmasi
* Grafi talebinin kayitlara gegirilerek, sira
numarasinin verilmesi
* Hastanin rontgen/ultrason odasina yonlendirilmesi
* Hastanin bilgilendirilmesi

Hastanin Kabul Edilmesi (Al)

Hemygire Hizmetinin Sunulmasi (A2) *flagh grafilerde hastaya gerekli ilaglarin verilmesi
Hastanin Grafi Cekimine Hazir Hale * Hastanin kiyafetlerini ¢ikarmasi
Getirilmesi (A3) * Hastaya 6zel kiyafetlerin giydirilmesi

Rontgen Grafisi
* Rontgen makinesinin ayarlarmin yapilmasi

* Hastaya rontgen ¢ekimi ile ilgili bilgi verilmesi
* Rontgen ¢ekim isleminin yapilmasi

* Hastanin rontgen sonucunu ne zaman alacag ile
ilgili bilgi verilmesi

Grafi ¢cekimi (A4)

* Hastanin bekleme odasima alinmasi

Hasta Doniisii (AS) * Rontgen makinelerinin ayarlarmmn yapilmasi
* Rontgen filmlerinin banyo odasina gotiiriilmesi
Filmin Banyosu (A6) * Cekilen rontgen filminin banyo edilmesi
Film isleme (A7) * Rontgen filminin banyo odasindan alinmasi
dosyalanmasi ve rapor odasina birakilmasi
* Sonuglarin Ultrasonografik Tekik
yorumlanarak tani *Ultrason cihazinin
konulmasi ayarlarinim yapilmasi
* Raporlanan sonuglarin | *Hastaya ultrason ¢ekimi
onaylanarak hasta veya | ile ilgili bilgi verilmesi
hasta yakinlarina *Ultrason ¢ekiminin
Sonuglarin Doktor (Radyolojist) verilmesi. yapilmast
Tarafindan Yorumlanmasi ve Tan1 *Ultrason ¢iktilarinin
Konulmasi (A8) alimmasi ve ¢iktilarin
radyolojist tarafindan
yorumlanarak tani
konulmas1
*Raporlanan sonuglarin
onaylanarak hasta veya
yakinlarma verilmesi.

13Seyl}.an Cil Kogyigit,“Faaliyete Dayali Maliyet Yonetimi ve Hastane Uygulamasi”,
Gazi Universitesi SBE, Yaymlanmamis Doktora Tezi, 2006, Ankara, s.181.
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2. Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin Secimi ve Maliyetlerin
Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi
Radyolojik goriintiilleme ve tedavi iinitesine iliskin endirekt
hizmet maliyetlerinin yukarida belirlenen faaliyetlere yiiklenmesinde
kullanilabilecek baslica maliyet etkenleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo 4: Radyolojik Gériintiilleme ve Tedavi Unitesine iliskin Birinci Asama
Maliyet Etkenleri

_Radyolojik Goriintiileme ve Tedavi
Unitesine Ait Hizmet Uretim Giderleri

Birinci asama maliyet etkenleri
(Kaynak Etkenleri)

Endirekt personel giderleri

Calisan personel sayist

Amortisman
v’ Bina
v" Tesis, Makine ve Cihazlar
v' Demirbaslar
v'_Tibbi cihaz amortisman giderleri

v m?

v Faydali 6mrii

v Faydali 6mrii

v’ Faydali 6mrii veya tibbi cihaz sayisi

Yakacak giderleri Petek sayist

Elektrik giderleri Kilovat saat veya kullanilan alan (m?)
Su giderleri Musluk sayis1

Temizlik gideri Kullamlan alan (m?%)

Bakim ve onarim giderleri
v Bina bakim ve onarim giderleri
v" Tesis, makine ve cihaz bakim
ve onarim giderleri

v m?
v" Bakim ve onarim talep sayis1

Yemekhane gideri

Cikarilan yemek sayisi (6giin sayisi)

Camasirhane giderleri

v" Yikanan ¢amagirin agirligi
v’ Yikanan ¢amasir sayisi

Teknik servis giderler

Bakim onarim talep sayisi

Endirekt malzeme giderleri

Malzeme sayis1

Ulastirma ve haberlesme giderleri

v’ Hasta sayisi
v' Hizmet {initesi sayisi
v’ Faaliyeti gerceklestiren personel sayisi

Birinci asama maliyet

etkenlerinin faaliyet merkezlerine

dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo:5 Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagilim1

. . isgal Tiiketiken . Tesis, Makine
Mi?-all(lgleetri Cahsan Sayisi MT;lz)bl; Edilen Petek Sayis1 Elektrik %T.ekssaym zemlt'ib;l)sl?m.l ve Cihazlarin Hasta Sayis1
alzeme Alan (m?) (dk) (Ogiin Sayisy) ayith Degerl Kayith Degeri
Al 2 Sekreter - 15 m’ 1 adet 500°liik 1.440 730 3.250 - 10.498
A2 . 2
0,50 Hemgire (33 adet 6m - 480 365/2 1.000 - 33
ilaglt grafi)
. 2 1 adet
A3 0,25 Teknisyen - 27,3/2 m 500°1ik/2 960/2 365/4 1.000/2 - 10.498
. 2 1 adet 960/2+1.54 80.000
A4 0,25 Teknisyen 27,3/2 m 500°liik/2 0 365/4 1.000/2 (rontgen)
AS 025 Teknisyen | 003 adet 8/2 m? - 960/2+430 365/4 17502 - 3.005 adet
rontgen direkt erafi
filmi, irekt gra;
A6 I Teknisyen | SClisyonu 15 m? - 480 365 250 25.000
ve zarfi (Banyo)
A7 0,25 Teknisyen 8/2 m’ - 960/2 365/4 1.750/2 -
7.403 7.403 adet
1 Doktor ciktilik ultrasonografik
A8 1 Teknisyen ultrason 30 m? 1 adet 500’1k 1.260 73(;;655/2 2.750 (812.00(:1) tetkik
0,50 Hemgire kagidi ’ uitraso 3.095 adet
ve jeli direkt grafi
TOPLAM 7 Saghk 10.498 1013 m> | 3 adet500lik |  7.600 2.555 10.000 190.000 10.498
Personeli tetkik

64
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Uygulama Ornegine Iliskin Ek Bilgiler

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Al faaliyet merkezindeki gorevli 2 sekreter, giin boyu radyolojik
goriintiileme ve tedavi {initesine gelen tiim hastalara hasta kabul hizmeti
vermektedir. Hasta kabul faaliyeti sirasinda 2 sekreter icin katlanilan isgilik
endirekt iscilik olarak kabul edilmektedir. 2 sekreterin hastaneye yillik
maliyeti 20.330,23 TL olarak hesaplanmustir'®.

Al faaliyet merkezinin, toplam kirtasiye giderlerinin, % 80’ ini tiikettigi
varsayilmigtir. (500 TL x % 80 =400 TL)

Al faaliyet merkezinde 1 adet 500°liik petek bulunmaktadir.

(1 x500 x 0,99629 TL = 498,15 TL dir.)

Al faaliyet merkezindeki gorevli personellere yilda ortalama 730 6giin yemek
hizmeti sunulmaktadir.

(2,5589 TL x 730 &giin = 1.868,00 TL)

Al faaliyet merkezi 15 m® lik bir alanda hizmet vermektedir.

Al faaliyet merkezindeki gorevli sekreterlere 60 TL’ lik giyim-kusam
harcamasi yapilmistir.

Al faaliyet merkezinde kullanilan elektrikli cihazlar giinde ortalama 1.440
dakika ¢aligmaktadir. Radyolojik gériintiileme ve tedavi iinitesine yiliklenecek
toplam elektrik tiiketim bedeli daha once 3.733,03 TL olarak hesaplanmuist.
Bu tutar, faaliyet merkezlerinde kullanilan elektrik tiiketimleriyle dogru
orantili olarak biitiin merkezlere dagitilmistir. Buna gére;

(3.733,03 TL / 7.600 birim = 0,49118)

(0,49118 TL/birim x 1.440 birim = 707,31 TL)

Al faaliyet merkezi, ulagtirma ve haberlesme giderlerinin, % 80’ini tiikettigi
varsayllmigtir. (1.606,50 TL x % 80 = 1.285,20 TL)

Al faaliyet merkezinde kullanilan demirbaglarin kayitli degeri 3.250 TL olup,
faydali 6miirleri 10 y1l oldugu kabul edilmistir.

(3.250 TL /10 y11 = 325 TL/ y1l )

A2 faaliyet merkezinde 0,5 hemsire gorev yapmaktadir. Cilink{i ayn1 hemsire
A8 faaliyetinin yiiriitilmesinde de gorev almaktadir.

A2 faaliyet merkezindeki gorevli hemsireye 365/2 6gin yemek hizmeti
sunulmaktadir. (2,5589 TL x 365/2 6giin = 467,00 TL )

A2 faaliyet merkezinde 33 adet kontrastli grafi ¢ekilmis olup, bu merkezde
tiikketilen malzeme tutarmnin ise, 330 TL oldugu tespit edilmistir.

A2 faaliyet merkezi 6 m” lik bir alanda hizmet vermektedir.

A2 faaliyet merkezindeki gorevli hemsireye, 30/2 = 15 TL’ lik giyim-kusam
harcamasi yapilmistir.

A2 faaliyet merkezinde 2 adet floransan lamba giinde 480 dakika
kullanilmaktadir. (0,49118 TL x 480 birim = 235,7664 TL)

A2 faaliyet merkezinde 1.000 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir. (1.000 TL / 10 y11 =100 TL/ y1l )

' Sekreterlere ddenen briit iicretler esas almarak hesaplanmustir.
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A3 faaliyet merkezinde 0,25 teknisyen saglik hizmeti sunmaktadir. Ciinki
ayni teknisyen A4, AS ve A7 faaliyetlerinin yiriitilmesinde de gorev
almaktadir.

A3 faaliyet merkezinde 1 adet 500°1iik/2 petek bulunmaktadir.

(1 x500/2 x 0,99629 TL = 249,07 TL’dir.)

A3 faaliyet merkezindeki gorevli teknisyene, 365/4 6giin yemek hizmeti
sunulmaktadir. (2,5589 TL x 365/4 6giin = 233,50 TL )

A3 faaliyet merkezinde, hastalarin grafi ¢ekimlerinde giyip ¢ikarmasi igin
hastaneye ait pijamalar bulunmaktadir. Bu pijamalarin degeri 100 TL olup,
1 yillik kullanim igindir.

A3 faaliyet merkezi 27,3/2 m? lik bir alanda hizmet vermektedir.

A3 faaliyet merkezinde gorevli teknisyene 30/2 = 15 TL’lik giyim-kusam
harcamasi yapilmistir.

A3 faaliyet merkezinde 2 adet floransan lamba, 960/2 dakika
kullaniimaktadir.

(0,49118 TL x 480 birim = 235,7664 TL)

A3 faaliyet merkezinde 1.000 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir. (1.000 TL /2 /10 y11 =50 TL/ y1l )
A4 faaliyet merkezinde 0,25 teknisyen saglik hizmeti sunmaktadir. Ciinki
ayni teknisyen A3, AS ve A7 faaliyetlerinin yliiriitilmesinde de goérev
almaktadir.

A4 faaliyet merkezinde 1 adet 500°1iik/2 petek bulunmaktadir.

(1 x500/2 x 0,99629 TL = 249,07 TL’dir.)

A4 faaliyet merkezindeki gorevli teknisyene, 365/4 6giin yemek hizmeti
sunulmaktadir. (2,5589 TL x 365/4 6giin = 233,50 TL)

A4 faaliyet merkezi 27,3/2 m? lik bir alanda hizmet vermektedir.

A4 faaliyet merkezinde gorevli teknisyene 30/2 = 15 TL’lik giyim-kusam
harcamasi yapilmistir.

A4 faaliyet merkezinde 2 adet floransan lamba, 960/2 dakika, 1 adet
bilgisayar giinde 480 dakika ve rontgen cihazlari giinde 1.060 dakika olmak
iizere giinde 2.020 dakika kullanilmaktadir. (0,49118 TL x 2.020 birim =
992,1836 TL)

A4 faaliyet merkezinde 1.000 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir. (1.000 TL /2 /10 y11 =50 TL/ y1l )
A4 faaliyet merkezinde 80.000 TL’lik tesis, makine ve cihaz kullanilmakta
olup, faydali dmiirleri 10 yil olarak kabul edilmistir.

(80.000 TL / 10 y1l = 8.000,00 TL/ y11 )

A5 faaliyet merkezinde 0,25 teknisyen saglik hizmeti sunmaktadir. Ciinkii
ayni teknisyen A3, A4 ve A7 faaliyetlerinin yliiriitilmesinde de goérev
almaktadir.

A5 faaliyet merkezindeki gorevli teknisyene, 365/4 6giin yemek hizmeti
sunulmaktadir. (2,5589 TL x 365/4 6giin = 233,50 TL)

A5 faaliyet merkezi 8/2 m” lik bir alanda hizmet vermektedir.
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A5 faaliyet merkezinde gorevli teknisyene 30/2 = 15 TL’lik giyim-kusam
harcamasi yapilmistir.

A5 faaliyet merkezinde 2 adet floransan lamba, 960/2 dakika ve 1 adet
bilgisayar giinde 480 dakika olmak iizere giinde 960 dakika kullanilmaktadir.
(0,49118 TL x 960 birim = 471,5328 TL)

A5 faaliyet merkezinde 1.750 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 yil olarak kabul edilmistir.

(1.750 TL /2 /10 y11 = 87,50 TL/ y1l )

A6 faaliyet merkezinde 1 teknisyen saglik hizmeti sunmaktadir.

A6 faaliyet merkezindeki gorevli teknisyene, 365 06glin yemek hizmeti
sunulmaktadir. (2,5589 TL x 365 6giin = 934,00 TL)

A6 faaliyet merkezi 15 m? lik bir alanda hizmet vermektedir.

A6 faaliyet merkezinde gorevli teknisyene 30 TL’lik giyim-kusam harcamasi
yapilmistir.

A6 faaliyet merkezindeki tesis, makine ve cihazlar giinde ortalama 480
dakika kullanilmaktadir. (0,49118 TL x 480 birim = 235,7664 TL)

A6 faaliyet merkezinde 25.000 TL’lik tesis, makine ve cihaz kullanilmakta
olup, faydali 6miirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir.

(25.000 TL / 10 y11 =2.500,00 TL/ y1l )

A6 faaliyet merkezinde 250 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir. (250 TL/ 10 y1l =25 TL/ y1l )

A7 faaliyet merkezinde 0,25 teknisyen saglik hizmeti sunmaktadir. Ciinki
ayni teknisyen A3, A4 ve AS5 faaliyetlerinin yliiriitilmesinde de goérev
almaktadir.

A7 faaliyet merkezindeki gorevli teknisyene, 365/4 6giin yemek hizmeti
sunulmaktadir. (2,5589 TL x 365/4 6giin = 233,50 TL)

A7 faaliyet merkezi 8/2 m” lik bir alanda hizmet vermektedir.

A7 faaliyet merkezinde gorevli teknisyene 30/2 TL’lik giyim-kusam
harcamasi yapilmistir.

A7 faaliyet merkezindeki elektrik, gilinde ortalama 960/2 dakika
kullanilmaktadir. (0,49118 TL x 480 birim = 235,7664 TL)

A7 faaliyet merkezinde 1.750 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 yil olarak kabul edilmistir.

(1.750 TL /2 /10 y11 = 87,50 TL/ y1l )

A8 faaliyet merkezinde 1 uzman doktor, 1 teknisyen ile 0,5 hemsire saglik
hizmeti sunmaktadir.

A8 faaliyet merkezi, bu boliimde toplam kirtasiye giderlerinin, % 20’ sini
tiikettigi varsayilmistir. (500 TL x % 20 =100 TL)

A8 faaliyet merkezinde 1 adet 500°liik petek bulunmaktadir.

(1 x500x 0,99629 TL =498,15 TL’dir.)

A8 faaliyet merkezindeki gorevli uzman doktor, teknisyen ve hemsireye,

(365 + 365 +182,5=912,5 6giin yemek hizmeti sunulmaktadir.

(2,5589 TL x 912,5 6giin = 2.335 TL)

A8 faaliyet merkezi 30 m* lik bir alanda hizmet vermektedir.
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A8 faaliyet merkezindeki gorevli hemsireye, 30/2 = 15 TL’ lik giyim-kusam
harcamasi yapilmaistir.

A8 faaliyet merkezindeki tesis, makine ve cihazlar giinde ortalama 1.260
dakika kullanilmaktadir. (0,49118 TL x 1.260 birim = 618,8868 TL)

A8 faaliyet merkezinde 85.000 TL’lik tesis, makine ve cihaz kullanilmakta
olup, faydali 6miirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir.

(85.000 TL / 10 y1l = 8.500,00 TL/ y1l )

A8 faaliyet merkezi, ulagtirma ve haberlesme giderlerinin, % 20’sini tiikettigi
varsayllmigtir. (1.606,50 TL x % 20 = 321,30 TL)

A8 faaliyet merkezinde 2.750 TL’lik demirbas kullanilmakta olup, faydali
omiirleri 10 y1l olarak kabul edilmistir. (2.750 TL / 10 y1l =275 TL/ y1l )

A8 faaliyet merkezinde tiiketilen malzeme tutarinin ise, 2.644,93 TL oldugu
tespit edilmistir.

Ortak Kullanim Alanlarina iliskin Gideler

Yakacak giderleri ile ilgili olarak, ortak kullanim alanlarinda

tikketilen yakacak giderleri, faaliyet merkezlerine ait alanlar dikkate
almarak asagidaki ilgili faaliyet merkezlerine asagidaki sekilde

dagitilmistir.
2.383.98 TL /101,30 m”> = 23,53385 TL /m’

Al 15,00 m’ X 23,53385 TL /m? =353,0077 TL
A2 6,00 m X 23,53385 TL /m? =141,2031 TL
A3 13,65 m? X 23,53385 TL /m? =321,2370 TL
Ad 13,65 m® X 23,53385 TL /m? =321,2370 TL
A5 4,00 m? X 23,53385 TL /m? = 94,1354 TL
A6 15,00 m? X 23,53385 TL /m? =353,0077 TL
A7 4,00 m? X 23,53385 TL /m? = 94,1354 TL
A8 30,00 m? X 23,53385 TL /m? =706.0155 TL

Toplam 101,30 m? 2.383,98 TL

Temizlik giderleri, faaliyet merkezlerine ait alanlar dikkate

almarak asagidaki sekilde dagitilmistir.

2.222,90 TL /101,30 m* = 21,94373 TL/m’

Al 15,00 m? X 21,94373 TL/m? =1329,1559 TL
A2 6,00 m? X 21,94373 TL/m® =131,6624 TL
A3 13,65 m’ X 21,94373 TL/m® =299,5319 TL
A4 13,65 m? X 21,94373 TL/m® =1299,5319 TL
A5 4,00 m? X 21,94373 TL/m® = 87,7749 TL
A6 15,00 m’ X 21,94373 TL/m® =329,1559 TL
A7 4,00 m? X 21,94373 TL/m® = 87,7749 TL
A8 30,00 m* X 21,94373 TL/m® =6583119 TL

Toplam 101,30 m’ 2.222,90 TL
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Su giderleri, faaliyet merkezlerinde gorevli personel sayilar
dikkate alinarak asagidaki sekilde dagitilmistir.

1.260,33 TL / 7 personel = 180,05 TL

Al 2 X 180,05 TL =360,1000 TL
A2 0,5 X 180,05 TL = 90,0200 TL
A3 0,25 X 180,05 TL = 45,0100 TL
A4 0,25 X 180,05 TL = 45,0100 TL
AS 0,25 X 180,05 TL = 45,0100 TL
A6 1 X 180,05 TL =180,0500 TL
A7 0,25 X 180,05 TL = 45,0100 TL
A8 2.5 X 180,05 TL =450,1200 TL

Toplam 7 personel 1.260,33 TL

Bakim ve onarim giderleri, faaliyet merkezlerine ait alanlar
dikkate alinarak asagidaki sekilde dagitilmistir.

367,68 TL/ 101,30 m* = 3,62961TL/m*

Al 15,00 m? X 3,62961 TL/m’ — 544441 TL
A2 6,00 m? X 3,62961 TL/m’ = 21,7777 TL
A3 13,65 m’ X 3,62961 TL/m’ = 49,5441 TL
A4 13,65 m’ X 3,62961 TL/m? = 49,5441 TL
A5 4,00 m? X 3,62961 TL/m’ = 14,5184 TL
A6 15,00 m? X 3,62961 TL/m? = 544441 TL
A7 4,00 m? X 3,62961 TL/m’ = 14,5184 TL
A8 30,00 m? X 3,62961 TL/m’ =108,8883 TL

Toplam 101,30 m’ 367,6800 TL

Hastane binasina iligkin amortisman giderleri, faaliyet
merkezlerine ait alanlar dikkate almarak asagidaki sekilde
dagitilmastir.

716,04 TL/ 101,3 m* = 7,06850 TL/m?

Al 15,00 m? X 7,06850 TL/m’ =106,0275 TL
A2 6,00 m? X 7,06850 TL/m> = 42,4110 TL
A3 13,65 m? X 7,06850 TL/m> = 96,4850 TL
A4 13,65 m? X 7,06850 TL/m> = 96,4850 TL
A5 4,00 m? X 7,06850 TL/m> = 28,2740 TL
A6 15,00 m? X 7,06850 TL/m> =106,0275 TL
A7 4,00 m? X 7,06850 TL/m> = 28,2740 TL
A8 30,00 m* X 7,06850 TL/m> =212,0550 TL

Toplam 101,30 m? 716,0400 TL
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Tablo 6:Faaliyetlere Ait Maliyet Toplamlari

ENDIiREKT
HIZMET Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 TOPLAM
GIDERLERI
Endirekt is¢ilik B B B B B B
Nt 20.330,23 - 20.330,23
Kirtasiye giderleri 400 _ - - - - - 100 500
. . (498,15+353,00) (249,07+321,24) (249,07+321,24) (498,15+706,02)
Yakacak giderleri 851,15 141,20 570,31 570,31 94,14 353,00 94,14 1.204,17 3.878,41
Yemekhane giderleri 1.868,00 467 233,50 233,50 233,50 934,00 233,50 2.335,00 6.538,07
Malzeme giderleri - 330 100 - - - - 2.644,93 3.074,93
Temizlik giderleri 329,16 131,66 299,53 299,53 87,77 329,16 87,77 658,31 2.222,90
Gy KL 2 60 15 15 15 15 30 15 15 180,00
giderleri
Elektrik giderleri 707,31 235,77 235,77 992,18 471,53 235,77 235,77 618,89 3.733,03
Su giderleri 360,10 90,02 45,01 45,01 45,01 180,05 45,01 450,12 1.260,33
Ulastirma ve
Haberlesme giderleri 1.285,20 - - - - - - 321,30 1.606,50
el conansy 54,44 21,78 49,54 49,54 14,52 54,44 14,52 108,89 367,68
giderleri
bl sra Miskin ; ; 8.000,00 ; 2,500 ; 8.500,00 19.000,00
Amortisman Giderleri
Hastane Binasi ve
e e o O BT o e I B el I e
Amortisman Giderleri ’ i i i ’ ’ ’ ’
TOPLAM 26.676,62 1.574,84 1.695,15 10.351,56 1.077,24 4.74745 841,48 17.443,67 64.408,12
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3. ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Secilmesi ve Faaliyet
Maliyetlerinin Grafi Tiirlerine Yiiklenmesi

Radyolojik goriintiileme ve tedavi linitesinde karsilasilan baglica
ikinci asama maliyet etkenleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
Tablo 7: ikinci Asama Maliyet Etkenleri

Hastane icerisinde faaliyet tabanh
maliyetleme sistemi uygulanacak
birim/boliim ya da servise ait faaliyet
merkezleri

Ikinci asama maliyet etkenleri
(Faaliyet Etkenleri)

Hastanin kabul edilmesi iglemlerinin
yapilarak rontgen veya ultrason boliimiine
yonlendirilmesi

Hasta sayisi

Hemgire hizmetinin sunulmast

Tlagl tetkik sayis

Hastanin ¢ekime hazir hale getirilmesi

Hazirlik siiresi (dk)

Rontgen/Ultrason ¢ekimi

Grafi sayis1 ve ortalama siire (dk)

Hasta doniisii

Hasta sayisi/grafi sayis1

Film Isleme

Grafi sayisi

Film Banyosu

Grafi sayisi

Sonuglarin Doktor (Radyolojist) Tarafindan
Yorumlanmasi ve Tan1 Konulmasi

Doktorun hastalara ayirdigi siire (dk) ve
tetkik sayilar

Faaliyet merkezlerinde biriken maliyetlerin direkt grafi ve
ultrasonografik grafilere dagitimi asagidaki sekilde yapilmaktadir.

i. Hastanin kabul edilmesi faaliyeti (A1): Bu faaliyet hem direkt
grafilerde hem de ultrason ¢ekimlerinde kullanilmaktadir.Tablo: 6’dan
da gorildigi iizere Al faaliyetinin toplam maliyeti 26.676,62 TL
olarak gerceklesmistir. Bu faaliyetin maliyeti tetkik sayilarina gore
asagidaki gibi dagitilmistir.

26.676,62 TL / 10.498 tetkik = 2,5411 TL / tetkik

ii. Hemsire hizmetinin sunulmasi faaliyeti (A2): Bu faaliyet sadece
kontrastli direkt grafilerde yapilmaktadir. Bu nedenle A2 faaliyet
merkezinde biriken maliyetlerin, ultrason cekimleri ile bir ilgisi
yoktur. Bu faaliyet merkezindeki maliyet tutarmin, sadece direkt
grafinin maliyetine eklenmesi daha uygun olacaktir. A2 faaliyetinin
toplam maliyeti 1.574,84 TL olarak gergeklesmistir. Bu faaliyetin
maliyeti tetkik sayilaria gore asagidaki gibi dagitilmistir.

Direkt grafi i¢in, 1.574,84 TL / 3.095 tetkik = 0,5088 TL/tetkik
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iii. Hastanin grafi cekimine hazir hale getirilmesi faaliyeti (A3):
Bu faaliyet hem direkt grafiler icin hem de ultrasonografik tetkikler
icin yerine getirilmektedir. Fakat hastanin c¢ekime hazir hale
getirilmesi i¢in harcanan siire grafi tiirlerine gore farklihik
gostermektedir. Direkt grafilerde ¢ekime hazirlik siiresi ortalama 4
dakika iken ultrasonografik tetkiklerde bu siirenin ortalama 8 dakika
oldugu yapilan goriismeler neticesinde tespit edilmistir. A3
faaliyetinin toplam maliyeti 1.973,66 TL olarak gerceklesmistir. Bu
faaliyetin grafi tiirlerine dagitimi es deger birimler dikkate alinarak
asagidaki sekilde yapilmaistir.

Esdeger Birimler

Direkt Grafi Ultrasonografik Tetkik

4 dakika x 3.095 tetkik = 12.380 birim 8 dakika x 7.403 tetkik = 59.224 birim

Toplam Esdeger Birimler

12.380 birim + 59.224 birim = 71.604 birim
1.973,66 TL / 71.604 birim = 0,0276 TL/birim

Yiiklenecek Maliyet Tutarlar

0,0276 TL/birim x4 dakika =0,1104 TL | 0,0276 TL/birim x8 dakika = 0,2208 TL

iv. Grafi cekimi faaliyeti (A4): Bu faaliyet, rontgen makinesinin
ayarlarmnin yapilmasi, hastaya rontgen ¢ekimi ile ilgili bilgi verilmesi,
rontgen c¢ekim isleminin yapilmasi ve hastanin rontgen sonucunu ne
zaman alacag ile ilgili bilgi verilmesi faaliyetlerinden olusmaktadir.
Bu faaliyet sadece direkt grafi ¢cekimlerinde gergeklesmektedir. Bu
nedenle merkezindeki maliyet tutarmin, sadece direkt grafinin
maliyetine eklenmesi uygun olacaktir. A4 faaliyetinin toplam maliyeti
10.630,07 TL olarak gergeklesmistir. Bu faaliyetin maliyetinin direkt
grafi tlirlerine dagitimi asagidaki sekilde yapilmistir.

Direk grafi i¢in; 10.630,07 TL / 3.095 tetkik = 3,4346 TL/tetkik

v. Hasta doniisii faaliyeti (AS) : Bu faaliyet, hastanin bekleme
odasina almmasi, rontgen makinelerinin ayarlarmm yapilmast ve
rontgen filmlerinin banyo odasma gotiiriilmesi faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bu faaliyet sadece direkt grafi c¢ekimlerinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle A5 faaliyet merkezindeki maliyet
tutarinin, sadece direkt grafinin maliyetine eklenmesi uygun olacaktur.
AS faaliyetinin toplam maliyeti 1.355,75 TL olarak gerceklesmistir.
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Bu faaliyetin maliyetinin direkt grafi tiirlerine dagitimi1 asagidaki
sekilde yapilmistir.

Direk grafi icin; 1.355,75 TL / 3.095 tetkik = 0,4380 TL/tetkik

vi. Filmin banyosu faaliyeti (A6): Bu faaliyet, sadece direkt grafi
cekimlerinde ger¢eklesmektedir. Bu nedenle A6 faaliyet merkezindeki
maliyet tutarinin, sadece direkt grafinin maliyetine eklenmesi uygun
olacaktir. A6 faaliyetinin toplam maliyeti 4.747,45 TL olarak
gerceklesmistir. Bu faaliyetin maliyetinin direkt grafi tiirlerine
dagitimi asagidaki sekilde yapilmistir.

Direk grafi icin; 4.747,45 TL / 3.095 tetkik = 1,5339 TL/tetkik

vii. Filmin islenmesi faaliyeti (A7): Bu faaliyet, rontgen filminin
banyo odasindan alinmasi, dosyalanmas1 ve rapor odasima birakilmasi
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu faaliyet sadece direkt grafi
cekimlerinde gergeklesmektedir. Bu nedenle A7 faaliyet merkezindeki
maliyet tutarinin, sadece direkt grafinin maliyetine eklenmesi uygun
olacaktir. A7 faaliyetinin toplam maliyeti 1.119,99 TL olarak
gerceklesmistir. Bu faaliyetin maliyetinin direkt grafi tiirlerine
dagitimi asagidaki sekilde yapilmistir.

Direk grafi icin; 1.119,99 TL / 3.095 tetkik = 0,3618 TL/tetkik

viii. Sonuclarin radyolojist tarafindan yorumlanmasi ve tam
konulmasi faaliyeti (A8): Bu faaliyete iligkin maliyet kalemlerinden;
malzeme giderleri (2.644,93 TL), elektrik giderleri (618,89 TL) ve
tibbi cihazlara iliskin amortisman giderlerinin (8.500,00 TL) sadece
ultrasonografik tetkiklerle iliskisi olmasi nedeniyle bu maliyet
kalemlerinin direkt grafi tiirlerine ikinci asama dagitiminin yapilmasi,
hatali maliyet dagitimina neden olacag diistiniilmiistiir. Bu nedenle bu
maliyet kalemlerine iligkin ikinci asama dagitimin sadece
ultrasonografik tetkik tiirlerine yapilmasi daha gergekci sonuclara
ulasmamiza neden olabilecektir. Diger maliyet kalemlerinin ise tetkik
sayllarma gore direkt ve ultrasonografik tetkiklere dagitimi miimkiin
olabilmektedir. Direkt ve ultrasonografik tetkiklere dagitimda
doktorun hastalara ayirdigi direkt iscilik siirelerinin dikkate
almmasmin daha uygun olacagi disiinilmiistir. Cilinki  direkt
grafilerde harcanan direkt iscilik siiresi ultrasonografik tetkiklere
harcanan direkt iscilik siiresinin yarisini olusturmaktadir. A8
faaliyetinin toplam maliyeti 17.443,67 TL olarak gerceklesmistir.
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Bu faaliyetin maliyetinin direkt ve ultrasonografik tetkik tiirlerine
dagitimi asagidaki sekilde yapilmastir.

Sadece ultrasonografik tetkik icin;

2.644.93 TL + 618,89 TL + 8.500,00 TL =11.763,82 TL

11.763,82 TL / 7.403 tetkik = 1,5890 TL/tektik

Hem direkt hem de ultrasonografik tetkik icin;

17.443,67 TL — 11.763,82 TL =5.679,85 TL

Direkt grafide direkt is¢ilik siiresi =12,5 dakika
Ultrasonografik tetkikte ise direkt is¢ilik siiresi =25 dakika
Esdeger Birimler

7.403 tetkik x 25 dakika = 185.075 dakika
3.095 tetkik x 12,5 dakika = 38.687,5 dakika

Toplam Esdeger Birimler

185.075 dakika + 38.687,5 dakika = 223.762,5 dakika

5.679,85 TL /223.762,5 dakika = 0,02538 TL/dakika

Direkt Grafi Ultrasonografik Tetkik
0,02538 TL/dakika x 12,5 dakika 0,02538 TL/dakika x 25 dakika
=0,3173 TL =0,6346 TL
1,5890 TL/tetkik + 0,6346 TL/tetkik
= 2,2236 TL/tetkik

4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Gore Birim
Maliyetlerin Hesaplanmasi
Geleneksel yontemde kullanilan direkt ilk madde ve malzeme
gider tutarlar1 ayni1 sekilde faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde de
kullanilmigtir. Clinkii saglik hizmetinin {iretilmesi sirasinda kullanilan
direkt ilk madde ve malzemelerde herhangi bir degisim
bulunmamaktadir. Fakat geleneksel yontemde hesaplanan her bir
tetkige iliskin direkt isciliklerin asagidaki sekilde grafilere
yiiklenmesinin  gercege daha yakin  sonuglar  verebilecegi
disiiniilmiistiir. Ciinkii hem ultrasonografik tetkiklerde ve direkt
grafilerde tiiketilen direkt isgiicii siireleri farklilik gdstermekte hem de
ultrason c¢ekimlerinde gorev almayan teknisyenlere ait {icretlerin
ultrason maliyetlerine yiiklenmesi Onlenebilecektir. Buna gore direkt
is¢ilikler agsagidaki sekilde hesaplanmustir.
Radyolojik goriintiileme ve tedavi tinitesine iligkin direkt is¢ilik
gider tutarlar1 daha Oncede belirtildigi gibi 68.210,59 TL olarak
hesaplanmistir. A3-A4-A5-A6 ve A7 faaliyet merkezlerinde tiiketilen
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direkt isciliklerin sadece direkt grafinin ¢ekilmesi ile ilgili oldugundan
burada tiiketilen direkt isciliklerin ultrason ¢ekimleri ile
iligkilendirilmesinin hatali sonuglar verece§i diisliniilmiistiir. Ayni
sekilde A8 faaliyet merkezinde gorevli teknisyenin de sadece ultrason
cekimlerinde gdrev almasi nedeniyle bu teknisyene iligkin briit ticret
tutarlarmin da direkt grafiler ile iliskilendirilmesinin hatali sonuglar
verecegi diisiiniilmiistiir. Ayrica hem ultrasonografik tetkiklerde hem
de direkt grafilerde tliketilen direkt isglicii siireleri farklilik
gostermektedir.

A3-A4-A5-A6 ve A7 faaliyet merkezlerinde 2 teknisyen gorev
yapmakta olup bu teknisyenlere ait donemin briit {icret tutarlari
17.760,38 TL olarak hesaplanmistir. Bu tutarin sadece direkt grafi ile
iligkilendirilmesinin ~ daha  gergcek¢i  sonuglar  verebilecegi
diistiniilmiistiir.

17.760,38 TL / 3.095 tetkik = 5,74 TL/tetkik (direkt grafi i¢in)

A8 faaliyet merkezinde gorevli teknisyenin doneme iliskin briit
iicret tutar1 8.880,19 TL olarak hesaplanmistir. Bu tutarin sadece
ultrason c¢ekimi ile iligkilendirilmesinin daha gergek¢i sonuglar
verecegi diisliniilmiistiir.

8.880,19 TL / 7.403 tetkik = 1,20 TL/tetkik (ultrason i¢in)

Ayrica ortalama 1 Ultrason ¢ekimi 25 dakika siirerken ortalama
1 direkt grafi cekimi ise, 12,5 dakika siirmektedir. Buna gore
hesaplanacak  direkt is¢ilik  maliyetleri  asagidaki  sekilde
hesaplanmistir. Bu maliyetin grafi tiirlerine dagitimi es deger birimler
dikkate alinarak asagidaki sekilde yapilmistir.

\ 68.210,59 TL — (17.760,38 TL + 8.880,19 TL) = 41.570,02 TLJ
(hem ultrason hem de direkt grafi i¢in toplam direkt is¢ilik tutari)

Esdeger Birimler

7.403 tetkik x 25 dakika = 185.075 dakika
3.095 tetkik x 12,5 dakika = 38.687,5 dakika

Toplam Esdeger Birimler

185.075 dakika + 38.687,5 dakika = 223.762,5 dakika

41.570,02 TL / 223.762,5 dakika = 0,18577 TL/dakika

Direkt Grafi Ultrasonografik Tetkik
0,18577 TL /dakika x 12,5 dakika 0,18577 TL /dakika x 25 dakika
=232TL =464 TL
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Katlanmilan Direkt Iscilik Maliyetleri

1 Rontgen Grafisi

1 Ultrasonografik Tetkik

5,74 TL+ 2,32 TL=_8,06 TL

1,2 TL+4,64 TL=5,84 TL

Tablo 8: Faaliyet Merkezlerine iliskin Birim Endirekt Hizmet Giderleri

Direkt . -
Grafi (TL) Ultrasonografik Tetkik(TL)

Al Faaliyetine iligkin birim

endirekt hizmet giderleri 2,541 2,5411
A2 Faaliyetine iliskin birim

endirekt hizmet giderleri 0,5088 ]
A3 Faaliyetine iliskin birim

endirekt hizmet giderleri 0,1104 0,2208
A4 Faaliyetine iliskin birim

endirekt hizmet giderleri 3,4346 ]
AS Faaliyetine iliskin birim

endirekt hizmet giderleri 0,4380 ]
A6 Faaliyetine iliskin birim 1.5339

endirekt hizmet giderleri ’ ]
A7 Faaliyetine iliskin birim 0.3618 )

endirekt hizmet giderleri ’
A8 Faaliyetine iliskin birim

endirekt hizmet giderleri 0,3173 2,2236

TOPLAM
ENDIiREKT HiZMET 9,24 4,98
GIDERI

Daha o©nce hesaplamis oldugumuz direkt ilk madde ve
malzemeler ile direkt isciliklerin birim maliyetlerinin toplama dahil
edilmesi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemi esas alinarak
hesaplanan her iki tetkik tiiri icin toplam birim maliyetler asagidaki

sekilde elde edilmistir.
Tablo 9: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine Gore Birim Maliyetler
Direkt Grafi (TL) Ul;ﬁf(‘l’{(“?rrg‘k

Direkt Maliyetler 8,97 6,59

v Direkt [lk Madde ve Malzeme 0,91 0,75

v Direkt scilik 8,06 5,84

Endirekt Maliyetler 9,24 4,98
Toplam Birim Maliyetler 18.21 11,57
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VII. SONUC

Uretim maliyetleri icerisinde éneminin ve agirhiginm giderek
artigl endirekt maliyetlerin, mamullere dagitilmasinda geleneksel
maliyet sistemlerinde kullanilan sadece hacim temelli dagitim
anahtarlar1 (direkt is¢ilik giderleri gibi) isletmelerin maliyet
sonuclarini etkilemekte ve hatali maliyet bilgilerine ulasmamiza neden
olmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise, endirekt
maliyetler, mamullerin ya da hizmetlerin iretim siirecinde
gergeklestirdigi her bir faaliyete iliskin ayr1 bir dagitim anahtar:
(faaliyet ol¢iitii) araciligr ile mamullere yliklenmekte ve daha gercekei
maliyet bilgilerine ulasilmaktadir. Yapilan bu ¢alismada, bir
hastanenin  radyolojik  goOriintiileme ve  tedavi  {nitesinde
gerceklestirilen direkt grafi ve ultrason ¢ekimlerine iligkin birim
maliyetler hem geleneksel maliyetleme yOntemine gdre hem de
faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore hesaplanmistir.

Uygulama sonuglar1 incelendiginde, geleneksel
maliyetleme sistemi esas aliarak yapilan birim maliyetler, direkt
grafide 13,54 TL ve ultrasonografik tetkikte ise 13,38 TL olarak
hesaplanmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme uygulandiginda ise direkt
grafinin birim maliyeti 18,21 TL ve ultrasonografik tetkikin birim
maliyeti ise 11,57 TL olarak hesaplanmistir. Tutarlara bakildiginda,
direkt grafinin birim maliyetine eksik yilikleme, ultrasonografik
tetkikin birim maliyetine ise fazla ylikleme yapildigi goriilmektedir.
Saglik sektoriiniin giderek biiylimesi ve Ozel hastane sayilarinin
giderek artmasi1 hastane isletmelerinin daha gercek¢i maliyet
bilgilerine sahip olmasmi zorunlu kilmustir. Ciinkii hatali maliyet
verileri, hastanelerin pazara farkli satig fiyatiyla ¢ikmasma neden
olmakta sonucta da hastanenin rekabet giiclinii zayiflatmaktadir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin bagarili olmasinda ya da diger
bir ifade ile gercege daha yakin maliyet bilgilerine ulagsmamizi
saglamasinda temel etken isletmenin yapisima en uygun dagitim
anahtarlarinin sec¢ilmesi ile miimkiin olacaktir.
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