Arastirma Makalesi / Research Article Afet ve Risk Dergisi 4(2), 2021, (121-134)

Gelis Tarihi / Received: 28.07.2021 Journal of Disaster and Risk 4(2), 2021, (121-134)
Kabul Tarihi / Accepted: 29.10.2021 e-ISSN: 2636-8390
Yayimlanma Tarihi /Published: 30.11.2021 DOI: 10.35341/afet. 975612

Demiryolu Bakim islerinde Matris Yontemi Kullanilarak Risklerin

Olasi Etkilerinin Belirlenmesi

Kemal URAY!

Ozet

Son yillarda Tiirkiye'deki demiryolu yatirimlari incelendiginde gelecekte demiryolu ulasiminin daha
onemli bir ulasim modu olacag1 goriilmektedir. Hatlardaki trafik yogunlugu ve iyilestirmelere paralel
olarak artan hizlarla birlikte demiryolu isletmeciliginde risklerde de artislar olacaktir. Tren sefer
sayisindaki artis ve yiiksek isletme hizlar1i demiryolu hattinin bozulmasini hizlandiracak, bunun
sonucunda bakim ve yenileme c¢alismalarinin sayisi artacaktir. Bu bakim ve yenileme c¢alismalari
isletmenin kesintiye ugramasina sebep olacaktir. Gergeklestirilen bakim c¢alismalar1 sirasinda hattaki
¢alisanlarin giivenliginin saglanmasi i¢in risk analizlerinin yapilmasi gerekliligi 6nemli bir konu olarak
degerlendirilmelidir. Bu c¢alismada, demiryolu bakim miidirliiklerinde yapilan bakim ve iyilestirme
faaliyetlerinde meydana gelebilecek risklerin olasi etkileri L matris yontemi kullanilarak matematiksel
ifadelere doniistiiriilmiis ve her bir is boliimiiniin risk puani hesaplanmistir. Calismanin amaci 6rnek
olarak sec¢ilen bakim midirligiinde, risk tespitlerinin yapilarak risklerin azaltilmasi ve ortadan
kaldirilmasi i¢in ilgili paydaslara gerekli dnerilerin sunulmasidir.

Anahtar Kelimeler: Bakim Calismalari, Demiryolu, L Tipi Matris, Risk Analizi

Determination of Possible Effects of Risks Using Matrix Method in

Railway Maintenance Works

Abstract

When railway investments in Turkey are examined in recent years, it is seen that railway transportation
will be a more important mode of transportation in the future. In parallel with the traffic density and
improvements in the lines, the risks in the railway operation with the increasing speeds will be rise. The
increase in the number of train services and high operating speeds will accelerate the deterioration of the
railway line, as a result of which the number of maintenance and renewal works will increase. These
maintenance and renovation works will cause interruption of the business. The necessity of conducting
risk analyzes in order to ensure the safety of the employees on the line during the maintenance works
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should be considered as an important issue. In this study, the possible effects of the risks that may occur in
the maintenance and improvement activities in the railway were transformed into mathematical
expressions utilizing the L matrix method, and the risk score of each work unit was calculated. The study
aims to present the necessary suggestions to the relevant stakeholders to bay reduce and eliminate the
jeopardy by making risk determinations in the selected maintenance directorate.

Keywords: Maintenance Studies, Railway, L Type Matrix, Risk Analysis

1. GIRIS

Diinyada ve iilkemizde demiryolu tasimaciifinin gecmisi oldukca eskiye dayanmaktadir. ilk
olarak 1856 yilinda 130 kilometrelik izmir-Aydin hattinin yapimiyla baslayan demiryolu agimiz
giin gectikce artmis, Cumhuriyet ilan edildikten sonra da “ana yurdu demir aglarla 6rmek”
hedefine bagl kalinarak 6énemli ilerlemeler kaydedilmistir (Gogener, 2012). Ancak, Marshall
Plani dahilinde yapilan yardimlarla tilkemiz, 1950 li yillarda sadece karayollarina odaklanmis
tilkemizdeki demiryolu yatirimlar1 sekteye ugramistir. Karayollar,, doénemin en O6nemli
modernlesme unsuru olarak gériilmiistiir. Ulkemizde 1939 yilinda karayolu araci sayisi yaklasik
10.000 iken, 1960 yilina gelindiginde bu rakam 100.000’ leri bulmustur (Birinci, 2007). Tiim bu
engellemeler ve yonlendirmeler sebebiyle demiryollar1 o dénemde gozden diismiis ve gerekli
yatirimlar1 alamamuistir.

Diger taraftan, 2000’li yillarin basindan itibaren teknolojinin gelismesi ve kiiresellesme ile
birlikte demiryolu tasimaciifi tekrar o6nem kazanmaya baslamistir. Buna bagh olarak
giiniimiizde yapimi tamamlanan, devam eden ve yapilmasi planlanan bir¢ok hizli tren projesi
bulunmaktadir. Ayrica mevcut hatlarin modernizasyonu giinlimiiz kosullarina uygun olarak
TCDD tarafindan yapilmaktadir (Tabak, 2014). TCDD’nin glinlimiizdeki misyonu; Kkalite,
verimlilik ve yenilik ilkeleri ¢cercevesinde miisteri tercihine gére emniyetli ve giivenli bir sekilde
stirdiiriilebilir yik ve yolcu tasimaciligi yapmaktir (URL 1). Emniyet, konfor ve stirdiiriilebilir
bir hizmet noktasinda hatlarin siirekli faal olmasindan dolay1 6zellikle hatlarin bakimlarinda ya
da yapilan diger tiim operasyonlarda verilen hizmetlerde is saghg ve giivenligi kriterlerini
dikkate almak hem isin verimliligi hem de calisanin sagligi ve giivenligi icin son derece
onemlidir. Demiryollarinda hattin insasi tamamlandiktan sonra demiryolu hatti ile ilgili tim
faaliyetler demiryolu bakim miidiirliiklerince hat bakim el kitabina uygun olarak yapilmakta
veya yaptirilmaktadir. Bu faaliyetler arasinda; demiryolu hattinda yol altyapisi bakimindan
meydana gelen aksakliklarin giderilmesi, sinyalizasyon sistemlerinde olusabilecek arizalarin
giderilmesi, elektrifikasyon sistemlerinde olusabilecek aksakliklarin giderilmesi ve herhangi bir
afet veya kaza durumunda yolun eski haline getirilmesi demiryolu bakim miidiirliiklerince
yapilmaktadir. (TCDD HBEK, 2013). Bakim miidiirliiklerince yapilan tim bu operasyon
faaliyetleri, TCDD’nin benimsedigi ve kurum kiltiiri haline getirmeyi hedefledigi emniyet
yonetim sistemi direktifleri dogrultusunda yapilmaya ¢alisiimaktadir (Kaya, 2019). TCDD’nin
emniyet yonetim sistemi politikasi, mevcut emniyet anlayisina ilave olarak AB tilkelerinde ve
diinyanin gelismis lilkelerinde uygulanan diizenlemeleri de gz onilinde bulundurarak sistemi
en etkin bicimde uygulamaktir. Emniyetin takibi ve iyilestirilmesi i¢in gelecek hedefleri koyarak,
gerekli goriilen alanlardaki mevzuatta diizenlemeler yapilarak, uluslararasi gelismis
demiryollar1 ile bilgi iletisiminin saglanmasi, emniyet kiiltiiriiniin olusturulmasi ve tiim
kullanicilarda yayginlastirilmasit amaciyla ¢esitli kademelerde demiryolu emniyeti ve risk
yonetimi muidiirliikleri kurulmustur (TCDD Ar-ge, 2017).

Isletilen rayll sistemlerde yolcu ve sistem giivenliginin arttirilmasi amach risklerin
azaltilmasinda uygulanabilecek ydntem ve siireclerin incelendigi c¢alismalar yapilmistir
(Giindogdu, 2018). Demiryolu tasimacilifl, toplu tasima sistemleri igerisinde en giivenilir ve
cevreci tasima sistemidir. Ancak sistemdeki insan faktori etkisini azaltmak sistemi daha giivenli
hale getirecektir. Bu amacla ¢esitli otomasyon ve yazilim sistemlerinin kullanilmasina yonelik
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calismalar yapilmistir (Sariglizel, 2021). Yol bakim onarim calismalar1 esnasinda olusabilecek
risk durumlar icin farkl risk analiz yontemlerinin kullanilip karsilastirmalarinin yapildigi
calismalarda literatiirde yer almaktadir (Giirgenli, 2021). Karayolu ulastirma sitemi iilkemizde
en cok tercih edilen ulastirma sistemidir. Bu kapsamda giiniimiizde bircok yerde karayolu
yapim calismalar1 devam etmektedir. Yapim asamasinda bu ¢alismalar icerisinde birgok riski de
barindirmaktadir. Insan ve cevre saghgina risk teskil edebilecek tehlikelerin belirlenip L Tipi
(5x5) matris yontemi kullanilarak risk degerlendirmesi calismasi yapilmistir (Karatiirk, 2021).
Risk degerlendirmede matris yontemi kullanilarak mevcut okul binalarindaki risklerin
belirlenmesi ve ne tiir tedbirlerin alinmasi gerektigine dair calismalar yapilmistir (Bayraktar
vd., 2019).

1.1. Demiryolu Bakim Miidiirliiklerinde Yapilan Bakim Calismalari

Demiryollarina son yillarda yatirimlarin artmasiyla birlikte demiryolu ulasimina talep artmus,
buna bagh olarak isletme hizi, sefer sayisi ve tasinan yliklerde de artislar meydana gelmistir.
Isletme hizlan ve tasinan yiiklere bagh olarak demiryolu iist yapisi ve raylarda bozulmalar
olugsmakta ve bunun sonucunda énemli bakim ihtiyaclari ortaya ¢cikmaktadir.

TCDD tarafindan yapilan dlciimler yliksek hizli demiryolu hatlarinda Piri Reis 6l¢iim treni ve
krab ile konvansiyonel hatlarda ise Roger 800, Matisa MPV-7 ve krab gibi yol geometrisini 6lcen
alet ve makinalarla yapilmaktadir (TCDD HBEK, 2013). Olgiimlerden elde edilen sonuglar ise,
bir¢ok otoritenin ortak katilimiyla gelistirilmis olan “EN:13848-5 Demiryolu Uygulamalari-Yol
Geometrisi Kalitesi” standardina gore degerlendirilmektedir. Standarda gore dort temel yol
geometrik parametresinin 6nemine dikkat c¢ekilmektedir. Bunlar; yolun kalite diizeyini
belirleyen ve Sekil 1°'de gosterilip, Tablo 1’ de esik degerleri verilen parametrelerdir.

Tablo 1. Konvansiyonel hatlar i¢in yol geometrik parametreleri sinir degerleri (EN-13848-5:2017)

Normal Ekartman (mm)

Hiz AL (Uyan) IL (Bakim) IAL (Emniyet)
Min. Maks. Min. Maks. Min. Maks.
V<80 -7 +25 -9 +30 -11 +35
80<V<120 -7 +25 -9 +30 -11 +35
120<V<160 -6 +25 -8 +30 -10 +35
Nivelman (mm)
Hiz AL (Uyan) IL (Bakim) IAL (Emniyet)
D1 Dalga D2 Dalga D1 Dalga D2 Dalga D1 Dalga D2 Dalga
Boyu Boyu Boyu Boyu Boyu Boyu
V<80 -/+12 Uygulanmaz -/+17 Uygulanmaz -/+28 Uygulanmaz
80<V<120 -/+10 Uygulanmaz -/+13 Uygulanmaz -/+26 Uygulanmaz
120<V<160 -/+8 Uygulanmaz -/+10 Uygulanmaz -/+23 Uygulanmaz
Dever (mm)
Hiz AL (Uyan) IL (Bakim) IAL (Emniyet)
Min. Maks. Min. Maks. Min. Maks.
V<80 -10 +10 -13 +13 -22 +22
80<V<120 -8 +8 -11 +11 -17 +17
120<V<160 -7 +7 -9 +9 -11 +11
Nivelman (mm)
Hiz AL (Uyan) IL (Bakim) IAL (Emniyet)
D1 Dalga D2 Dalga D1 Dalga D2 Dalga D1 Dalga D2 Dalga
Boyu Boyu Boyu Boyu Boyu Boyu
V<80 -/+12 Uygulanmaz -/+15 Uygulanmaz -/+ 22 Uygulanmaz
80<V<120 -/+8 Uygulanmaz -/+11 Uygulanmaz -/+ 17 Uygulanmaz
120<V<160 -/+6 Uygulanmaz -/+8 Uygulanmaz -/+ 14 Uygulanmaz
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Sekil 1. Demiryolu 6l¢iim parametreleri

Bu parametreler kullanilarak ilgili parametrenin limit degerlerine gore degerlendirmeler
yapilmakta, buna bagl olarak da hattin genel kalitesi belirlenerek, bakim ve yol yenileme
calisma programlari olusturulmaktadir (Bilgi¢c vd., 2017). Sekil 2a, 2b ve 2c’ de demiryolu yol
geometrisi 6lciim makinalar1 gosterilmistir.

Sekil 2. Demiryolu 6l¢iim makinalar (a: Roger 800, b: MPV-7, c: Piri Reis hizli demiryolu dl¢iim treni)

Yapilan bu aletsel 6l¢iim ve gozlemsel degerlendirme neticesinde yolda makinalar ve insan eli
marifetiyle yapilan bazi ¢calismalar asagida verilmistir.

Buna gore; diizgiin geometri olusturmayan ve travers baslar1 agikta bulunan yollarda balasti
uygun geometriye getirmek icin kullanilan regiilatér ve ekonomik émriinii tamamlayan yol iist
yapisinin hizli bir sekilde yenilenmesine olanak saglayan hizli demiryolu yenileme araci Sekil 3a
ve 3b’ de verilmistir.

Sekil 4’ te yolda olusabilecek yerel oturmalari, yatay diizlemde meydana gelen kagmalar ve
deverde olusmus bozulmalari diizeltmek icin kullanilan buraj makinasi ve balastli demiryolu
hatlarinda balastin bilinyesine karismis ince malzeme ve bitkisel formlardan balast1 temizlemek
ve balasttan istenen yeterli filtrasyon 6zelligini tekrar kazandirmak icin yapilan balast eleme
calismasi verilmistir (Kogak, 2014).
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Sekil 5’ de demiryolu hattinda is¢i marifetiyle yapilan bakim calismasi ve sinyalizasyonlu
demiryolu hatlarinda bulunan sinyalizasyon bakim ¢alismalari gosterilmektedir.

(a) (b)

Sekil 5. Demiryolu hattinda yapilan diger bakim ¢alismalari
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2. MATERYAL VE YONTEM

Calisma kapsaminda, Konya 73 Demiryolu Bakim Midirliigiine bagh is yerlerinde yapilan
bakim faaliyetlerine gore risk degerlendirilmesi yapilmistir. Risk degerlendirmesi yapilirken
demiryolu bakim islerinde bu zamana kadar olusmus kaza ve kaza onciileri, ayn1 zamanda
calisanlarin yapmis olduklar1 islerdeki gozlemlere dayali is bilinci yeterlilikleri, emniyet
yaklasimlar: ve riskin gerceklesme durumundaki etki boyutu dikkate alinmistir. lgili demiryolu
bakim miidiirliigliniin sorumluluk sahasi Sekil 6’ da isaretli Konya-Afyon arasi1 konvansiyonel tek
hatli demiryoludur. Bu hat iizerinde Konya-izmir yolcu treni ve muhtelif yiik trenleri giinliik
olarak calismaktadir.
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Sekil 6. Calisma alaninin yer bulduru haritas1 (TCDD, 2012)

Calismada, midirlik demiryolu hatti bolgesinde ve isyeri binalarinda olusabilecek risklerin
tespiti, isleri yapan ve yaptiranlarla goriiserek ve gozlemlere dayali olarak belirlenmistir. Bu
goriismeler yapilirken demiryolu hattinda ¢alisan kurum elemanlar1 ve yiiklenicilerin
calismalarn goézlenmis, calismalara gore listeler yapilarak degerlendirilmis, bu zamana kadar
calisanlarin yapmis olduklar1 demiryolu c¢alismalarinda ne tiir ramak kala olaylarla
karsilastiklari ilgili calisanlara sorulmus ve 6zellikle demiryolu hattinda ¢ok uzun yillar calismis
ve bu konularda deneyimleri iist seviyede olan yol bakim seflerinin bilgi ve tecriibelerinden
faydalanilmistir. Diger yandan is yerlerinde ¢alisanlar icin fiziki ortam kosullari, ergonomi ve
yetersizlikler is yeri kullanicilari ile goriisiiliip risk degerlendirilmesine tabi tutulmustur. Ayrica
malzeme stok sahalarinda malzeme tasinmasinda is¢i marifetiyle yapilan islerde g6zlemlenen,
bilingsiz yapilan islerde olusabilecek riskler analize dahil edilmistir. Gdzlemlerde kullanilan
ekipman ve calisilan bolgeye gore ( tren trafigi altinda, elektrikli ekipman, kesici, delici ekipman
vb.) olusabilecek riskler degerlendirmeye tabi tutulmustur. Yapilan risk degerlendirmesinde
uygulanan bakim c¢alismalarina gore riskler en genis cercevede ele alinmasi hedeflenmis, bu
amagla calismalar yapilmistir. Calisma sonucunda bakim miudiirliigli sorumluluk sahasi ve
binalarindan elde edilen bilgiler L matris yontemi kullanilarak sayisallastirilmistir.

2.1. Risk Degerlendirmede Matris Yontemi

Calismada ortaya konulmaya calisilan demiryolu bakim miidiirliiklerinde risk degerlendirme
raporunun hazirlanmasinda kullanilan risk degerlendirme yontemi, formiilii ve tablolar: ile
bunlarin kullanimina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Risk degerlendirme karar matrisi ABD askeri standardi MIL-STD 882-D olarak da bilinen sistem
giivenlik program gereksinimlerini karsilamak maksadiyla gelistirilmis olup, iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliskiyi analiz etmekte kullanilmaktadir. L Tipi Matris (LTM) yonteminde
tehlikelerin olusma olasilig1 ile meydana gelme olasiligi arasindaki iliski analiz edilmektedir.
Yontemin tercih edilmesindeki sebep, kolay ve hizli olusu ve bir kisinin dahi yapabilmesidir
(Celiktas ve Unlii, 2018).

R = EtkixOlasulik (1)
Denklem 1’ e gore herhangi bir tehdidin olusmasinda etki ve olayin olusabilme ihtimali risk
olarak ifade edilmistir.

Tablo 2. Risk tablolarinin etki siitununda kullanilan degerler (Lafc1 ve Oztekin, 2020)

Tehdit
Etkisi

5

Aciklama Siddet

Olim siirekli is gorememezlik,
zararin maliyeti 50.000 tl den fazla
Ciddi yaralanma, uzun siireli tedavi,
4 meslek hastaligl, zararin maliyeti 4
10.000 tl ile 50.000 tl arasinda

Hafif yaralanma, tedavi gerektirir,

5

3 zararin maliyeti 5000 tl ile 10.000 3
tl arasinda

2 s giicii kayb1 yok, ilk yardim 2
[s saati kaybi yok, ,lk yardim

1 gerektiren, zararin maliyeti 1000 tl 1
den az

Tablo 3. Risk tablolarinin tehdidin olusma ihtimali siitununda kullanilan degerler (Laf¢1 ve Oztekin, 2020)

Tehdidin Olusma Aciklama
Olasilig1 Degeri
5 Cok yiiksek
4 Yiiksek
3 Orta
2 Kiciik
1 Cok kiiciik

Tablo 2 ve Tablo 3’ e gore belirlenen 2 degerin risk formiiliine gére c¢arpimi yapilarak 1 ile 25
arasinda risk skorlari elde edilmektedir. Buna goére risk degerlendirilmelerinde kullanilacak olan
matris formu Tablo 4’ te verilmistir.

Riskin degeri, etki ve riskin olusma olasiliginin carpilmasiyla elde edilen sonuca gore kabul

edilemez, 6nemli ve diisiik olarak siniflandirilabilmektedir. Buna gére Tablo 5’ te elde edilen risk
skor araligina gore uygulanmasi gereken eylemler verilmistir.
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Tablo 4. Risk degerlendirme matrisi (Ceylan ve Bashelvaci, 2011)

RISK DEGERLENDIRME MATRISI
SIDDET COK CiDDIi CiDDIi ORTA HAFIF COK HAFIF
OLASILIK 5 4 3 (2) 1
Onemli
COK YUKSEK (10)
() ) _
Onemli Onemli
YUKSEK (12) (8)
(4) : _
Onemli Onemli
ORTA (12) (9)
3) ) i
Onemli Onemli
KUGUK (10) ®)
(2)
COK KUCUK
1)

Tablo 5. Risk skoru araligina gore yapilmasi gereken aktiviteler

RISK SKORU SONUC AKTIVITE

Belirlenen risk kabul edilebilir bir
seviyeye  distriilinceye  kadar is
baslatilmamali, eger devam eden bir
faaliyet varsa derhal durdurulmaldir.
Alinan 6nlemlere ragmen riski diisiirmek

miimkiin olmuyorsa, calisma

engellenmelidir.
Onemli Risk Belirnen risk azalincaya kadar is
(8-12) baslatilmamali , eger devam eden bir

faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Risk
isin devam etmesi ile ilgiliyse acil 6nlem
alimmali ve bu oOnlemler sonucunda
faaliyetin devamina karar verilmelidir.

ilave 6nlemlerin alinmasi gerekmeyebilir.
Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve
bu kontrollerin sirdiirildigi
denetlenmelidir.

3. BULGULAR VE SONUCLAR

Bu bodlimde Konya 73 Demiryolu Bakim Mudurliigii ve bagh isyeri binalarinda, Konya 73
Demiryolu Bakim Miidiirliigi sorumluluk bélgesinde yapilan ¢alismalara ait risk degerlendirme
bulgular1 sunulacaktir. Calismada Bakim Miidiirliigi icin bulunan “cok yiiksek” risk seviyesinin
lizerinde durulmus ve bu seviyede olan riskler icin daha fazla dikkatli olunmasinin alt1
¢izilmistir. Buna gore Konya 73 Demiryolu Bakim Midiirligi Risk Degerlendirme Calismasi
kapsaminda risk analizi kontrol listeleri, demiryolu yol bakim onarim ¢alismalari, isyeri ve
ortaminda yapilan ¢alismalar, elektrifikasyon calismalar1 ve sinyalizasyon c¢alismalar: igin
sirasiyla Tablo 6-9’da verilmistir.
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Tablo 6. Demiryolu yol bakim onarim calismalari risk analizi kontrol listesi

Risk
Skoru

No | Risk Olasiik | Siddet

11 diisme riskleri

—Asetilen tiipleri ve LPG tiiplerine bagl yangin riski

28 | Oksi -Asetilen tiipleri ve LPG tiiplerine bagli kaynak isinlarina | 3 3 9
maruziyet riski

Tablo 7. Isyeri ve calisma ortami risk analizi kontrol listesi

Risk

No | Risk Olasilik | Siddet Skoru

Elektrikli el aletlerinin kablolarinin hasarli olmasi, kontrol

edilmemesi

Is saglig1 ve giivenligi egitimi eksikligi
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8 Uzun siire bilgisayarla calisma 3 3 9
9 Arag soforleri tarafindan hizli arag¢ kullanma 3 4 12
10 | Malzemelerin uygun sekilde istiflenmemesi ve depolanmamasi 3 3 9

Masa diizeni, bilgisayar konumu ve sandalyenin uygunsuzlugu bagh
17 . 4 3 12

riskler
18 | Ekranli araclarla calismaya bagl riskler 3 3 9
19 | Malzemelerin uygun sekilde istiflenmemesi sonucu yaralanmalar 3 3 9
20 | Uygun olmaya termal konfor sartlari 3 2 6

Tablo 8. Elektrifikasyon ¢calismalari risk analizi kontrol listesi
. . Risk

No | Risk Olasiik | Siddet Skoru
1 Egitim eksikligine bagl riskler 3 4 12
2 Ise uygun personelin secilmemesi 2 5 10

~

Terdr ve sabotaj 2 5 10
8 Elektrifikasyon sistemi kanal kapaklarinin a¢ik kalmasi durumuna | 3 4 12

bagli yaralanmalar

Tablo 9. Sinyalizasyon ¢alismalari risk analizi kontrol listesi

No | Risk Olasiik | Siddet Risk

Skoru
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12 | Elle 25 kg1 gecen malzeme tasinmasi 3 3 9
13 | Uygun olmayan aydinlatmaya bagli carpma ve diisme 3 3 9
14 | Anti statik KKD bulunmamasi 3 4 12

Risk skoru belirlemede olasilik ve siddet sayisal degerlerinin tespiti dnemlidir. Olasilik,
herhangi bir isle ilgili riskin, baslangi¢c olayinin olusmasi ve onlemlerin ¢alisip ¢alismama
durumlar dikkate alinarak, kaza olayinin olugma ihtimalini ifade etmektedir. Buna gére yapilan
risk degerlendirme ¢alismasi 6zelinde “Bakimi yapilmayan elektrikli cay ocagindan kaynakli
elektrik carpmasi riski” olasiligi 3 olarak belirlenmistir. Ayn1 sekilde riskin gerceklesmesi
durumunda sahista olusturacagi etkinin derecesi risk analizi kontrol listesinde siddet olarak
ifade edilmistir. Buna gore yapilan risk degerlendirme c¢alismasi 6zelinde “Bakimi yapilmayan
elektrikli cay ocagindan kaynakl elektrik carpmasi riski” siddeti 5 olarak belirlenmistir.

Tablo 6-9’ da verilen risk skorlarina gére demiryolunda yapilan ¢alismalarin biiyiik cogunlugu
cok yiiksek risk sinifinda yer aldigi goriilmiistiir. Bu sebeple alinmasi gereken 6nlemler personel
glvenligi ve makine ekipmanlari acisindan asagida maddeler halinde verilmistir;

e Yapilan tim ¢alismalarda 6zellikle calisanlar tarafindan yapilan isin mahiyetine gore
uygun baret, ikaz yelegi vb kisisel koruyucu donanimlarinin (KKD) kullanilmalidir.

e Diger yandan calismalarin ¢ogu tren trafigi altinda gergeklestirildiginden c¢alismalar
esnasinda ¢alisma alani ile trafik yonetimi arasindaki koordinasyon uyumlu ve kesintisiz
olmalidir.

e Aym zamanda c¢alismalar esnasinda kullanilan makine ve ekipmanlarin bakimlari
zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmalidir.

e Hat lizerinde ¢alisan personele is sagligi ve giivenligi acisindan gerekli bilgilendirmeler
her ise baslamadan 6nce kisa olarak verilmeli ve yeterli ¢alisma bilinci saglanmaldir.

Isyerleri ve ofis calisma ortamlarinin risk analiz sonuclar1 Sekil 7’ye gére incelendiginde calisma
ortamlarinda daha ¢ok alansal yetersizlikler ve bilingsiz calismalara bagh riskler 6n plana
cikmaktadir. Yapilan incelemelere gore tim risklerin %55’ini ¢ok ytksek riskler, %40'1in1 orta
riskler ve %5°lik bir béliimiinii ise diistik riskler olusturmaktadir.

Risk Seviyesi Oransal Dagilim

N

12

1

' Risk Seviyesi

Cok ylksek risk Orta risk Diisik risk

(= A

= ok yiksek risk Orta risk = Diigiik risk

Sekil 7. Demiryolu bakim miidiirliigii calisma ortami risk seviyeleri ve oransal dagilimlar
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Yol bakim calismalari risk analiz sonuglar1 Sekil 8’ e gore incelendiginde yol bakim calismalari
esnasinda yapilan islerin biiylik bir boliimiiniin ¢ok yiliksek risk grubuna giren islerden
olustugu, sebebinin ise calismalarin tren trafigi altinda, yogun gii¢ ve is bilinci gerektiren
calismalar olmasi sebebiyle oldugu diisiiniilmektedir. Buna goére yol bakim calismalarinda
degerlendirmeye tabi tutulan islerin %86’s1 ¢ok yiiksek riskli ve %14l ise orta seviye riskli
islerden olusmaktadir.

Sinyalizasyon bakim calismalari risk analiz sonuglari Sekil 9’ e gore degerlendirildiginde islerin
cogunun elektrik ile ilgili isler oldugu ve yine tren trafigi altinda calismalarin yapildig1 buna
bagli olarak géz oniinde bulundurulan risklere gére % 79’ unun ¢ok ytiksek risk barindirdigi, %
271’ inin ise orta seviyede risklerin olusturdugu goriilmektedir.

Elektrifikasyon bakim calismalar1 risk analiz sonuglar1 Sekil 10’ a gore degerlendirildiginde
yapilan islerin tamami yiiksek voltaj elektrik akimi barindiran katener telleri tizerinde oldugu,
calismalarin ¢ok dikkatle yapilmasi1 gerektigi, herhangi bir dikkatsizlik durumunda hayati
tehlikelerle karsilasilabilinecegi hususunun alt1 ¢izilmistir. Buna gore gz 6éniinde bulundurulan
degerlendirmeler 1s18inda risklerin %71’inin ¢ok yiiksek risk, %29’unun ise orta sevideki
risklerden olustugu goriilmektedir.

Risk Seviyesi Oransal Dagilim
24 14%

25
20
15
10 4

5 /] 0

A
° Cok yiiksek risk Orta risk Diisiik risk

u Cok yiliksek risk Ortarisk = Disik risk

Sekil 8. Demiryolu bakim miidiirliigii yol bakim ¢alismalari risk seviyeleri ve oransal dagilimlar

Risk Seviyesi Oransal Dagilim

11
12

3

0
’ A

L= -]

Cok yliksek risk Orta risk Diisiik risk

m Cok yiiksek risk Orta risk = Digik risk

Sekil 9. Sinyalizasyon bakim ¢alismalari risk seviyeleri ve oransal dagilimlar
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Risk Seviyesi Oransal Dagihm

10

0
A

Cok ylksek risk Orta risk Daslk risk

u Cok ylksek risk Ortarisk = DUslk risk

Sekil 10. Elektrifikasyon bakim ¢alismalari risk seviyeleri ve oransal dagilimlar

TCDD’nin benimsedigi kurumsal emniyet yonetim sistemi faaliyet ve calismalarinda iist
yonetimden destek almaktadir. TCDD’de akademik bilgi diizeyi yiiksek calisanlarin bulunmasi,
emniyet kurullar1 ve komitelerinin olusturulmasi, demiryolu sisteminin farkli alanlarinda ¢alisan
deneyimli demiryolcularin bulunmasi ve ERTMS gibi gelismis demiryolu sistemlerinin
kullanilmas1 risklerin berteraf edilmesi noktasinda demiryollarinin kuvvetli yanlarinm
olusturmaktadir. Diger yandan yerel emniyet kavram ve yaklasimlarinin gelismis olmasi,
cezalandirma odakl sorusturma ve denetim kiiltiirli, mevzuat bosluklar1 ve neden analizlerinin
tam manasiyla yapilmamasi TCDD'nin zayif yonlerini olusturmaktadir. Calisma ortamindaki
stres ve is yiikleri, yeni gelisen bircok teknoloji ile birlikte ortaya ¢ikan egitim gereksinimleri ve
yeni gelisen teknolojiler ile birlikte ortaya cikan is kaynakli yeni risk ve tehlikeler ise ilerde
gerceklesebilecek tehditleri olusturmaktadir. TCDD’nin proaktif bir yaklasim belirleyerek, tiim
sistemlerde olusabilecek tehlikelerin oOntine gecilmesini saglayacak tehlike bariyerleri
gelistirmesi, bu gelistirmeleri yaparken de siirekli gelisim ve ilerleme vizyonuna gore revize
etmesi uygun olacaktir.
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