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Bu arastirma futbol antrendrlerinin girisimcilik egilimleri ve teknolojik yeteneklerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu
calisma nicel arastirma modeline gore tasarlamis olup, iliskisel tarama modeli gergevesinde yurutulmustir. Arastirmanin
evrenini Akdeniz bélgesi, drneklemini ise Adana, ilinden seckisiz olmayan 6rnekleme ydntemlerinden uygun (kazara)
ornekleme yontemiyle segilmis 8'i kadin 109'u erkek olmak (izere toplam 117 futbol antrendri olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Arastirmada kullanilacak olan anket formlari arastirmaci
tarafindan online anket yontemiyle katilimcilara ulastiriimistir. Aragtirmada katilimcilarin demografik 6zelliklerini elde
etmek icin “Kisisel Bilgi Formu” kullaniimistir. Ayrica katihmcilarin girisimcilik yonelimlerini 6lgcmek icin Deveci ve Cepni
(2015) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Olgegi’, katiimcilarin teknolojik yeteneklerini élgmek igin ise, Eren ve
Ciceklioglu (2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Teknolojik Yetenekler Olcegdi” kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
veriler SPSS programi araciligiyla bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Elde edilen bulgular dederlendirildiginde, egitim
durumu, antrenorlikte galisma yili ve aylik gelir durumu ve teknoloji kullanimi ile ilgili ders/kurs alma degiskenlerinin
antrenodrlerin girisimcilik egilimleri ve teknolojik yetenekleri tGzerinde kismen de olsa etkili oldugu sdylenebilir. Bununla
birlikte yas degiskenin de antrendrlerin girisimcilik egilimleri Uzerinde etkili oldugu goérilmektedir. Ayrica, girisimcilik
Olgeginin alt boyutlari ve teknolojik yetenekler arasinda da orta diizeyde pozitif yonli iligki oldugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Antrenér, Girigimcilik, Teknolojik Yetenekler

Investigation of EntrepreneurshipTendencies and Technological Skills of
Football Trainers

Abstract

This research was conducted to examine the entrepreneurial tendencies and technological capabilities of football
coaches. This study was designed according to the quantitative research model and was carried out within the
framework of the relational survey model. The universe of the research consists of the Mediterranean region, and the
sample consists of 117 football coaches, 8 women and 109 men, who were selected by convenient (accidental)
sampling method from non-random sampling methods from Adana. Questionnaire was used as a data collection tool in
the research. Questionnaire forms to be used in the research were delivered to the participants by the researcher using
the online questionnaire method. In theresearch, "Personal Information Form" was used to obtain the demographic
characteristics of the participants. In addition, the "Entrepreneurship Scale" developed by Deveci and Cepni (2015) was
used to measure the entrepreneurial orientation of the participants, and the "Technological Capabilities Scale" adapted
into Turkish by Eren and Cigekoglu (2020) to measure the technologic capabilities of the participants. The data obtained
in the research were analyzed in the computer environment throught he SPSS program. When the findings are
evaluated, the variables of education level, working years and monthly income in coaching, taking courses courses
related to technology use are partially effective on the entrepreneurial tendencies and technological abilities of the
coaches. However the age variable is also effective on the entrepreneurial tendencies of the coaches. In addition, there
is a moderate positive relationship between the sub-dimensions of the entrepreneurship scale and technologic alabilities.
Keywords: Football, Coach, Entrepreneurship, TechnologicalTalents
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Giris

Girigsimcilik kavrami, risk almaya egilimli olma ve uygulamaya ge¢me olarak ve
ayni zamanda olagan durumda ortaya ¢ikan firsat ve imkanlari degerlendirme ve
firsat yaratma olarak da tanimlanmaktadir. Piyasadaki eksiklikleri tespit ederek diger
kisilerden daha fazla ongoruli olarak hareket eden kisi ise “Girisimci” olarak
tanimlanmaktadir (Isik ve ark., 2011). Girisimcilik bolgedeki issizlik sorununa karsi
onemli bir ¢6zUm yolu yaratirken ayni zamanda ekonomik blyumeye Kkatki
saglamaktadir. Girisimcinin en dnemli faydalarindan biri ekonomik kaynaklarin dusuk
uretkenlik alanlarindan yuksek alanlara aktariima surecidir. Bunun nedeni olarak
uretim kaynaklarini farkl bir model ve dugltnce tarzi ile birlegtirerek kullaniimayan her
bir Uretim faktorlerinin yararli hale getirilerek kullaniimasini saglamaktir. Kisilere ig
imkani saglamasi, ekonomik ve toplumsal yapiya degisimci/inovasyoncu bir anlayis
kazandirilmasi, Girisimciligin kalkinma agisindan faydalari sayilmaktadir. Bu
faydalarin saglanabilmesi ve uygulanabilmesi bireyin icinde bulundugu sosyo-
ekonomik ve kulturel yapi, aile, toplumsal davranig oruntuleri, egitimin kalitesi, genel
ekonomik kosullar ile devletin girisimciligin gelismesine iligkin tesvik edici tutum ve
politikalari 6nem kazanmaktadir. Bu sayede girisimcilik 6zelliklerine sahip olan kigiler
atilimda bulunacak ve ulusal kaynakli buyume saglanabilecektir (Cetinkaya Bozkurt
ve ark., 2012). Ozellikle bu agidan bakildiginda diinyada ¢ok biyiik bir sektor olarak
bilinen spor sektorunde de yerel girisimciligin Snemi artmaktadir. Bununla beraber, bir
bilim alani olarak spor, psikoloji, sosyoloji, felsefe, yonetim, pazarlama gibi birgok
disiplin tarafindan cgalisildigi halde kendisini bagli basina bir disiplin olarak henlz
tanimlayan spor girisimciligine odaklaniimis c¢alismalarda o6nemli eksiklikler
bulunmaktadir.  Halbuki  spor  pazarlamacilari, girisimcilige  odaklanarak
organizasyonlarini ve musterilerini daha degerli hale getirebilirler. Ayrica spor
orgutlerinin - buyumesinde spor girisimciliginin - dnemi kendini daha fazla
gOstermektedir (Ratten, 2011).

Ozellikle ginimiizde hayatimizi dizenli olarak devamliligini saglamak igin
kullandigimiz bir ara¢ olan teknoloji, zamana ve mekana gore degisim
gostermektedir. MacKenzie ve Wajcman (1993) teknolojiyi, fiziki objeler, insan
eylemleri ile bunlari birlestirip baglayan bilgiler olarak tanimlamistir. Ozetle teknoloji,
insani olan ve olmayan unsurlarin ayrigtirimasidir. "insani olmayan" daha g¢ok
maddesel ve teknik olarak, "insani olan" sosyal unsurlarla iligkili olarak
degerlendiriimektedir (Grint ve Woolgar, 1997). Teknolojik yetenekler ise, teknolojiyi,
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ana rekabet unsuru olarak ekonomik degere gevirebilme, gelistirebilme becerilerinin
buttnadur (Akyos, 2006).

Spor, saglk, egitim, ekonomi vb. alanlarda teknolojinin gelismesi ve
yayginlagmasi ile teknolojiyi kullanan sayisindaki artig bir zorunluluk haline gelmigstir
Bu sayede dinyanin her yerindeki bilgiye kolay ulagim, bircok veri ve kaynagi
birlestirebilme ve ¢ozimleyebilme imkani sayesinde yeni guncel bilgiler tretilmesine
olanak tanimigtir. Ekonomik ve sosyal degisimin onemli bir unsuru haline gelen
teknolojinin sporda ve sporun her alaninda kullanimi hizla artmis ve vazgegilmez bir
hale gelmistir (icli, 2001).

Ornegin futbolda, hakemlere karar vermede yardimci olmak ve bir mag
sirasinda sporcularin performansini 6lgmek, antrenmanlarda sporcularin motorik
Ozelliklerini belirlemek, mag¢ veya musabaka sirasinda sonuglarin daha adil bir
sekilde belirlenmesini saglamak gibi farkli nedenlerle yeni cihazlar kullanmak
antren0Oriin antrenman programini ve oyun stratejisini belirlemesine yardimci olmak
gibi bircok alana katki saglamaktadir.

Futbolda tanitilan en Unlu ve en yeni teknolojilerden biri "gol gizgisi teknolojisi"
olarak adlandirilir. Hakemi desteklemek igin bir topun kale ¢izgisini gegip ge¢medigini
belirlemek icin kullanilir. Bunun vyerine, bir futbol magi sirasinda sporcularin
performansinin olgulmesine gelince, son birkag yilda farkl tirden cihazlar Uretildi.
Kalp atis hizini izleyebilen giyilebilir cihazlar, sporcularin hareketlerini ve fiziksel
taleplerini tanimlamak igin kullanilan kuresel konumlandirma sistemi (GPS), ivme
Olcer ve jiroskop sensorlerini iceren izleme teknolojileriyle entegre edildi. Bu nedenle,
bu yeni teknolojiler bir mag sirasinda meydana gelen ¢arpisma ve sigrama sayisini
degerlendirebilir. Bu veriler antrenorler ve doktorlar icin giderek daha 6nemli hale
geldi. Aslinda antrendrler, takimlarina daha iyi stratejiler saglamak igin bunlari
kullanir. Oyuncularinin sahada tam olarak nerede ve nasil hareket ettigini bilerek, her
pozisyon icin en iyi oyuncuyu secebilir veya rakiplerinin seviyesine gore bir oyuncuyu
degigtirebilirler. Antrendrler bu verileri, sezon 6ncesi ve normal sezon boyunca
antrenman seanslarini planlamak igin kullanir ve her sporcu igin 0Ozellestiriimig
olgllebilir antrenman rutinleri saglamak igin teknolojileri kullanir. Ornegin, bazi
teknolojiler oyunun hem fizyolojik hem de psikolojik unsurlarini gelistirmek igin
tasarlanmigtir. Dahasi, atletik antrendrler, takim doktorlari ve antrenérler, oyuncular
fiziksel esiklerini agsmak Uzereyken yaralanmalari onlemek igin kalp atis hizi ve
sensor verilerini kullanabilir. Son zamanlarda, buyuk kulUpler, potansiyel olarak ilging
oyunculari kesfetmek icin bu yeni teknolojiler tarafindan saglanan verileri kullandi.
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Sonug olarak, yeni teknolojilerin kullaniminin sadece futbolcu yetigtirme ve
futbol oynama seklini degil, ayni zamanda dunyanin en populer sporunu yasama ve
izleme deneyimini de degistirdigi soylenebilir (https://www.technogym.com).

Spor endustrinin blyumesi, sporun gesitli alanlar ile ilgili isler kurmak ve
isletmek igin girisimcilik egilimi olan insanlara gesitli firsatlar ortaya ¢ikmaya bagladi.
Gorevi sadece beceri ve taktik talimat vermekten, spor organizasyonlarinin basarisi
icin kritik olan birden fazla iglevi yerine getirmeleri gereken bir ise donusen spor
antrenérleri son zamanlarda antrendrlerin yluksek cirolari nedeniyle ¢ok sayida
zorlukla karsi kargiya kalmaktadirlar. Cogu durumda, spor antrendrlerinin kisa vadeli
sozlesmeler ve is istikrarsizigi ile belirsiz geleceklerle karsi karsiya kalmaktadirlar.
(Surujlal, 2004). Bunun nedeni ise bireysel veya takim sporlarinda elde edilen
basarisizlik nedeni, sporculardan veya yonetimden 6nce sorumlu olarak antrenorler
gorulmektedir. Bu nedenle birgok spor antrenorinun is surekliliginin  garanti
edilmemesinin bir sonucu olarak, antrendrlukte profesyonel ve girisimci olarak
kendine guvenen Kkariyerler c¢ogalmaktadir. Spor antrendrlerinin, yasam boyu
istihdam igin spor organizasyonlarina bagimh olmak yerine, kariyerlerine farkli bir
acidan-girisimcilik agisindan yaklasmak zorunda kalmaktadirlar.

Bundan sonraki donemde sadece spor girisimciliginde degil her alanda
bireylerin teknoloji kullanma yeteneklerinin gelistiriimesi ve bu kazanimlari
uygulanmasi gerekmektedir. Spor antrendrlerinin, girisimci egilimi ve teknolojik
yetenekleri ile ilgili yapilan literatir aragtirmasi, 6zellikle konuya odaklanan ¢ok az
calismanin oldugunu ortaya c¢ikartmistir. Dolayisiyla bu g¢alismanin amaci spor

antrenorlerinin girisimci egilimlerinin teknolojik yeteneklerine etkisini arastirmaktir.

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmanin bu bdluminde modeline, evren ve Orneklemine, veri toplama
araclarina, verilerin toplanmasina ve ¢ozumlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.
Arastirma icin 9 Temmuz 2021 tarihinde etik kurul onayi (Toplanti sayisi 113 -
karar no: 26) alinmigtir.

Evren ve Orneklem
Aragtirma grubunun evrenini; Akdeniz bolgesinde bulunan futbol antrendrleri
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise; Adana ilinden 8’i kadin 109’u erkek

olmak Uzere toplam 117 futbol antrenoru olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araci
Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullaniimistir. Dort
bolumden olusan anketin birinci bolumunde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci bélumiinde,

o iy

“Ogretmen Adaylarina Yonelik Girisimcilik Olgegi”, Gglinci boliimde ise, “Teknolojik
Yetenekler Olgegi” kullanilmigtir.

Girigimcilik Olgegi: Deveci ve Cepni (2015) tarafindan égretmen adaylarinin
girisimcilik  yonelimlerini  6lgmeyi amaglayan “Ogretmen Adaylarina Yoénelik
Girisimcilik Olgegi” 5 boyutlu, 38 maddeli ve 5'li likert tipindedir. Bu dlgek daha dnce
Sirin (2019) tarafindan “Antrendrlerin girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi” adli
calismada bu oOlgek spor antrenorlerine uygulanmis ve guvenirlilik agisindan
antrenorlerin girisimcilik ozelliklerini belilemeye yonelik uygun oldugu gorulmasgtur.
Antrenorler sporcular igin egitimci konumunda oldugundan doyali bu ¢alisma igin bu
olcegin kullaniimasi uygun gorulmustur. Girisimcilik olgeginin boyutlari; “Risk Alma
(14 madde)”, “Firsatlari Gorme (12 madde)”, “Kendine Guven (14 madde)’,
“Duygusal Zeka (12 madde)’ve “Yenilikgi Olma (11 madde)” olarak tanimlanmigtir.
Olgekten alinabilecek en disiik puan “38” en yiiksek puan “190” dir. Bu arastirmada
ise Cronbach Alpha degeri ise 899 olarak bulunmustur.

Teknolojik Yetenekler Olgegi: Zhou ve Wu (2010) tarafindan igletmelerin
teknolojik yetenekleri, stratejik esneklikleri ve Urin inovasyonunu 6lgmek amaciyla
geligtiriimig, Eren ve Ciceklioglu (2020) tarafindan Turkceye uyarlanmigtir. Bu
calismada antrenorlerin teknolojik yeteneklerini 6lgmek amaciyla “Teknolojik
Yetenekler” alt boyutu revize edilerek arastirmaya dahil edilmistir. Teknolojik
yetenekler alt boyutu 5 maddeli ve 5'li likert tipindedir. Bu alt boyuttan alinabilecek en
dusuk puan “5” en yuksek puan “25” dir. Bu arastirmada ise Cronbach Alpha degeri

ise .878 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS 21 paket programi ile analiz edilmistir. Tanimlayici
istatistiklerin yani sira; dagihimlarin normallik yapisi Kolmogorov-Smirnov'a gore:
(Risk Alma: ,000; Firsatlari Gorme: ,000; Kendine Guven: ,000; Duygusal Zeka: ,000;
Yenilik¢i Olma: ,041; Teknolojik Yetenek: ,001) seklinde bulunmustur. Veriler normal
dagiim géstermedigi igin non-parametrik test karari alinmigtir. ikili degiskenlere
iligkin farklari belilemek amaciyla bagimsiz Mann-Whitney U testi, ikiden fazla
gruplar arasindaki farklari belilemek amaciyla Kruskal-Wallis H analizi, iligki

karsilastirmalarinda ise spearman correlation analizi kullaniimistir.
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Bulgular

Tablo 1. Tanimlayici istatistikler — Yiizde ve Frekans Dagilimlari

%

L Kadin 8 6,8
Cinsiyet Erkek 109 93,2
Lise 20 17,1

Egitim Durumu On Lisans/Lisans 69 59,0
Lisansust 28 23,9

1500-3000 TL 24 20,5

. 3001-4500 TL 27 23,1

Aylik Gelir Durumu 25016000 TL ™ 0.1
6000 TL ve Uzeri 32 27,4

1-3 Yl 31 26,5

T 4-7 Yl 31 26,5
Antrenorliikte Calisma Yili RERI >a 0.5
12 Yil ve Uzeri 31 26,5

UEFA A Lisansli Antrenor 18 15,4

UEFA B Lisansli Antrenor 33 28,2

Antrenorlik Belge Kademesi TFF Teknik Direktdor 3 2,6
TFF B Lisansl Antrenor 5 4,3

TFF Grassroots C Lisansli Antrenor 58 49,6

Girlsimeilik Eitimi \ Evet 20 17,1
simcilik Egitimi Aldiniz M7 Hayir 97 82.9
Ailenizde Girigimci Olan Var Mi? E‘;‘;tlr(;/?g() 11016 996,46
Teknoloji Kullanimi ile ilgili Ders veya _Evet 65 55,6
Kurs Aldiniz Mi? Hayir 52 44,4
Toplam 117 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin; %6,8’i kadin (n=8), %93,2’si erkektir (n=109).
%17,1’si lise (n=20), %59,0°’u Onlisans/lisans (n=69) egitim almistir. %20,5’i 1500-
3000 TL (n=24), %29,1’U4 4501-6000 TL ve uzeri (n=34) aylik gelire sahiptir. %20,5’i
8-11 yil (n=24), %26,5 1-3, 4-7, 12 yil ve Uzeri ¢alisma yilina sahiptir. Katilmcilarin

%17,11 girisimcilik egitimi alirken (n=20), %83,9'u girisimcilik egitimi almamistir

(n=97).Katilimcilarin  %9,4’4nun ailesinde girisimci varken

(n=11),

%90,6’sInIn

ailesinde girisimci  yoktur (n=106). Katilimcilarin %55,6’s1 teknoloji ile ilgili ders

alirken (n=65), %44,4’G teknoloji ile ilgili ders almamistir (n=52).
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Tablo 2.Tanimlayici Istatistikler — Ortalama ve Standart Sapma

X S Min. Max. n
Yas 40,40 8,37 22,00 61,00 117

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin yas ortalamasi (x), 40,40 standart sapmasi (S),

8,37 en kuguk yas degeri 22, en buyuk yas degeri ise 61 olarak saptanmigtir.

Tablo 3.0AYGO ve TYO Alt Boyutlarina iligkin Ortalama ve Standart Sapma

Alt Boyutlar X S Min. Max. n
Risk Alma 28,75 3,62 15,00 35,00
o Firsatlan Goérme 38,35 5,07 12,00 45,00
Q Kendine Glven 30,64 3,93 9,00 35,00
:6( Duygusal Zeka 33,34 3,77 17,00 40,00 117
Yenilikgi Olma 26,88 3,55 16,00 35,00
9 Teknolojik Yetenekler 19,19 4,36 5,00 25,00
-

Tablo 3'te OAYGO alt boyutlarindan “Firsatlari gérme”(38,35+5,07) en yiiksek,
“Yenlik¢i olma” alt boyutu (26,88+3,55) en dusik ortalamaya sahip. Teknolojik
yetenekler dlgeginin ortalamasi(19,19+4,36) olarak saptanmigtir.

Tablo 4. Katilimcilarin egitim durumu degigkenine iliskin Kruskal-Wallis testi

sonuglari
Oy 2 Anlamli
Egitim Durumu N S.O X Sd Fark
1.Lise 20 74,10
Risk Alma  2.0n Lisans/Lisans 69 59,46 7,530 2 0,02 3-1*
3.Lisanstustl 28 47,09
1.Lise 20 63,18
Fgg?;:ae" 2.0n Lisans/Lisans 69 56,43 0,987 2 0,61 -
3.Lisanstustl 28 62,36
0 Kendine l.Eise _ _ 20 57,95
O] . 2.0n Lisans/Lisans 69 57,75 0.475 2 0.78
> Glven - — ! ! -
6( 3.Lisanstustu 28 62,82
' 1.Lise 20 62,60
Duygusal "2 &n Lisans/Lisans 69 56,98 0,620 2 0,73 -
zeka 3.Lisanstustl 28 61,41
. 1.Lise 20 66,75
Y%m‘;@' 2.0n Lisans/Lisans 69 54,66 2,850 2 0,24 ;
3.Lisanstustl 28 64,16
.. 1.Lise 20 58,40
E $21(ennoeklzflekr g.tj_n Lsans/lisans 69 5881 0,028 2 0,98 :
.Lisanstistu 28 59,89

Anlamli farkin lehine oldugu gruplar (*) ile gosterilmistir.
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Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin egitim durumu degiskenine gére OAYGO'nin
risk alma alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05).
OAYGO’nin diger higbir alt boyutlari ve TYO'nde ise istatistiksel olarak fark
gorulmemigtir (p>0,05).

Tablo 5. Katilimcilarin aylik gelir degiskenine iligkin Kruskal-Wallis testi sonugclari

Aylik Gelir N S.0 X2 Sd p
1500-3000 TL 24 60,65
. 3001-4500 TL 27 69,81
Risk Alma 4501-6000 TL 34 5200 %8 3 020
6000 TL ve Uzeri 32 56,08
1500-3000 TL 24 52,67
3 3001-4500 TL 27 68,91
Firsatlan Gorme = =7==ro 34 58.01 3,395 3 0,33
6000 TL ve Uzeri 32 56,44
1500-3000 TL 24 65,69
3 Kendine Given ~ —aoa4500 TL 2! 07,12 4,927 3 0,17
% 4501-6000 TL 34 51,94 ’ ’
O 6000 TL ve Uzeri 32 54,13
1500-3000 TL 24 47,67
_3001-4500 TL 27 64,41
Duygusal Zeka 2501-6000 TL 34 50.97 3,677 3 0,29
6000 TL ve Uzeri 32 61,91
1500-3000 TL 24 62,44
o 3001-4500 TL 27 59,76
Yenilik¢i Olma  —Z55776000 TL 34 50.04 0,789 3 0,85
6000 TL ve Uzeri 32 54,78
1500-3000 TL 24 45,63
: Teknoloiik 3001-4500 TL 27 57,44
E Yotenekler 4501-6000 TL 34 66,04 5723 3 012
6000 TL ve Uzeri 32 36,05

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin aylik gelir durumlarina gére OAYGO'nin alt

boyutlari ve TYO'de istatistiksel olarak fark gérilmemistir (p>0,05).
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Tablo 6. Katilimcilarin antrenorlik galisma yili degiskenine iliskin Kruskal-Wallis testi

sonuglari
Calisma Yili N S.0 X* Sd p Anlaml Fark
1.1-3Yil 31 58,24
2.4-7 Yil 31 67,97
Risk Alma 3811 Y1l >4 59 27 4,150 3 0,24 -
4.12 Y1l ve Uzeri 31 50,58
1.1-3Yil 31 59,73
2.4-7 Yil 31 64,03
Fggfrt]:aen 3.8-11 Yl 24 5804 1412 3 070 -
4.12 Y1l ve Uzeri 31 53,98
1.1-3Yil 31 46,45
g Kendine  SEW B 1w 3 oo 2
=<OE 4.12 Y1l ve Uzeri 31 57,69
1.1-3Yil 31 49,05
2.4-7 Yil 31 67,66
Duygusal Zeka 3811 Y0 >4 61.31 4,873 3 0,18 -
4.12 Y1l ve Uzeri 31 58,50
1.1-3Yil 31 56,71
2.4-7 Yil 31 62,47
Yenilik¢i Olma ~37g471 v|| 24 60,27 0,631 3 0,88 -
4.12 Y1l ve Uzeri 31 56,84
1.1-3Yil 31 62,85
> 2.4-7 Yil 31 46,29
'g \T(S{(:noelck)f'ekr 3.8-11 YIl 24 70,00 7,349 3 0,06 -
4.12 Y1l ve Uzeri 31 59,34

Anlamli farkin lehine oldugu gruplar (*) ile gosterilmistir.

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin antrendrlukte calisma yili degigkenine gore

OAYGO'nin kendine giiven alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark tespit

edilmigtir (p<0,05).

Tablo 7. Katilimcilarin girisimcilik egitimi alma durumlarina iliskin Mann-Whitney U
testi sonuglari

G'Eg::‘n‘;‘i“k N S.0 ST U p
_ Evet 20 69,00 1380,00
Risk Alma Hayir 97 56,94  5523,00 770,00 0,14
. Evet 20 72,48 1449,50
Firsatlari Gorme 700,50 0,05
Hayir 97 56,22 5453,50
8 _ ] Evet 20 67,05 1341,00
: Kendine Gliven Hayr 97 57 34 5562.00 809,00 0,24
O . Evet 20 63,65 1273,00
Duygusal Zeka Hayir 97 58.04 563000 877,00 0,49
Yenilik¢i Olma Evet 20 6285 124700 903,00 0,62
Hayir 97 58,31 5656,00
o Teknolojik Evet 20 64,98 1299,50 45050 038
- Yetenekler Hayir 97 57,77  5603,50 ’ ’
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Tablo 7 incelendiginde, OAYGO'nin firsatlari gérme alt boyutunda girisimcilik egitimi
olanlarin lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). OAYGO'nin
diger higbir alt boyutlari ve TYO'nde ise istatistiksel olarak fark gorilmemistir
(p>0,05).

Tablo 8. Katilimcilarin ailelerinde girisimci olma durumlarina iliskin Mann-Whitney U

testi sonuglari

G?rlilgeicrl\?ci N S0 ST U P
_ Evet (Var) 11 63,18 695,00
Risk Alma Hayir (Yok) 106 58,57  6208,00 537,00 0.66
- Evet (Var) 11 60,50 665,50
Firsatlari Gorme 566,50 0,87
Hayir (Yok) 106 58,84  6237,50
9 - Evet (Var) 11 68,18 750,00
>  KendineGlven ™ ir(Yok) 106 58,05  6153,00 482,00 0.34
O — Evet (Van 11 59,14 650,50
Duygusal zeka " “Yok) 106 58,09  6252,50 581,50 0.98
— Evet (Var) 11 67,73 745,00
veniliket Olma = (Yok) 106 58,09  6158,00 487,00 0.36
o Teknolojik Evet (Var) 11 68,68 755,50 e o
- Yetenekler Hayir (Yok) 106 58,00 6147,50 ’ ’

Tablo 8 incelendiginde, ailede girisimci olma degiskenine gore OAYGO’nin alt
boyutlari ve TYO'de istatistiksel olarak fark gérilmemistir (p>0,05).

Tablo 9. Katilimcilarin teknoloji kullanimi ile ilgili ders veya kurs alma durumlarina

iligkin Mann-Whitney U testi sonugclari

Teknoloji
Ders/Kurs N S0 ST U P
. Evet 65 63,85 4150,00
Risk Alma Hayir 0> 52 04 5753 00 1375,00 0,08
Evet 65 63,88 4152,00
Firsatlari Gorme Hayir 50 52 90 5751 00 1373,00 0,08
3 e i Evet 65 62,68 4074,50
2 Kendine Glven Hayir 5o 54,39 2828.50 1450,50 0,18
0 Evet 65 63,66 4138,00
Duygusal Zeka Hayir - 3 17 765,00 1387,00 0,09
venlicai Ol Evet 65 70,27 4567,50 057 50 0.00
entiker ima Hayir 52 44,91 2335,50 ! !
. Evet 65 71,38 4639,50
O Teknolojik 885 50 0.00
ﬁ Yetenekler Hayir 52 43,53 2263,50 ' ’
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Tablo 9 incelendiginde, teknoloji kullanimi ile ilgili ders veya kurs alma degiskenine
goére OAYGO'nin yenilikgi olma alt boyutu ve teknolojik yetenekler Glgedi lehine
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). OAYGO'nin diger higbir alt

boyutlarinda istatistiksel olarak fark gérulmemistir (p>0,05).

Tablo 10. Katihmcilarin yas degiskenine gére OAYGO ve TYO Kkarsilastirmasi

(Spearman Correlation)

Yas
n r p

Risk Alma 117 -0,21* 0,02
0 Firsatlart Gorme 117 -0,11 0,21
9 Kendine Glven 117 -0,20* 0,02
S Duygusal Zeka 117 -0,05 0,59

Yenilik¢i Olma 117 -0,14 0,12
9 Teknolojik Yetenekler 117 0,09 0,30
|_

Tablo 10 incelendiginde, yas degiskeni ile OAYGO'nin risk alma (r=-0,21*) ve
kendine guven (r=-0,20%) alt boyutu arasinda dusuk diuzeyde negatif yonlu iliski tespit
edilmigtir. Yas degiskeni ile OAYGO'nin diger alt boyutlari ve TYO arasinda ise
anlamli bir iligki yoktur (p>0,05).

Tablo 11. OAYGO ve TYOnin Alt Boyutlarinin Karsilastirmasi (Spearman

Correlation)

Teknolojik Yetenekler

n r P
Risk Alma 117 0,35* 0,00
o _Firsatlar Gorme 117 0,48** 0,00
9 Kendine Giiven 117 0,05 0,53
& “Duygusal Zeka 117 0,38 0,00
Yenilik¢i Olma 117 0,54** 0,00

Tablo 11 incelendiginde, Teknolojik yetenekler ile OAYGO'nin alt boyutlari arasinda
kendine guven hari¢ tum boyutlar arasinda pozitif yonlu iligki oldugu tespit edilmistir
(p<0,05).

Tartismave Sonug
Bu arastirma futbol antrendrlerinin girigsimcilik egilimleri ve teknolojik

yeteneklerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu amacla elde edilen bulgulara
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baktigimizda, egitim durumu, antrenérlUkte calisma yili ve aylik gelir durumu ve
teknoloji kullanimi ile ilgili ders/kurs alma degiskenlerinin antrendrlerin girigsimcilik
edilimleri ve teknolojik yetenekleri Uzerinde kismen de olsa etkili oldugu soylene
bilinirken. Ayrica yas ve teknolojik yetenekler degiskenleri ile futbol antrendrlerin
girisimcilik egilimleri arasinda bir iligki oldugu gorulmektedir.

Bulgularimiza gore lise mezunu olan futbol antrendrlerinin risk alma egilimi
diger egitim seviyelerine gore daha yuksek bulunmustur. Turkiye’de ¢ok basarili
girisimcilerin ¢ok farkli egitim duzeylerinden gelebilmeleri bu bulgumuza 6rnek olarak
gosterilebilinir. Ayrica aragtirma bulgularimiza gore egitim durumu degiskeni ile
teknolojik yetenekler arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmamasinin nedeni
olarak, futbol antrendrlerinin almis olduklari egitimlerin iceriklerinde teknolojik
yeteneklere yer verilmemesinden kaynakli oldugu soylenebilir. Egitim seviyesi
bakimindan girisimcilik olgeginin diger higbir alt boyutlari ve teknolojik yetenekler
Olceginde herhangi bir farklihk gorulmemistir (Tablo 4). Girsimcilik ve teknolojik
yetenekler dlecgeqi ile ilgili alan yazin incelendiginde arastirma bulgularimizla paralel
bir ¢aligmalarin oldugu goérulmektedir (Sara¢ ve Kahyaoglu, 2011; Ylceol, 2018;
Geng, 2015; Eren ve Cigeklioglu, 2020).

Katilimcilarin gelir durumlarina goére girisimcilik olgeginin higbir alt boyutunda
ve teknolojik yetenekler dl¢eginde fark bulunmamistir (Tablo 5). Futbol anterndrlerinin
aylhk gelirleri ile girisimcilik egilimleri arasinda fark olmamasinin nedeni olarak, futbol
antrenorlerinin gelirlerini girigsimcilik egitimine harcamamalarindan kaynaklandigi
sOylenebilinir. Ayrica futbol anternorlerinin aylik gelirleri ile teknolojik yetenekleri
arasinda fark olmamasinin nedeni olarak, futbol antrendrlerinin teknolojik yetenekleri
cok fazla kullanmadiklari ve bu nedenle teknoljik yetenekler i¢cin maddi bir kaynaga
ihtiyaclart duymadiklari soOylenebilir. Girgimcilik Olegegi ile ilgili alan yazin
incelendiginde, arastirma bulgularimizla paralellik gosteren g¢alismalar oldugu
gorulirken (Avsar, 2007; Armut, 2018; Karademir ve ark., 2018), girisimcilik ve
teknolojik  yetenekler Oelgegi ile ilgili arastirma bulgularimizdan  farkh
sonuglarinoldugu da gorulmektedir (Kayaoglu ve Kurnaz, 2019; Eren ve Cigeklioglu,
2020).

Arastirma bulgularinda, katimcilarin antrenorlikte c¢alisma yili arttikga
kendilerine guvenlerinin de arttigi gorulurken, girisimcilgin diger alt boyutlarinda ve
teknolojik yetenekler olgegi boyutunda herhangi bir fark goérulmemigtir (Tablo 6).
Bulgularimiza gore antrendrlerin mesleklerinde tercibe kazanmalari kendilerine

guvenlerini arttirdigini soyleyebiliriz. Bununla beraberfutbol antrendrlerinin ¢alisma
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yillari ile teknolojik yetenekleri arasinda bir fark olmamasini futbol antrendrlerinin
calisma metodlari iginde teknolojik yeteneklerin ¢cok fazla yer almamasi soylenebilir.
Girsimcilik ve teknolojik yetenekler Olecegi ile ilgili alan yazin incelendiginde;
arastirma bulgularimizla paralellik gosteren c¢alismalar oldugu goérulmektedir
(Karademir ve ark., 2018; Sirin, 2019; Eren ve Cigeklioglu, 2020).

Aragtirma bulgularinda, katilimcilarin girisimcilik egitimi alanlarinin firsatlari
gorme egilimleri yuksekken girisimciligin diger hicbir alt boyutunda ve teknolojik
yetenekler 6lgceginde ise fark gorulmemistir.(Tablo 7). Girisimcilik dersinin bireylerin
cevresindeki degisimler hakkinda farkindalik olusturmasi, firsatlari daha iyi
degerlendirmelerine olanak saglamasi, topluma yonelik olgulari ¢ok yonlu olarak
degerlendirme becerisi ve girisimcilige dair birgok davranig kazandirmasindan dolayi
futbol antrendrlerinin firsatlari gormesine katki sagladigini soyleyebiliriz. Ayrica
bulgumuza gore girigsimcilik egitimi alip/almama durumunun futbol antrendrlerinin her
ne kadar firsatlari gormesinde etkili olsada teknolojik yetenekler Uzerinde etkili
olmadigi gorulmektedir. Bu sonucun nedeni olarak, bireylere girisimcilik egitimi
verilirken risk alma, firsatlari gérme, kendine guven, duygusal zeké ve yenilik¢i olma
gibi Ozelliklerin 6n planda tutuldugu teknolojik yeteneklerin ise girisimcilik egitimi
icerisinde c¢ok fazla yer almamasindan kaynakli oldugu sodylenebilir. Girsimcilik
Olecegi ile ilgili alan yazin incelendiginde, arastirma bulgularimizla paralellik gosteren
calismalara baktigimizda; Karatas (2018), ibicioglu, Tas ve Ozmen'’in (2010), Patir ve
Karahan’in (2010), Keat, Selvarajah ve Meyer (2011), Yuzuak (2010), Souitaris ve
ark., (2007), Karimi ve ark., (2012), Fayolle ve ark., (2006), Dogan (2015) ve Bozkurt,
Aslan ve Goral, (2011) universite 6grencileri Uzerine yapmig olduklari arastirmaya
gore girisimcilik dersi alan katilimcilarin almayanlara gore daha yuksek girisimcilik
edilimine sahip oldugu gorulmektedir. Teknolojik yetenekler Glgedi ile ilgili alan yazin
incelendiginde; konuyla ilgili yapilan arastirmaya rastlanmamigtir.

Arastirmamiza gore, katilimcilarin ailede girisimci olma degiskenine gore
girisimcilik Olgeginin higbir alt boyutunda ve teknolojik yetenekler Olgeginde fark
gorulmemigtir (Tablo 8). Bu durumu ailede girisimci olanlarin bu yeteneklerini
yansitamadiklari seklinde yarumlayabiliriz. Fakat genel ortalmalara baktigimizda tum
alt boyutlarda aile girisimci olanlarin olmayanlardan daha fazla girisimci eg@ilime sahip
oldugu gorulmektedir. Katilimcilarin ailelerindeki girisimci olan bireylerin daha
tecrubeli ve yonlendirme konusunda daha genis bir bakis agisina sahip oldugundan
ve ayrica katihmcilara gergekci ve ulasilabilir bir rol model olduklarindan
katilimcilarda girisimcilik ve teknolojik yetenekler duzeylerinin yukselmesine neden
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oldugu dugunulmektedir. Girgimcilik Olecegi ile ilgili alan yazin incelendiginde;
Karatas (2018), Keles ve ark., (2012) ‘in Universite oOgrencileri Uzerine yapmig
olduklari arastirmanin sonuglarina gore ailelerinde girisimci olanlarin girisimcilik
duzeylerinin daha yuUksek oldugu yonundedir. Teknolojik yetenekler olgegi ile ilgili
alan yazin incelendiginde; konuyla ilgili yapilan arastirmaya rastlanmamigtir.

Aragtirmamiza gore, katilimcilarin teknoloji kullanim egitimi alma degigkenine
gore girisimcilik olgeginin yenilik¢i olma alt boyutu ve teknolojik yetenekler dlgeginde
egitim alanlarin lehine anlamli farklilik gorulurken, girisimcilik 6lgeginin diger higbir alt
boyutunda fark goriimemistir (Tablo 9). Bu sonugtan hareketle teknoloji kullanim ile
ilgili kendini gelistiren antrenorlerin teknoloji dersi almayanlara nazaran daha fazla
yenilikgi bir yapida oldugu yani daha fazla girisimci bir egilimde olduklarini
sOyleyebiliriz. Ayrica teknoloji kullanim ile ilgili kendini gelistiren antrendrlerin teknoloji
dersi almayanlara nazaran daha fazla teknolojik yeteneklere sahip olduklarini
soyleyebiliriz. Dolayisiyla teknolojik yetenekler oncelikle bireylerin kendi ilgileri
dogrultusunda gelistigi daha sonra teknoloji kullanimi ile ilgili almis olduklari ders
veya kurslari bu ilgilerini daha ¢ok gelistirmek ve ilerletmek amaciyla kullanildigi
soylenebilir. Girisimcilik ve teknolojik yetenekler olgegi ile ilgili alan yazin
incelendiginde; konuyla ilgili yapilan arastirmaya rastlanmamigtir.

Aragtirma bulgulanimiza gore yas arttikgca risk alma ve kendine guven
dugmektedir. Bununla beraber yag degiskeni ile girisimcilik 6lgeginin diger higbir alt
boyutunda ve teknolojik yetenekler dlgeginde ise iligki gorulmemistir (Tablo 10). Yani
antrenoérlerin yaslarinin ilerlemesiyle beraber birgok hususta kendilerini yetersiz
gormeleri kendilerine guvenleri azaltmakta, dolaysiylada risk alma egilimleride
dugumektedir diyebiliriz. Ayrica arastirma bulgulari incelendiginde teknolojik
yetenegin futbol antrendrlerinin yaslari Uzerinde etkisinin olmamasini futbolun
teknolojik yetenekten ziyade bireysel yeteneklerin 6n planda tutan bir spor bransi
oldugu ve antrendrlerin de bu durumu daha ¢ok On planda bulundurduklari
soylenebilir. Girsimcilik Olegegi ile ilgili alan yazin incelendiginde; arastirma
bulgularimizla paralellik gosteren calismalar (Ozman, 2013; Ceviz ve ark., 2016)
oldugu gorullirken, arastirma sonucumuzun aksi yonunde sonuglara ulasan
calismalar oldugu da gorulmektedir (Kilig, Keklik ve Calig, 2012; Sesen ve Basim,
2012; Cermik ve Sahin, 2015; Karatas, 2018; Sesen ve ark., 2012; Kayaoglu ve
Kurnaz, 2019). Teknolojik yetenekler Ol¢egi ile ilgili alan yazin incelendiginde; Eren
ve Ciceklioglu (2020) teknolojik yetenekler, stratejik esneklik ve Urun inovasyonu

292



Eratli Sirin, Y., Can B., _Seker, I, ve Sirin, T. __(2021). Futbol Antrenérlerinin Girisimcilik Egilimleri ve
Teknolojik Yeteneklerinin Incelenmesi. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 6(3), 279 - 297.

arasindaki iligkiyi inceledikleri aragtirmada yas degiskeni ile teknolojik yetenekler fark
olmadigini goérulmastur. Bu sonug arastirma bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Arastirma bulgularinda, girisimcilik 6lgeginin riks alma, firsatlari degerlendirme,
duygusal zeké ve yenilik¢i olma alt boyutlari ile teknolojik yetenekler olgegi arasinda
orta duzeyde pozitif yonlu iliski oldugu gorulmuastir. Girisimcilik 6lgeginin kendine
guven alt boyutu ile teknolojik yetenekler arasinda ise herhangi bir iligki goralmemigtir
(Tablo 11). Dolayisiyla teknolojik yeteneklere sahip olma, katilimcilarin riks alma,
firsatlari degerlendirme, duygusal zekéd ve yenilikgi olma gibi 6nemli ve hayati
edilimlerini arttirdigini soylenebiliriz. Ayrica girisimcilikte kendine guvenin teknolojik
yetenekler Uzerinde tek bagina bir etkisi olmadigi da soylenebilir.

Bulgularimizin  ortalamalarina bakilirsa sonu¢ olarak, egitim durumu,
antrenorlUkte calisma yili ve aylik gelir durumu, ailede girisimci olma, girisimcilik
egitimi alma ve teknoloji kullanimi ile ilgili ders/kurs alma degigkenlerinin antrendrlerin
girisimcilik egilimleri ve teknolojik yetenekleri Uzerinde kismen de olsa etkili oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte yas degiskenin de antrendrlerin girisimcilik egilimleri
Uzerinde etkili oldugu gorulmektedir. Ayrica, girisimcilik Olgeginin alt boyutlari ve
teknolojik yetenekler arasinda da orta duzeyde pozitif yonla iliski oldugu
gorulmektedir.

Geng, orta ve ilerleyen yagtaki antrendrlerin girigsimcilik egilimlerinin iyi olmasi
ve teknolojik yeteneklerinin yuksek olmasi amaciyla galistiklari spor kluplerinde belli
peryotlarda uzman kigiler tarafindan girigsimcilik ve teknolojik yetenek geligsimi egitimi
verilebilir. Egitimin her kademesindeki ders planlarinda, antrendr gelisim kurslarinda
girisimcilik egilimi ve teknolojik yeteneklerin gelisimine yonelik derslere yer verilecek
sekilde duzenleme yapilabilir. Klup yoneticilerinin yeni teknolojik aletleri antrendrlerin
kullanimina sunmalari ve antrendrlerin gelisimlerini arttirmalari igin onlari ulusal ve
uluslar arasi girisimcilik ve teknoloji yetenek gelisimi seminerleri ve kurslarina tesvik

etmeleri 6nerilebilinir.

Oneriler

1. Geng, orta ve ilerleyen yastaki antrenorlerin girisimcilik egilimlerinin iyi olmasi ve
teknolojik yeteneklerinin ylksek olmasi amaciyla caligtiklari spor kultplerinde belli
periyotlarda uzman kigiler tarafindan girisimcilik ve teknolojik yetenek gelisimi egitimi

verilebilir.
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2. Egitimin her kademesindeki ders planlarinda, antrendr gelisim kurslarinda
girisimcilik egilimi ve teknolojik yeteneklerin gelisimine yonelik derslere yer verilecek
sekilde duzenleme yapilabilir.

3. KulUp yoneticilerinin yeni teknolojik aletleri antrendrlerin kullanimina sunmalari ve
antrenorlerin gelisimlerini arttirmalari igin onlari ulusal ve uluslar arasi girisimcilik ve

teknoloji yetenek gelisimi seminerleri ve kurslarina tegvik etmeleri dnerilebilinir.
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