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OZET

Bu c¢alismanin amaci, Ozkaynaklar disindaki finansman
araclarmin kullannmida KOBI’leri ayristiran faktorleri incelemektir.
Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bélgesindeki imalat sanayinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin sahipleri ile yapilan anket ¢alismasindan
elde edilen veriler, diskriminant analizi ile degerlendirilmistir. Analiz
sonuglarima gore, finansman araclarim1i kullanan ve kullanmayan
KOBI’leri ayristirmada en 6nemli faktorler; finansman araglarmim
kullanim amaglari, isletmede yasanan finansal sorunlar ile finansman
araglarindan faydalanamama nedenleri ve bu araclar hakkindaki bilgi
diizeyi olarak belirlenmistir. Thracat, hukuki statii ve isletme sahibinin
yasi istatistiksel olarak anlamli bulunmus, ancak stepwise
diskriminant analizinde bu degiskenler fonksiyona girememistir.
Isletme sahibinin egitim seviyesi, isletmenin yasi, personel sayis1 ve
muhasebe-finansman  departmaninin ~ varhigt  degiskenleri  ise
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansman Araglari, Diskriminant
Analizi

USAGE of FINANCIAL INSTRUMENTS in SMEs
ABSTRACT

The aim of this study is to analyze factors that distinguish the
SME’s that use financial instruments other than their own equity. Data
that obtained by interviews of owners of SMEs that operates in
industry in Ankara, OSTIM Industrial Zone have been examined by
discriminant analysis. According to results of the analyses, the most
important factors that distinguish the SMEs that uses and not uses
financial instruments are aims of usage of financial instruments,

" Kirikkale Universitesi, iBF, Isletme Bo).iimii.
" Kurikkale Universitesi, [iBF, Isletme Bol.iimii.
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financial problems and reasons of not using financial instruments and
level of information about financial instruments. Although export,
legal status of the firms and age of owners of the SMEs are
significant, those variables have not been included in function of
stepwise discriminant analysis. Variables like educational level of
owners, age of the firms, and number of employees and existence of
accounting-finance departments have not been statistically significant.

Keywords: SME, Financial Instruments, Discriminant
Analysis

I. GIRIS

1980°1i yillardan itibaren “Kiiciik Giizeldir” slogani ile
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde Onemi hizla kavranan
KOBI’lerin; sayilar;, sanayi iiretimindeki paylar1 ve milli gelire
katkilar1 bakimindan iilke ekonomilerindeki 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Uretim, ticaret ve finans alanlarinda kiiresellesmenin
hizla siirdiigii; para, sermaye ve mal hareketlerinin sinir tanimaz bir
sekilde genisledigi glinlimiizde, isletmeler, yalniz ulusal pazarlarda
yerli ve yabanci rakiplere karsi degil, uluslararasi pazarlarda da
rekabete girmek zorundadir.

KOBI’lere iliskin yapilan ¢aligmalar; bu isletmelerin
istthdamin ana kaynagi olma, bolgeler aras1 dengeli biiyiime, bolgesel
sosyo-ekonomik dengesizlikleri giderme, esnek {iiretim siireci yapisina
sahip olma, ekonomiye dinamizm ve rekabet kazandirma,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglama, miilkiyeti tabana yayma gibi ¢ok
onemli sosyo-ekonomik fonksiyonlar tagidiklarini ortaya koymustur.
Bu baglamda, esnek liretim yapabilen ve uyum kabiliyeti ¢ok daha
yiiksek olan KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in gosterilen
cabalar, lilke ekonomilerinin basarilarin1 belirleyici unsurlardan biri
haline gelmistir.

DIE’nin imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelere iliskin
verileri incelendiginde, Tiirkiye’de KOBI’lerin tiim isletmeler iginde
% 99,56 toplam istihdam iginde % 63,81 ve toplam katma deger
icinde % 36,4’lik bir paya sahip olduklari gériilmektedir'.
KOBI’lerin bu biiyiikliiklerine ragmen, toplam kredilerden aldiklar:

' DIE (2000). Sanayi Is Yeri Sayimi, www.tuik.gov.tr
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pay yaklasik % 4 toplam ihracat icerisindeki pay1 ise % 8 olup, bu
oranlar gelismis iilkelerin hatta gelismekte olan bazi iilkelerin
rakamlar ile kiyaslandiginda oldukca diisiiktiir’. Ulke ekonomisi igin
onemi goz ardi edilemeyecek olan KOBI’lerin, bir ¢ok sorunu
bulunmakla birlikte, en 6nemli ve basta gelen ortak sorununun
finansman sorunu oldugu hemen her kesim tarafindan dile
getirilmektedir. Isletmelerin temel fonksiyonlar1 (tedarik, iiretim,
pazarlama, finansman) birbiriyle etkilesim i¢inde oldugundan, her
sorunun temelinde finansman sorunu bulunmaktadir. Karsilasilan
diger sorunlar bliyliik Olclide finansal kaynak yetersizliginden ve
ekonomik ortamin elverissizliginden dolay1 ortaya ¢ikmakta ya da bu
nedenlerle ¢ziimlenememektedir’. KOBI’lerin ¢ogunlukla finansman
sorunlart nedeniyle, genellikle ilk bes yilda faaliyetlerine son
verdikleri gdzlenmektedir. Bu baglamda DIE tarafindan 10 kisiden
fazla istthdami olan imalat sanayinde yapilan arastirmanin sonuglarina
gore, igletmelerin ilk 5 y1l sonunda faaliyetlerini siirdiirme orani % 40
civarinda oldugu belirlenmistir*.

Ulke ekonomisinin temel dinamigini olusturmalar1 nedeniyle,
basta gelismis iilkeler olmak iizere tiim iilkeler, KOBI’lerin dogmast,
bliylimesi, gelismesi ve korunabilmesi i¢in gerekli sartlar
hazirlayacak politikalar1 gelistirmekte ve yiirlirliige koymaktadir. Bu
baglamda, Ulkemizde VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 gergevesinde,
KOBI’lere yonelik olarak gelistirilen temel strateji, KOBI’lerin

2 SARIASLAN H., (1996). Tiirkive Ekonomisinde Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeler, TOBB Yaymlari, No:309, Ankara ;

MUFTUOGLU, T. (1998). Tiirkive'de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler
KOBI’ler, Turhan Kitapevi, Ankara.

3 ARAS, G. (2001). KOBI'lerin Sermaye Piyasasi Yoluyla Fon Saglama
Olanaklari: Tezgahiistii Piyasalar ve Risk Sermayesi Finansman Modeli,
KOBI’lerin Finansman ve Pazarlama Sorunlari, I. Orta Anadolu
Kongresi, Bildiri Kitabi, Ekim, Nevsehir, ss. 59-67.

* KOSGEB Sanayicinin Sesi, (2001). Kendi Isinizi Kurmak Sizin I¢inde Bir
Secenek Olabilir, Subat-2.
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verimliliklerinin, katma deger icindeki paylarimin ve uluslararasi
rekabet giiclerinin artirilmast olarak belirlenmistir'. KOBI’lere
iliskin ulusal dilizeyde olusturulan politikalarin uygulanmasini ve
AB’ye uyum siirecinde KOBI’lerin rekabet giiclerinin artiriimasini
saglamak amaciyla, bir “KOBI Stratejisi ve Eylem Plam”
hazirlanmistir. Bu eylem planinda, finansal anlamda, Oncelikle
bankacilik sisteminin toplam kredi hacmi i¢inde KOBI kredilerinin
artirllmasi ve risk sermayesi, finansman yatirim ortakligi gibi modern
finansman  araglarindan KOBI’lerin  daha etkili  diizeyde
yararlandirilmast amaciyla, bu alanlarda kurumsal kapasitelerin
giiclendirilmesi 6ngoriilmektedir®

Tiirkiye’de  KOBI’ler iizerine yapilmis bir¢cok akademik
calismada, bu isletmelerin finansman kaynaklar1 ve sorunlari iizerinde
yogunlasilmistir. Akkaya ve Igerli (2001), Conkar (2001), Giindogdu
vd. (2001), Sogiit (2001), Uzay ve Kiigiik (2001), Altay ve Gacener
(2003) KOBI’ler agisindan risk sermayesi finansman ydntemini ve
diger alternatif finansman tekniklerini, Conkar ve Kurt (2001) bir
finansman yontemi olarak faktoring’i, Kiigiikcolak (1998), Aras
(2001), Erkan ve Topal (2001) KOBI’lerin sermaye piyasas1 yoluyla
fon saglama olanaklarmi, Ozdogan (2001) KOBI’lerde alternatif bir
finansman araci olarak angel finanslama yontemini, Karabigak ve
Altunte’pe  (2001), Yériik (2001) KOBi’lerin kredi yoluyla
finansmanin1 ve sorunlarmi, Yiikselen ve Kili¢ (2001) KOBI’lerde
Cok Ortakli Sirketlesme Modelini, Delice (2001) KOBI’lerde ihracat
finansman destegi olarak Tiirk Eximbank kredilerini, Yiicel (2001),
Karacaer ve Goneng (2001), Arslan (2003) KOBI’lerin isletme
(calisma) sermayesi yoOnetimi ve bazi finansal uygulamalarint ele
almiglardir. Ayrica Sariaslan (1994), Oktay ve Giliney (2002), Aras ve
Miisliimov (2002) KOBI’lerin genel anlamda finansman ve ekonomik
sorunlarini incelemislerdir.

> DPT, (2000), Uzun Vadeli Strateji VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani 2001-
2005. Haziran. http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/viii/taslak.pdf

% DPT, (2004). KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, TC Bagbakanlik DPT, Ocak.
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Finansal kaynaklarin planli, etkin ve dogru sekilde
kullanimmin énemli oldugu diisiiniildiigiinde, KOBI’ler i¢in mevcut
sermayenin rasyonel ve verimli kullanilmas1 gerekmektedir.
Ozkaynaklar digindaki finansman araclarimn olusturacagi kaldirag
etkisini dikkate alarak planlama yapan, alternatif finansman
yontemlerini degerlendirebilen ve en uygun finansman alternatifini
belirleyebilen isletmeler  finansman sorunlarina ¢oziim
bulabileceklerdir. QOysa, anilan ¢alismalarin  hemen hepsinde
KOBI’lerin  biiyiik oranda ézsermaye  finansman — yéntemini
benimsedikleri, banka kredilerinden ¢ok az faydalandiklar: ve diger
finansman araglarindan ise c¢ogunlukla faydalanmadiklar: ifade
edilmektedir. Bu baglamda, ¢alismada, finansman araglarint kullanan
ve kullanmayan isletmeleri ayristiran faktorlerin  belirlenmesi
amaclanmistir.

II. ARASTIRMANIN AMAC VE KAPSAMI

Ozkaynaklar disindaki finansman araglarmin kullaniminda
KOBI’leri ayristiran faktorlerin belirlenmesi, arastirmanin amacini
olusturmaktadir. Merkezi bir konumda bulunan ve nispeten ilgili
kurum ve kuruluslara yakinlig1 nedeni ile Ankara OSTIM Organize
Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren KOBI’ler, arastirma kapsamia
alinmistir. Bu bolgede 125 iskolunda yaklagik 5000 isletme faaliyet
gostermektedir. Homojen bir 6rneklem yapisi elde edebilmek igin,
arastirma  imalat sanayinde faaliyet goOsteren isletmelerle
siirlandirilmigtir. Bolgede imalat sanayinde faaliyet gosteren yaklasik
890 isletme mevcuttur®. Veriler, rassal oreklem yontemi ile
belirlenen 105 isletmenin sahipleri ile yiiz ylize gorisiilerek, anket
yontemi ile elde edilmistir. Dolayisiyla anakiitle 890, 6rneklem ise
105 KOBI’den olusmustur.

Katilimcimin anketi cevapladigi giinkii endisesi, yorgunlugu,
motivasyonu, dikkati veya hafizasindaki dengesizlikler ve son
deneyimleri gibi davranigsal 6geler, arastirmanin en 6nemli kisitidir.

III. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmanin amacina yonelik ayristirict olduklar: kabul edilen
faktorlere iligskin olusturulan hipotezler, asagidaki sekildedir:

¥ (www.ostim.org.tr).
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1. Isletme sahibinin demografik ozellikleri, finansman araglarmni
kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

1. Isletme sahibinin yagi, finansman araglarim kullanan ve
kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

2. Isletme sahibinin egitim diizeyi, finansman araglarini
kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayristirici bir faktordiir.

II. Isletmeye ait yapisal, orgiitsel, yonetsel vb. ozellikler, finansman
araclarini kullanan ve kullanmayan igletmeleri ayristirict bir faktordiir.

1.Isletmenin hukuki yapisi, finansman araclarim kullanan ve
kullanmayan igletmeleri ayristirici bir faktordiir.

2.Isletmenin  yasi, finansman araglarim1  kullanan ve
kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

3.Isletmede ¢alisan ortalama personel sayisi, finansman
araglarini kullanan ve kullanmayan igletmeleri ayristirict bir faktordiir.

4.Isletmenin ihracat yapmasi, finansman araglarini kullanan ve
kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

5.Isletmede muhasebe ve finans orgiitlenmesinin varhg,
finansman araclarin1 kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayristirict
bir faktordiir.

6.Isletmedeki finansal bilgi diizeyi, finansman araclarmni
kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

7.Kullamim amaglar:, finansman araglarin1  kullanan ve
kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

8.Kaynaklara ulasmadaki engellerle beraber isletmede
vasanan finansal sorunlar, finansman araglarmi kullanan ve
kullanmayan isletmeleri ayristirict bir faktordiir.

IV. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin amaci ve hipotezlerine yonelik olarak olusturulan
anket, bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, isletme sahibi ve
isletme hakkinda genel bilgileri iceren 8 soruya yer verilmistir. Ikinci
boliim, belirlenen 18 finansman araci konusunda, isletme sahibinin
bilgi diizeyi, besli Olgek kullanilarak oOlclilmiistiir. Finansman
araglarmmin kullanimini belirlemeye yénelik tiglincii boliimde, ikinci
boliimdeki araglarin kullanilip kullanilmadigi belirlenmistir. Dordiincii
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boliimde, kullanilan veya ilerde kullanilmasi diigiiniilen finansman
araglarina iliskin, belirlenen 30 kullanim amacinin besli 6lgekle onem
diizeyleri belirlenmistir. Son boliimde ise, 20 maddelik, isletmede
vasanan  finansal  sorunlar  ile  finansman  araglarindan
faydalanamama nedenlerinin igletmedeki varligi, besli 0Olcek
kullanilarak belirlenmistir.’

Bagimsiz degiskenler kiimesine dayanarak, belli bir birimin
hangi grup i¢inde olmasi gerektigini belirlemeye yonelik olarak, ¢ok
degiskenli istatistiksel tekniklerden biri olan diskriminant (ayirma)
analizi kullanilabilmektedir. Diskriminant analizi, farkliligin en fazla
hangi degiskenlerde yogunlastiginin belirlenmesi ve boylece gruplarin
farklilasmasinda etkin olan faktorlerin saptanmasin1 da saglayan bir
tekniktir.'” Gruplarin ortalama niteliklerinin istatistiksel ~olarak
anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini ve gruplarin farkliliklarini
ayirt etmede en fazla katkiyr hangi degiskenlerin yaptigini test ederek
belirlemek amaciyla arastirmada, diskriminant analiz yontemi
kullanilmaistir.

V. DEGISKENLER VE OZELLIiKLERI

Diskriminant analizini kullandigimiz c¢alismada, bagimli ve
bagimsiz degiskenlere iliskin agiklama ve 6zet istatistikler asagidadir:

Bagimh Degisken

KOBIlerde Ozkaynaklar Disindaki Finansman Araglarinin
Kullanimi: Orneklemdeki KOBI’ler, 6zkaynaklar disindaki finansman
araclarimmi kullanmayan (0) ve en az birini kullanan (1) isletmeler
olmak {iizere iki gruba ayrilmistir. Buna gore 37 (%35,2) isletmenin
finansman araglarin1 kullanmadigi, 68 (%64,8) isletmenin ise en az
birini kullandig1 belirlenmistir. Buna gore orneklemdeki isletmelerde
kullanilan 6zkaynaklar disindaki finansman aracglar1 sirasiyla; ticari
banka kredileri (47), finansal kiralama (44), katilim bankas1 (28),
thracat kredileri (19), devlet tesvik ve destekleri (14) olarak
belirlenmistir.

? Finansman araglart hakkindaki bilgi diizeyini 6lcen 18 maddelik 6lcekte giivenilirlilik (cronbach alfa)
katsayist o = 0,956 (apyoz = 0,962), finansman araglarmmin kullamim amaglarimt élgen 30 maddelik
olgekte giivenilirlilik katsayisi a = 0,918 (apyz = 0,926), isletmede yasanan finansal sorunlar ile
finansman araglarindan faydalanamama nedenlerinin igletmedeki varligini olgen 20 maddelik 6lcekte
giivenilirlilik katsayist a = 0,800 (opgz = 0,773) olarak elde edilmistir.

! Diskriminant analizi ile ilgili agiklamalarda Akgiil (1997) ve Ozdamar (1999) 'dan faydalaninmustir.
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Bagimsiz Degiskenler

Isletme Sahibinin Yasi: Bir anlamda is ve hayat tecriibesini
yansitan isletme sahibinin yasi, finansman araglarinin kullaniminda
etkilidir.

Isletme Sahibinin Egitim Diizeyi: Egitim seviyesindeki artis,
bilgi birikimine bagli olarak finansman araglarinin kullaniminda etkili
olacaktir.

Isletmenin Hukuki Yapisi: Finansman araglarma erisimin ve
kullantminin, hukuki yapiya bagli olarak kolaylasacagi ya da
zorlasacag diisiiniilerek, isletmenin hukuki yapisi, bagimsiz degisken
olarak dikkate alinmustir.

Isletmenin Yagi: Kurulusundan itibaren isletmede olusacak
bilgi birikimi nedeniyle, isletme yasi, finansman araglarinin
kullanimina etki edebilecektir.

Calisan Personel Sayisi: Isletmede calisan personel sayisi,
isletmenin O6l¢egini belirlemek i¢in kullanilan 6lgiitlerden biridir.
Personel sayisi arttikga isletmenin dahil oldugu ol¢ek degisecek ve
Olcege bagl olarak finansman araclarinin kullanimi da degisecektir.

Ihracat: ihracat yapan isletmelerin yapmayanlara gore, gerek
duyuldugunda finansman araglarini daha kolay bir sekilde
kullanabilecegi diistiniilebilir.

Muhasebe ve Finans Departmamimin Varligr: Isletmede
bagimsiz bir bolimiin finans isleriyle ilgilenmesi ya da bu konuda
uygun uzman eleman/elamanlarin istthdam edilmesi, ihtiyag
duyuldugunda finansman araglarinin kullanimina karar verilmesinde
etkili olacaktir.

Yukarida belirtilen bagimsiz degiskenlere iliskin frekanslar ve
yiizdeler, Tablo 1’de toplu olarak diizenlenmistir.
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Tablo 1: Bagimsiz Degiskenlerin Frekans ve Yiizdeleri

Bagimsiz

Bagimsiz

Degisken Olcii Frekans | Yiizde Degisken Olgii Frekans | Yiizde
il‘:lign 4 38 Sahis Sirketi 30| 286
Isletmenin Timited
Isletme 30-39 37 35,2 | Hukuki . 70 66,7
§ Sirket
Sahibinin Yapist Anonim
Yast 40-49 38 36,2 Sirket 5 4,8
50-59 21 20,0 1-5 24 22,9
60 ve lizeri 5 4,8 | Isletmenin 6-15 47 44,8
Ilkokul 24 22,9 | Yast 16-25 26 24,8
Ortaokul 20 19,0 26 ve lizeri 8 7,6
isletme Lise 25 23,8 1-9 (Mikro) 88 83,8
Sahibinin | Onlisans 9 g6 | Galisan 10-49 15| 143
Egitim Fs’ersonel (Kiigiik)
Seviyesi Lisans 23| 219 | O™ 50-249 2 1.9
(Orta)
. — Dep.Yok-
Lisansiistii 4 3,8 Muhasebe Elm. Yok 60 57,1
ve Dep.Yok-
ih t Hayr 7 75,2 Finans Dep. | Elm.Var 40 38,1
raca Varlign Dep.Var-
Evet 26 24,8 5 4,8
Elm.Var

Finansman Aracglari Hakkindaki Bilgi Diizeyi: Finansman

araclarini degerlendirme ve kullanma konusunda isletme sahibinin ya
da isletmedeki bilgi birikiminin 6nemli diizeyde etkili olacag: dikkate
alinmalidir. Bu konudaki bilgi diizeyini belirlemek i¢in, 18 finansman
aract konusunda, ankete katilan isletme sahiplerinin bilgi diizeyi, besli
Olcek kullanilarak Slgiilmiistiir. Katilimcilarin verdigi cevaplara gore,
bu 18 finansman aracinin siralamasi, ortalama ve standart sapmalari,
Tablo 2’de diizenlenmistir. Bu degisken, her bir katilimcinin vermis
oldugu skorlarin ortalamasi alinarak analize dahil edilmistir.
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Tablo 2: Katihmei Isletmelerin Finansman Araclarina iliskin Bilgi Diizeyi

Sira Finansman Ort Std. Sira Finansman Ort Std.

Kaynagy/Teknigi * | Sapma Kaynagy/Teknigi " | Sapma

1 | Ticari banka kredileri 4,22 0,940 10 | Sirket birlesmesi 1,69 0,751

5 Flnapsal kiralama 420 0.825 1 Yatlrl}n finansman 1.67 0.645
(leasing) sirketi

3 | OFK (Katilim bankast) 3,87 0,971 12 | Barter 1,61 0,714

4 | Deviet tesvik ve 333 | 0916 | 13 | Forfaiting 139 | 0,727
destekleri

5 | Ihracat kredileri 2,93 1,012 14 | Franchising 1,29 0,646

6 | Yaurm ve kalkinma 2,00 | 0,809 15 | Tahvil ihraci 125 | 0455
ban. Kr.

7 | Risk sermayesi 1,99 0,766 16 | Futures 1,20 0,488

8 | Factoring 1,88 0,851 17 | Forward 1,19 0,482

g | Hisse senedi ihract 1,72 | 0658 | 18 | Swap 115 | 0387

(IMKB)

ORTALAMA (Bilgi Diizeyi) | 2,14 0,565

1 = Hig bilgimiz yok, 5 = Cok bilgimiz var

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore bilgi diizeyi en yiiksek
finansman araglar sirasiyla; ticari banka kredileri, finansal kiralama,
katilim bankalar1 (OFK), devlet tesvik ve destekleri, ihracat kredileri
olmustur. Diger kaynak ve teknikler konusunda ise, bilgi diizeyinin
cok az ya da hi¢ olmadig1 belirlenmistir.

Finansman Araclarinin  Kullanim Amacglart: Finansman
araclarinin kullanim amagclar arttik¢a bu araglara yonelimin artmasi
beklenmelidir. Katilimeilarin daha 6nce faydalandiklar1 ya da ilerde
faydalanmay1 diistindiikleri finansman araglarinin kullanim amaclarina
iliskin Onem diizeylerini ifade eden siralama Tablo 3’de
diizenlenmistir. Bu degisken, her bir katilimcinin vermis oldugu
skorlarin ortalamasi alinarak analize dahil edilmistir.
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Tablo 3: Katihmei isletmelerin Finansman Araclarmi Kullanim Amaclari

Sira | Kullanim Amaci Ort. Std Sira | Kullanim Amacgi Ort. Std.
Sapma Sapma

Karhlik ve verimliligi Isletmenin degerini

1 artirmak 4,67 0,549 16 yiikseltmek 2,19 0,972
2 | Makine ve techizat 450 | 0,695 | 17 | ihracati artirmak 205 | 1,590
alimi yapmak
3 | Pazar paymi artirmak 4,43 0,705 18 | Yeni iiriin gelistirmek 2,02 1,028
4 | Kapasiteyi artirmak 4,15 0,718 19 .Sqtls sonrast hiz. 1,98 0,909
iyilestirmek
5 | Meveut triin/riinleri 382 | 0,769 20 | Maliyetleri diisirmek | 1,96 | 0,887

gelistirmek

6 | Uriinleri gesitlendirmek | 3,73 0,788 21 | Kredibiliteyi artirmak 1,84 0,774

Isletmenin imajini Vergi avantajlart

7 . . 3,71 0,769 22 - 1,75 0,806
giiclendirmek saglamak
3 Yenileme yatirimi 3.67 0.755 23 Likidite riskinden 1,65 0.665
yapmak korunmak
9 Islf:tmemn biiylimesini 357 0,770 24 Finansal kaldiragtan 1.50 0,606
saglamak faydalanmak
10 Yeni teknoloji satin 3.56 0771 25 Maddi olmgyan 131 0,543
almak varliklar edinmek
1 .Ufetm.l sistemini 345 0.650 2 Déviz kuru riskinden 124 0,597
iyilestirmek korunmak
12 Ist}hdam artist 327 0.640 27 Finansal risklerden 1.20 0.425
saglamak korunmak
13 | Personelin niteligini 325 | 0,690 28 | ithalati artirmak 1,14 | 0403
artirmak
14 | Yonetim yapisi ve 2,70 | 0,909 29 | Yeni teknoloji iiretmek | 1,08 | 0,331
etkinligini giic.
15 Ce_slth kalite belgeleri 2,52 0.910 30 Faiz orani riskinden 1,04 0.192
edinmek korunmak

ORTALAMA (Kullanim Amaclar: Diizeyi) | 2,63 0,418

1 = Hig 6nemli degil, 5 = Cok 6nemli

Katilimcilarin  cevaplarinaa gore, finansman kaynak ve
tekniklerinin kullanim amaclarinda ilk siralarda; karlilik ve verimliligi
artirma, makine-techizat alimi, pazar paymi arttirma, kapasiteyi
artirma ve mevcut iirlinleri gelistirme amaglar1 yer almaktadir.

Isletmede Yasanan Finansal Sorunlar ile Finansman
Araclarindan  Faydalanamama Nedenleri: Isletmede yasanan
finansal sorunlar ve finansman araglarindan faydalanamama nedenleri,
araglarin kullaniminmi etkilemesi beklenmelidir. Hem sorunlar hem de
nedenler birlikte dikkate alindiginda, etkinin yonii de degisecektir.
Sorunlarla karsilasan ve faydalanamama nedenleri azalan isletmelerin
araglart kullanim diizeyleri artarken; sorunlarla karsilasan ancak
faydalanamama nedenleri artan isletmelerin araglarn kullanim
diizeyleri diisecektir. Katilimer isletmelerin karsilastiklar finansman
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sorunlar1 ile finansman araglarindan faydalanamama nedenleri énem
diizeylerine gore Tablo 4’te sunulmustur. Bu degisken, her bir
katilimcinin vermis oldugu skorlarin ortalamasi alinarak analize dahil
edilmistir.

Tablo 4: Katihmei isletmelerde Yasanan Finansal Sorunlar ile Finansman
Araclarindan Faydalanamama Nedenleri

Sira | Sorun ve Neden Ort. Std. Sira | Sorun ve Neden Ort. Std.
Sapma Sapma
1 K"redl m'éil'lyetlermm 3.85 0.852 1 Tesviklerden yeterince 3.20 1,147
yiiksekligi yararlanamama
5 Isletm.e sermayesinin 3.84 0.833 12 Alacaklarm tahsilinde 3.17 0.871
yetersizligi yasanan sorunlar
3 Is.let.me s.ah.qvj.lerlmn 357 1365 13 Urstlm maliyetlerindeki 3.12 0,730
bilgi eksikligi degismeler
4 S§t1§larm istenen 3,55 0.832 14 Finans alann_ldqquman 2.92 1246
diizeyde olmamasi personel eksikligi
5 | Biirokratik engeller 3,50 | 0,932 |5 | Sermaye piyasalarindan |, o) | ggg
yararlanamama
6 Oz kayngklarm 346 1019 16 Finans departmaninin 274 1256
yetersizligi olmamasi
7 | Profesyonel yonetim 15 y o 1y 1 | 15 | Kredibilitenin 272 | 1397
anlayisinin eksikligi diisiikligii
3 Uzun vadeli (Sé.lbl.tz. 3.40 0.862 13 Istenen diizeyde kredi 2,69 1613
sermaye yetersizligi kullanamama
Danis. hiz. yeterli . o
9 | diizeyde 335 | 1441 19 | Dovizkredilerindekur 1 19 1 51
< riskinin yiiksekligi
saglanamamasi
Istenen kredi Yabanci kaynak
10 | teminatlarmnin 3,24 0,956 20 | kullaniminin 1,76 1,043
yiiksekligi benimsenmemesi
ORTALAMA (Sorunlarin Yasanma Diizeyi) | 3,13 0,503

1 = Hig 6nemli degil, 5 = Cok 6nemli

Katilimci cevaplarina gore, 6rneklemdeki isletmelerde yasanan
en 6nemli sorun ve nedenler, sirastyla; kredi maliyetlerinin yiiksekligi,
isletme sermayesinin yetersizligi, isletme sahiplerinin bilgi eksikligi,
satiglarin  istenen diizeyde olmamasi, biirokratik engeller ve
0zkaynaklarin yetersizligi olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar
“KOBI Stratejisi ve Eylem Plani” éngbriileri ile uyumludur; ciinkii,
eylem planindaki 6ngoriiler, olaganiistii donemsel faktorlere (siyasi-
ekonomik kriz, yatirim diizeyindeki sok degismeler ve insan
unsurunun  slireglere  etkileri  gibi) baglhh  olarak  gelecek
projeksiyonlarinda bu tiir gelismelerin miimkiin oldugunu ortaya
koymaktadir.
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VI. BULGULAR

Diskriminant analizi, birimlerin ¢cok sayidaki 6zelligini dikkate
alarak, bu oOzelliklere gore birimlerin dogal ortamdaki gercek
siniflarina optimal diizeyde atanmalari amaciyla uygulanir. Ayrica,
gruplarla en fazla iliskili olan degiskenlerin hangileri oldugu ve
bunlarin  grup iyeligini ne kadar 1iyi tahmin edebildigi
belirlenmektedir. Diskriminant analizine iliskin bulgular ve yorumlari
asagidadir.

Gruplarin Temel Istatistikleri ve Grup Ortalamalarinin
Eyitligi Testi

Ozkaynaklar disindaki finansman araglarimi kullanmayanlar ile
kullananlara gore bagimsiz degiskenlerin ortalama ve standart
sapmalari, ayrica bagimli degiskenin iki grubu arasindaki
farklilasmada her bir bagimsiz degiskenin anlamliligini Slgmeyi
amaclayan grup ortalamalarimin esitlik testleri Tablo 5’te
diizenlenmistir.

Tablo 5: Bagimsiz Degiskenlerin Bagimh Degisken Gruplarina Gore
Tammlayici Istatistikleri ve Grup Ortalamalarimin Esitlik Testleri

Gruplara iliskin Tamimlayici - -
istatistikler Grup Ort. Esitlik Testleri
S 51 * wedk

Bagimsiz Degisken KullanmayanS — Kullanan o Wilks’ . Anlam.

Ortalama S' Ortalama S. Lambda (a=0,05)
%?L‘:lme Sahibinin 262 | 083 3,00 | 098 0,963 3,984 0,049
Isletme — Sahibinin 365 | 134 418 | 1,65 0,974 2,792 0,098
Egitim Seviyesi
Isletmenin  Hukuki 1,57 | 0,55 1,87 | 0,49 0,926 8,265 0,005
Statiisii
Isletmenin Yasi 2,03 0,80 2,25 0,90 0,985 1,579 0,212
Isletmede Calisan
Ort, Personcl Sayis L1 | 031 122 | 048 0,985 1,621 0,206
Thracat 1,00 | 0,00 138 | 049 0,821 | 22,468 0,000
Muhasebe-Finans 138 | 055 1,53 | 061 0,985 1,579 0,212
Dep. Varlig:
Bilgi Diizeyi 1,57 | 0,19 246 | 044 0428 | 137,852 0,000
Kullanim Amaglari 2,14 0,14 2,90 0,23 0,234 | 338,104 0,000
Finansal = Sorunlar- 368 | 025 2,83 | 032 0,346 | 194,394 0,000
Nedenler

* Kullanmayanlarin agirlikl ve agirliksiz gézlem sayis1 37°dir. ** Kullananlarin agirlikh ve agirliksiz
g6zlem sayis1 68°dir.
*** Serbestlik dereceleri 1 ve 103’tiir.

Ho: Gruplarm aritmetik ortalama degerleri esittir.

H,: Gruplarmn aritmetik ortalama degerleri esit degildir.
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Tablo 5°te sunulan Wilks’ Lambda istatistiginin 1 olmasi,
gbzlenen grup ortalamalarinin esit oldugunu gosterir. Lambda’nin
kiiciik degerleri grup ortalamalarinin farkli oldugunu, biiyiik degerleri
ise grup ortalamalarinin farkli olmadigini ifade eder. F testi ve
anlamlilik diizeyi (0,05) Wilks’ Lambda istatistigi ile birlikte dikkate
alindiginda; isletme sahibinin egitim diizeyi, isletmenin yasi,
isletmede c¢alisan ortalama personel sayist ve muhasebe-finans
Hdepartmanin varligi bagimsiz degiskenleri disindaki diger bagimsiz
degiskenlerin tiimiiniin, bagimli degiskenin gruplar1 arasindaki
farklilagmay1r anlamli hale getirdigini gostermektedir. Diger bir
ifadeyle, 6nem sirasina gore; bilgi diizeyi, kullanim amagclari, finansal
sorunlar-nedenler, ihracat, isletmenin hukuki statiisii ve isletme
sahibinin yas1  Ozkaynaklar disindaki finansman araglarim
kullanmayanlarla kullanan isletmeler arasindaki farklilasmay1 anlamli
hale getirmektedir.

Yapilan 6n degerlendirme sonucunda analize istatistiksel
olarak katkist olmayacak degiskenleri elimine etmek, diger bir
ifadeyle diskriminant fonksiyonuna girecek degiskenleri belirlemek
icin, her adimda Wilks” Lambda degerini en diisiik yapan degiskenleri
modele ekleyen stepwise diskriminant analizi yontemi kullanilmistir.
Bagimli degiskendeki varyanst en fazla aciklayan bagimsiz
degiskenler; bilgi diizeyi, kullanim amaglar1 ve finansal sorunlar-
nedenler degiskenleri olmustur. Belirlenen bu degiskenler ile yapilan
diskriminant analizine iliskin sonuglar, asagida sunulmustur.

Fonksiyonun Anlamliliginin Degerlendirilmesi

Iki gruplu ayirma analizi yapildig: igin bir tane diskriminant
analiz fonksiyonu elde edilmistir. Tablo 6’da sunulan ve diskriminant
analizinin ne kadar 6nemli oldugunu gosteren 6zdeger (eigenvalue)
3,742 ve aciklayabildigi varyans oram1 % 100°diir. Fonksiyonun
kanonik korelasyon katsayis1 ise 0,888°dir. Kanonik korelasyon
katsayisinin karesi 0,789 olup, bu sonug, elde edilen model ile ortaya
konan bagimli degiskendeki degisimin % 78,9’unun agiklanabildigini
gostermektedir.

"' DPT, 2004.
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Bulunan diskriminant fonksiyonunun istatistiksel Gnemini,
diger bir ifadeyle degiskenlerin ayirma 6zelliginin iyi olup olmadigini
gosteren Tablo 6’daki Wilks” Lambda degeri 0,211 olup, bu degerin
ki-kare karsilig1 157,975°dir. Bu degere gore %5 (0=0,05) anlamlilik
diizeyinde, Hy hipotezi red edilmektedir. Sonu¢ olarak, ayirma
fonksiyonundaki tiim gruplarin aritmetik ortalamalarinin farkli oldugu

ortaya  c¢ikmaktadir.  Dolayisiyla  olusturulan  diskriminant

fonksiyonunun ayirt edicilik giicii yiiksektir.

Tablo 6: Ozdeger, Kanonik Korelasyon ve Wilks’ Lambda

Fonksiyon Ozdeger Varyansin % Kiimiilatif % Kanonik
Korelasyon

1 3,742 100 100 0,888

Test = Edilen | \io Lambda | Ki-Kare Serbestlik Anlamhilik

Fonk. Derecesi

1 0211 157,975 3 0,000

*Analizde 1 kanonik diskriminant fonksiyonu kullanilmistir.
Hy: Diskriminant fonksiyonundaki tiim gruplarin aritmetik ortalama degerleri esittir.
H;: Diskriminant fonksiyonundaki tiim gruplarin aritmetik ortalama degerleri esit degildir.

Degiskenlerin Anlamlhilhiginin Degerlendirilmesi

Diskriminant fonksiyon katsayilari, Tablo 7°de gdsterilmistir.
Bu katsayilar, bagimsiz degiskenler arasindaki etkilesimleri dikkate
alarak, her bir degiskenin nispi 6nemini gostermektedir.

Tablo 7: Diskriminant Fonksiyon Katsayilari

Standart Kanonik
Kanonik Diskriminant Siniflandirma Fonksiyon
Yapisal Sl Fonksiyon | Katsayilar: (Fisher’in dogrusal
X Diskriminant P .
Matris . Katsayilar: diskriminant fonksiyonu
Fonksiyon
(Standart katsayilari)
Katsayilari
olmayan)
Bagimsiz . . .
Degisken Fonksiyon Fonksiyon Fonksiyon | Kullanmayanlar | Kullananlar
Kullanim 0,937 0,728 3,586 117,924 132,305
Amaglari
Finansal
Sorunlar- -0,710 -0,207 -0,696 93,225 90,433
Nedenler
Bilgi Diizeyi 0,598 0,287 0,772 16,197 19,293
(Sabit) -8,910 -311,011 -344,37

Kanonik diskriminant fonksiyonu: Y =-8,910 + 3,586 F, -0,696 F, + 0,772 F5
Yapisal matris, diskriminant fonksiyonu ile diskriminant

degiskenleri

arasindaki

Pearson korelasyon katsayisini

ifade

etmektedir. Degiskenlerin tek baslarina diskriminant fonksiyonuna

Afyon Kocatepe Universitesi, LI.B.F. Dergisi (C.X,S I, 2008)

191




katkilarin1 gérmek icin yapt matrisi incelendiginde, bagimh
degiskendeki degisimi aciklayan en Onemli bagimsiz degiskenler;
sirastyla 0,937 ile kullannm amaglari, -0,71 ile finansal sorunlar-
nedenler ve 0,598 ile bilgi diizeyi degiskenleridir. Dolayistyla
finansman araglariin kullanimina gore, isletmeler arasindaki ayrimda
bu ii¢ faktdr belirleyici niteliktedir.

Standart olmayan kanonik diskriminant katsayiarmdan,
siniflandirmada  kullanilacak  olan  diskriminant  degerlerinin
hesaplanmasinda yararlanilmaktadir. Standart olmayan katsayilar, her
bir degiskenin diskriminant degerlerinin hesaplanmasindaki mutlak
katkisin1 gostermekle birlikte, degiskenlerin katkilarimi birbirleriyle
karsilastirmada yaniltict olabilirler. Degiskenlerin standart sapmalari
farkli oldugunda bir degiskendeki bir birimlik degisim bir bagka
degiskendeki bir birimlik degisimden farkli anlam tasiyacaktir. Bu
nedenle de degiskenlerin fonksiyonlara katkilari karsilastirilirken
standart diskriminant katsayilari kullanilmaktadir. Standart katsayilar
incelendiginde “kullanim amaglar1” degiskeni, modelin diskriminant
fonksiyonuna en fazla katkida bulunan faktor olarak ortaya
cikmaktadir (0,728). Ikinci sirada “bilgi diizeyi” (0,287) ve iigiincii
sirada  “finansal sorunlar-nedenler” (-0,207) degiskenleri yer
almaktadir.  Standartlastirilmis  ayirma  fonksiyon  katsayilari,
degiskenlerin fonksiyon iizerindeki etkisinin degerlendirilmesinde
korelasyonlardan daha iyidir.

Tablo 7°de yer alan oOzkaynaklar disindaki finansman
araclarinin kullanimina iliskin siniflandirma fonksiyon katsayilart,
Fisher’in dogrusal diskriminant fonksiyon  katsayilarini
gostermektedir. Bu katsayilar, skorlara dayali olarak araglarin
kullaniminin derecelendirilmesini saglamaktadir. Finansman araglarini
kullanan ve kullanmayan isletmelere iliskin bu katsayilar, bagimsiz
degiskenlerin gruplarin ayrilmasina ne kadar katkida bulunduklarini
(ne diizeyde iyi tahmin edici olduklarini) tanimlamaktadir. Biiyiik
katsayilar biliylik katkiyr gosterirken, kiiciik katsayilar daha diisiik
katkiy1 gostermektedir.

Kanonik Diskriminant Fonksiyonu Grup Ortalamalart ve
Siniflandirma Sonuclart
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Tablo 8’de diskriminant fonksiyonun sonucunu genel bir bakis
acindan gormeye yardimci olan kanonik diskriminant fonksiyonu grup
ortalamalar1 (Centroids) ve finansman araglarinin kullanimina gore
yapilan siiflandirma sonuglari sunulmustur.

Tablo 8: Grup Merkezi Fonksiyonlar1 ve Simiflandirma Sonuglari

8 . Grup Merkezi
l%i‘;i’;‘:sﬁa;glg:giﬁ Fonksiyonlar Ongéoriilen Grup Uyeligi**
Kullanimu (Centroids)*
Fonksiyon Kullanmayan Kullanan Toplam
Kullanmayan -2,597 36 (%97,3) 1 (%2,7) 37 (%100)
Kullanan 1,413 1 (%1.5) 67 (%98.5) 68 (%100)

* Standardize edilmemis kanonik diskriminant fonksiyondan elde edilmistir.
** Dogru siniflandirma olasiligt %98,1°dir.

Diskriminant fonksiyonunun anlamliliginin test edilmesi grup
ortalamalarinin birbirinden uzakliklarina dayanmaktadir. Dagilimlar
birbirinden uzaklastikga diskriminant fonksiyonunun ayristirma
Ozelligi artmaktadir. Bu baglamda elde edilen grup merkezi
fonksiyonlar1  gruplarin  birbirinden olduk¢ca uzak oldugunu
gostermektedir.

KOBI’lere iliskin olarak &zkaynaklar disindaki finansman
aracglarinin kullanimina gore yapilan siniflandirmada; finansal araglari
kullanmayan 37 isletmenin 36’s1 (% 97,3’t) ve finansal araglari
kullanan 68 isletmenin 67’si (% 98,5’1) dogru olarak
siniflandirilmigtir. Dogru siniflandirma oraninin yiiksek olmasi, analiz
basarisinin  gostergesi olarak kabul edilir. Yapilan analizle
diskriminant  fonksiyonunun tartili  ortalama olarak  dogru
siiflandirma olasilig1 % 98,1 olarak bulunmustur.

VIL. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yogun bir rekabet ve degisim siirecinin yasandigi globallesen
diinyamizda, basarili olmak isteyen isletmeler, degisime ve yeniliklere
acik olmak zorundadirlar. Bu degisim ve yenilikler ise, cesitliligi her
gecen  giin  artan  finansman  araclarmin  kullanimi  ile
gerceklestirilecektir. Nitekim, 1980°li yillardan itibaren yayginlasan
bir ¢ok finansman araci, isletmelerin  bliylimesinde ve
performanslarinin artmasinda etkili olmustur. Tiirkiye’de ise alternatif
finansman araclarindan, KOBI’lerin cogunlukla faydalanmadiklari
bircok calismada ifade edilmektedir. Isletme yonetiminin finansman
araclar agisindan uzmanlagsmamis olmasi, sermaye gereksinimi duyan
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KOB/I’lerin biiyiimeleri, varliklarini devam ettirmeleri, pazardaki
yerlerini korumalar1 ve dig pazarlara ulasmalarinda yeni stratejiler
gelistirmelerini engellemektedir. Diger bir ifadeyle, KOBI'ler, mevcut
finansal sistem i¢inde zaten yetersiz olan finansman araglarina
eris(e)memekte ve bunlardan yeterince yararlan(a)mamaktadir. Bu
nedenle de arzulanan biiyiime ve performansa ulasamamaktadirlar.

Calismada oOzkaynaklar disindaki finansman araglarinin
OSTIM Organize Sanayi Bolgesindeki KOBI’ler tarafindan kullanimi
belirlenerek, bu araglar1 kullanan ile kullanmayan igletmeleri
ayristiran  faktorler diskriminant analizi ile incelenmistir. Bu
ayristirmada; isletme sahibinin demografik 6zellikleri ve igletmeye ait
yapisal, oOrgiitsel, yoOnetsel vb. Ozelliklerin finansman araglarini
kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayristirict birer faktoér oldugu
yoniinde iki baghk altinda toplam on hipotez olusturulmustur. Bu
hipotezleri test etmek icin bes bdliimden olusan bir anket
diizenlenerek veriler elde edilmistir.

Hipotezlere iligkin diskriminant analizi ile elde edilen sonuglar,
0zet olarak asagida sunulmustur:

e Isletme sahibinin yasi, istatistiksel olarak anlamlidir.
Ancak, diskriminant fonksiyonuna girememistir.

o Isletme sahibinin egitim diizeyi, istatistiksel olarak
anlamli bulunmamastir.

e [sletmenin hukuki statiisii, istatistiksel olarak anlaml
bulunmus, ancak diskriminant fonksiyonuna girememistir.

e Isletmenin  yas1, istatistiksel olarak  anlamh
bulunmamustir.

e Isletmede ¢alisan ortalama personel sayisi, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir.

e fhracat, istatistiksel olarak anlamli bulunmus, ancak
diskriminant fonksiyonuna girememistir.

e Muhasebe-finans departmaninin varligi, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir.
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e Finansman araglari hakkindaki bilgi diizeyi; hem
istatistiksel olarak anlamli bulunmus, hem de diskriminant
fonksiyonuna giren 6nemli bir degiskendir.

e Finansman araglarinin kullanim amaglari;; hem
istatistiksel olarak anlamli bulunmus, hem de diskriminant
fonksiyonuna giren en 6énemli degisken olmustur.

e Isletmede yasanan finansal sorunlar ile finansman
araglarindan faydalanamama nedenleri degiskeni de; hem
istatistiksel olarak anlamli bulunmus, hem de diskriminant
fonksiyonuna ikinci sirada giren degisken olmustur.

Diskriminant fonksiyonuna giren ve finansman araglarini
kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayirt edici en 6nemli bagimsiz
degiskenler, sirasiyla; finansman araglarimin kullanim amaglari,
isletmelerde yasanan finansal sorunlar ile finansman araglarindan
faydalanamama nedenleri ve finansman araglart hakkindaki bilgi
diizeyi degiskenleridir. Isletmedeki kullanim amaclar cesitlendikge
finansal araglarin kullanim diizeyleri artmaktadir. Isletmede yasanan
finansal sorunlar ve finansman araglarindan faydalanamama nedenleri,
finansal araglarin kullanimini etkileyen, diger bir ifadeyle bu araglari
kullanan ve kullanmayan isletmeleri ayirt edici onemli bir faktordiir.
Sorunlarla karsilasan ve faydalanamama nedenleri azalan isletmelerin
araclar1 kullanim diizeyleri artarken, sorunlarla karsilasan ancak
faydalanamama nedenleri artan isletmelerin araglar1 kullanim
diizeyleri diismektedir. Ayrica, finansman araglar1 hakkindaki bilgi
diizeyi arttikca, finansal araglarin kullanim diizeyleri de artmaktadir.

Elde edilen sonuglara gore; KOBI’lerin banka kredilerinden,
katilim bankas1 olanaklar1 ile finansal kiralamadan yararlanma
diizeyleri artmakla birlikte, diger finansman araglarindan hemen hig
yararlanmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. KOBI sahip ve yoneticilerinin
finansman sorunlarina ¢éziim olabilecek finansman araglarindan ya
hi¢ haberdar olmadiklar1 ya da nasil kullanilacagini bilmediklerinden
uygulamadiklart sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonuglar daha 6nceden
yapilan ilgili ¢calismalarin sonuglar1 ile de paralellik gostermektedir.
Ozellikle, hedefler ve stratejiler agisindan “Uzun Vadeli Strateji VIII.
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Bes Yillik Kalkinma Plani” stratejik éngoriileri'? ile agik bir uyum
gozikmektedir.

KOBI’lerde finansman araglarmin saglanmasina ydnelik
onemli sorunlarm varoldugu bir gercektir. Ozellikle finansman
kararlarinin alinmasinda tiim alternatiflerin bilinmemesi ve mevcut
finansman araglarinin iyi analiz edilememesi nedeniyle optimum
olmayan finansman araclart kullanilabilmektedir. Genel olarak
bakildiginda KOBI’lerin finansal konulardaki bilgi diizeyinin
yetersizligi  finansman  araglarindan  faydalanma  diizeylerini
etkilemektedir. Diger bir ifadeyle KOBI’ler yetersiz sermaye ile
calismak zorunda kalmalarinin yaninda isletme sahip ve
yoneticilerinin de finansman araglar1 ve finansman ydntemleri
konusunda yeterli bilgi sahibi olmadiklari ortaya ¢ikmaktadir.

KOBI’lerde yasanan sorunlarin temel dayanagmin finansman
sorunu oldugu dikkate alindiginda, finansal yonetim ve finansman
araclar1 konusundaki bilgi eksikligi, Ozellikle {izerinde durulmasi
gereken bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bilingli ve etkin bir
bilgilendirme politikasi, KOBI’lerin yapisinin giiclendirilmesine katki
acisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Bu baglamda, KOBI’lere yonelik
saglanan  mevcut  egitim ve  danigmanlik  hizmetlerinin
yogunlastirilmast  ve bu  konudaki  desteklerin  artirilmasi
gerekmektedir.

2 DPT, 2001.
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