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OZET

Bu caligmanin amaci, ekonomik ve teknolojik gelismelerin
yonetim muhasebesine etkilerini ve sonuclarin1 agiklayabilmek ve
yonetim muhasebesi egitiminin nasil gelistirilebilecegi iizerinde
durmaktir.

Bu nedenle, c¢alismada oncelikle, yonetim muhasebesinde
degisime yol acan etkenler ele alinmig ve yonetim muhasebesindeki
degisim tizerinde durulmustur. Son bdliimde ise; 6grenim siireci,
yonetim muhasebesi egitim c¢esitleri, yonetim muhasebesi egitiminde
gerekli beceriler, yoOnetim muhasebesi egitiminin gelistirilmesi
konular1 dogrultusunda ydnetim muhasebesi egitimi ayrintili olarak
ele alinmistir.

ABSTRACT

The aim of this study is to explain the effects of economic and
technological developments on management accounting and to
suggest how to improve the education of management accounting.

Therefore, firstly, this study deal with factors which cause the
changes in management accounting and give way to changes in
management accounting. In the last part of the study, management
accounting education is discussed from the viewpoint of learning
process, education types of management accounting, skills that
required for management accounting education ,and improvement of
management accounting education.

GIRIS

Gilintimiizdeki ekonomik ve teknolojik gelismeler yalnizca is
diinyasiyla sinirli kalmayip muhasebe egitiminde ve 6zellikle yonetim
muhasebesi egitiminde de etkili olmaktadir. Burada aklimiza su soru
gelmektedir: “Yonetim muhasebesi egitimi, tiim bu degisikliklerin
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getirdigi zorluklarla miicadele edebilecek yetenekli yonetim muhasebe
uzmanlan yetistirebilecek midir?”

Yukarida sordugumuz soruyu cevaplamadan Once ydnetim
muhasebesini dogru tanimlamali ve giiniimiiz kosullarinda yonetim
muhasebesinin  yeni  konumunu  algilayabilmeliyiz.  YOnetim
muhasebesi; yoneticiler tarafindan karar almak icin isletme i¢inde
kullanilacak finansal ve finansal olmayan bilginin, saglanmasi,
zetlenmesi ve raporlanmast siireci olarak tanimlanmaktadir'. Kiiresel
rekabet, bilgi teknolojileri kullanimi ve Orgiitsel yapidaki
degisiklikler, yonetim muhasebesinin geleneksel ¢izgisinde devam
edemeyecegini  ve bu degisikliklere gore kendini yeniden
yapilandirmak zorunda oldugunu ortaya c¢ikarmistir. YOnetim
muhasebesi, yeniden yapilandirilmis sekliyle isletme stratejisini
destekleyen ve deger yaratan bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu nedenle yonetim muhasebesi egitiminin, gelistirilmesi ve
ekonomik ile teknolojik gelismelere uyumlu hale getirilmesi ihtiyaci
ortaya ¢ikmaistir.

Bu caligmanin amaci, ekonomik ve teknolojik gelismelerin
yonetim muhasebesine etkileri ve sonuclarim1 agiklayabilmek ve
yonetim muhasebesi egitiminin nasil gelistirilebilecegi iizerinde
durmaktir. Calismada oncelikle, yonetim muhasebesindeki degisim
tizerinde durulmustur. Son bdliimde ise, yOnetim muhasebesi
egitiminin gelistirilmesi konular1 dogrultusunda yonetim muhasebesi
egitimi ayrintili olarak incelenmistir.

I. YONETIM MUHASEBESINDE DEGIiSiM

Giliniimiiz ekonomik c¢evresinde son yillarda yasanan hizh
gelismeler, isletmeleri bir¢ok agidan etkilemis ve bunun sonucunda da
muhasebe sistemlerinden olan beklentiler farklilasmistir. Bu
beklentiler, muhasebe sistemleri tarafindan saglanamamis ve
dolayisiyla muhasebe sistemleri yoneticiler agisindan yetersiz konuma

" LESLIE G. ELDENBURG, SUSAN K. WOLCOTT, Cost Management:
Measuring, monitoring and motivating performance, John Wiley & Sons, Inc, New
York:, 2005, s.8.
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diismiislerdir. Bu beklentiler ve ilgili sorunlar asagidaki sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir:

* Yoneticiler, finansal sonuglarin faaliyetleri dogru ve tam
olarak yansitmadigr goriisiindedirler. Bu nedenle, kendi maliyet
verilerini toplamaya ve kendi maliyet modellerini gelistirmeye
baslamislardir.

* Yoneticiler, muhasebe bolimiinden gelen  bilgileri
kullanmamakta ve kendi raporlarini olusturmaktadirlar.

* Fonksiyonel birim yoneticileri, isletme muhasebe sistemine
paralel kendi muhasebe sistemlerini olusturmak i¢in caligmalar
yapmaktadirlar.

* Yonetim performans raporlarinda yer alan faaliyet verileri,
finansal bilgilerin kayitlanmasinda kullanilan faaliyet verileri ile
uyumluluk tagimamakta ve bu da sorunlara yol agmaktadir.

Gilintimiizdeki ekonomik, teknolojik gelismeler ve orgiitsel
degisiklikler ~yoOnetim karar siireglerinde kullanilan  yonetim
muhasebesinde degisim geregini ortaya cikarmisti’. Ozellikle iig
etken, yoOnetim ve maliyet muhasebesindeki degisimi gerekli
kilmaktadir. Bu etkenler asagida yer almaktadir:

. Kiiresel rekabet
. Teknolojik gelismeler
e Uretim ortamindaki gelismeler

Yukarida saydigimiz etkenler, yonetim muhasebesinde, yapisal
degisikliklerin ele alinmasi ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmis ve bunun
sonucunda yeniden yapilandirilmis bir yonetim muhasebesi kavram
olarak karsimiza ¢ikmustir.

> RUSTEM HACIRUSTEMOGLU, MUNIR SAKRAK, Maliyet Muhasebesinde
Giincel Yaklasimlar, Tirkmen Kitabevi, Yaym No:211, Egitim Dizisi:67, Istanbul,
2002, s.6-7.

> JOHN BURNS, MAHMOUD EZZAMEL, ROBERT SCAPENS, “Management
Accounting Change In The UK”, Management Accounting, London (CIMA),
Vol:77, No:3, March 1999, s.28.
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A) YENIDEN YAPILANDIRILMIS BIiR YONETIM
MUHASEBESI

Yeniden yapilandirilmig bir yonetim muhasebesi kavrami,
asagidaki 6zellikleri biinyesinde tasimaktadir:*

. Yonetim muhasebesi, veritabani sistemlerini (database
systems) kullanmaktadir. Veritabani sistemleri sayesinde, bilgi birgok
farkl1 yollardan analiz edilebilmekte ve farklt amaglar i¢in
kullanilabilmektedir.

. Y o6netim muhasebesi, tiim isletmeye muhasebe bilgisini
yaymaktadir (decentring accounting knowledge). Isletmenin tiim
seviyelerinde muhasebe bilgileri, birden fazla kullaniciya ayni anda
iletilmektedir. Ornegin; biitge ile ilgili bilgiler isletmenin birgok
seviyesine iletilmekte ve analize tabi tutulmaktadir.

. Yonetim muhasebesi, biitcelerden ziyade tahminler
(forecasts) iizerinde durmaktadir. Isletme biitgeleri giincelligini
yitirmis olarak degerlendirilirken, ileriye yonelik verileri igeren
tahminler tercih edilmektedir. Bu nedenle, tahminler 3, 6, veya 12
aylik siirelerde yapilmaktadir.

. Yonetim muhasebesi, finansal muhasebe mantigindan
ayrilarak ticari yonelme (commercial orientation) mantigin1 ele
almaktadir. Ticari yonelme kavraminda, isletmede simdiki zamanda
karm elde edilmesinden ¢ok gelecek donemlerde karin siirekli olarak
elde edilmesi yetenegi iizerinde durulmaktadir. Bu durum da,
isletmelerde daha stratejik bir bakis acisini ve karin olusumu ig¢in
kapasite yonetimini gerekli kilmaktadir.

. Yonetim muhasebesi stratejik odaklanma (strategic
focus) iizerinde durmaktadir. Bu amagla, performans gostergeleri
kullanilmakta  ve  oOzellikle finansal olmayan performans
gostergelerinde artis gdzlenmektedir.

* JOHN BURNS, ROBERT SCAPENS, “The Changing Nature of Management
Accounting And The Emergence of Hybrid Accountants”, Financial And
Management Accounting, http://www.ifac.org/library, Erigim Tarihi:14.09.2007.
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Yukarida saydigimiz tim bu degisiklikler ve ozellikler,
yonetim muhasebesinin maliyet odakli bir yapidan deger yaratma
odakli bir yapiya donistiigiini gostermektedir. Yeni ydnetim
muhasebesi, asagidaki rolleri yerine getirmelidir:’

. Deger yaratimini destekleme ve deger yaraticist olma

. Miisteri degerini anlama

. Performans Olgiileri ve amaglar arasinda bag kurma

. Stire¢  akisindaki engelleri belirleme ve ortadan
kaldirma

. Kayiplar: tanimlama

. Stirekli 1yilestirmeyi yonetme

Gilintimiiz kosullarina uygun anlamli bir yonetim muhasebesi
sistemi olusturabilmek i¢in isletmenin stratejisinin anlasilmasi
gerekmektedir. Eger yonetim muhasebesi sistemi, isletme stratejisini
destekleyebilirse deger yaratabilmektedir. Deger yaratan bir yonetim
muhasebesi sistemi, isletme stratejisini olusturmak icin c¢alisan
yoneticilerin kararlarin1 dogrudan desteklemelidir.® Yeni yonetim
muhasebesi kavraminda 6nemli olan; isletmenin karar verme siirecine
katkis1 olmasi ve buna bagh olarak da miisteri/hisse sahipleri
degerlerinin arttiritlmasin1 saglamasidir. Bu anlamda, hem miisteri
degeri anlasilmali hem de performans Olgiileri ve amaglar1 arasinda
bag olusturulmalidir.

Yeni yonetim muhasebesi, silire¢ akisindaki engelleri
belirleyip, ortadan kaldirmali buna bagl olarak da hangi tiir faaliyetin
deger yaratip yaratmadigini tespit edip bu baglamda kayiplar
tanimlamalidir. Tiim bunlar ele alinirken siirekli iyilestirme mutlaka
desteklenmelidir.

Tim bu degisim karsisinda, onceki muhasebe geleneklerine
dayanan ya da yeni olarak ortaya cikan bir¢ok konu basligi ortaya
cikmigtir. YoOnetim muhasebesinin degisimine yol acan maliyet

> SAIT YUKSEL KAYGUSUZ, Yenilik¢i Yonetim Muhasebesi Sistem-Araclar-
Yéntemler, Alfa Akademi Basim Yayim Dagitim Ltd. Sti., Istanbul, 2006, s.112.

% GERMAIN B. BOER, “Management Accounting Education: Yesterday, Today,
And Tomorrow”, Issues in Accounting Education, Vol:15, No:2, May 2000, s.325.
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yonetim teknikleri su sekilde siralanabilir: Kiyaslama, kisitlar teorisi,
kalite maliyeti, deger yaratim modeli, hedef maliyetleme, c¢evre
maliyetlemesi, ekonomik katma deger, slire¢ akis maliyetlemesi,
stratejik maliyet yonetimi, geriye doniik maliyetleme, kapasite maliyet
yonetimi, tam zamaninda maliyetleme, yasam donemi maliyetleme,
faaliyete dayali maliyetleme/yonetim/biitgeleme, dengeli 6l¢ctim karti
teknigi (balanced scorecard), sinirlar1 genisletilmis isletme kavrami
(the extended enterprise). ’

B)YENIDEN  YAPILANDIRILMIS BIiR  YONETIM
MUHASEBESINDE YONETIM MUHASEBESI UZMANLARI

Yeniden yapilandirilmis bir yonetim muhasebesinde, yonetim
muhasebesi uzmanlar1 finansal tablo hazirlayici roliinden yiiksek
diizeyde karar destekleyici uzman roliine ge¢mistir. Giinlimiiz yonetim
muhasebesi uzmanlari, isletme disinda miisterileri ile is ortaklar1 gibi
iliskide bulunmakta, isletme i¢inde ise danigsman ve Orgiitsel egitici
konumunda yer almaktadur.®

Bu durum, yeni bir muhasebe uzmani kavrami ortaya
cikarmaktadir; karma muhasebe uzmani (hybrid accountant). Karma
muhasebe uzmani, hem muhasebe bilgisine sahip olan hem de
isletmenin ticari siirecleri ve islemsel fonksiyonlar1 hakkinda
derinlemesine sahip olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Cogu
isletmede, karma muhasebe uzmanlari, fiziksek olarak siireg
yéneticilerinin yaninda siireg yonetim takiminda konumlandirilirlar.’

Giliniimiiz kosullarinda, yeniden yapilandirilmig bir yonetim
muhasebesi ve karma muhasebe uzmani kavramlari dogrultusunda
yonetim muhasebesi egitimi ayrintili olarak gozden gecirilmeli ve
gelistirilmelidir.

III.  YONETIM  MUHASEBESI  EGITIMININ
INCELENMESI

7 C. . MCNAIR, “Beyond The Boundaries: Future Trends in Cost Management”,
Cost Management, Boston, Vol:21, Iss:1, January/February 2007, s.14-15.

¥ GARY SIEGEL, C. S. BUD KULESZA, “The Practice Analysis of Management
Accounting”, Management Accounting, New Jersey, Vol:77, No:10, April 1996,
s.26.

? Burns, Scapens, a.g.e., http:// www.ifac.org/library,.
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Mesleki egitim, dgrenciye meslegin gerektirdigi bilgi, beceri
ve davranislarin kazandirilmasidir. Meslek egitiminin etkinligi ise,
Ogretim elemani, 6grenci ve dgretim programlarinin esgiidiimlii olarak
ele alinmasina baglidir. Burada 6nemli nokta, §gretim programlarinin
ihtiyac1  karsilayacak sekilde gelistirilerek uygulanabilmesidir.
Ogretim programlarinin hazirlanmasinda, hem meslek mensuplarinin
meslekten beklentileri hem de ilgili meslegin bilimsel gerekleri 6n
planda tutulmalidir.'

Muhasebe egitimi: Ogrencinin, isletme kararlarina faydali
bilgilerin  saptanmasi, toplanmasi, islenmesi, dogrulugunun
denetlenmesi, raporlar halinde 6zetlenmesi ve raporlanan bilgilerin
karar alma  asamalarinda  nasil  kullanilacagi ~ konusunda
bilgilendirilmesi ve bu bilgilerin uygulanmas1 konusunda 6grenci
becerisinin  gelisen  bilgi  teknolojilerinden de  yararlanarak
gelistirilmesidir."'

Yonetim muhasebesi egitiminde, teorik bilgilerin Onemi
yadsinamaz fakat yonetim muhasebesinin uygulamali bir bilim olmasi
nedeniyle de bu teorik bilgilerin uygulama ile iliskilendirilerek giincel
kosullara adapte edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle yonetim
muhasebesi egitiminde, 6gretim programlart hazirlanirken bu konuya
dikkat edilmelidir. Ayrica, yonetim muhasebesi egitiminde, 6grenim
stireci ¢ok ciddi olarak ele alinip, degerlendirilmelidir.

A) OGRENIM SURECI

Yonetim muhasebesi, hem teorik hem de uygulamali bilgi
tireten bir bilim oldugundan, ekonomik ve teknolojik gelismelerden
yogun olarak etkilenmektedir. Bu etkilenme de, yOnetim
muhasebesinde, 6grenim siirecini 6nemli hale getirmektedir. Ogrenim
stireciyle ilgili model Sekil 1°de goriilmektedir.

" FiGEN ZAIF, “Muhasebe Egitiminde Yeni Yaklasimlar”, XXIIL Tiirkive

Muhasebe Egitimi Sempozyumu,
http://www.ceterisparibus.net/kongre/istanbul_2.htm, Erisim Tarihi: 17.09.2007.
" ugur KAYA, ABDULKERIM DASTAN, “Tiirkiye’de Lisans Diizeyinde
Verilen Muhasebe Egitiminin Ogrenci- Ogretici ve Uygulayicilar Agisindan
Degerlendirilmesi”, XXIII.  Tiirkive  Muhasebe  Egitimi  Sempozyumu,
http://www.ceterisparibus.net/kongre/istanbul_2.htm, Erisim Tarihi: 17.09.2007.
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_Ogrenci Ozellikleri
Onceki egitim deneyimi

Caligmaya yonlendirme \

Ogrenci Ogrenci Ogrenim
Algisi L | Yaklasimi [ { Sonucu

Ogrenim Yapisi
Degerleme
Miifredat

Ogretim

Sekil 1. Ogrenim Siireci
Kaynak: Trevor Hassal, John Joyce, “Approaches to Learning of Management
Accounting Students”, Education & Training, vol:43, Iss:2/3, 2001, s.146.

Sekli incelersek; 6grenci algisinin iki temel etken grup olan
ogrenci Ozellikleri ve Ogrenim yapisinin etkilesimi sonucunda
belirlendigini goriiriiz. Burada en onemli kisisel etken ise onceki
egitim deneyimi olarak karsimiza c¢ikmaktadir, bunun nedeni ise
Ogrencinin  karsilastign ~ konu  karsisindaki  ilk  tutumunun
sekillendirmesine yardime1  olmasidir'>. Bu anlamda yonetim
muhasebesi egitimi agisinda bakildiginda, 6nceki egitim deneyimi ¢ok
onemli bir hal almakta, 6grencilerin yonetim muhasebesi derslerinde
basarili olmalarinda kilit bir rol {istlenmektedir. Bunun yaninda diger
bir dnemli unsur ise, ¢alismaya yonlendirmedir. Fakat burada dikkat
edilmesi gereken, her bir 6grencinin akademik, kiiltiirel ve ekonomik
alt yapilarinin farkli oldugudur. Bu farkliliklar, 6grencilerin ¢alismaya
yonlendirilmesinde ©nemli etkilerde bulunabilir. Burada, gorev
yonetim muhasebesi dgreticilerine diismektedir.

Ogrenim yapisinda, deneysel kanitlar agisindan en énemli alan,
degerleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla beraber, yonetim
muhasebesinin degisen ekonomik ve teknolojik degisikliklerden
olduke¢a fazla etkilenmesi miifredat unsurunun 6nemle ele alinmasini

> TREVOR HASSAL, JOHN JOYCE, “Approaches to Learning of Management
Accounting Students”, Education & Training, vol:43, Iss:2/3, 2001, s.146.
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gerekli kilmaktadir. Son unsur olan O&gretim ise, yine yapiyl
tamamlayici olarak 6nem tagimaktadir.

B) YONETIM MUHASEBESI EGITIMI CESITLERI

Yonetim muhasebesi egitimi, genel olarak; resmi egitim
(formal education), siirekli egitim (continuing education) ve hizmet i¢i
egitim (on-the-job training) olmak {lizere ii¢ ¢esit olarak ele
alinmaktadir"”.

Resmi egitim olarak tanimlanan iiniversite egitimi, yonetim
muhasebesi ¢aligmalarina dogru yonlendirilse bile gelecek yonetim
muhasebesi uygulayicilart i¢in yeterli olamayacaktir. Lisansiistii
egitimi ise, gelecekteki yonetim muhasebesi uygulayicilarina ortam
yaratmakta fakat ayni zamanda icerik ve siire¢ acisindan eksik
kalmaktadir. Lisansiistli egitimin amaci, uygun yonetim muhasebesi
teknikleriyle analiz ve yargi yapabilen bilgili uygulayicilar yetistirmek
olmali ve bu kisiler problem ¢dzme yetenegi ile yonetsel becerilere
sahip olmalidirlar."*

Stirekli egitim, gelecekteki yonetim muhasebesi
uygulayicilarina diger egitim ¢esitlerine nazaran daha iyi bir ortam
hazirlamaktadir. Fakat yine de, bilgi, entelektiiel beceri ve davranigsal
becerilerde eksiklikler goriilmektedir. Bu nedenle, muhasebe
uygulayicilart ki buna Ogreticiler de dahildir, yonetim muhasebe
uzmanlarinin degisen bilgi ve beceri ihtiyaglarina siirekli karsilik
verecek durumda olmalidirlar. Bunun i¢in de, siirekli ilgi ve
becerilerini  ylikseltmeleri  ve  yeteneklerini  gelistirmeleri
gerekmektedir.'” Hizmet i¢i egitim; isletmede ilgili personelin
calisirken egitilmesi ve ayrica seminer vb. yontemler araciligiyla da
gerekli bilgilerin verilmesi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yonetim
muhasebesi, yonetim muhasebesi uzmani ve ydnetim muhasebesi
egitimi arasindaki iliski Sekil 2°de gosterilmistir.

" MARIA BARBERA, “Management Accounting Futures”, Charter, Accounting &
Tax Periodicals, Vol:67, Iss:11, 1996, s.67.

14 Barbera, a.g.m., 5.67.

'’ Barbera, a.g.m., s.68.
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YONETIM MUHASEBESININ ROLU VE YONETIM
MUHASEBESI UZMANLARININ GOREVLERT

Simdiki Beceri Gereksinimleri

Simdiki Ortaya Cikan
Beceri Beceri
Yetersizlikleri Ihtiyaglar
‘ Gelecekteki Beceri
Gereksinimleri <
v
Yonetim Muhasebesi Egitimi

Simdiki Gelecekteki
Eksiklikler Ihtiyaclar
-Igerik -Igerik
-Siireg -Siireg
I% Gelecekteki Egitimsel A
Gereksinimler

Sekil 2. Yonetim Muhasebesi Egitimi

Kaynak: Maria Barbera, “Management Accounting Futures”,
Charter, Accounting & Tax Periodicals, Vol:67, Iss:11, 1996, s.66.

Sekil 2°de goriilebilecegi gibi; simdiki beceri yetersizlikleri ve
ortaya ¢ikan beceri ihtiyacglari, gelecekteki beceri gereksinimlerini
olusturmaktadir. ~ Gelecekteki beceri  gereksinimleri, yOnetim
muhasebesi egitiminin ¢ikis noktast olmaktadir. Eksiklikler ve
ithtiyaglar, egitim programinin yapisal boyutlarindan olan igerik ve
stirec yoniinden belirlenebilirse, gelecekteki egitimsel gereksinimler
tespit edilmis olacak ve bdylece 6grenim yapisinda yer alan miifredat
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daha dogru bir sekilde diizenlenebilecektir. Bu iligkide goriilebilecegi
gibi; igerik ve siire¢ boyutlar1 yonetim muhasebesi egitiminde ¢ok
onemli bir yer tutmakta ve Ogreticilerin lizerinde 6nemle durmasi
gereken konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

C)YONETIM MUHASEBESI EGITIMINDE GEREKLI
BECERILER

Kiiresel egilimlerin ve bilgi teknolojisindeki yeniliklerin hizla
arttig1 bir ortamda, igletmelerin kiiresel pazarda hayatta kalmalarinda
yonetim muhasebesi uzmanlar1 énemli bir rol iistlenmektedir. Sosyal,
orgiitsel ve teknolojik sistemlerin anlasilmasi, performansin izlenmesi
ve diizeltilmesi ile sistemlerin tasarlanmasi veya gelistirilmesi,
isgliclinlin ~ gelisimini  saglayan beceriler olarak  karsimiza
cikmaktadir.'® Bu 6nemli beceriler asagida siralanmustir: '’

» [letisim becerisi ve bilgisayar becerisi

* Analitik ve entelektiiel beceri

* Coklu disiplin ve etkilesimli disiplin becerileri
* Kiiresel konularda bilgi

* Kisisel ozellikler ve ¢oziimsel diisiince

1. Kazanmilmis ve Gerekli Beceriler Arasindaki Farkin
Kapatilmasi

Kazanilmis ve gerekli beceriler arasindaki farkin kapatilmasi
yonetim muhasebesi egitimi acisindan ¢ok onemlidir. Giiniimiizdeki
ekonomik ve teknolojik gelismeler, hizl1 gelisen is ¢evresiyle, yavas
gelisen muhasebe egitimi miifredati arasinda farkin dogmasina neden
olmustur. Kazanilmig iletisim ve bilgisayar becerileri, {liniversite
asamasindaki bir 6grencide var olmasi gerekir. Bu nedenle, bu ve
benzeri becerilerin eksikligi iiniversite Oncesi kurumlar igin
halledilmesi gereken stratejik bir konudur. Liselerden yiiksek kalitede
egitim alan mezunlar, yliksek kaliteli egitim almis olarak

'® EHAB K. A. MOHAMED, SHERIF H. LASHINE, “Accounting Knowledge and
Skills And The Challenges of A Global Business Environment”, Managerial
Finance, Volume:29, Number:7, 2003, s.6

' Mohamed, Lashine, a.g.m., 5.6-7-8.
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liniversitelere giris yaparlar ki bu durum da muhasebe egitimine alt
yap1 olmasi agisindan 6nemlidir.

Universite diizeyinde, analitik ve ¢dziimsel diisiince, finansal
bilginin analizi gibi beceriler kazanilmis olmalidir. Yonetim
muhasebesi Ogreticileri, 6grencilerine hangi tiir hizmeti vereceklerini
onceden Ongoriip ona gore miifredat hazirlamak durumundadirlar.
Yonetim muhasebesi Ogreticilerinin bakis agisindan bakildiginda;
denetim, e-ticaret danismanligi, sistem danismanligi ve stratejik
danismanlik  Oniimiizdeki yillarda ©6nem kazanacak konular
arasindadir. Uygulayicilarin bakis agisindan bakildiginda ise, finansal
analiz, finansal planlama, stratejik danigmanlik ve sistem danigmanligi
onemli konular arasinda yer almaktadir.'® Bu iki kesim arasindaki
fark, Sekil 3’de gosterilmistir.

Lise Universite Muhasebe Kiiresel Pazar
Egitimi [ Mezunlarinmn »| Gereksinimleri
Kazanilmig ve
Becerileri Beklentileri

Tletisim Becerisi
Bilgisayar Becerisi
Analitik Beceri
Coklu disiplin ve Etkilesimli
ey disiplin Becerileri
Kiiresel Konularda Bilgi
Kisisel Ozellikler

Karakter

Ozgiiven

Ozsaygi

Takim g¢alismasi

Finansal analiz
Coziimsel Diigiince

Sekil 3. Kazanilmis ve Gerekli Beceriler Arasindaki Farkin Kapatilmasi
Kaynak: Ehab K. A. Mohamed, Sherif H. Lashine, “Accounting Knowledge and
Skills And The Challenges of A Global Business Environment”, Managerial Finance,
Volume:29, Number:7, 2003, s.9.

'8 Mohamed, Lashine, a.g.m., s.8.
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Ogreticiler ile uygulayicilar arasindaki farkin kapatilabilmesi
icin; miifredatlarin  pazara dayali stratejiler dogrultusunda
gelistirilmesi, pedagoji, beceri gelisimi, teknoloji kullanimi, fakiilte
gelistirme programlar1  ve stratejik planlamanin uygulanmasi
gerekmektedir. "

D)YONETIM MUHASEBESI EGITIMININ GELISTIRILMESI

Yonetim muhasebesi egitiminin  gelistirilebilmesi  i¢in
oncelikle muhasebe egitiminde dikkat edilmesi ve yapilmasi gereken
unsurlarin  bilinmesi gerekmektedir. Bu konular, Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Muhasebe Egitiminde Onemli Konular

Egitim programlarinin 6zelliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin ihtiyaglarinin ve becerilerinin tanimlanmasi

Ogretme modelinden 63renme modeline gecis yapilmasi

Hedeflenen egitim sonuglarina ulasabilmek i¢in dgrencilere daha fazla
sorumluluk verilmesi

Meslek liseleri, yiiksek 6grenim ve muhasebe meslegi arasinda giiglii bir
ortakligin saglanmasi

Mubhasebe Ogretici roliiniin, egitim siireci yoneticisi olarak degistirilmesi

Mubhasebe 6grencisi roliiniin aktif 6grenmeye dayali olarak degistirilmesi
Muhasebe uygulayicilarinin, gelecekteki 6grencileri belirlemeye ve muhasebe
egitimi yontemleri konularindaki caligmalara aktif katilimei olarak istirak etmesi

Oprencileri etkilemek icin 6diil sisteminin arttiriimast

Muhasebe uygulayicilar i¢in meslegin hem teknik hem de teknik olmayan
yonlerinde odaklanarak dmiir boyu egitim firsatlarinin yaratilmast

Kaynak: G. Richard French, Richard E. Coppage, "Educational Issues
Challenging The Future of The Accounting Profession", The Ohio CPA
Journal, Vol:59, Iss:3, July-September, 2000, s.71.

Yonetim muhasebesi  Ogreticileri, muhasebe meslegine
ogrencileri ¢ekebilmek i¢in mevcut egitim modelini gelistirmeleri
gerekmektedir. Egitim modelinde degisiklik yapilacak bircok alan

' Mohamed, Lashine, a. g.m., s.9.
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bulunmaktadir. Yukaridaki konular1 da siniflandirmasi agisindan
faydali olacak ilgili alanlar asagidaki gibidir:*

* Miifredat ve ders icerigi

* Pedagoji ve beceri gelistirme

* Teknoloji ve stratejik yonelim

» Ogretim {iyelerinin kalitesi ve 6diil sistemi

Bu asamada, yonetim muhasebesi egitiminin gelistirilmesinde,
bes temel soru karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorular su sekildedir:*!

e Is diinyas1 ve yonetim muhasebesi uygulamalar: nasil
degisti?

* Yonetim muhasebesi egitimi bu degisikliklere nasil
cevap verdi?

* Ni¢in muhasebeye olan 6grenci ilgisi azalmaya basladi?

* Yonetim muhasebesi egitiminin  gelistirilmesindeki
engeller nelerdir?

Yukaridaki sorulart dogru bir sekilde cevaplayabilirsek, bu
cevaplar bize yonetim muhasebesi egitiminin gelistirilmesinde yol
gosterici olacaktir. Bu baglamda; uygulayicilar ve dgreticiler igbirligi
icinde  yOonetim muhasebesi  egitiminin  gelistirilmesi  i¢in
calismalidirlar. Yonetim muhasebesi egitiminin gelistirilmesi ig¢in
asagidaki calismalar 6ncelikle ele alinmalidir:*

Egitim progranumn _degerlendirilmesi: Oncelikle bilinmesi
gereken her bir muhasebe boliimii ve programi benzersizdir, bu
anlamda tek bir egitim modelinin her yerde kullanilabilecegi
yamlgisina diisiilmemelidir. Ogreticiler, dgrencilerin programdan olan
beklentilerini goz oniinde tutmali ve 6grencileri gliniimiiz is diinyasina
hazirlayacak sekilde programlar gelistirmelidirler. Ayrica bir diger

* TREVOR HASSAL, vd. “Priorities For The Development of Vocational Skills in
Management Accountants: A European Perspective”, Accounting Forum, Vol:29,
Iss:4, 2005, s.381.

*! ELLEN M. HEFFES, “Making Acconting Relevant & Attractive”, Financial
Executive, Vol:17, Iss:3, May 2001, 5.49-50.

 W. STEVE ALBRECHT, ROBERT J. SACK, “The Perilous Future of
Accounting Education”, The CPA Journal, Vol:71, Iss:3, March 2001, s.23.
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nokta ise, oOgreticilerin yeni proaktif rollerine aligmalar1 ve bu
cercevede kendi akademik derecelerini de yeniden degerlemeleri
gerekmektedir.

Miifredat ve ders icerigi: Ogreticiler, teknoloji, kiiresellesme
ve etik gibi giiniimiiz is diinyasin1 yakindan ilgilendiren konulari, ders
icerikleri olarak eklemeli ve diger disiplinlerle isbirligine
gitmelidirler. Ogreticiler, verilerin kaydi yerine verilerin analizi
tizerinde ve teknolojinin muhasebede kullanimi {izerinde durmalidir.
Miifredat, ana dal ve yandal programlarini saglamak i¢in yeterli
esneklige sahip olmalidir. Anadal programi, uzmanlagmis alanlarda
derin 6grenmeye odaklanmis sekilde diizenlenmeli, yandal programi
ise; disiplinler aras1 egitimi destekleyici sekilde diizenlenmelidir.
Ogretici, proaktif rolii geregi; yonetim muhasebesi ders igeriklerini,
gelecekte isletme yoOneticilerinin karsilasacag: stratejik konulara dayali
olarak gelistirmelidir”. Ders igerigi su ilkeler temelinde
olusturulmalidir:

. Yonetim muhasebesi dersleri, is diinyasinin, meslek
uygulayicilarinin goriigleri temel alinarak belirlenmelidir.

. Yonetim muhasebesi kavramlar1 arasinda iliskiler
kurulmali ve yalitilmig, sade kavramlar kullanilmalidir.

. Yonetim muhasebesi derslerinde, glincel ve ilgi ¢ekici
makaleler ile kose yazilari ele alinmali, bunlarin yaninda gergek 6rnek
olaylar ¢oziilmelidir.

. Yonetim muhasebesi ders igerigi, siirekli giincellenmeli
ve Ozellikle yeni maliyet yonetimi konulari igeriklerde yer almalidir.

. Yonetim muhasebesi dersleri, isletmelerin sorunlarini
cozmeye yonelik yaklasimlar icermeli ve bunun yaninda 6grencilere
ilgili konularda beceriler kazandirmalidir.

. Teknoloji kullanimi ile teknoloji kullanarak muhasebe
bilgileri iiretme ve yorumlama becerilerini saglayacak dersler

» Germain B. Boer, a.g.m., 5.332.
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olusturulmalidir™. Bu anlamda, hesap tablolar1 (Excel) uygulamalari
ele alinmalidir.

. Yonetim muhasebesi derslerinde, sadece iiretim
isletmeleri degil, tim isletme tilirleri iizerinde durulmalidir. Bu
baglamda; 6zel ve kamu isletmeleri, uluslararasi isletmeler, hizmet,
ticaret isletmeleriyle ilgili uygulamalar ve konular yer almalidir.

. Etik konular tlizerinde odaklanmali ve her anlatilan
konunun sonuna &rnek olaylar seklinde eklenmelidir. Ogrencilere etik
karar almada nasil davranacaklari, dikkat etmeleri gereken hususlar ve
etik karar almanin 6nemi konularinda bilgi verilmelidir.

Pedagoji: Ogreticiler, ezbere dayanmayan ve ders kitaplarinin
genis kullanimini igeren yaratict 6grenme siirecleri kullanmalidirlar.
Ogreticiler, 6gretim metotlarini  gdzden gecirmeli ve gerekirse
yenilemelidirler. Ogreticiler, muhasebe uygulayicilarini — egitim
sirecine katmak icin, firsatlar yaratmalidirlar. Bunun yaninda,
Ogrencilerin 0grenme siirecine daha fazla katiliminin saglanmasi i¢in,
probleme dayali 6grenme, isbirligine dayali 6grenme ve takim kurarak
O0grenme gibi grup 6grenme yontemleri kullaniimalidir®. Ogrencilerin
O0grenme siirecine katilabilmesi ve gerekli gilincel bilgileri
edinebilmesi i¢in ders islemede su noktalara dikkat edilmelidir:*®

) . Ogrencinin derse aktif olarak katilimi saglanmalidir.
Ogrenciye, disiplinler arasi iligkileri kapsayan problemleri tanimlama
ve ¢ozme yeteneginin kazandirilmasi gerekmektedir.

. Ogrencinin yaparak &grenmesi iizerinde durulmalidir.
Grup calismasi tesvik edilmelidir. Ogrenciler igin periyodik olarak
isletmelere teknik geziler diizenlenmelidir.

* HALIS KALMIS, BERNA BURCU YILMAZ, “Lisans Seviyesindeki Muhasebe
Egitiminin Mevcut Durumu ve Gelistirilmesi ig¢in  Yapilmasi  Gereken
Gelistirmeler”, XXIII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu,
http://www.ceterisparibus.net/kongre/istanbul_2.htm, Erisim Tarihi: 17.09.2007.

* FRANCES A. KENNEDY, JAMES E. SORENSEN, “Enabling The Management
Accountant to Become A Business Partner: Organizational And Verbal Analysis
Toolkit”, Journal of Accounting Education, Vol:24, Iss:2-3, 2006, s.150.

26Kalm1$, Yilmaz, a.g.m., http://www.ceterisparibus.net/kongre/istanbul_2.htm,
KREAG DANVERS, “Increasing the Relevance of Undergraduate Accounting
Education”, Strategic Finance, Vol:87, Iss:11, May 2006, s.21-22.
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. Ogrencilere muhasebe paket programlar1 ve veritabani
yazilimlar1 hakkinda belirli araliklarla bilgi verilerek, hem teorik
derslerin getirdigi agirlik hafifletilmeli hem de &grenciler bu
konularda bilgi sahibi yapilmalidirlar.

. Ogrencilere yonetim muhasebesiyle ilgili giincel
makaleler verilmeli ve bunlardan Ozetler ¢ikarmalari istenmelidir.
Boylece, 6grenciler teorik bilgi ile is diinyasi arasindaki baglantiy1
kurabilecekler ve yazma becerilerini de gelistireceklerdir.

Beceri gelistirme stratejileri: Ogreticiler, analitik ve ¢dziimsel
diisinme, yazili iletisim, sozel iletisim, bilgisayar teknolojisi
kullanma, karar alma, siirekli 6grenme, takim c¢alismasi, liderlik gibi
becerileri gelistirebilmek icin stratejiler gelistirmelidirler. Bu konuda

- g e 27
yapilacak ¢aligmalar asagidaki gibi siralanabilir:

. Diger iilkelerle 6grenci degisim  programlari
gelistirilmeli ve yabanci dilin kullanimi i¢in firsatlar yaratilmalidir.

. Bilgisayar laboratuarlar1 ve bilgi teknolojisi egitimleri
arttirilmalidir. Is benzetim araclarinin kullanilmasi
yayginlastirilmalidir.

Cekici _kariyer secimi: YoOnetim muhasebesi genellikle
Ogrenciler tarafindan zor ve karmagsik olarak anlagilmaktadir.
Ogreticiler ve uygulayicilar, bu yanlis anlamay1 diizeltmeli ve meslege
1yl bir imaj vermelidirler. Eger meslegin, ¢ekici ve heyecanli yonleri
dogru bir sekilde ogrencilere gosterilebilirse, hem meslek itibar
kazanmig hem de popiiler olacaktir. Y6netim muhasebesi mesleginin,
isletmedeki stratejik karar alma mekanizmasinin bir fonksiyonu ve tist
yonetime dogrudan destek veren bir konumda oldugu anlatilmalidir.

SONUC VE ONERILER

Kiiresel rekabet, teknolojik ve iiretim ortamindaki gelismeler
geleneksel yonetim muhasebesinde degisimi zorunlu kilmistir. Bu
degisim sonucunda ortaya yeniden yapilandirilmis bir yOnetim
muhasebesi kavrami ¢ikmistir. Bu yeni yonetim muhasebesi; deger
yaratimini destekleme, deger yaraticist olma, miisteri degerini anlama,
performans Olcgiileri ve amaclar arasinda bag olusturma, siireg

2" Mohamed, Lashine, a. gm., s.11.
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akigindaki engelleri belirleme ve ortadan kaldirma, kayiplar
tamimlama ile stirekli iyilestirmeyi yOnetme rollerini iginde
barindirmaktadir. Yonetim muhasebesindeki degisim dogrultusunda,
yonetim muhasebesi uzmanlar: da finansal tablo hazirlayici roliinden
yiiksek diizeyde karar destekleyici uzman roliine gegmistir.

Yonetim muhasebesi egitiminin, yukarida belirttigimiz tiim bu
degisimleri karsilayacak sekilde gelistirilmesinde; miifredat ve ders
igerigi, pedagoji, beceri gelistirme, teknoloji, Ogretim {iyelerinin
kalitesi ve 0diil sistemi ile stratejik yonelim konulari 6nemli hale
gelmistir. YOnetim muhasebesi 6greticileri, yeni yonetim muhasebesi
tekniklerini ele almali ve bu teknikleri de ders iceriklerine
yerlestirmeleri gerekmektedir. Boylece, strateji, pazarlama, liretim ve
diger ilgili konularda 6grencilerin bilgi edinmesi saglanmis olacaktir.

Yonetim muhasebesinin  egitiminin amaci, ilk basta
sordugumuz; yonetim muhasebesi egitimi, tiim bu degisikliklerin
getirdigi  zorluklarla miicadele edebilecek yetenekli yOnetim
muhasebesi uzmanlar1 yetistirebilecek midir? sorusunun cevabinda
saklidir. Yonetim muhasebesi egitiminin amaci; iletisim becerisine,
bilgisayar becerisine, analitik ve entelektiiel beceriye, ¢oklu disiplin
ve etkilesimli disiplin becerilerine, kiiresel konularda bilgiye, kisisel
ozelliklere ve coziimsel diisiinceye sahip degisikliklerin getirdigi
zorluklarla miicadele edebilecek yetenekli yonetim muhasebesi
uzmanlar yetistirmek olmalidir. Bu amaci gergeklestirebilmek icinde,
yonetim muhasebesi egitiminde asagidaki hususlara dikkat etmek
gerekecektir:

. Meslek orgiitleri, akademisyenler ve uygulayicilar,
igbirligi icinde yonetim muhasebesi egitiminin gelistirilmesi i¢in
caligmalidirlar.

. Yonetim muhasebesi dersi alinmadan 6nce alt yapi
olmast agisindan; maliyet muhasebesi, yonetim bilgi sistemi ve
stratejik yonetim dersleri alinmalidir.

. Yonetim muhasebesi dersine destek olacak; bilgisayarl
muhasebe, liretim/islemler yonetimi, iiretim sistemleri, tedarik zinciri
yonetimi, toplam kalite yonetimi, modern {liretim yontemleri, malzeme
ve lojistik yonetimi vb. dersler agilarak 6grencilere sunulmalidir.
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. Ogreticiler ile uygulayicilar  arasindaki  farkin
kapatilabilmesi i¢in; miifredatlarin  pazara dayali stratejiler
dogrultusunda gelistirilmesi, pedagoji, beceri gelisimi, teknoloji
kullanimi, fakiilte gelistirme programlar1 ve stratejik planlamanin
uygulanmas1 gerekmektedir.

. Yonetim muhasebesi ders igerikleri ve miifredatinin
siirekli degisen kosullara gore giincellenmesi gerekmektedir. Ogretici,
Ogrenci ve uygulayici arasindaki iligkinin siirekli giincel tutulmasi
gerekmektedir.

. Ogrencilerin dgrenme siirecine daha fazla katiliminin
saglanmasi ic¢in yollar aranmali ve bunun i¢in de grup Ogrenme
yontemleri kullanilmalidir.

. Ogrencilere yonetim  muhasebesi  mesleginin
sevdirilmesi ve igletme i¢indeki 6neminin anlatilmasi gerekmektedir.
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