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YUNAN DENiZ TASIMACILIGINI YUKSELTEN
DINAMIKLERIN iINCELENMESI

Mehmet SAYA!
OZET

Yunanistan'in  cografi ozelliklerinin ortaya ¢ikardigi bir takim
zorunluluklardan dolayr Yunan halki denizlere yakin ilgi gostermis ve halkin bu
yakin ilgisi zamanla artarak tarihsel siire¢ igerisinde onemli bir sektoriin
insasina giden yolu agnustir. Bu ézelliklerin yarattigi ilgi, giintimiiz diinya deniz
tasimactliginin en onemli aktérlerinden biri olan Yunan deniz tasimaciligi
sektoriiniin alt yapisimi  hazirlamistir.  Cografi alani kii¢iik ve az niifuslu
Yunanistanin diinya deniz tasimaciligi alaninda onemli bir giice erismesi ilgiyi
hak eden bir konuyu olusturmaktadir. Bundan dolayr bu calisma, Yunan deniz
tasimactliginin ozellikle 18. yiizyil sonrasi donemden yakin déneme kadar olan
seriivenini inceleyerek Tiirkiye denizcilik camiasinda ¢ok tartisilan fakat
akademik yazina neredeyse hi¢ konu edilmeyen diinya deniz tasimacilig
sektoriindeki bu onemli aktorii tanmitma amacindadir. Calismada tarihsel
siiregteki neden-sonug iliskilerinin ortaya ¢ikardigi sacayaklari, betimleyici
(descriptive) yontem iizerinden incelenmistir. Yunanistan'in diinya deniz
tasimacitiginda kazandigr onemli pozisyonun arka planindaki sacayaklari
swraswyla tilkenin cografik ozellikleri, gelenek, is aglari, stratejik is yonetimi, tam
uluslararasilagma, devlet destegi, yasal alt yapi ve yatirimlarin ¢esitlendirilmesi
olarak ortaya konmaktadir.
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EXAMINATION OF DYNAMICS UPGRADING
GREEK SHIPPING

ABSTRACT

Due to some necessities brought about by the geographical
characteristics of Greece, the Greek people showed a close interest in the seas
and this close interest of the people increased over time and opened the way to
the construction of an important sector in the historical process. The interest
created by these features has prepared the infrastructure of the Greek maritime
transport sector, which is one of the most important actors of today's world
maritime transport. The fact that Greece, which has a small geographical area
and a small population, has a significant power in the field of world maritime
transport constitutes a subject that deserves attention. Therefore, this study aims
to introduce this important actor in the world maritime transport sector, which is
widely discussed in the Turkish maritime community but almost never mentioned
in the academic literature, by examining the adventure of Greek maritime
transport, especially from the post-18th century to the recent period. In the
study, the trivets revealed by the cause-effect relationships in the historical
process were examined through the descriptive method. In the background of
Greece's important position in world maritime transport, the geographical
features of the country, tradition, business networks, strategic business
management, full internationalization, state support, legal infrastructure and
diversification of investments are revealed respectively.

Keywords: Greek Shipping, Maritime Trade, Maritime History, Maritime
Dynamics, Greece

1. GIRIS

Yunanistan’m kiyt uzunlugunun fazla olmasi, iilkenin degerli
madenlerden yoksunlugu ve konumunu kapsayan cografi oOzellikleri
Yunanlarin denizle yakin bir iliski kurmasini saglamis ve antik zamanlara
kadar giden deniz tagimacilig1 gegmigini insa etmistir. Bu uzun gegmisin
yarattig1 gelenek ve bu gelenegin 6zellikle 18. yiizyil sonrasinda kurdugu
is aglar1, donemin sundugu firsatlarin degerlendirilmesiyle iyi siirdiirtilen
stratejik i yOnetimi ve isin uzmanlari tarafindan yonetilen filolarin
bliylimesiyle gerceklesen uluslararasilagsma, Yunan deniz ticaret filosunu
diinya denizlerinde ileri noktalara tasiyarak zaman iginde biiylitmiistiir.
Ornegin, Yunan deniz ticaret filosu 1914 yilindan 1938 yilma kadar
gecen yirmi dort yillik siire zarfinda diinyada 13. siradan 9. siraya
yiikselerek diinya tonajimnin %3’{inii olusturmustur (Harlaftis, 2019: 39).
Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ise ulusal filonun gelismesi igin
tesis edilen devlet destegi ile hazirlanan yasal alt yapinin olusturdugu
yatinnm iklimi ve oOnemli sermeye birikimine kavusan armatorlerin
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yatirnmlarini ¢esitlendirmesi Yunan deniz ticaret filosunu gelisimini
siirdiirmesine 6énemli katki sunmustur. Bu baglamda, 1957 yilinda Yunan
bayrag altindaki deniz ticaret filosu 1 ile 2 milyon gros ton arasindayken
1976 yilinda 30 milyon gros tona yaklagmustir (Harlaftis, 1993: 135).
Bir¢ok dinamigin bir araya gelmesi, modern Yunan deniz ticaret
filosunun temelini olugturarak bu filonun diinya olgceginde en Onemli
aktorlerden biri olmasimni saglamistir. Bu bakimdan giincel verilerle
bakildiginda, 2020 yilinda Yunanistan’in deniz tasimacilik filosu ulusal
ve yabanci bayrakli olmak tizere 1000 gros ton ve iizeri toplam 4.648
gemiyle 363.854.232 DWT olup sektoriin diinyadaki payindan
%17,77’sini alarak birinci siraya oturmustur (UNCTAD, 2020: 41)".

Calismada konuyla ilgili literatiiriin analiz edilmesi sonucu Yunan
deniz tasimaciligini yiikselten dinamikler olarak cografik ozellikler,
gelenek, is aglari, stratejik is yOnetimi, tam uluslararasilasma, devlet
destegi, yasal alt yap1 ve yatirimlarin ¢esitlendirilmesi hem neden-sonug
iliskisi iizerinden sistematik hem de tarihin akis1 igerisinde ortaya ¢ikan
olaylar {izerinden kronolojik sirayla belirlenmistir. Bundan dolay:
calismada, Yunan deniz tagimaciliginin ge¢misten yakin doneme kadar
olan seriiveni betimleyici yontemle islenmektedir.

Caligmanin Tiirkge yazinda neredeyse hi¢ islenmeyen bu konu
hakkinda bir ¢ergeve sunup akademik anlamda bir boslugu doldurarak
yeni arastirmalara kapi aralamasi beklenmektedir. Ayrica Tiirkiye’deki
deniz tasimacilifi sektoriiniin - geligmesi bakimindan hem devlet
kesimindeki politika uygulayicilara hem de 6zel sektordeki aktdrlere bir
yol haritasi olusturarak katki sunacagi diisiiniilmektedir.

2. COGRAFI OZELLIKLER

Yunanistan, iilke olarak kiiciik bir cografi alan1 kapsamasina
ragmen kiy1 uzunlugu olarak neredeyse, Alaska dahil, Amerika Birlesik
Devletleri kadar kiy1 uzunluguna sahiptir (Icaza vd. 2009: 13). Ulke
komiir, petrol ve demir cevheri gibi madenlere sahip degildir
(Goulielmos, 2017: 1187). Ulkenin bu cografi 6zelliklerinden dolayi
insanlar denizle yakin bir iliski kurmustur. Ozellikle ada kosullarinda
yasamin zorlugu sayica daha ¢ok insani denize yoneltmistir (Goulielmos,
2017: 1191). Denizle kurulan bu iliski bi¢imi, antik zamanlara kadar
giden uzun bir deniz tagimacilifi ge¢misini (Icaza vd. 2009: 13) insa
etmistir. Ulkenin cografi konumu ve diinyanin en énemli deniz yolu olan
Akdeniz'e (Serafetinidis vd. 1981: 293) yakinlig1 da deniz tasimacili§iyla
ilgili olan bu uzun ge¢mise katki sunmustur. Erken donemlerde Iyonya
Adalari, Bat1 Avrupa’dan Dogu Akdeniz’e giden gemiler i¢in geleneksel
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olarak ilk ugrak liman haline gelmistir. Burada yasayan Yunanlar, italyan
yarimadasinin liman sehirlerinin ekonomisinde deniz ticaret filosunu
gelistiren ve ilerleten ilk grup olmustur. Diger taraftan Ege Denizi’ndeki
Kiklad Adalari’ndan yerlesimin oldugu adalarda yasayan sakinler, bu
adalarin stratejik konumlarindan dolay1 binlerce yil deniz tasimaciligiyla
ugrasmistir. Iskenderiye, Izmir ve Istanbul ile baglantihi bu adalar
Avrupa, Asya ve Afrika’nin kavsak noktasi olmus ve batili giiclerin her
zamanki ugrak limanlar1 olarak faaliyet gostermistir. Bu sebeple
Yunanistan’in 6nde gelen armator aileleri Sakiz ve Coban adalarindan
cikmistir (Harlaftis ve Theotokas, 2004: 232-233). Verili bir faktor olan
iilkenin cografi ozellikleri, yiizyillarca donemi kapsayan Yunanistan’in
deniz tasimacilik sektOriiniin  olugsmasina ve ilerlemesine katki
saglamustir.

3. GELENEK

Gelenek, geegmisi uzun yillara dayanan enformel (bigimsel
olmayan) bir kurumdur. Yogun bir sekilde denizcilikle ugrasan belirli
bolgelerde gelisen Yunan deniz tasimaciligl, Dogu Akdeniz’in ¢ok etnik
kokenliligi ve ¢ok kiiltiirliiliigii i¢inde (Harlaftis ve Theotokas, 2004:
232) yiizyillar1 kapsayan bir gelenek insa etmistir. Bu gelenegin
temelinde adali yasam hayat1 ¢cok dnemli bir yere sahiptir. Ciinkii adada
dogmak, neredeyse herkesin akraba olmas1 demektir. Insanlarin birbirini
iyi bilmesi, giiven, bir armat6riin baska bir armatoriin kiziyla evlenmesi
gibi durumlar deniz tagimaciligi (Goulielmos, 2017: 1204) gelenegini
kusaktan kusaga aktaran bir temel iizerinde yiikseltmistir. Ornegin;
Kefalonya Adasi’ndan olan Lykiardopoulos ailesinin deniz tasimacilig
geemisi 1750’li yillara dayanip en az 8 kusak, Andros Adasi’ndan olan
Goulandris ve Embiricos ailelerinin gegmisi 176511 yillardan sonrasina
dayanip 7 kusak geriye gitmektedir (Harlaftis ve Theotokas, 2004: 232).

Yunan armatérlerinin bilyiik cogunlugu bagarili bir gemi siivariligi
tecriibesinden sonra risk iistlenip kendi igini kurmustur. Bu kisiler, ¢cogu
durumda basarili olan Onciillerinin stratejilerini uygulayan taklitgiler
olmustur (Theotokas, 2007: 66). Dolayisiyla sektorle ilgili kimsenin
bilmedigi 6zel bilgilere ulasmis ve bu bilgileri kullandiklarinda uygun
maliyetli gemi isletmecili§i yapmuslardir (Theotokas, 2007: 85).
Basarilart her zaman garanti olmamasina ragmen isi kuran (kurucu)
armatorlerin kiiglik ogullar1 babalarinin mesleklerini yapmistir (Harlaftis,
1993: 13). Tarifesiz deniz tagimacilif1 isi yapan Yunan ailelerin erkek
cocuklart ¢ogunlukla denizcilik igleri i¢in 20. yiizy1l boyunca isi bilen
ustalar olarak yetistirilmistir. Bunlar ayrica miihendis veya gemi insa
miithendisi olarak okutulup istisnasiz bir sekilde ergenlik déneminden
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itibaren yaz aylarinda aile girketinin gemilerinde seyahat etmistir. Bu
cocuklar deniz tagimacilik isinin giinlik konusuldugu bir c¢evrede
bliylimiistiir (Harlaftis ve Theotokas, 2004: 228-229). Boylece hem bir
gelenegin kusaktan kusaga aktarimi hem de daha az maliyetli deneyimli
beseri sermayenin olusumu ger¢eklesmistir.

4.iS AGLARI

Aglar, girisimcilik riskini minimize eder ve bilgi akisim saglayan
bir kurumsal gerceve olusturur. Ayrica kisisel baglantilar lizerine kurulu
uluslararas1 baglantilar yoluyla piyasadaki mekanizma ve egilimlerin
nasil agilabilecegini anlamay1 saglar (Harlaftis ve Theotokas, 2004: 221).
Hem 19. yiizyilda hem de 20. yiizyilda aile, akrabalik, yerel baglantilar ve
patronaj sistemi Yunan deniz tasimacilifi sirketlerinin organizasyon ve
girisimcilik stratejisinde temel bilesenleri teskil etmistir (Harlaftis, 1993:
9). Bu bilesenler elit bir kuliibiin iiyelerine sagladigi kolayliklar gibi
Yunanlara piyasanin, gemi kiralamanin, gemi satiginin, ikinci el gemi
aliminin, gemi ingasinin, gemi tamirinin, hurdanin ve kurumlardan kredi
saglamanim bilgisine erisimi saglamistir (Harlaftis, 1993: 19). Ozellikle
aile baglar1 ve etnik iligkiler, s6zlesmenin uygulanmasin1 saglayacak
yasal mekanizmalarin yoklugunda acente sorunlarini ¢6zmede 6nemli bir
islevi yerine getirmistir (Grammenos ve Choi, 1999: 48). Yani giiven
iligkisi igerisinde bir gayri resmi is ag1 inga edilmistir. Bunun yaninda
Yunan armatorlerin girisimei felsefesi ve firmalarinin kiiltiirii, sirketlerin
isbirligine izin vermistir. Bu da deniz tasimacilik sirketlerinin
rekabetciliklerini arttirmalari i¢in yetkinliklerine odaklanmasina olanak
saglamistir (Theotokas, 2006: 144). Ornegin; Londra ve New York'ta
ikamet eden Yunan armator aileleri bile disaridan gelenlere kapali kalan
bir yapiyt korumustur. Bu baglamda, islerin aile iginde kalmasini
saglayan bir ara¢ olarak evlilikleri yaygm bir sekilde kullanmiglardir
(Harlaftis, 1993: 15). Yunan diasporasinin bu girisimci aglar1 birbirine
sik1 bagh kiiciik, orta ve biiyiik isletmelerden olusan bir iiretim sistemi
yaratmistir. Bu durum yerel-bolgesel, ulusal-gevresel ve uluslararasi
olmak iizere ii¢lii bir sacayagi olusturmustur (Harlaftis, 2019: 36). Bu
sacayaklar1 sayesinde yiiriitiilen deniz tagimaciliginin istikrarli, risksiz,
iktisadi ve sosyal maliyetin az oldugu bir sektdre doniistiigiini sdylemek
miimkiindiir.

5. STRATEJIK IS YONETIMI

Yunan armatdrler erken donemlerden itibaren stratejik hamlelerle
islerini bilylitmiigtiir. Iyonya ve Ege Denizi’'nden olan armatorler 18. ve
19. yilizyilda deniz tagimacilign igin kritkk Onemde girisimlerde
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bulunmustur. Bu armatorler ilkin Osmanli, Venedik, Fransiz, Rus veya
Ingiliz egemenligi altinda olup olmadigma bakmadan simirsiz ve iktisadi
olarak entegre bir sekilde denizcilik lokasyonlarinda is yapmustir.
Boylece sahadaki denizciler Akdeniz deniz tasimaciligi pratikleriyle
uyumlu kendi kurumlarini ve organizasyonel yapilarini gelistirmistir.
Ikinci olarak Avrupa’daki yelkenli gemi tipine uyumlu olarak gelen
uzmanlagma ile iiretimi ve yenilikleri dikeylestirmiglerdir. Ugiincii olarak
Ege Adalar1 ve Iyonya’daki dagmik deniz kentlerini olusturan 40 adaya
yayllmis yaklasik 18 bin sabit uzman denizci kadrosu olusturmuslardir.
Bu kadrolar, uzun yol yolculugunda uzmanlagmis ve seyir becerileri
konusunda aile bireyleri, akraba ve arkadaslarmin gemilerinde deneyim
kazanmustir. Dérdiincii olarak Iyonya ve Ege Adalari’nin 6tesinde daha
genig bir cografyada is yapmislardir. Bu girisimler Yunan deniz ticaret
filolarinin Fransiz, ispanyol, Italyan ve Ingilizlere karsi Akdeniz’deki
uzun mesafe ticaretinde basarili bir sekilde rekabet etmesini saglamistir.
Bunlarin yaninda Yunanlar yerelde ve uluslararasi alandaki kosullardan
yararlanmay1 bilmigtir. Osmanliya karsi zaferi sonrast Rusya’nin
Karadeniz’deki yiikselisinden Yunanlar yararlanmistir (Harlaftis, 2019:
31-36).

Kiiciik Kaynarca Anlagmast 1774 ve daha sonra 1779 ve 1789
yillarindaki ek anlagmalarla Yunanlarin Karadeniz’de Ortodoks
Rusya’nin bayragi altinda deniz ticareti yapmasina izin verilmistir. Bunun
yaninda Ingiltere ve Fransa arasinda devam eden savasla (1778-1783)
beraber deniz ticaretinin bliylimesi hiz kazanmigtir. Clinkii savas, birgok
Fransiz ve Ingiliz gemisinin Karadeniz ile Akdeniz’den cekilmesini
gerektirmistir.  Yunanlar, Dogu Akdeniz iilkelerinin tagiyicisi olarak
Fransizlardan bosa ¢ikan yeri almig, bunun sonucunda Selanik biiyiik bir
antrepo olmus ve Ege adalarindan idra, Spetses, Ipsara, Andros,
Mikonos, Skopelos’ta ve Kyme ile Galaxidi kasabalarinda deniz ticaret
filosu kapasite bakimindan geligmistir (Pepelasis, 1959: 176).

Yunan deniz ticaret filosu, Venedik ve Osmanli devletlerinin
hakimiyetinde olan Iyonya ve Ege adalarmnda Yunanistan kurulmadan
once gelismistir. Yunan Bagimsizlik Savasi’nin bagladigi 1821 yilinda
Yunanlar, 1000 adet acik deniz gemisinden olusan filosuyla Dogu
Akdeniz’in ve Karadeniz’in en biiyiik deniz ticaret filosuna kavusmustur.
Filonun c¢ogunlugu Osmanli bayragi altinda yonetilmistir (Harlaftis,
2019: 35). Diger taraftan Yunanlar 1830’lu yillardan once Ingiltere’de
gemilerin daha ucuza insa edilebilecegi yerlere yerlesmis ve kendi deniz
tasimacilik ofislerini donemin tarifesiz deniz tagimacilik merkezleri olan
Londra ve Kardif’te agarak egsiz bir uluslararasi ticaret borsasina yakin
olmuslardir (Goulielmos, 2017: 1194). Ozellikle Londra’da kendi

40



Yunan Deniz Tasimaciligin... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

denizcilik istihbarat aglarimi kurmuslardir. Londra’da olmak onlara
finansman, sigortacilik, gemi kiralama, gemi alim-satim piyasasina
yonelik dogrudan dogruya iceriden bilgi akisi saglamistir (Harlaftis,
1997: 144). Sektore yonelik elde edilen bilgi dizini, Yunan filolarinin
piyasadaki biitiin kurallardan haberdar bir aktor olmasini saglamistir.

Yunanlar, 18. yiizyillin sonlarinda Dogu Akdeniz’in ana hububat
tastyicilar1 olmus ve Yunanistan’in kurulus siireci olan 1830’lu yillarda
bu pozisyonlarini siirdiirmiistiir (Harlaftis, 2008: 79). 19. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren ise diinya ticaretinde dokme yiiklerin dolagiminda
yasanan muazzam bir artisin sundugu firsatlar1 silip siipiiren 6nemli
uluslararas: tarifesiz gemi operatdrleri olmuslardir. 1850’lerden 1940’1
yillara kadar Karadeniz’den (Rusya ve Romanya) ve Giiney Atlantik’ten
(Arjantin) hububat gé6tiirmiis, doniiste de kOmiir getirmislerdir.
1950’lerden yiizyilin sonuna kadar da kiiresel hatlarda yogun bir sekilde
petrol ve kuru dokme yiik tasimaciligiyla ugrasmislardir (Harlaftis, 2008:
103). Burada ozellikle tankercilik ilgili olan kismi agmakta yarar vardir.
Iki savas aras1 dénemde en &nemli uluslararasi bagimsiz tankercilik isini
yapanlar Norveglilerdir. Tkinci Diinya Savasi1 sonras1 dénemde bu iilkenin
yasadig1 déviz krizi ve bu krizden kaynakli yasanan rezerv eksiliginden
dolay1 donemin Norve¢ Hiikiimeti 1948-1951 yillar1 arasinda yurt
disindan gemi satin alinmasini yasaklamigtir. Norveglilerin piyasadaki
talebe yeterince cevap verememesi, Yunanlarin piyasadaki agig1
gormesini saglamis ve Yunanlar tanker gemilere yatirim yapmistir.
Piyasadaki bu agik, basta Aristotle Onassis ve Stavros Niarchos olmak
iizere birgok Yunan armator tarafindan doldurulmustur. (Harlaftis, 2008:
87). Tanker gemiler, 1958-1975 doneminde Yunan sahipli filonun %40-
%48 arasindaki bir orami olusturmustur. (Harlaftis, 2008: 88). Yunan
armatorler buharli ve dizel motorlarin teknolojik yeniliklerinin yani sira
liberty, tanker ve dokme yilik gemi tiirlerine de tam zamaninda uyum
saglamigtir (Harlaftis, 2008: 103). Dolayisiyla piyasanin durumuna gore
gemi tipi degisimine gitmislerdir. Bununla baglantili olarak ikinci el gemi
piyasasi ile de yakindan ilgilenerek “herkes satin aldiginda sat, herkes
sattiginda al” yontemini kullanmiglardir. Bu yontem sayesinde bircok
kiiciik armatér deniz tagimaciligini borsa gibi kullanmustir. Yani, gemi
fiyatlar1 ucuzken satin alinmus, fiyatlar yiiksek iken piyasadan ¢ikilmustir.
Bu yontem, yelkenliden buharliya ge¢is doneminde baglamis ve 1930°1u
yillarda netlesmistir (Harlaftis, 2008: 98). Satin alinacak gemi tiirleri ile
ilgili olan bu yontemle Yunanlar, iyi tamir-bakim yaparak miimkiin
oldugunca islettikleri ikinci el gemilerin en onemli alicilar1 olmustur.
Boylece ikinci el gemi satin alim isi, Yunan armatorlerin biiyiik
cogunlugunun bel kemigi olmustur (Harlaftis, 2008: 99). Dolayisiyla
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piyasanin durumuna gore filodaki gemi tiirlerini revize ederek kendilerine
istikrarl bir ig diinyas1 yaratmislardir.

6. TAM ULUSLARARASILASMA

Yunanistan kurulduktan sonra Yunan deniz ticaret filosunun
gelisimi, sanayilesme siirecinde olan Bati Avrupa’daki iilkelerin baglica
hammadde talepleri olan hububat, pamuk ve kdmiiriin 19. yilizyilin ikinci
yarisinda diinya okyanuslar iizerinde taginmasina bagl olarak devam
etmistir. Yunan deniz ticaret filosu, sinir 6tesi bir tiiccar olarak gelismis
ve Akdeniz’deki tarifesiz deniz tasimaciliginda en biiyiik filoya sahip
olmustur (Harlaftis ve Kostelenos, 2012: 1404-1405).

Yunan deniz tasimaciligt 20. yiizyilin basinda tahil ve komiir gibi
dokme yiikte uzmanlagmig, diinya piyasalarinin  kiiresellesmesi
sonucunda diinya deniz tasimacilig: talebiyle tanigan bir uluslararasi filo
olmustur (Harlaftis, 1997: 140). Ornegin, 1914 yilinda Yunan deniz
ticaret filosu 309 sirketin sahip oldugu 515 buharli geminin olusturdugu
861.080 gros tonaja erismistir. 1914 yilindan 1938 yilia kadar gegen
stire iginde ise Yunan deniz ticaret filosu diinyada 13. siradan 9. siraya
yiikselerek diinya tonajinin %3’inii olusturmustur (Harlaftis, 2019: 39).
Iki savas aras1 gecen siire Yunan deniz tasimacilig1 igin bir gecis donemi
olmustur. Clinkii bu dénemde savas sonrasi donemin temelleri atilmistir.
Yunan deniz tasimacilik girketleri filolarmi ikiye katlamis ve kuru yiik
tasimaciliginda yerlerini saglamlastirmistir (Theotokas, 2006: 144).

Ikinci Diinya Savasi’nin c¢ikmasiyla Yunanlilar Avrupa’yr terk
ederek ofislerini New York ve Kanada’ya tagimis (Goulielmos, 2017:
1194) ve buradan filolarin1 yonetmiglerdir. Savag bittikten sonra Yunan
deniz tasimacilik sirketlerinin Amerikan finansorleri Yunanlara 6zellikle
Liberya gibi kolay bayrakli {ilkelere ge¢mesi yoniinde telkinde
bulunmustur. Ayni siiregte diger denizci tilkeler, hem hiikiimetlerden hem
de is¢i sendikalarindan gelen baskilar nedeniyle kolay bayraga
gecememistir. Yunanlar hem kendi islerini biiylitmek hem de ABD
cikarlarina hizmet etmek icin buradaki acigi iyi kullanip kolay bayrak
uygulamali iilkelere gegmistir. Boylece ABD emperyalizminin kurulmast
ve pekistirilmesi, Yunanlarin uluslararasi piyasaya biiyiik bir deniz
tagimacisi olarak katilip sermayelerinin ciddi karlarla biiyiimesini
saglamistir (Serafetinidis vd. 1981: 295-296).
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7.DEVLET DESTEGI VE YASAL ALT YAPI

Ikinci Diinya Savasi bittiginde Yunan deniz tasima filosunun
neredeyse tamami yok olmustur. Ancak devletin filonun gelisimine
yonelik bazi noktalarda miidahil olmasi, savas sonrasi donemde hizh
toparlanmay1 saglamistir (Harlaftis, 1993: 1). 9 Nisan 1946 tarihinde
Yunan Devleti 100 adet Liberty tipi geminin ABD’den satin alinmasi i¢in
Yunan armatorlere garantor olmustur (Harlaftis, 1989: 51)°. Yunan deniz
tagimacilik ¢evresinde kutsanmis gemiler olarak tanimlanan bu gemiler
Ikinci Diinya Savasi sirasinda kullanilan ABD’nin kullandig1 kargo
gemileridir (Los, 1998: 93). Kore Savasi’nin (1950-1953) patlak
vermesiyle bu gemiler resmen altina doniismils ve Yunan deniz
tagimaciliginin ~ ¢arpict  blylimesinin  temellerini  olusturmustur
(Serafetinidis vd. 1981: 295).

Devlet deniz ticaret filosunu gelistirmek igin yasal cerceveyi
olusturmustur. Bunun igin 1953 yilinda 2687 sayili kanun hiikmiinde
kararnamedeki 13 numarali hitkme gore Yunanistan’a kayitl1 1.500 ton ve
iizeri gemiler, yabanci sermaye ithalati olarak kabul edilmigstir. Bu
nedenle bu tiir gemilere tiim yabanci yatirimlara verildigi gibi genis
ayricaliklar verilmigtir (Serafetinidis vd. 1981: 295). Devlet yasal
mekanizmayla armatorlerin risksiz ve karli bir sekilde Yunan bayrag:
altina gegmesi i¢in bir gliven ortami inga etmistir (Harlaftis, 1993: 132).
Bu 6nemli adimdan sonra Yunan bayragi altindaki deniz ticaret filosu
1953 yilindan itibaren artmaya baslamis ama asil artis 1957 yilinda 400
geminin olusturdugu 1,6 milyon gros tonun katilmasiyla baglamistir
(Goulielmos, 2018: 1196).

Yunanistan’in deniz ticaret filosunu gelistirmek i¢in olusturdugu
yasal mekanizmanin ayaklari yere saglam basmig ve 6zellikle finansorliik
yapan bankacilik sektoriinii memnun etmistir. Bu baglamda yiiriitiilen bir
saha caligmast atilan adimlarin dogru oldugunu kanitlamistir. 1960’1
yillarin baginda &zellikle ABD’deki yabanci bankalar Yunan deniz
tasimaciligina ilgi gostermis ancak Yunan deniz tagimaciliinin
kredibilitesi noktasinda emin olamamiglardir. Bundan dolay: Citibank, 15
avukattan olusan bir ekibi 1953 yilinda yasalasan 2687 sayili kanun olan
SRAA’y1 (Ship’s Registration Approval Action- Geminin Tescil Onay
Islemi) anlamak, Yunan yasal sisteminin calisma seklini ve nasil bir
garanti saglandigini 6grenmek icin Pire’deki avukatlarin ¢coguna bir anket
yapmak i¢in gondermistir. Anketlerden bir ay sonra Amerikalilar yasal
sisteme gilivenip Yunan armatorlerin kredilerini onaylamistir. Dolayisiyla
SRAA, Yunan deniz tagimaciligina zamaninda hizmet eden en etkili arag
olmustur (Goulielmos, 2018: 1191-1195).
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Devlet, iilkenin deniz ticaret filosunu garantili bir zemine
oturtmustur. 1953 yilinda yasal diizenlemeyle verilen bir¢ok vergi
muafiyeti 1968 yilina kadar devam etmistir. 1968 yilinda ise 465
numarali kararname ile yine vergi muafiyetleri olmus ama daha da
onemlisi deniz tasimaciligi sektdrii anayasal giivenceye almmistir
(Serafetinidis vd. 1981: 295). ki yil sonra 1970 yilinda yapilan yasal
diizenlemeyle armatdrlere yine ayricaliklar verilmistir. Hem 1968 hem de
1970 yilindaki yasal diizenlemeler armatdrlerin daha az vergi vermesinin
oniinii agmustir. Bu sekilde Yunanistan bayragi altinda deniz tagimaciligi
yapmak, 6denen vergi bakimindan diisiik maliyetli olmustur. Bu yasalarla
10 yasindan kiigiik gemiler biitiin vergilerden muaf tutulmustur. Bunun
yaninda, 30 yasindan kiigiik olup tarifeli deniz tagimaciligi yapan ve
Yunan bayrag: altina gegen gemiler igin ise vergilerden 5 yi1l muaf olma
garantisi verilmistir (Harlaftis, 1993: 143-144). Olusturulan bu yasal alt
yap1, Yunan deniz ticaret filosunun siirekli geng¢ tutulmasinin éniinii agan
bir uygulama olmustur.

1970 yilindan sonra Yunan Sanayi Kalkinma Bankasi (ETBA),
Yunanistan’da yapilacak gemi insa isinde kredi kolayliklar1 saglamak i¢in
hiikiimet tarafindan yetkilendirilmistir. Insa edilecek gemi degerinin
%20’sinin armatdr tarafindan 6denmesi halinde %80’ine kadar da bu
banka tarafindan Odenmesi saglanmigtir. Devlet de gemi degerinin
%30’una kadar garantér olmustur. Bundan dolay1 deniz tagimacilik
endiistrisinin kullandig1 krediler artmigtir. 1967 yilinda toplam banka
kredilerinin 1,2 milyar drs iken 1975 yilinda 6,9 milyar drs olmugtur
(Harlaftis, 1993: 152-153). Kullanilan kredilere benzer sekilde Yunan
bayrag altindaki filo da biiylimiistiir. 1957 yilinda Yunan bayrag: altinda
1-2 milyon gros ton arasinda olan deniz ticaret filosu varken 1976 yilinda
30 milyon gros tona yaklasmistir (Harlaftis, 1993: 135). Bunun yaninda
Yunan deniz ticaret filosunun diinya deniz ticaret filosu igindeki orani da
artmigtir. Yunan deniz ticaret filosu 1950 yilinda toplam diinya tonajinin
%3,4’nii olustururken 1960 yilinda %9,4’ne ve 1970 yilinda ise diinyanin
en biiyiik filosuna erisip diinya tonajinin %13,6’sina sahip olmustur
(Harlaftis, 1993: 1). Yapilan yasal diizenlemelerle beraber Londra’da ve
New York’ta vyerlesik sirketler Pire’de ofis agmis ve Pire’yi
operasyonlarinin merkezi yapmuslardir’. Boylece 1970 yili Pire’sinde
300’e yakin olan ofis sayist 1974 yilinda 500’den fazla bir sayiya
ulagsmistir (Harlaftis, 1993: 147). Gelen sirketler igin Pire avantajh
olmustur. Ciinkii ofis kiralari, ¢alisan {icretleri New York ve Londra’dan
daha diisiik diizeyde kalmistir (Harlaftis, 1993: 150). Pire’ye donen
armatorler sayesinde Pire’nin gehresi degismistir®. Tahta ve kerpig yapilar
gitmis, yerine modern iskeleler ve yiizlerce yeni firmanm ofislerine ev
sahipligi yapan c¢ok katli yapilar ortaya ¢ikmistir. Pire modernlesirken
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Yunanistan’daki denizcilik alt yapisi da hizla iyilesmistir. Yeni ofis acan
en Oonemli deniz tasimacilik sirketleri kendileriyle beraber bankalari,
yabanci sigorta girketlerini ve denizciligi ilgilendiren biitiin hizmetleri
getirmistir (Harlaftis, 1993: 150). Bu noktada sektorii ilgilendiren ana
hizmetlerin ulagilabilirliginin kolay ve bir arada olmasiin is yapma
hizimt arttirdigr sdylenebilir. Dolayisiyla devlet destegi ve yasal alt yapi
diizenlemelerinin yarattigi olumlu etkiler Yunan deniz ticaret filosunun
gelisimi bakimindan adeta bir can suyu olmustur.

8. YATIRIMLARIN CESITLENDIRILMESI

Yunanistan smirlarnn  diginda  yiiriitilen deniz  tagimacilik
faaliyetinden elde edilen sermaye 19. yiizyil sonlarinda zengin Yunan
armatdrlerin yatirimlarin1 bankacilik, sanayi, gayrimenkul alanlarinda
cesitlendirmesini saglamistir (Harlaftis ve Theotokas, 2004: 243).
Armatérler Ikinci Diinya Savasi sonras1 donemde ise bir yandan devletin
sagladig yasal alt yapidan yararlanirken bir yandan da farkli sektorlere
yatirim yapmaya devam etmistir. 1945-1975 donemi Yunanistan
ekonomisinde, Yunanli armatdrler ikinci biiyiik ticari bankalar grubunu,
yani biitiin bankalarda tutulan mevduatin %30-35’ine hakim olmuslardir.
Sigortacilik piyasasmin %23-32 arasinda bir oranint kontrol etmislerdir.
Ekonomide %19-29 arasinda payr olan sanayi sirketlerinin sahibi
olmuslardir. Otel insaatlarina yonelik toplam yatirimlarin yiizde 17'sine
ve iilkede insa edilen gayrimenkule yogun yatirim yapmus, iilkedeki
gayrimenkuliin  6nemli bir kismina sahip olmuslardir (Harlaftis ve
Theotokas, 2004: 244). Ozellikle bankacilik ve sigortacilik alanlarinda
armatdrlerin - yatirm yapmasinin  Yunan deniz ticaret filosunun
biiyiimesinde 6nemli katki sagladigimi sdylemek miimkiindiir. Ciinkii
bilindigi lizere gemi satin alimi, gemi tamiri gibi konularda bankalardan
kullanilan kredilere erisim ve kredilerin uygun sartlarda saglanmasi ile
deniz ticaret filosundaki her bir geminin sigortast ve gemilerin tasidigi
yiiklerin sigortalanmasi konulari, deniz tagimaciligi sektoriiniin 6nemli
bir sacayagini olusturmaktadir. Bundan dolay1 armatdrlerin kurduklari bu
organizasyon bic¢iminin maliyetleri diislirerek kazanc¢larini arttirdigini,
diinya piyasasinda rekabetgiliklerini yiikselttigini, Yunan deniz ticaret
sektoriiniin daha saglam bir zemin iizerinde faaliyetlerinin siireklilik
kazanmasina yardimci oldugu sdylenebilir.

9. SONUC

Yunanistan cografyasimnin degerli madenlerden yoksun olusu ve
cografi konumu Yunan halkinin denizlerle daha yakin bir iligki kurmasina
neden olmustur. Bu iligki, antik ¢aglara kadar giden ve daha yakin
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tarihlerde ise yedi veya sekiz kusagin deniz tagimaciligi sektoriinde yer
aldig1 bir gelenegi insa etmistir. Bu gelenck iginde sektore yonelik
kusaktan kusaga aktarilan tecriibeler, uygulamalar ve denizcilik islerinin
konusuldugu bir cevre olusmustur. Ozellikle 18. yiizy1l sonrasinda ise
sektoriin kendi i¢ dinamiklerine uygun, aile temeline ve giiven esasina
dayanan, girisimcilik riskini ve maliyetleri diisliren is aglar1 gelismistir.
Yunanlar bu aglara yakin olmak i¢in New York ve Londra gibi sektdriin
kalbinin attifi merkezlerde ofisler acmis, denizcilik lokasyonlarinda
egemenligin kimde olduguna bakmadan faaliyetlerini siirdiirmiis ve
Osmanli-Rus Savasi gibi uluslararas1 dengelerin ortaya ¢ikardig: tarihsel
firsatlardan stratejik is yonetimi bigimiyle yararlanmislardir. Daha sonra,
19. yiizyilm ikinci yarisinda sanayilesme siirecinde olan Bati Avrupa
tilkelerinin ihtiya¢ duydugu tahil, pamuk ve komiir gibi hammaddeleri
tasimis ve 20. yiizyil basinda ise dokme yiikte uzmanlasarak diinya
okyanuslarinda aktif wuluslararast bir filo yaratmislardir. Tam
uluslararasilagsan filo, Ikinci Diinya Savasi dncesi diinyanin en biiyiik
dokuzuncu filosu olmustur. Tkinci Diinya Savasi’nda biiyiik kayiplar
yasayan Yunan deniz ticaret filosu, savas sonrasinda devletin garantdr
olmasiyla ABD’den alinan 100 adet Liberty tipi gemiyle adeta yeniden
dogmustur. Savas sonrast donemde ise 1953, 1968 ve 1970 yillarinda
devletin yasal alt yapi mekanizmasiyla deniz tagimacilik sektorii igin
yarattigi yatirim iklimi ve 1970 yilinda yetkilendirdigi Yunan Sanayi
Kalkinma Bankasi’nin Yunanistan’da insa edilecek gemiler i¢in kredi
kolayliklar1 saglamasi, modern Yunan deniz ticaret filosunun savas
sonrasi hizli biiylimesinin yolunu agmugtir. Devletin yarattigi bu ortamdan
yararlanmay1 bilen armatorler, sermayelerini biiylitiip gayrimenkul ile
deniz tagimacilik sektoriiyle dogrudan ilgili bankacilik ve sigortacilik
sektorlerine yatirim yapip yatirimlarim ¢esitlendirerek maliyetleri
diisiirmiis,  rekabetciliklerini  arttirmis  ve  filolarina  istikrar
kazandirmiglardir.

Yunan deniz tasimaciligiyla ilgili literatiiriin analiz edilmesiyle
sektorii yiikselten dinamikler olarak belirlenen cografi 6zellikler, gelenek,
is aglan, stratejik i yonetimi, tam uluslararasilagma, devlet destegi, yasal
alt yap1 ve yatirimlarin gesitlendirilmesi sayesinde giiniimiiz modern
Yunan deniz ticaret filosu meydana gelmis ve bu filo, diinya deniz
tagimaciligl sektoriiniin en Onemli aktdrlerinden biri olmustur. Bu
yoniiyle Yunan deniz tasimaciligi sektoriiniin seriiveni, Tiirkiye icin
ornek olabilecek ve ders ¢ikarilacak 6zelliktedir. Dolayisiyla bu calisma,
Tirkiye’deki hem kamu kesimindeki hem de 6zel sektdrdeki aktorlere yol
gosterici nitelikte Onemli ipuglart sunmaktadir. Ciinkii Ege’nin iki
yakasinda yer alan, Akdeniz’e komsu, ortak gec¢misgleri olan ve ayni
denizleri kullanan bu iki iilkenin deniz tagimacilik sektdriinde neden iki
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farkli hikayesi olmustur? Giincel veriler, tam olarak neden iki farkli
hikdye oldugunu kanitlamaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi’nin 2020 yilt Deniz Tagimaciligi Raporu’na gore
Yunanistan’in deniz tasimacilik filosu, ulusal ve yabanci bayrakli olmak
tizere toplam 4.648 gemiyle 363.854.232 DWT olup sektoriin diinyadaki
payindan %17,77’sini alarak 1. olurken, Tiirkiye’nin filosu ise ulusal ve
yabanci bayrakli 1.528 gemiyle 28.090.402 DWT olup sektoriin
diinyadaki payindan sadece %1,37’sini alarak 16. sirada yer almaktadir
(UNCTAD, 2020: 41). Bu sonuca yol agan nedenleri, iki ililkenin deniz
tagimacilik sektoriinii gegmisten gilinlimiize kadar olan dinamiklerini
inceleyen yeni ¢alismalar aydinlatacaktir. Bu baglamda bu c¢alismanin
Yunanistan’in deniz tagimaciliglr sektoriine yonelik O6ncii bir ¢aligma
olmasi beklenmekle beraber kisitlar1 da s6z konusudur. Yani bu ¢alisma,
konunun geg¢misten yakin tarihe kadar olan kismina iliskin sade bir
cerceve sunmaktadir. Calismada belirlenen dinamiklerin her biri ayr
calismanin konusu olabilecek niteliktedir. Bundan dolay1 konuyla ilgili
yeni ¢aligmalarin yapilmasi literatiirii zenginlestirmesi bakimindan biiytik
Onem arz etmektedir.

SON NOTLAR

12020 yilinda Yunan bayrakli filonun durumu ise soyledir:
Gemi Tipi Say1 | Tonaj (DWT)
Petrol Tankeri | 373 45.786.000
Dokme Yiik 165 18.865.000
Genel Kargo 85 165.000

Konteynir 6 536.000
Digerleri 654 | 3.666.000
Toplam 1.283 | 69.019.000

Kaynak: UNCTADstat, 2021 (E.T.: 14.10.2021)

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin 2015 yili
uyruk bazli deniz iggiicii verisine gore ise biitlin Yunan deniz ticaret
filosu i¢in galigan kisi sayist 9.325°tir (UNCTADstat, 2021). Bu miktarin
¢ok daha yiiksek oldugunu tahmin etmek gii¢c degildir. Ciinkii yiiksek
oranda yabanci bayrak kullanan Yunanistan’in ucuz is giicii arz eden
iilkelerden yararlanmamas: diisiiniillemez. ikinci Diinya Savasi sonrasi
stirecte ulusal veya kolay bayrak altinda ¢alisan Yunan gemilerinde iyi
egitimli ve deneyimli Yunan gemi adamlar1 istihdam edilmistir.
(Sambracos ve Tsiaparikou, 2001: 67). Yunan armatdrler daha yakin
donemlerde ise gemi operasyonlarindaki onemli pozisyonlar i¢in yerli
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isgiliciinii, 6nemsiz pozisyonlar igin ise maliyetleri diigiirmek amaciyla
ucuz ve yabanci isgiiciinii tercih etmistir (Tsamourgelis, 2007: 168).

2Tiirkiye ayni donemde yetkilendirdigi bir komisyonla ABD’den 2
tanker, 7 yolcu gemisi ve 8 silep olmak iizere toplamda 17 gemi satin
almistir (Koraltiirk, 2016: 189-216). Yunanlar devlet garantorliigiinden
onceki erken donemlerde yiiriittiikleri ticaretle deniz tasimaciligini
finanse etmistir. Ornegin 18. Yiizyilda Balkan cografyasinda yiiriittiikleri
ticaretle sermayelerini biiyiitmiiglerdir (Serafetinidis vd. 1981: 290).
Bunun yaninda tarihsel olarak Yunan bankalari deniz ulastirmasinin
finansmaninda en sadik miittefikler olmustur. (Serafetinidis vd. 1981:
294). Yakin zamanlarda ise bankalarin yeni kredi bicimleri, kiralama,
sendikasyon, uluslararasi hisse senedi piyasalarinda halka arz, o6zel
sermaye fonu, yiiksek getirili tahvil araglar1 ve menkul kiymetlestirme
gibi araclarla saglanmaktadir (Syriopoulos, 2007: 216).

3Pire’den 6nce Yunan deniz tasimaciliinin ana karargdhi, Kiklad
Adalar1’nin kalbi konumundaki Siros Adast’dir (Saya, 2020: 37-47).

4Pire Limani’nin ¢ehresi yakin tarihte daha da degismistir. Ciinkii 2008
yilinda Pire Limani’na yatirim yapmaya baslayan ve nihayetinde 2016
yilinda limana ait hisselerin %67’sini 2052 yilina kadar satin alarak
limanin idaresine gegen Cinli kamu sirketi COSCO, en ileri teknolojileri
limana getirmis ve liman alt yapisini iyilestirmistir. Bdylece Pire Limam
diinyada en hizli biiyliyen konteynir limani olmustur. Limanin toplam
konteynir hacmi 2008 yilinda diinya limanlar1 arasinda 93. siradayken
2018 yilinda 37. olmustur (Qiangian ve Davarinou, 2019: 110-111). Kisa
bir stiredeki bu hizli yiikselisin, sektoriin rekabetgiligine ve gelisimine
ciddi katki sundugu goriilmektedir.

48



Yunan Deniz Tasimaciligin... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

KAYNAKLAR

Goulielmos, A. M. (2017). The Great Achievement of Greek-Owned
Shipping (1946-2017) and Keynes’ Animal Spirits. Modern Economy, 8,
1186-1210.

Goulielmos, A. M. (2018). The “Modern Greek Maritime Policy”, 1953-
2018: A Critical Review of Its Legal, Economic and Institutional
Framework. Modern Economy, 9, 1190-1212.

Grammenos, C. T. ve Choi, C. J. (1999). The Greek Shipping Industry:
Regulatory Change and Evolving Organizational Forms. International
Studies of Management & Organization, 29(1), 34-52.

Harlaftis, G. (1989). Greek Shipowners and State Intervention in the
1940s: A Formal Justification for the Resort to Flags-Of-Convenience'?'.
International Journal of Maritime History, 1 (2), 37-63.

Harlaftis, G. (1993). Greek Shipowners and Greece 1945-1975. London:
The Athlone Press.

Harlaftis G. (1997). The Greek shipping enterprise: investment strategies,
1900-1939, in Margarita Dritsas and Terry Gourvish (Ed.), European
Enterprise: Strategies of Adoptation and Renewal In The Twentieth
Century, pp.139-160. Athens: Trochalia Publications.

Harlaftis G. (2008). The greek shipping sector, ¢.1850-2000, in Lewis R.
Fischer and Even Lange (Ed.), International Mercant Shipping in The
Nineteenth and Twentieth Centuries: The Comparative Dimension,
pp.79-104. Liverpool: Liverpool University Press.

Harlaftis, G., ve Theotokas, J. (2004). European family firms in
international business: British and Greek tramp-shipping firms. Business
History, 46(2), 219-255.

Harlaftis G. ve Kostelenos G. (2012). International shipping and national
economic growth: shipping earnings and the Greek economy in the

nineteenth century. Economic History Review, 65(4), 1403-1427.

Harlaftis, G. (2019). Creating Global Shipping. Cambridge: Cambridge
University Press.

49



Yunan Deniz Tasuimaciligin... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Icaza L., Marzo, S., Popa, T., Sahbaz U. ve Saravelos G. (2009). The
greek shipping cluster, Harvard Business School.
https://www.isc.hbs.edu/Documents/resources/courses/moc-course-at-
harvard/pdf/student-projects/Greece_Shipping 2010.pdf. Erisim Tarihi:
03.07.2021.

Koraltiirk, M. (2016). li. Diinya Savag: Ertesi ABD’den Gemi Alim ve
Zincirkiran Komisyonu’nun Faaliyetleri. Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 189-216.

Los, M. D. (1998). The silent confrontatiton: Greek shipping in World
War Il. The Journal of Modern Hellenism, 15, 91-107.

Pepelasis, A. A. (1959). The legal system and economic development of
Greece. The Journal of Economic History, 19(2), 173-198.

Saya, M. (2020). Yunan Deniz Ticaretinin Gelisiminde Siros Adasi’nin
Rolii. Mersin Universitesi Denizcilik ve Lojistik Dergisi, 2(1), 37-47.

Sambracos E. ve Tsiaparikou J. (2001). Sea-Going Labour and Greek
Owned Fleet: A Major Aspect of Fleet Competitiveness. Maritime Policy
& Management, 28(1), 55-69.

Serafetinidis, M., Serafetinidis, G., Lambrinides M. ve Demathas, Z.
(1981). The development of Greek shipping capital and its implications
for the political economy of Greece. Cambridge Journal of Economics, 5,
289-310.

Syriopoulos, T. C. (2007). Financing Greek shipping: modern
instruments, methods and markets, in Athanasios A. Pallis (Ed.),
Maritime Transport: The Greek Paradigm, pp.171-221. Oxford: Elsevier
JAL

Qiangian, Liu ve Davarinou, Polyxeni (2019). Sino-Greek economic
cooperation: COSCQO’s investment in the port of Piraeus. /DS Bulletin,
50(4), 109-125.

Theotokas, 1. (2006). The competitiveness of Greek shipping companies
in the interwar period, in Maria Christina Chatziioannou and Gelina
Harlaftis (Ed.), Following the Nereids Sea Routes and Maritime Business,
16th-20th Centuries, pp.138-145. Athens: Kerkyra Publications.

50



Yunan Deniz Tasuimaciligin... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Theotokas, 1. (2007). On top of world shipping: Greek shipping
companies’ organization and management, in Athanasios A. Pallis (Ed.),
Maritime Transport: The Greek Paradigm, pp.63-95. Oxford: Elsevier
JAL

Tsamourgelis, 1. (2007). Employment practices and Greek shipping
competitiveness, in Athanasios A. Pallis (Ed.), Maritime Transport: The
Greek Paradigm, pp.121-171. Oxford: Elsevier JAIL

UNCTAD (2020). Review of Maritime Transport 2020. Geneva.

UNCTADstat. (2021). https://unctadstat.unctad.org/, FErisim Tarihi:
18.10.2021.

TESEKKUR

Calismanin daha anlagilir bir metin olmasi i¢in okuyup diizelten H. Giil
Ertugrul Kanaci’ya ve calismanin igeriginin zenginlesmesi noktasinda
katki sunan adin1 bilmedigim hakem hocalarima tesekkiir ederim.
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