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OZET

Bu calismada, en kisa ve kapsamli tanimmin “yeni
organizasyonlar yaratma siireci” olan girisimcilik kavrami ile en kisa
ve kapsamli tanimi1 “ mevcut, faaliyet halindeki organizasyonlardaki
girisimcilik” olan i¢ girisimcilik kavramlar1 arasindaki farklar
tartisilmaktadir. I¢ girisimcilik ile bagimsiz girisimcilik arasimdaki
farklarin  her iki girisimcilik tipinde yer alan girisimciler
perspektifinden ziyade daha cok girisimsel egilim ve davranislar
bakimindan oldugu ortaya gikmustir. i¢ girisimcilik, kaynaklari elde
etme ve kullanma yetenegi, strateji olusturma ve performans seviyesi
bakimindan sistematik olarak bagimsiz girisimcilikten farklidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimei, Girisimcilik, I¢ Girisimci, i¢
Girigimcilik.

ABSTRACT

In this study, the differences between entrepreneurship, which
is simply and extensively defined as a creation process of new
organizations, and intrapreneurship, which is simply and extensively
defined as a entrepreneurship inside existing organizations, have been
discussed. =~ The differences between entrepreneurship and
intrapreneurship occur mostly from entrepreneurial orientation and
activities than perspective of entrepreneurs and intrapreneurs.
Intrapreneurship is systematically different from entrepreneurship in
terms of accessing and using ability of resources, forming strategy and
level of venture performance.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Intrapreneurship,
Intrapreneur.
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GIRIS

Girisimcilik ve ozellikle de i¢ girisimcilik (faaliyet halindeki
bir organizasyondaki girisimcilik) isletme literatiiriinde siirekli gelisen
ve giderek yayginlasan dinamik bir arastirma alanidir. Bu durumu,
girisimcilige yonelik gelistirilen kavramsal yapilarda, yaklagimlarda
ve modellerde gormek miimkiindiir. Girisimcilik alanindaki erken
donem aragtirmalarinin tamamen girisimcilerin - 0zelliklerine ve
eylemlerine odaklandig1 goriilmektedir. Bu nedenle erken donem
aragtirmalarinda girisimcilik yalnizca “girigimci” birey
perspektifinden ele alinmistir. Daha sonraki donemlerde pek ¢ok
arastirmact bu bakis acisinin, girisimciligi ve girisimsel stireci
aciklamada yetersiz oldugunu ileri siirmiislerdir. Kisisel 6zelliklerin
Olgiilebilirligi,  tekrarlanabilirligi  ve  genellestirilebilirligindeki
zorluklar bu konudaki tartismalart arttirmistir.  Girigimcilik
faaliyetlerine doniik strateji-yapi-performans iliskilerinde kisisel
Ozelliklerden ziyade firma davranisinin daha anlasilir, 6lctilebilir ve
iletken oldugu kabul edilmektedir. Bu gerekgelerden yola ¢ikarak
1990’lardan sonra, girisimciligi incelemeye yonelik arastirmalarin
artarak girisimciligi, organizasyonel perspektiften ele almaya
basladiklar1 goriilmektedir. Firma diizeyli davranigsal yaklasim olarak
da adlandirilan bu yaklagim, organizasyonlardaki girisimsel siire¢ ve
faaliyetlere odaklanmakta, diger bir ifadeyle girisimciligi kurumsal
diizeyde ele almaktadir. Buna bagli olarak, kurum girisimciligi
(Corporate Entrepreneurship), organizasyon seviyeli girisimcilik
egilimi (Firm-level Entrepreneul Orientation), kurum i¢i girisimeilik,
(Internal Corporate Venturing), i¢ girisimcilik (Intrapreneurship) gibi
kavramlarin organizasyonlar igerisindeki girisimcilik faaliyetlerini ve
egilimlerini  smiflandirmak ve tamimlamak i¢in  kullanildig
goriilmektedir.

Girisimciligin, yeniliklerin ortaya ¢ikmasi, yeni istihdam
yaratilmasi, yeni isletmeler kurulmasi ve ekonomik biiylimenin ve
toplumun refah seviyesinin artmasi bakimindan ekonomik ve sosyal
hayatta oynadigi rol birkag¢ yiizyildir bilinmektedir. Bununla birlikte
girisimsel davranigin ve egilimin mevcut organizasyonlarda oynadigi
rol ozellikle tlilkemizde heniiz yeterince ele alinmamistir. Ayrica,
tilkemizde son yillara kadar girisimcilik lizerine literatiir, genellikle
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yeni kiiclik ve orta Slgekli isletmeler kurma {izerine yogunlagmistir.
Ancak, siddetli kiiresel rekabetin yayginlasmasi, ekonomik,
teknolojik, yasal, politik ve kiiltiirel cevredeki hizli degisim ve
doniistimlerin ortaya ¢ikmasi, diinyanin ileri gelen firmalarinda oldugu
gibi iilkemizdeki pek ¢ok firmayi da, hayatta kalabilmek i¢in kendi
girisimsel potansiyellerini harekete gecirmenin veya farkina varmanin
yollarini1 aramaya yoneltmektedir.

Bu c¢alismada; girisimcilik ruhunun, egiliminin ve davranisinin
organizasyonlar kurulduktan sonrada devam ettirilmesi gereginden
yola ¢ikarak i¢ girisimcilikle bagimsiz girisimcilik arasindaki farklar
incelenmektedir. Calismada Oncelikle girisimci, girisimcilik, i¢
girisimci ve i¢ girisimcilik kavramsal olarak incelenmektedir. Daha
sonra bagimsiz girisimcilikle i¢ girisimcilik kaynak kullanimu,
uygulanan stratejiler ve girisim performans konular1 bakimindan
karsilastirilmaktadir. Son olarak ta bagimsiz girisimcilerle i¢
girisimcililer sahip olduklar1 6zellikler ve tesebbiis baslatirken
oynadiklar1 girisimsel roller bakimindan karsilagtirllmaktadirlar. Bu
calismanin hem literatiire hem da uygulamaya bazi katkilar yapacagi
amacglanmaktadir. Literatiire yapacagi en Onemli katki Ozellikle
iilkemizde yok denecek kadar az olan arastirma kithigina
akademisyenlerin ve aragtirmacilarin dikkatini ¢cekerek onlarin faaliyet
halindeki isletmeler igerisindeki girisimsel egilim ve faaliyetlere
yonelik daha fazla arastirma ve inceleme yapmalarini saglamak. Diger
taraftan girisimcilik denince sadece yeni bir organizasyon kurma, yeni
bir igletme kurma ya da yeni bir tesebbiis baslatma anlagilmaktadir.
Oysa bireylerdeki girisimcilik ruhunu ve girisimcilik egilim ve
davraniglarinin isletme kurulduktan sonrada siirdiiriilebilir oldugu ve
onemli rekabet avantaji sagladigi konusunda gilinlimiizde higbir
tereddiit yoktur. Bu bakimdan bu ¢alismayla 6zellikle uygulamacilarin
dikkatini de bu konulara ¢ekmek amag¢lanmaktadir.

I. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Girisimcilik ¢cok boyutlu bir kavramdir. Ekonomik, psikolojik
ve isletme yonetimi gibi baglamlarda ve her ¢esit organizasyonda
gergeklesmektedir. Gilintimiizde girisimcilik, modern ve geleneksel
tiim sektorlerdeki firmalarda, kiiclik ve biiyiik 6lgekli isletmelerde ve
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farkli  milkiyet yapilart icinde gecerli bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Girisimcilik kavraminin daha c¢ok girisimci
birey perspektifinden ele alinarak arastirilmaktadir. Girisimcilikle
ilgili yapilan tanimlamalarda bu durumu gérmek miimkiindiir.
Girigimcilik tanimlarinin hemen hepsinde akademisyenler tarafindan
lizerinde mutabakat saglanan konu; girisimcilerin sahip oldugu
davranis bigimleridir. Uzerinde goriis birligine varilan davranislar
kapsam alaninda, (1) inisiyatif alma, (2) kaynaklar1 ve kosullar
kullanilabilir degerlere doniistiiren sosyal ve ekonomik alanlarda
diizenleme yapma, (3) risk ve basarisizlig1 kabul etme yer almaktadir'.
Thornberry” de Microsoft’un kurucusu Bill Gates, kitle otomobil
tiretim hattinin kurucusu Henry Ford ve Amozon.com’un kurucusu
Jeff Bezos’u Ornek gostererek girisimcilerin ii¢ seyi ¢ok 1yi
yaptiklarini ifade etmektedir: Bunlar, firsatlar belirlemek, belirlenen
bu firsatlar1 sekillendirmek ve gelistirmek ve daha sonra da bunlari
basaril bir girisime doniistiirmek i¢in uygun bir organizasyon yapisi
olusturmaktir. Biitlin bunlarin baslangi¢ noktasinin da yeni bir fikir
oldugunu ileri siirmektedir. Devrimsel ya da evrimsel nitelikli olabilen
bu is fikri girisimcilere yada bagkalarina ait olabilmektedir.
Girisimcilerin asil gorevi bu yeni ve essiz is fikrinin bir firsata
dontisiip doniismeyeceginin tespit edilmesidir. Yani, girisimcinin
gorevi Oncelikli olarak, bu fikrin ticari bir degere doniligmesi
konusunda tatmin olmak ve daha sonra kaynaklarin bu firsat etrafinda
organize edilmesini saglamak oldugu ifade edilmektedir.

A) GIRISIMCI

Girisimcilik kavrami koken itibariyle Fransiz Cantillon’un
kullandigr ve girisimci anlamima gelen ‘“entreprendre’ terimine
dayanmaktadir. 1755’de Fransiz Cantillon bu terimi, ekonomik
parametreler icerisinde, kazan¢ elde etmeyi ve belirsizligi

"HISRICH, R. D. ve PETERS, M. P., 2002, Entrepreneurship, Fifth Edition,
McGraw-Hill/Irwin, New York, s.10.

* THORNBERRY, N., 2001, Corporate Entrepreneurship: Antidote or Oxymoron?,
European Management Journal, 19 (5), s. 526-533
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gogiislemeye arzulu, Onsezi ve yaratma yetenegi olan bir bireyi
tanimlamak icin kullanmistir’.

Girisimei  kavraminin ~ farkli  disiplinler tarafindan da
tanimlandigin1 gormekteyiz. Bir ekonomist icin girisimci, kaynaklari,
isgiiclinli, materyalleri ve diger kaynaklar1 bir araya getirerek onceki
degerlerinden daha biiyilk bir deger yaratan, ayni zamanda da
degisimi, yenilik¢iligi ve yeni bir diizen anlayisini ortaya koyan bir
birey olarak tanimlanmaktadir. Bir psikolog ic¢in girisimci, bir seyler
elde etme veya bir seylere ulagsma, deneyimler edinme, basarma veya
bagkalarinin muhtemel otoritesinden kagma ya da otoriteye sahip olma
ithtiyac1 ve arzusu olan ve bu tiir giidiilerle harekete gecen bir birey
olarak tanimlanmaktadir. Bir is adami i¢in ise bir girisimci, bir tehdit
unsuru, siki bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir miisteri, stratejik
bir ortak veya bagkalarinin refah1 ve mutlulugu icin calisan bir birey
olarak tanimlanmaktadir®.

Girisimei, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir.
Bagka bir ifadeyle, girisimci firsatlar1 gézetleyen ve onlar1 buldugunda
her tiirlii riski alarak gergeklestirmeye calisan kisidir. Dolayisiyla
girisimciler fikir iretir, yenilik yaparlar’. Girisimci dendigi zaman;
arayan, yenilik yapan, fikir iireten, farkli diisiinen ve cesaretle yeni
isler yapmak isteyen bireyler akla gelir®. Girisimciyi karakterize eden
kabul gormiis nitelikler olarak sunlar ifade edilmektedir: kontrol odag:
(denetim alani1), basar1 gereksinimi, bagimsizlik, risk alabilme,
Ozgliven, yenilik yapabilme, yaratict diisiinebilme, sebatkarlik,
esneklik ve is deneyim ve becerilere sahip olma’.

20. yiizyilda ortaya atilan girisimcilik teorisine gore,
girisimciler risk alarak yenilik yapan veya gelistirme yapan kisiler

3 CULHANE, JANN-MARIE, H., 2003, The Entrepreneurial Orientation-
Performance Linkage in High Technology Firms: An International Comparative
Study, Thesis for The Degree of Doctor of Philosopy, Graduate School of The
University of Massachusetts Ambherst, s.19.

* HISRICH ve PETERS, age s.10.

> AKTOPRAK, D., Girisimcilik nedir? Tiirkiye’nin Girisimcilik Performansi
http://www.vicebusiness.com/makale4.php-(03.08.2004)

8 KOCEL, T.,1988,Girisimcilik Ama Hangisi?,Executive Excellence, Y1l:1(10),s.17
"ARSLANTAS, C.C., 2001, Girisimcilikte Yaraticilik ve Yenilik, I.U. isletme Fak.
Islt. Iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi, Y1l 12 (38), s. 17
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olarak ifade edilmektedirler. Baska bir deyisle girisimciler firsatlari
kovalayan, onlar1 hayata ge¢irmek icin her tiirli riski alan kisilerdir®.
Bu aciklamalardan yola ¢ikarak girisimciligin risk alma, firsatlar
kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siire¢lerini kapsadigini
s0ylemek miimk{indiir.

B) GIRISIMCILIK

Arastirmacilar, girisimcilik  tanimlarinda bir  birliktelik
sergilememektedirler. Yapilan tanimlar genis bir Olgekte, “yeni
organizasyonlarin yaratilmas™, “yeni kaynak kombinasyonlarin
(bilesenlerinin) ortaya konmasi™'’, “firsatlarin arastirilmas1  ve
kesfedilmesi”, “belirsizlik ve risk kosullarinin kabulii ve iiretim
faktorlerinin bir araya getirilmesi” gibi faaliyetleri kapsamaktadir.
Girigimcilik konusu mevcut bilimsel literatiirde hala farkli tanimlar,
yapilar ve tipolojiler {izerine odaklanmaya devam etmektedir.
Kavramin tanimi konusunda konsensiis yetersizligi, entegre bir
yapinin olmayist ve daginik bir arastirma yapisi gibi nedenler bu
alanda hakim bir paradigmanin gelismesini engellemektedir''.

Girigimcilik kavrami bilimsel literatiirde pek cok yazar
tarafindan farkli boyutlar1 vurgulanarak tanimlanmaya caligilmistir.
Kavramla 1ilgili yapilan biitiin tanimlamalarda ortak nokta
girisimciligin ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistiiriildiigii bir
siirec olarak ele alindigidir. Yapilan tanimlara dikkatlice baktigimizda
bazi yazarlarin konuyu daha kolay ve kestirmeden anlatmak i¢in kisa
ve basit tamimlamalar yaptigint gérmekteyiz. Gartner, Low ve
MacMillan gibi baz1 arastirmacilar girisimciligi  basitce, yeni
organizasyonlarin veya islerin yaratilmasi veya Schumpeter gibi
riinlerin,  stlireclerin, organizasyonlarn  ve pazarlarin  yeni
bilesenlerinin olusturulmasi olarak tanimlamaktadirlar. Diger bir¢ok

# TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimeilik, Aralik 2002, [stanbul

’ GARTNER, W. B., 1989, “Who Is An entrepreneur?” Is The Wrong Question,
Entrepreneurship Theory and Practice, 13 (4), s.47

' SCHUMPETER, J.A., 1934, The Theory of Economic Development, Harvard
University Press, Cambridge, MA.

""BRAZEAL, D.V., VE HERBERT, T.T., 1999, The Genesis of Entrepreneurship,
Entrepreneurship Theory and Practice, 23 (3), s. 29-45.
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aragtirmact da daha detaylandirilmis tanimlar yapmislardir. Bir siireg
olarak ele alinan bu tanimlarin bazilar1 agagida yer almaktadir:

Girisimcilik, gerekli zaman ve cabanin tahsis edilmesiyle
finansal, psikolojik ve sosyal risklerin alinmasi yoluyla parasal
kazanglarin ve kisisel tatminin elde edildigi katma degeri olan farkli
seyler ortaya koyma siirecidir."?

Bird’e"’ gore ise girisimcilik, bir bireyin (girisimci) veya
kiiciik bir grubun (ortak girisimciler) bir organizasyon vasitasiyla
deger yaratma, karli bir isi baslatma veya biiyiitme, yeni bir mal ya da
hizmet sunma ve katma deger yaratma siirecleridir.

Diger taraftan girisimciligi bir firsatin degerlendirilmesi
amacina yonelik tanimlayanlar da vardir. Bunlara gore de girisimcilik,
bir firsatin degerlendirilmesi i¢in essiz bir kaynak paketinin bir araya
getirilmesi  yoluyla katma deger yaratma siireci olarak ele
almmaktadir."

Uzerinde konsensiisiin (uzlasma) giderek olusmaya basladig
bir tanima gore girisimcilik; yeni veya mevcut (kurulu) bir
organizasyon igerisinde, yaraticilik ve yenilik yapma yoluyla deger
yaratmak tlizere bir firsatin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi,
kaynaklarin veya girisimcinin konumuna bakmaksizin bu firsattan
yararlanma siirecidir."> Bu tanimda girisimcilik, hem bireysel hem de
organizasyonel seviyede ele alinmaktadir.

II. iC GIRISIMCI VE IC GIRISIMCILIK

A) IC GIRISIMCI

The American Heritage Dictionary of the English Language, i¢
girisimeiyi (intrapreneur) “biiyiik bir firma i¢inde bir fikri, risk alma

'2 HISRICH ve PETERS, age s.10.

13 BIRD, B. J., 1989, Entreprencurial Bahavior, Scott, Foresman and Company,
Glenviev, Illinois

" MORRIS, M. H. ve SEXTON, D. L., 1996, The Concept of Entrepreneurial
Intensity: Imlications for Company Performance, Journal of Business Research, 36
(1), s. 5.

15 CHURCHILL, N.C., 1992, Research Issuess in Entrepreneurship, In Sexton,
D.L.; Kasarda, J,D., eds., The State of The Art of Entrepreneurship, PWS-KENT,
Boston, MA, s.586.
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ve yenilik yapma yoluyla karli nihai bir iiriine doniistirme
sorumlulugunu tstlenen kisi” olarak tanimlamaktadir. Giirol'®’tin
aktardigimma gore Drucker, i¢ girisimcileri, “organizasyon igerisinde
girisimsel Ozellikler gosteren bireyler” olarak tanimlarken, Miner,
“kar amagli organizasyonlarda icerigi yeniden belirlenmis bir
stratejinin parcasit olarak yeni fonksiyonlar gelistiren veya yeni
firsatlar1 zorlayan “yenilik¢i yoneticiler” olarak tanimlamaktadir.
Mesconda’da “organizasyon icinde her tiirden yenilik yaratan kisiler”
olarak tanimlamaktadir.

Pinchot'” i¢ girisimciyi, “herhangi bir is fikrini uygulama
sorumlulugunu kurum icinde iistlenen kisi” olarak tanimlamaktadir. I¢
girisimcilerin illa da yeni {riin ve hizmetlerin mucitleri olmalari
gerekmedigini, ancak onlarin is fikirlerini veya ilk Ornekleri
(prototipleri) karli hale getirmede yetenekli olduklarini ifade
etmektedir. Onlar, esas olarak karli {irlin ya da hizmetlerin arkasindaki
kisilerdir. Ekip olusturmada ve ekiptekilerin fikirlerini yonetmede
oldukga basarili olduklarini vurgulamaktadir.

Ic  girisimcilik ~ siirecinin  merkezinde i¢  girisimci
bulunmaktadir. ¢ girisimci girisimcilik siirecinde, girisimcilik diinyasi
ile organizasyon diinyasim bir araya getirmektedir. I¢ girisimci,
vizyonu olan ve mevcut bir organizasyon ic¢inde girisimsel ruhu ve
atmosferi yaratma gorevini Ustlenen biridir. Onun hayali, bir fikri veya
bir firsati, karli bir ekonomik gercege doniistiirmektir. Bunun i¢in
bulundugu kurum igerisinde yapilmasi gereken her seyi yapmaktan
¢ekinmez.'®

B) IC GIRISIMCILIK

Kisaca “faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik”
olarak ele alman i¢ girisimcilik; organizasyonel ve genel ekonomik
gelismede ¢ok onemli bir dinamik unsur olarak degerlendirilmektedir.
Gerek akademisyenler, gerekse uygulamacilar bu kavrama 80’li

' GUROL, M. A., 2000, Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiigiik isletmesi: Firsatlar,
Sorunlar, Beklentiler ve Oneriler, Atilim Universitesi Yayini—2, Ankara, s.61

17 PINCHOT, G., 1985, Intrapreneuring, Harper and Row, New York

" NAKTIYOK, A., 2004, i¢ Girisimcilik, Beta Yayimlari, istanbul, s.64.
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yillardan beri ilgi gostermektedirler. Bu ilginin temelinde i¢
girisimciligin firmalart gerek karlilik gerekse ekonomik biiyiime
bakimindan yeniden canlandirmasi ve performanslarini iyilestirmesi
yatmaktadir. Bununla birlikte i¢ girisimcilik sadece belirli sektdrlerde
faaliyet gosteren isletme organizasyonlarina yonelik de degildir; ayni
zamanda bir biitlin olarak ekonomiyi ele almakta ve her tiirli isletme
organizasyonlarina yonelik olabilmektedir. Ciinkii, i¢ girisimcilik bir
ekonomiyi, verimlilik artislari, en iyi isletme uygulamalarinin ortaya
cikarilmasi, yeni endiistri alanlarinin yaratilmasi ve isletmelerin
uluslararas1  rekabet  seviyelerini  yilikseltmesi  bakimindan
etkileyebilmektedir.

Literatiirde i¢ girisimcilik faaliyetlerinin isletme performansi
tizerindeki pozitif etkileriyle ilgili olarak pek ¢ok aragtirmacinin
calisma yaptig1 goriilmektedir. Yillardir, arastirmacilarin mevcut
faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilikle ilgili ¢abalar (i¢
girisimciligi) tanimlamak i¢in ¢ok cesitli terimler ya da kavramlar
kullandiklarin1  goérmekteyiz. Daha ¢ok orta ve biiyiik 06lgekli
organizasyonlar icerisindeki girisimcilik egilim ve davranislarini
aciklamak i¢in kullanilan “i¢ girisimcilik” kavramiyla ayn1 anlamda
veya 1ilgili kavramlar olarak; intrapreneurship (i¢ girisimcilik)
(Pinchot, 1985; Kuratko vd, 1990; Luchsinger ve Bagby, 1987;
Hostager vd, 1998; Carrier, 1996; Antoncic ve Hisrich 2001, 2003),
corporate entrepreneurship (kurum girisimciligi) (Vesper, 1984; Guth
ve Ginsberg, 1990; Covin ve Miles, 1999; Covin ve Slevin, 1991;
Dess vd, 1999; Hornsby vd, 2002; Zahra, 1991,1993a, 1995; Zahra
vd; 2000), corporate venturing (sirket girisimciligi) (MacMillan, ve
George, 1985; Stopford ve Baden —Fuller, 1994; Miles ve Covin,
2002), internal corporate entrepreneurship (kurum ici girisimeilik)
(Schollhammer, 1982; Jones ve Butler, 1992), firm-level
entrepreneurial orientation (firma seviyeli girisimcilik egilimi)
(Lumpkin ve Dess, 1996, 2001; Knight, 1997; Culhane, 2003;
Wiklund ve Shepherd, 2005; Covin ve Slevin, 1991) ve continued
entrepreneurship (siirekli girisimcilik) (Davidson, 1990) kavramlarinin
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kullanildig: gé‘)rﬁlmektedirw. Antoncic®®  bir calismasinda ¢
girisimcilik  (Intrapreneurship)  kavramimin  gesitli  sekillerde
tanimlandigint  gOstermektedir. Bu tamimlarda  kavramin,
“organizasyon icerisindeki bireylerin, kontrol ettikleri mevcut
kaynaklardan bagimsiz olarak firsatlar1 kovaladiklari bir siire¢” olarak,
“firsatlar1 elde etmek icin yeni isler yapmak ve eski aligkanliklardan
vazgeemek” olarak, “mevcut bir organizasyon igerisindeki girisimeilik
ruhu” olarak ve “faaliyet halindeki, mevcut bir organizasyon
tarafindan yeni organizasyonlar yaratma veya bu organizasyon i¢inde
yenilenmenin ve yeniligin tesvik edilmesi” olarak ele alindigini
anlagilmaktadir.

Genel olarak bakildiginda bu kavramlarin hepsi, biiytikliigii ne
olursa olsun mevcut, faaliyet halindeki organizasyonlardaki i¢
girisimcilik olgusunu veya girisimcilik egilimini agiklamaktadirlar.

1. GIRISIMCILIK VE iC GIRiSIMCILIK
ARASINDAKI FARKLAR

Hatirlanacagi {izere girisimciligin en kisa ve en genis kapsamli
taniminin “yeni organizasyonlar yaratma” oldugu belirtilmisti. I¢
girisimciligin literatiirde en ¢ok kabul géren ve en genis tanimi olarak
da “faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik”*' oldugu ifade
edilmisti. Girisimcilikle i¢ girisimcilik arasindaki farklar1 ortaya
koymak i¢in c¢ikis noktasi yine bu tanimlar ve bunlara benzer
degerlendirmeler olacaktir. Girisimcilik ya da “bagimsiz girisimcilik”
mevcut isletme disindaki bireysel seviyedeki girisimcilik ¢abalarini
tanimlamak amaciyla kullanilirken, i¢ girisimcilik mevcut, faaliyet
halindeki isletme i¢inde organizasyonel seviyedeki girisimsel ¢abalari

¥ AGCA, V.,“I¢ Girisimeilik Yapisi ve Firma Performansina Etkileri: Denizli
Tekstil Sektoriindeki Firmalarda Bir Arastirma”, Doktora Tezi, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.56

*» ANTONCIC B., 2000, Intrapreneurship: Construct Refinement and An Integrative
Model Development, Thesis for The Degree of Doctor of Philosopy, Department of
Marketing and Policy Studies Weatherhead School of Management, School of
Graduate Studies, Case Western Reserve University, .56

*l ANTONCIC, B., VE HISRICH, R.D., 2003, Clarifying The Intrapreneurship
Concept, Journal of Small Business and Enterprise Development,10 (1) s.9.
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agiklamak icin kullanilmaktadir.”* Bu noktada bagimsiz girisimciligi
i¢ girisimcilikten ayiran ilk ve en onemli farkin girisimsel faaliyetin
meydana geldigi yerle ilgili oldugu vurgulanmaktadir.® Bununla ilgili
olarak yine Luchsinger ve Bagby* girisimcilik davramslani ile ig
girisimcilik davraniglarinin benzer davranislar olmasina ragmen bazi
ilgi ¢ekici farklarin oldugunu ileri siirmektedirler. Her ikisinin de
yiiksek verimlilik ve katma deger yaratmayi amaclayarak; yogun bir
bicimde yenilik siire¢lerine dayandiklarin1 ancak, yer aldiklar1 genel
kosullar itibariyle farkli olduklarini oncelikle ifade etmislerdir. Bu
farkliliklarin daha ¢ok kaynaklara erigim, strateji-yapi-performans
iligkileri bakimindan ortaya ¢iktigi ileri siiriilmektedir.

Bu konuyla ilgili girisimcilik literatiirdeki en kapsamli ¢aligma
Shrader ve Simon™ tarafindan yapildigi gériilmektedir. Bu ¢alismada,
bireysel girisimciler tarafindan baslatilan bagimsiz girisimcilikle,
faaliyet halindeki isletmelerin kontrolii altinda baslatilan ici
girisimcilik arasindaki farklar teorik ve ampirik bulgularla ortaya
koyulmaktadir. Yaptiklar1 genis bir literatiir taramasiyla bu iki kavram
arasinda “kaynaklar”, “uygulanan stratejiler” ve “finansal performans
seviyesi” bakimindan onemli farkliliklarin oldugunu
vurgulamaktadirlar.

Burada sozii edilen firma kaynaklari, etkenlik ve verimliligi
saglayan stratejilerin tasarlanmasi ve uygulanmasi i¢in firmanin isini
kolaylastiran, firmanin kontrolii altindaki biitiin varliklar, yetenekler,
organizasyonel siiregler, firmanin nitelikleri, bilgi ve bilgi sistemleri
ve diger kaynaklar olarak ele almmaktadir.”® Literatirde genis yer

2 ARIKAN, S., 2002, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi1 Giincel Konular,
Siyasal Kitabevi, Ankara,s.186.

» CARRIER, C., 1996, Intrapreneurship In Small Businesses: An Exploratory
Study, Entrepreneurship Theory and Practice, 21 (1), s. 6

* LUCHSINGER, V., VE BAGBY, D.R., 1987, Entreprencurship and
Intrapreneurship: Behaviors, Comparisons, and Contrasts, S.A.M. Advanced
Management Journal, 52 (3), s.10-13.

* SHRADER, R.C., VE SIMON, M., 1997, Corporate Versus Independent New
Ventures: Resource, Strategy, and Performance Differences, Journal of Business
Venturing, 12 (1), s. 47

* BARNEY, J. 1991, Firm Resources and Sustained Competitive Advantage,
Journal of Management, 17 (1). s. 99-100
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bulan “kaynak bagimlilig teorisine” gore, firma kaynaklari, firmalarin
stratejilerini olusturmak ve uygulamak i¢in kullanabildikleri giiclii
yonlerini  olusturmaktadir. Bu konuda arastirmacilarin  firmanin
hedeflerine basariyla ulagsmak i¢in kullandiklar1 kaynaklari daha
belirgin olarak, finansal kaynaklar, insan kaynaklari, fiziksel
kaynaklar, organizasyonel kaynaklar ve teknolojik kaynaklar olarak
kategorize ettiklerini gormekteyiz.

Kaynaklarin elde edilmesi her iki girisimcilik cabalar1 icin
hayati 6neme sahiptir. Ancak kaynaklarin elde edilisi bakimindan bu
iki tip girisimcilik arasinda ©6nemli farkliliklar mevcuttur. Ig
girisimcilik faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar ana firma veya sponsor
firma tarafindan saglanmaktadir. Diger bir ifadeyle, bu durum ig
girisimcilikle bagimsiz girisimcilik arasindaki en Onemli farkin
fonlama konusunda olduguna isaret edilmektedir. Sirket icerisinde
baslatilan yeni girisimler mevcut sirketler tarafindan veya ana
sirketlerin diger faaliyetleri tarafindan fonlanirken, bagimsiz yeni
girisimlerin bdyle avantajlart yoktur. Onlar sermaye gereksinimlerini
dis kaynaklardan karsilamak zorundadirlar. Bagimsiz girisimler
genellikle risk sermayesi firmalarindan bu kaynak destegini
saglamaktadirlar. Fon saglama yaninda i¢ girisimlerin ana sirket
tarafindan elde edilmis, marka ismi, pazarlama yetenekleri, ticaret
unvani ve diger gériinmeyen varliklar gibi diger kaynaklar1 kullanma
avantaji da vardir. Genel olarak i¢ girisimler ana sirketin kaynaklarina
ulasma avantajina sahipken, bagimsiz girisimler siddetli kaynak
smirlamalariyla kars1 karsiyadirlar. Ornegin, i¢ girisimler genellikle
ana sirketin olusturdugu marka imajina gilivenirken, bu konuda
bagimsiz  girisimciler  kendi marka imajlarin1  gelistirmek
zorundadirlar.”’

Yukarida ifade edilen mevcut kaynak farkliliklarindan dolayz,
bagimsiz girisimlerle ic girigimler farkli stratejiler
benimsemektedirler. Arastirmalar, yeni bir girisimin genellikle ti¢ tiir
stratejik yon takip ederek rekabet edebilecegini ortaya koymaktadir.
Bunlar, pazara giris genisligini (breadth of market entry), diisiik
maliyeti ve farklilagtirmanin  belirgin  yOnlerini  vurgulayan
stratejilerdir. Erken donem girisimcilik literatiirii, iki girisim tipini de

*” SHRADER, R.C., VE SIMON, M., a.g.e., s.51

166 Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C.VIII, S.2, 2006)



ayirt etmeksizin biiylik firmalarla dogrudan rekabet etmekten
kacinmalar1 icin  “nig” (niche) stratejileri takip etmelerini
onermekteydi. Diger bazi1 arastirmacilar da, bu tiir yeni girisimlere
essiz  avantajlar  yaratacak = uzmanlasmaya  dayali  {irlin
farklilagtirmasini, yiiksek seviyeli miisteri hizmetleri ve siparis esasina
gbre lirlin sunulan pazar boliimlendirmesini Snermislerdir.”® Fakat
erken donemde, bu tiir stratejilerin daha ¢ok bagimsiz girisimciler
tarafindan  uygulanabilecegi ve i¢  girisimciler tarafindan
uygulanmayacagi da iddia edilmistir.

Daha fazla kaynak smirlamasina sahip olan bagimsiz
girisimlerin, pazara genis Olcekli stratejilerle girmeleri pek de makul
karsilanmamaktadir. Bunun yaninda, fazla kapasite, yerlesik marka
ismi ve mevcut dagitim kanallar1 gibi ana firmanin kaynaklarina
erisim avantaji i¢ girisimlere, genis Ol¢ekli pazara giris stratejilerini
basarma imkani vermektedir. Kit kaynaklardan dolayr pek ¢ok
bagimsiz girisim kafa kafaya rekabetten kag¢inmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu yiizden de, bagimsiz kiiglik girisimlerin
farklilagtirilmis {iriinler sunarak, oOzellikli ve/veya cazip fiyatlarla
yiiksek seviyeli miisteri hizmetleri saglayarak veya diisiik gelir
alanlarma diistik fiyath {riinler tasarlayarak “nis” pazarlara girmeleri
onerilmektedir.

Farkli kaynak kullanimi ve farkli stratejiler uygulama
durumunda olan her iki girisimeilik tipindeki bu farkliliklar acaba
performanslarina da yansimakta midir? sorusu arastirmacilarin ilgisini
ceken bir soru olmustur. Porter ve Caves gibi erken donemdeki
aragtirmacilar, i¢ girisimlerin ana veya sponsor firmanin kaynaklarin
erisim avantajindan dolay1r daha iyi finansal performans ortaya
koyacaklarina inanmaktaydilar. Bu aragtirmacilar i¢ girisimlere destek
saglayan ana firmanin dagitim sistemi, satis giicii, marka imaji1 ve
ticaret unvani gibi girisimlerin performansini etkileyen belirgin bir
cok avantajdan soz etmislerdir. Bu kaynaklarin i¢ girisimlere pazarda
avantaj saglayacagina inanmislardir. Bu pazar avantajinin yaninda, bu
girisimlerin ~ bagli  oldugu ana firmalarin  giiclii  finansal
pozisyonlarindan dolay:r ihtiya¢ duyduklari sermayeye daha kolay
erismeleri de finansal performanslarini olumlu etkiledigi ileri

* SHRADER, R.C., VE SIMON, M., a.g.e., 5.52
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stiriilmiistiir. Ayrica, i¢ girisimlerin ana sirketin fazla kapasitesini
kullanarak, dlgek ekonomisinin de etkisiyle diisiikk maliyet avantajina
sahip olacaklar ileri siiriilmiistiir.”’

Ancak, son donemdeki bazi arastirmacilar, i¢ girisimlerin ana
sirket kaynaklarina ulasmada karsilagtiklart uzun politik siirecin, i¢
girisimlerin 6zerkligini azaltmakta oldugunu ortaya koymuslardir.
Asirt merkezilesme, esnek olmayan ve uzun karar mekanizmalari,
yiiksek biirokratik yapilar bu siireci uzatmakta ve zorlastirmaktadir.
Ayrica bagimsiz girisimcilerin i¢ girisimcilerden daha fazla motive
olduklar1 da ileri siiriilmektedir. Clinkii yeni girisimlerle ilgili olarak
istlerinin ~ yonlendirmesi  onlarin  motivasyonlarint  olumsuz
etkileyebilmektedir. Bagimsiz girisimciler daha fazla motive
olmaktadirlar, ¢iinkii genellikle onlarin yasami (ge¢imi) baslattiklar
bu girisimlerin finansal performansina ve biiylimesine baghdir.
Bununla ilgili olarak literatiir, 6zerklik (bagimsizlik) ve yonetimsel
motivasyon avantajlarima sahip olan bagimsiz  girisimcilerin,
kaynaklara ulasma avantajia sahip olan i¢ girisimcilerden girisimin
performans: lizerinde daha fazla avantaja sahip olduklarim isaret
etmektedirler. Burada performansi asil etkileyen seyin ¢ok miktarda
kaynaga sahip olmak degil, kaynaklarin kombinasyonu ve onlardan
yararlanma bicimi oldugu vurgulanmaktadir.®® Bu nedenle, girigimin
tipi ne olursa olsun burada asil olan, yiiksek Ozerklik ve yiiksek
yonetsel performansin, kaynaklar1 daha iyi kullanma becerisini
getirecegi ve bunun sonucunda da performansin ¢ok daha iyi
olacagidir. Asagida Tablo 1°’de bagimsiz girisimlerle i¢ girisimler
arasindaki bu farklar 6zetlenmistir.

Literatiirde her iki girisimcilik tipi arasindaki bu farklara
ragmen, Ozellikle her iki girisimcilik tipinin performanslarinin
farkliliklar1 konusunda, Shrader ve Simon kismen farkli bulgular
ortaya koymuslardir. Oncelikle ana firmanin kaynaklarma kolay
ulasma avantajina sahip i¢ girisimler, dyle sOylendigi gibi bu kaynak
avantajini pekte yiiksek performansa yansitamamaktadirlar. Bu sonug,
i¢ girisimlerin stratejik avantaj olusturmak i¢in ana firmanin
kaynaklarmi kullanmadiklarini gostermemektedir. Ayrica, bu durum

¥SHRADER, R.C., VE SIMON, M., a.g.e., s.53
% SHRADER, R.C., VE SIMON, M., a.g.e., s.53-54
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performans iizerinde asil etkili olan faktorlerin ana firmanin
kaynaklar1 ile birlikte, girisimlerin daha ozerk olmasi ve daha
bagimsiz yoOnetilmesi goriisiiyle de tutarlilik gostermektedir. Ayni
sekilde sadece daha fazla 6zerklik ve daha fazla bagimsiz yonetimin
de, bagimsiz girisimlerin performans: lizerinde yeterli etkiye sahip
olmadig1 ortaya cikarilmistir. Yiiksek performans icin bu 6zelliklerin
yaninda siirlamalar olmaksizin saglam kaynak elde etme yollarinin
bulunmasi da kaginilmazdir.

Tablo 1. Bagimsiz girisimcilik ve i¢ girisimcilik 6zellikleri

Sermaye Bakimindan

I¢ girisimler genellikle daha fazla sermayeye ulasim imkanina sahiptirler.
Ana sirketin yedek akgeleri ve amortisman giderleri i¢ girigsimlerin yeni
pazarlara girmelerini imkan vermektedir.

I¢ girisimler bagimsiz girisimlere nazaran genellikle daha diisiik maliyetle
yabanci kaynak bulabilirler.

Ic girisimlerin gereksinim duydugu fonlar firmadaki politik karar
mekanizmalarinin yer aldig biitge siirecleri yoluyla saglanmaktadir.
Bagimsiz girisimler genellikle risk sermayesi firmalarinin uzun dénemli
sermaye taahhiitleri tarafindan desteklenmektedir. Bu sermaye akisi
girisimlerin gelisim siirecinde de devam etmektedir.

Yonetsel Kontrol Bakimindan

I¢ girisimler, ana firma tarafindan ¢oklu inceleme seviyesine tabidirler.

I¢ girisimlerin sponsorlar1 (ana firma), sik1 maliyet kontrolleri yaparak ve
kisa donemli kesin hedefler belirlemektedirler.

Bagimsiz girisimciler oldukga fazla dzerklige (otonomiye) sahiptirler
Bagimsiz girisimler genellikle biirokratik atalete maruz kalmazlar.
Bagimsiz girisimler ¢ok cabuk hareket etmeye miisait basit merkezi
yapilara sahiptirler.

Yonetimsel Motivasyonlar Bakimindan

I¢ girisim yoneticileri genel olarak baslatilan girisimle ilgili gdrevleri pek
iyi karsilamazlar

I¢ girisim yoneticileri, girisimleri degisik yonlere cekebilecek farkli politik
ve kurumsal amaglar1 dengelemek zorundadirlar.

¢ girisim yoneticileri, girisim planma baghliklari bakimindan sik
degerlemeye tabidirler.

Bagimsiz girisimciler girisimin sonucundaki basariya odaklidirlar, ¢iinkii
onlarin getirisi girisimin basarisina baglidir.

Bagimsiz girisimciler basarili olmak zorundadirlar ¢ilinkii onlarin is
hayatinda yiiksek ve siirekli zarar etme liiksleri yoktur.

Bagimsiz girisimler daha agik ve kesin(mutlak) amaglara sahiptir.
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Personel ve fonksiyonel egilimler
o ¢ girisimler degisik fonksiyonel alanlardaki iist yoneticilere erisim
kolayligina sahiptirler
+  I¢ girisimciler pazarlama fonksiyonunu énemserler
e Bagimsiz girisimlerin iist yonetim ekipleri daha ¢ok teknolojik altyapist
olan personelden olugsmaktadir.
e Bagimsiz girisimler, girisimsel yoneticilere daha yiiksek erisim kolayligina
sahip olabilirler
i¢ girisimlere ana firma tarafindan saglanan imkanlar
o I¢ girisimler ana firmanin mevcut imkanlar1 dolayisiyla diisiik maliyetle
etkili dagitim sistemleri ve satis elamanlarina erisim kolayligina sahiptir.
o ¢ girisimler ana firmamn bir halkasi olarak, girdi saglayicilar iizerinde
daha fazla kontrole sahiptirler.
» ¢ girisimler ana firmamn fazla kapasitesine erisim imkanindan dolay1
6lcek ekonomisinden yararlanmaktadirlar.

Kaynak: R.C. Shrader ve M. Simon(1997).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismadan c¢ikarilmasi gereken en Onemli sonuglardan
birisi, i¢ girisimcilikle bagimsiz girisimcilik arasindaki farklarin her
iki girisimcilik tipinde yer alan girisimcililer perspektifinden ziyade
daha ¢ok girisimsel egilim ve davramslar bakimmdan oldugudur. I¢
girisimcilik kaynaklar1 elde etme ve kullanma yetenegi bakimindan
sistematik olarak bagimsiz girisimcilikten farklidir. Bu farklilik
kendini farkli isletme stratejileri segme ve farkli performans seviyeleri
olusturma bakimindan devam ettirmektedir. Ozellikle bagimsiz
girisimciligin - karst  karsiya oldugu organizasyonel mesruiyet
yetersizligi sorunu, girisimcilerin yeni kaynaklar yaratmada kendini i¢
girisimcilige gore daha fazla hissettirmektedir. Bu farklilik,
kendisinden sonra gelen diger asamalar olan, strateji, yapir ve
performans alanlarina da yansimaktadir.

Calismadan cikarilabilecek diger bir 6nemli sonugta bu iki tip
girisimcilik diinyasinda en basarili isletmenin ya da organizasyonun,
genel girisimcilik ruhunu ve ilkelerini takip eden i¢ girisimciler
tarafindan yoOnetilen organizasyon oldugudur. Her iki girisimcilik tipi
de girisimcilik Ozelliklerine sahip bireyler tarafindan yonetildikleri
icin degerli projeleri hayata gecirmek amaciyla yenilik faaliyetlerini
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ve kaynaklar1 harekete gecirme potansiyeline sahiptirler. Bagimsiz
girisimciler bu isi bagimsiz organizasyonlar veya yeni firmalar
kurarak yaparken i¢ girisimciler ise bu isi mevcut, faaliyet halindeki
bir firma igerisinde yaparlar.

Son olarak bu c¢alismanin, 6zellikle tilkemizdeki girisimcilik
literatlirlinde her iki girisimcilik tipini karsilastirmast bakimindan
onemli bir ilk adim olarak hizmet edecegi umulmaktadir. Bu ilk
adimdan sonra atilmasi gerekli adimlarin daha fazla pratik degeri olan
ve genellestirilebilen adimlar olmasi kac¢inilmazdir. Bu bakimindan
bu konunun 6zellikle farkli isletmeler, sektorler, ¢evresel etkiler ve
kiiltiirler bakimindan incelenmesinin yararli olacag: diistiniilmektedir.
Ayrica, bu adimlarin burada isaret edilen farkliliklarla birlikte bagka
farkliliklarin  arastirilmasina yonelik olarak atilmast da tavsiye
edilmektedir.
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