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Teknolojinin ve ozellikle de yapay zekamin hayatuimizdaki yeri ve onemi artik
inkar edilemez bir noktadadi. Covid-19 salgimmin da etkisiyle yapay zekanin
hayatimizi kolaylastiracagina inanilan alanlarda hizli bir doniisiim ve adaptasyon
stireci baglamigtir. Diger tiim alanlarda oldugu gibi hukuk alaninda da yapay zekanin
kullamimi giin gegtikce artmaktadir. Sirketler ve sirketler hukuku da yapay zeka
teknolojilerinden etkilenen alanlardandir. Yapay zeka ve sirketler hukuku arasindaki
etkilesimin ézenle analiz edilmesi gereken bir¢ok farkli boyutu vardir. Ancak bu
calismada yalnizca yapay zekanin sirket yonetimine ne sekilde yardimci olabilecegi,
bir yonetici olarak kullaniimasmin miimkiin olup olmadig ve sirketlerde yapay zeka
kullamiminin kurumsal yonetime olan etkisi degerlendirilecektir. Ayrica bu ¢calismada
yapay zekanin yapmis oldugu eylem ve islemlerden dogan sorumlulugun kime veya
kimlere ait olacag: tartismalarina katkr saglamak amaciyla sirketlere benzer bir
sekilde yapay zekaya kurumsal kisilik kazandirilarak hukuki statiiniin verilmesinin
miimkiin olup olmadig analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, Yonetim kurulu tiyesi, Robot yonetici, Sirket
benzeri kurumsal Kisilik, Elektronik kisilik, Kurumsal yonetim, Covid-19 salgin
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ABSTRACT

The importance of technology and artificial intelligence is now undeniable. With
the effect of the Covid-19 outbreak, a rapid transformation and adaptation process has
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begun in areas where artificial intelligence is considered to make it more comfortable.
As in all other fields, the application of artificial intelligence in law is increasing
day by day. Corporate law and companies are also among the areas affected by
artificial intelligence technologies. The interaction between artificial intelligence
and corporate law has many different aspects, and they all need to be analysed.
However, this article s scope is limited to how artificial intelligence can help company
management and whether it is possible to use Al as a board of director. This article
will also evaluate using Al in the companies and its effects on corporate governance.
It will also be analysed whether it is possible to give artificial intelligence a corporate
personality in a similar way to companies to contribute to the discussions of who will
be responsible for the actions and transactions of artificial intelligence.

Keywords: Artificial intelligence, Director, Robot directors, Corporate law,
Electronic persenality, Corporate governance, COVID-19 outbreak

Giris

Teknoloji, internetagimin yaygin erisimi ve yapay zeka kullanimi sayesinde
hayatimizin bir¢ok alaninda etkinlik gdstermektedir. Teknolojik gelismelerin
giinliik yasamimizin her alaninda entegre uygulamalarla hayatimizi daha
konforlu hale getirdigi siiphesizdir'. Yapay zekanin temel uygulama alanlari,
Ozellikle yazili metinlerin simiflandirilmasi, benzer durumlarin akilli arama
algoritmalari ile 6zetlenmesi ve incelenmesi, hatta vakalar dncesinde alinan
karar verilerinin kullanilarak kaliplarin takip edilmesi ve yeni vakalar igin
karar destek sistemlerinin olusturulmasidir. 2000°1i yillarin ardindan biiyiik
veri ve yapay zeka kavramlart miithendislik problemlerine ve sosyal bilimler,
saglik bilimleri, egitim bilimleri gibi alanlara ¢éziimler sunmaya baslamistir.
Donanim ve modellemeye dayali iyilestirmelerle biiyiik veri ve yapay zeka
uygulamalar1 daha popiiler hale gelmistir.

Biiytik veri ve yapay zeka ile etkilesimi bulunan temel alanlardan biri de
hukuktur. Hukuk ile yapay zekanin iligkisi karsilikli bir iliskidir. Bir taraftan,
yapay zekanin hayatimiza adaptasyonu siirecinde hukuki diizenlemelere
ihtiya¢ duyulmustur. Nitekim yapay zeka teknolojisinin yaygin kullanimiyla
ile birlikte yapay zeka {irlinii olan robot ve algoritmalarin vermis oldugu

' David Reinsel, John Gantz and John Rydning, 2018. The Digitization of The World from
Edge to Core. [¢evrimici] Seagate.com <https://www.seagate.com/files/www-content/our-
story/trends/files/idc-seagate-dataage-whitepaper.pdf> Erigim tarihi 17 Subat 2021.
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zararlardan dogan sorumlulugun kime ait olacagi tartisma konusu olmustur?.
Ayricayapay zekanin ne sekilde taninacagi ya da hukuki hak ve yiikiimliiliiklere
hangi sifatla sahip olabilecegi de hukukgular tarafindan analiz edilmektedir.
Diger taraftan yapay zekanin saglamis oldugu kolayliklarin hukuk alaninda da
kullanilmasi i¢in adimlar atilmaya baslanmustir.

Yillar boyunca, yapay zekanin hukuk alaninda hizli bir sekilde gelistigini
hatta yaygin bir kullanima sahip oldugunu soyleyebiliriz®. Yapay zeka tiriinii
algoritma ve robotlarin bir¢ok alanda karmasik ve zor gérevleri insanlardan cok
daha iyi bagardig1 goriilmektedir. Oyle ki, COVID 19 salgini1 ve hizli teknolojik
gelisimin etkisiyle yapay zeka, ¢ok yakinda sirketlerin, hukuk biirolarinin
ve belki de sirket yonetim kurulu odalarinin vazgecilmez parcalarindan
biri olabilir’. Iste yapay zeka ile hukuk arasindaki bu etkilesim yapay zeka

2 Sonia K. Katyal, ‘Private Accountability In The Age Of Artificial Intelligence’ (2019) 66
U.C.L.A. Law Review; Frank Pasquale, ‘A Rule Of Persons, Not Machines: The Limits
Of Legal Automation’ (2019) 87 GEO. WASH. L. REV.; Surden, Artificial Intelligence
And Law: An Overview, s. 1306; Seda Kara Kiligarslan, Yapay Zekanin Hukuki Statiisii Ve
Hukuki Kisiligi Uzerine Tartigmalar, 2019, 2 Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, s. 365.

Yapay zekanin hukukta kullanimina iliskin 2017 yilinda Londra’da dnemli bir ¢alisma
gergeklestirildi. Case Cruncher Alpha adli bir yapay zeka programi, Londra’nin en iyi
avukatlik firmalarindan 100°den fazla avukata meydan okudu. Hem gergek kisi avukatlara
hem de yapay zekaya yiizlerce UFE (6deme koruma sigortasi) yanls yapilmis olan bir satigin
temel gercekleri verildi ve mali ombudsmanin dava agilmasina izin verip vermeyecegini
tahmin etmeleri istendi. Toplamda 775 tahmin sundular ve insan avukatlar %66,3 oraninda
basarili tahminde bulunurken, yapay zeka programi olan Case Cruncher Alpha % 86,6 lik
bir dogruluk orani elde etti. Bu yapay zekanin tahmin yeteneginin insanlardan daha iyi
olabilecegini gosteren 6nemli bir 6rnek olmustur. Yapay zeka teknolojilerinin hukuk alaninda
kullanimin1 gosteren giincel bir bagka drnek ise 2019 yilinda Cin’de gelistirilen “yapay
zeka yargig” uygulamasidir. Bu uygulama ile Pekin’de dava agma ve ilerletme gibi rutin
islerde karar alma siirecinde hakimlere ¢evrimigi bir destek saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu sistem gelistirilirse siiphesiz, insan hakimlerin vakalara daha fazla odaklanmalarina ve
yogun is yiiklerini azaltarak kararlarin kalitesini arttirmaya yardimci olacaktir. Daha fazla
ornek i¢in bknz; Meltem Karatepe Kaya, ‘The Use of Artificial Intelligence in Law’, 2021
Multidisciplinary Perspectives of Al: Past, Present, Future, (1.baski, Onikilevha 2021), p.
135; Rory Cellan-Jones, ‘The Robot Lawyers Are Here - And They’Re Winning’ (BBC
News, 2017) <https://www.bbc.com/news/technology-41829534> Erisim tarihi 14 Mart
2021; Terry Brown, ‘Artificial Intelligence Outperforms Lawyers In Contract Checking
- Itchronicles” (ITChronicles, 2018) <https://itchronicles.com/automation/artificial-
intelligence-contract-checking/> Erisim tarihi 14 Mart 2021; ‘Beijing Internet Court
Launches Al Judge - Xinhua | English.News.Cn’ (Xinhuanet.com, 2019) <http://www.
xinhuanet.com/english/2019-06/27/c_138178826.htm> Erisim tarihi 14 Mart 2021.

Veri algoritmalariin ve yapay zekanin bir diger etkisi de 6zel hayat ve haklar yontindendir.
Bu etkinin bir sonucu olarak hukuk sistemlerinde kisisel verilerin korunmasi, yapay zeka
modellerinden dogan sorumluluk veya haklar gibi tartisma alanlari ortaya ¢ikmistir. Bknz.
Florian Mdslein, ‘Robots In The Boardroom: Artificial Intelligence And Corporate Law’,
Research Handbook on the Law of Artificial Intelligence (1.baski, Edward Elgar Publishing
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teknolojilerinin hukuktaki etkilerini anlamanin 6nemini ve ayni zamanda
teknolojiyi gelistiren arastirmacilar tarafindan belirlenmesi ve bilinmesi
gereken yasal sinirlarin ve yiikiimliiliklerin gerekliligini arttirmaktadir.
Nitekim yapay zeka kullaniminin faydalarinin yaninda birtakim riskler
barmdirdigin ve zarara sebebiyet verebilecegini unutmamak ve buna gore
hukuki 6nlemler almak gerekmektedir’. Genel anlamda yapay zekanin hukuki
niteliginin ve dogacak zarardan sorumlulugunun hangi hukuki gerekgelere
dayandirilabilecegi basli bagina ¢aligma konusu oldugu® i¢in biz ¢alismamizda
sadece yapay zeka ile sirketler hukuku arasindaki etkilesime deginecek ve
yapay zekanin sirket yonetimine olas1 katkilarina iligkin degerlendirmelerde
bulunacagiz. Calismamizda yapay zekanin sirketler hukuku ve sirketler ile
iligkisi ¢esitli llkelerde goriilmiis 6rneklere agiklanirken, yapay zekanin
hukuki sorumluguna iliskin de aciklamalar yapilacaktir. Ayrica COVID-19

Limited 2018) s.1; ‘Litigating Algorithms: Challenging Government Use of Algorithmic
Decision Systems’ (An Al Now Institute Report 2018).

5 A. Michael Froomkin and P. Zak Colangelo, ‘Self-Defense Against Robots and Drones’
(2015) 48 Connecticut Law Review, s. 7.

¢ Harry Surden, ‘Machine Learning And Law’ (2014) 89 Washington Law Review 87,
89; Trevor Bench-Capon et al., A History of Al and Law in 50 Papers: 25 Years of the
International Conference on Al and Law, 20 Artificial Intelligence & L. 215, 277 (2012);
Lord Sales, ‘Algorithms, Artificial Intelligence And The Law’ (2020) 25 Judicial Review
48; Surden, Artificial Intelligence And Law: An Overview, s. 35 Georgia State University
Law Review; Cemil Giliner, ‘Yapay Zekanm Verdigi Zarardan Dogan Sozlesme Dist
Sorumluluga Uygulanacak Hukuk’ (2020) 15 Uyusmazlik Mahkemesi Dergisi, 229-272;
Semih Yiinlii, ‘Current Developments On Artificial Intelligence And Liability For Robot
Caused Damages’ (2019) 26 Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 1, 189-213;
Lawrence B. Solum, ‘Legal Personhood For Artificial Intelligences’ (1992) 70 North
Carolina Law Review, 1231-1287; Hartini Saripan ve Sheela A/P Jayabala Krishnan, ‘Are
Robots Human? A Review Of The Legal Personality Model’ (2016) 34 World Applied
Sciences Journal 824-831; Kara Kiligarslan, s. 363-389; Caglar Ersoy, Robotlar, Yapay Zeka
Ve Hukuk (1. Bask1, On ki Levha Yayinlar1 2018); Cannur Ercan, ‘Robotlarin Fiillerinden
Dogan Hukuki Sorumluluk, S6zlesme Dis1 Sorumluluk Hallerinde Coziim Onerileri’ (2019)
40 Turkiye Adalet Akademisi Dergisi, 19-51; Yiiksel Bozkurt ve Ebru Armagan, ‘Robot
Hukuku’ (2017) 7 Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi; Emre Bayamlioglu ‘Akilli Yazilimlar
ve Hukuki Statiisii, Yapay Zeka ve Kisilik Uzerine Bir Deneme’ (2008) Ugur Alacakaptan’a
Armagan, (1. Baski Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar1) 131-140; Basak Bak, ‘Medeni
Hukuk Acisindan Yapay Zekanin Hukuki Statiisii ve Yapay Zeka Kullanimmdan Dogan
Hukuki Sorumluluk’ (2018) 9 Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi 35, 211-232; Sinan Sami
Akkurt, ‘Yapay Zekanmn Otonom Davranislarindan Kaynaklanan Hukuki Sorumluluk’
(2019) 7 Uyusmazlik Mahkemesi Dergisi 13, 39-59; Meliha Akbilek, ‘Teknolojinin Pandora
Kutusu: Robotlarin Hukuki Kisilikleri (!) ve Hukuki Sorumluluklari’ (2017) 3 Beykent
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 6, 215-236. Serkan Kaya, Muhammed Khan, Rao
Imran Habib, ‘Advanced Technologies for Supporting Dispute Resolution: An Analysis’
(2019) 2 Review of Applied Management and Social Science, 47-57.
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salgininin sirketlerde yapay zekd kullaniminda olusturdugu etki de analiz
edilecektir.

1. Yapay zeka nedir?

Ademola’nin da belirttigi gibi, yapay zekad (artificial intelligence)
yalnizca robotlarla ilgili degildir ve yapay zeka, bir¢ok kisinin zannettigi
gibi aslinda bir “diigiinen makine” degildir’. Terminolojik olarak yapay
(artificial), dogal olmayan ve bilgisayarlar gibi makinelerle ilgili bir sey
olarak ifade etmek miimkiindiir. Zeka (intelligence) akil yiiriitme, 6grenme
veya anlama yetenegi olarak tanimlanabilse de isin asli yapay zeka (artificial
intelligence) bir seyi neden yaptigii ayirt etmedigi i¢cin daha dogru ifadeyle
temyiz yetenegine haiz olmadigi i¢in gergekten akilli oldugu sdylenemez®.
Nitekim yapay zeka sadece insanlar tarafindan programlanan ve arzu edilen
talimatlar1 analiz ediyor ve bu talimatlar ¢ergevesinde kendisinden beklenen
gorevi ifa ediyor. Bu nedenle, yapay zeka, Surden’ tarafindan, “normalde
insan zekas1 gerektiren” gorevleri otomatiklestirmek i¢in teknolojiyi
kullanmak olarak tanimlanmaktadir. Yapay zeka, makine kontrolii (robotik ve
otonom makineler) ve makine 6grenimi, yorumlama, sonu¢ ¢ikarma, uzman
sistemlerin kurulumu ve problemlerin ¢éziimlenmesi gibi birgok farkli yone
sahiptir ve farkli alanlarda kullanilmaktadir'®. Her ne kadar mevcut durumda
yapay zeka iiriinii olan robotlar1 insanlarin yonlendirdigini ve kapasitelerinin
insanlarla sinirlh oldugunu soylesek de zamanla yapay zekanin gelistirilerek,
insanin da Gtesinde bir seviyeye gelmeyecegini savunmak miimkiin degildir.

Belirtmemiz gerekir ki, bu ¢calismada yapay zekanin tasarim, yapim ve
kodlama asamalarma yonelik tartigmalara girilmeksizin, yapay zeka iiriinii
makine Ogrenimine sahip robot ve algoritmalardan sirketlerde ne sekilde
faydalanilabilecegine iligskin analizlere yer verilecektir.

7 Ademola Adeyoju, ‘Artificial Intelligence And The Future Of Law Practice In Africa’
(2018) SSRN Electronic Journal, 12.

Tiirk Dil Kurumu’nun kabul ettigi tanima gore de zeka, “Insamin diisiinme, akil yiiriitme,
objektif gergekleri algilama, yargilama ve sonug¢ ¢ikartma yeteneklerinin tamami, anlak,
dirayet, zeyreklik ve feraset” anlamina gelmektedir. Bknz. Tiirk Sozlik, ‘Tirk Dil Kurumu
| Sozliik” (Sozluk.gov.tr, 2021) <https://sozluk.gov.tr> Erigim tarihi 6 Mart 2021.

Surden, Artificial Intelligence And Law: An Overview, s. 1308.

10 Michael Legg ve Felicity Bell, Artificial Intelligence And The Legal Profession (1. baski,
Hart Publishing 2020) 38.

8
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2. COVID-19 Salgimmmin Yapay Zeka Kullanimina Etkileri

Kisastirede diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini, insan yagsami igin
biiyiik bir risk olusturmaktadir. COVID-19 salginimin kiiresel etkisi nedeniyle
virlisiin yayilmasinin 6niine gecebilmek icin tiim iilkeler ¢esitli seviyelerde
tecrit uygulamistir ve bir¢ok iilke salginin baglamasinin iizerinden bir buguk
yildan fazla bir zaman ge¢mesine ragmen bu kisitlamalar siirdiirmeye devam
etmektedir. Kisitlamalar ve karantinalar, koronaviriisiin yayilmasini yavaslatip
insanlarin sagligint korumaya yardimci olsa da, bu onlemlerin iilkelerin
ekonomilerinin, insanlarin sosyal faaliyetlerinin ve dolayisiyla insanlarin
ruh sagliginin iizerinde bazi olumsuz sonuglari oldugu agiktir''. Uzun vadede
ne olacagi bilinmez, ancak goriinen o ki, koronaviriisiin yayilmasini kontrol
altina almak i¢in alinan tedbirler, ekonomik faaliyetler lizerinde ciddi olumsuz
sonuglar1 olan ve dnceki finansal krizlerden daha yikici olmasi beklenen yeni
bir kriz yaratmigtir'>. Viriisiin sebep oldugu belirsizlikler'® birgok sektorde
ticaretin aksamasina sebebiyet vermistir'#. Insan sagligmin her seyden dnce
geldigi ve bu nedenle yoneticilerin her seyden 6nce vatandaslarinin yasam
hakkimi giivence altina almaya odaklandig1 diisiiniildiigiinde, ileri vadede
kesin bir ¢dziim bulununcaya kadar belirsizliklerin devam edecegini sdylemek
miimkiinddir.

Bilim insanlarinin &zverili ¢aligsmalari neticesinde hizla gelistirilen
ve bir¢ok iilkede kullanilmaya baglanilan asilar bagarili sonuglar ortaya
koymaktadir'>. Ancak asmin basarili etkilerine ragmen hala bir salgmnimn
ortasinday1z ve bu siirecin uzun vadeli etkilerini tahmin etmek su an i¢in kolay
degildir. COVID-19 salgininin turizm, teknoloji, imalat, saglik, montaj, satin
alma, kiiresel tasima faaliyetleri ve diger kiiresel is birlikleri gibi birgok sektor

" Luca Enriques, ‘Pandemic-Resistant Corporate Law: How to Help Companies Cope With

Existential Threats And Extreme Uncertainty During The Covid-19 Crisis’ (2020) 17
European Company and Financial Law Review.

12° Khalil Jebran ve Shihua Chen, ‘Can We Learn Lessons From The Past? COVID-19

Crisis And Corporate Governance Responses’ (2021) 1 International Journal of Finance &
Economics.

13" Naveen Donthu ve Anders Gustafsson, ‘Effects Of COVID-19 On Business And Research’
(2020) 117 Journal of Business Research, 284.

4 ‘COVID-19 UK: D&O Liabilities and Risk Management Relating To Coronavirus’
(Clydeco.com, 2020) <https://www.clydeco.com/en/insights/2020/04/covid-19-do-
potential-liabilities-and-risk-managem> Erisim tarihi 26 Subat 2021.

5 Whitehall Editor Chris Smyth, ‘Covid Vaccines’ Success In Cutting Hospital Cases
Heralds ‘A Very Different World” (Thetimes.co.uk, 2021) <https://www.thetimes.co.uk/
article/covid-vaccines-success-in-cutting-hospital-cases-heralds-a-very-different-world-
w716r7zlc> Erisim tarihi 18 Mart 2021.
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iizerindeki etkisi devam edecek gibi goriinmektedir. Bu da binlerce biiyiik
sirketin {iretiminin azalacagi ve bir¢cok zorlukla karsilagilacagi anlamina
gelmektedir. Belirtmek gerekir ki, bu siirecin tim sektorlerde c¢okiise ve
gerilemeye neden oldugunu sdylemek yanlis olacaktir. Aslinda ¢evrimigi
iletisim, cevrimigi eglence ve g¢evrimici alisveris gibi teknoloji endeksli
endiistrilerde benzeri goriilmemis bir biiyiime mevcuttur'®. Salgimin bir diger
etkisi de sektorlerde gereksiz giderlerden kurtulmak ve yine verimlilige engel
olan gereksiz aligkanliklarin terkedilmesidir. Bu, salginin belki de en nadir ve
onemli getirilerinden biridir. Cilinkii bu durum sirketlerde gider kontroliiniin
saglanmas1 ve nakit yonetiminin teminat altina alinmasina yardimeir olarak
stirdiiriilebilirlige katki saglamistir. Ancak yapbozun biitiinliine baktigimizda
ve ekonomiye olan genel etkilerini inceledigimizde salgmnin verdigi zarar
daha belirgin hale gelmektedir.

Salgin basladigindan bu yana adeta bilim kurgu filmi izlercesine insanlarin
evlerinde oturarak takip ettikleri COVID-19 salgini siireci sonrasinda diinyada
bir¢ok sey degisecek gibi goriinmektedir. COVID-19 salgiinin olusturdugu
bu ortamda sirketlerin ve sirketler hukukunun dijitallesme ve yapay zekaya
yonelik trendlerden etkilenmeyecegini sdylemek miimkiin degildir. Hatta bu
stirecte her alanda oldugu gibi sirketlerde de insanlar yerine baz1 yapay zeka
mekanizmalarinin kullanilmasinin miimkiin olup olmayacagi tartismalari sik¢a
giindeme gelir olmustur'’. Sadece ¢alisan olarak degil yonetici kadrolarinda
da yapay zekanin kullanilmasina iliskin bazi ¢aligmalar yapilmaktadir.
COVID-19 sonrast donemde, sirketlerin ve sirket hukukunda meydana gelen
degisikliklerin bircok ydnden analiz edilmesi gerekmektedir. Ancak bu
caligmamizda sadece sirketlerde yapay zekanin kullanimina ve bu kullanimdan
dogan hukuki sorumluluga iliskin degerlendirmelere yer verilecek ve diinyada
bugiine kadar goriilmiis mevcut 6rnekler analiz edilecektir.

3. Yapay Zeka Teknolojilerinin Sirketler Hukukunda Kullanim
Alanlar:

3.1 Yapay Zeka Teknolojilerinin Sirketlerde Yonetici Olarak
Kullanilmasi

Yapay zekanin sirketlerde farkli alanlarda kullanilip kullanilamayacagi
hususunda senelerdir calismalar yapilmaktadir. Yapay zeka sistemlerinin,

16" Donthu ve Gustafsson, s. 284.

7" David Ndichu, ‘Ahead Of The Curve: The Technology Of Tomorrow - Gulf Business’
(Gulf Business, 2021) <https://gulfbusiness.com/ahead-of-the-curve-the-technology-of-
tomorrow/> Erigim tarihi 21 Mart 2021.
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insanlar tarafindan yapildiginda uzmanlik gerektiren bazi karmasik gorevlerde,
insanlara kiyasla daha basarili oldugu goriilmektedir's. COVID-19 salginin
da etkisiyle tim alanlarda oldugu gibi sirketlerde de biiyiik veri ile yapay
zekanin kullanimi ve ayn1 zamanda dijitallesmenin 6nemi artt1 ve bu araglar
aligkanliklarimizi yeniden sekillendirmeye basladi'®. Nitekim sirketler ¢esitli
konularda yapay zekanin yardimini almaya basladilar. Ornegin, Giiney Kore’de
bazi sirketler ige alacaklar calisanlart segerken yapay zeka programlarindan
faydalanmaya basladilar®. Yine, benzer bir durum olarak yapay zeka adeta bir
kariyer danisman1 gibi hareket ederek is bulma konusunda genglere yardim
etmekte onlar1 hedeflerindeki ise uygun hale getirmeye caligmaktadir. Kontrol,
miisteri hizmetleri ve siber giivenlik de yapay zekanin sirketlerde kullanildig:
diger popiiler alanlardir. Ancak tiim bunlarin 6tesinde, 2014 yilinda Hong
Kong’da bir sirketin yonetim kurulu iiyesi olarak atanan yapay zeka tirlini
bir algotirma olan Vital, akillara yapay zekanin sirketlerde yonetici olarak
kullaniminin miimkiin olup olmayacagi sorusunu getirmistir?'.

Hong Kong merkezli bir sirket olan Deep Knowledge Ventures,?
2014 yilinda Vital adli algoritmay1 yonetim kuruluna altinci iiye olarak bir
atamig® ve bu algoritmaya diger insan yoneticiler gibi yatirnmlar konusunda
oy kullanma yetkisi vermistir**. Vital’m bir yonetim kurulu tiyesi olarak
atanmasinin sebebi ge¢mis verileri kullanarak insanlar tarafindan hemen fark
edilemeyen egilimleri ortaya ¢ikararak durum tespiti yapabilmesiydi®. Deep

8 Surden, Artificial Intelligence And Law: An Overview, s.13009.

1 Ana Po§¢i¢ ve Adrijana Martinovi¢, ‘Rethinking Effects Of Innovation In Competition In
The Era Of New Digital Technologies’ (2020) 7 Intereulaweast, 247.

2 “Onlarca Sirket Is Goriismelerini Yapay Zeka Programlartyla Yapiyor® (Hurriyet.com.tr,
2021) <https://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/onlarca-sirket-is-gorusmelerini-yapay-zeka-
programlariyla-yapiyor-41419055> Erisim tarihi 18 Mart 2021.

2 Nicky Burridge, ‘Artificial Intelligence Gets A Seat In The Boardroom” (Nikkei Asia, 2017)
<https://asia.nikkei.com/Business/Artificial-intelligence-gets-a-seat-in-the-boardroom>
Erisim tarihi 11 Mart 2021; Méslein, s. 650.

22 Deep Knowledge Ventures, yasa bagli hastaliklara yonelik ilaglarin bulusu ve rejeneratif tip
projelerine odaklanan, Hong Kong merkezli bir risk sermayesi sirketidir.

23 Moslein, s. 649.

24 Software of this program was developed by UK-based Aging Analytics. See; Rob Wile, ‘A
Venture Capital Firm Just Named An Algorithm To Its Board Of Directors — Here’s What It
Actually Does’ (Business Insider, 2014) <https://www.businessinsider.com/vital-named-to-
board-2014-5?IR=T> Erisim tarihi 2 Mart 2021.

2 Ellie Zolfagharifard, ‘Artificial Intelligence Becomes The World’S First Company Director’
(Mail Online, 2014) <https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-2632920/Would-
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Knowledge Ventures, yasa bagl hastalik ilaclar1 ve rejeneratif tip projelerine
odaklanan bir sirketti ve Vital 2 5nemli kararda 6nemli rol oynamisti. Bunlardan
birisi yaglanma arastirmalarinda ilag kesfi i¢in bilgisayar destekli yontemler
gelistiren “Insilico Medicine”in kesfi ve digeri de ii¢ platformlu teknoloji
temelinde kisisellestirilmis kanser tedavilerini secen ve derecelendiren
“Pathway Pharmaceuticals”in kesfiydi®.

Her ne kadar Vital, diinyanin ilk yapay zeka {iirinli sirket yoneticisi
unvanini almig olsa da, esasen, Hong Kong’un sirketler hukuku kurallarina
gore higbir zaman sirket yoneticisi statiisii kazanamamistir”’.  Vital, diger
yoneticiler tarafindan “gézlemci statiisiine sahip bir kurul iiyesi” olarak
gortlmiistiir’®. Hentiz iilkelerin sirketler hukuku kurallar1 yapay zeka tiriini
olan, hatta insan olmayan® y6netim kurulu iiyelerine hazir olmasa da Vital’in
0z itibariyle olmasa da goriiniiste yOnetim kuruluna atanmasi, sirketler
hukuku i¢in 6nemli bir gelisme olarak kabul edilmistir®®. Zira dijitallesme ve
teknolojinin hayatimiza yerlesim hizi boyle devam ederse robotlarin yakin
gelecekte yonetici olarak yahut yoneticilere destek olarak ydnetim kurulu
odalarina girmeleri kagmilmazdir®'.

COVID-19 salgmmin bir bucuk yilim1 geride biraktigimiz su
giinlerde is hayatinin hizinin kesildigi ve birgok firmanin normal isleyigini
stirdiiremedigini goriilmektedir®?. Bu durumun yol agacagi kayiplarin 6niine
gecebilmek ve uzman bir goriisten yardim alabilmek adina sahada c¢alisabilen

orders-ROBOT-Artificial-intelligence-world-s-company-director-Japan.htmI> Erisim tarihi
18 Mart 2021; Moslein, s. 650.

26 Mboslein, s. 650.

27 Ellie Zolfagharifard, ‘Artificial Intelligence Becomes The World’S First Company Director’
(Mail Online, 2014) <https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-2632920/Would-
orders-ROBOT-Artificial-intelligence-world-s-company-director-Japan.htmI> Erisim tarihi
18 Mart 2021.

2 Nicky Burridge, ‘Artificial Intelligence Gets A Seat In The Boardroom” (Nikkei Asia, 2017)
<https://asia.nikkei.com/Business/Artificial-intelligence-gets-a-seat-in-the-boardroom>
Erigim tarihi 11 Mart 2021; Méslein, s. 652.

Omnegin; Ingiltere ve Avustralya gibi bircok iilkede heniiz tiizel kisilerin yonetim kurulu
iiyesi olmasi dahi kabul edilmemektedir. Bu konuda ileride detayli bilgi verilmistir.

30 Moslein, s. 652.

3 Moslein, s. 650; Michael Hilb, ‘Toward An Integrated Framework For Governance Of
Digitalization’ [2017] Governance of Digitalization, 11.

32 Enriques, s. 3; Meltem Karatepe Kaya, ‘Impact of the COVID-19 Outbreak on Minority
Shareholder Protection’ (2021) 42 Business Law Review 2, 68.

29
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ve insanlar yerine uzaktan kontrol edilebilen bir yapay zekanin sirkette karar
alma stirecinde kullanilabilmesi kulaga hos gelmektedir. Gergekten de sirkette
yonetici olarak atanan bir yapay zeka, sirket yonetimine profesyonel bir bakis
acis1 getirecek ve prosediirleri hizlandiracaktir. Ozellikle de giiniimiizde sirket
yoneticilerinin ne kadar mesgul olduklar1 ve sirket yonetiminin tam verimlilik
gerektiren bir is oldugu diisliniildiiglinde, algoritmalarin yonetim kurulu
liyesi olarak atanmasimin biiyiik avantajlar1 olacagini sdylemek miimkiindiir.
Ornegin, global bir sirket olan Apple’1n ydnetim kurulu yilda yalnizca dort kez
toplanabilmektedir. Yoneticilerin sinirli zamani oldugundan, sirketin giinliik
yonetimini yiiriitme giiclini kurullar ¢alisanlara vermektedir. Fiilen her zaman
miisait olacak bir yapay zekanin sirketin yonetici kadrosuna atanmasi yonetim
kurulunun sirketteki kontroliinii arttirabilir®®. Ancak biitlin olas1 faydalarinin
yaninda yapay zekanin sirket yonetim kurulu toplantisina katilarak yonetici
masasina dahil olabilmesi i¢in asilmasi gereken birtakim sorunlar mevcuttur.
Asagida bu sorunlar alt basliklar halinde incelenecektir.

3.1.1 Yapay Zekanin Hukuken Yonetim Kurulu
Uyesi Olmas1 Miimkiin miidiir?

Oncelikle sdylemeliyiz ki, yapay zekanmin hukuki statiisiine iligkin
tartigmalar1 bir tarafa birakilirsa, bir¢ok iilke insan olmayan bir ydnetim
kurulu iiyesine dahi hazir degildir. Nitekim, 2006 Ingiliz Sirketler Yasasimnin
250. maddesine baktigimizda sirket yoneticilerinin gergek kisi olmasi sartinin
aranmaktadir**. Benzer sekilde, Avustralya Sirketler Yasast 9. maddede de
yine yoneticilerin insan olmasi gerektigi ifade edilmistir®®. Yine Delaware
Sirketler Yasasina baktigimizda da 141. madde* ile yoneticilerin insan olmasi
gerektigini goriilmektedir’’. Anglo-Sakson hukuk sistemine sahip iilkelerde

3 Will Pugh, ‘Why Not Appoint An Algorithm To Your Corporate Board?” (Slate Magazine,
2019) <https://slate.com/technology/2019/03/artificial-intelligence-corporate-board-
algorithm.htmI> Erisim tarihi 9 Mart 2021.

**  Anilan maddede y6netici olmanin sartlarindan bahsederken “any person” demek suretiyle
yoneticilerin insanlardan secilmesi gerektigi vurgulanmistir; 2006 tarihli Ingiliz Sirketler
Yasasi; madde 250.

3 Samar Ashour, ‘Artificial Intelligence In The Boardroom: An Outright Exposure To
Directorial Liability?” (Oxford Law Faculty, 2020) <https://www.law.ox.ac.uk/business-
law-blog/blog/2020/10/artificial-intelligence-boardroom-outright-exposure-directorial>
Erigim tarihi 18 Mart 2021.

3¢ 2016 Delaware Sirketler Yasasi, 8. Baslik, 141(b) maddesi.

37 Samar Ashour, ‘Artificial Intelligence In The Boardroom: An Outright Exposure To
Directorial Liability?” (Oxford Law Faculty, 2020) <https://www.law.ox.ac.uk/business-

78 Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXV, Y. 2021, Sa. 3



Meltem KARATEPE KAYA

durum bu sekilde iken, Kita Avrupasi hukuk sistemlerine baktigimizda Alman,
Italyan ve Isvigre sirketler hukuku kurallarina gére yukarida anilan iilkelere
benzer bir sekilde tiizel kisilerin sirket yoneticisi olarak secilemeyecegini®®
dolayisiyla yoneticilerin yalnizca insanlardan segilebilecegini goriilmektedir®.
Buna karsilik, Cek Cumhuriyeti,* Fransa* ve Belgika** gibi iilkelerde
uygulanan sirketler hukuku kurallarina gore sadece “insan(gercek kisi)” sirket
yoneticilerine degil, ayn1 zamanda tiizel kisi yonetim kurulu iiyelerine de
fiziksel olarak bir insanin® tiizel kisiye temsilci olarak atanmasi sartiyla izin
verildigi gortilmektedir.

Tiirk hukukunda ise tiizel kisilerin ydnetim kurulu tiyesi olarak
secilmesine imkan taninmaktadir. Bu durum, Tiirk hukuku i¢in de 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 359/2 maddesi* ile getirilmis olan gorece
yeni bir diizenlemedir. 6762 sayili bir dnceki TTK’ya gore tiizel kisilerin
yonetim kurulu tiyesi olmasi miimkiin degildir. Ancak tiizel kisilerin se¢mis
oldugu gergek kisiler temsilen yonetici olarak atanabilmekteydi. Mevcut
durumda, hukukumuzda tiizel kisiler kendi adlarina ve hesaplarina sirket
yonetim kurulu tiyesi olabilecekleri igin artik gergek kisilerin onlarin yerine
yonetici olmalar1 gerekmemektedir®®. Gergek kisiler ancak temsilci sifatiyla,

law-blog/blog/2020/10/artificial-intelligence-boardroom-outright-exposure-directorial>
Erisim tarihi 18 Mart 2021.

3% Ancak bu tilkelerde de tiizel kisilerin yonetici olarak atanmasina imkan taninmasi gerektigini
savunan hukukgularin sayis1 artmaktadir; Bknz; ‘Legal Persons Can Be Company Directors’
(International Law Office, 2020) <https://www.internationallawoffice.com/Newsletters/
Corporate-Commercial/Italy/Portolano-Colella-Cavallo-Studio-Legale/Legal-Persons-Can-
Be-Company-Directors> Erisim tarihi 18 Mart 2021.

*  Hiilya Costan, ‘Ozel Hukuk Tiizel Kisilerinin ve Kamu Tiizel Kisilerinin Y6netim Kurulu
Uyeligi’ (2013) 29 BATIDER, 117- 137, 119.

0 Tomas§ Volejnik, ‘Bnt Attorneys In CEE’ (Bnt.eu, 2014) <https://www.bnt.cu/en/legal-
news/1711-legal-entities-as-managing-directors-or-board-members> Erisim tarihi 20 Mart
2021.

41 Directors company, ‘Directors Of A French Company’ (Lawyersfrance.eu, 2016) <https://
www.lawyersfrance.eu/directors-of-a-french-company> Erisim tarihi 20 Mart 2021.

2 ‘Did You Know That Under The New Belgian Companies Code’ (Deloittelegal.be, 2020)
<https://www.deloittelegal.be/content/dam/assets/lg/Documents/DeloitteLegal Did%20
you%?20know%20that%20series%20brochureBE-2020.pdf> Erisim tarihi 20 Mart 2021.

4 Bu tlkelerde tiizel kisiler yonetim kurulu iyesi olarak atanabilir. Ancak yonetim kurulu
tiyesi olan bir tlizel kisi bagka bir tiizel kisiyi kendisine temsilci olarak atayamaz.

#6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu; madde 359/2

4 Cafer Eminoglu ve Fatma Betiil Cakir, ‘Anonim Ortakliklarda Tiizel Kisilerin Yonetim
Kurulu Uyesi Sec¢ilmesi ve Kamu Tiizel Kisilerinin Yo6netim Kuruluna Temsilci Atamast’®
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temsil ettikleri tiizel kisinin yerine yonetim kuruluna dahil olabilmektedirler.

Goriildigi  lizere, Tirkiye’de diinyadaki birgok iilkenin hukuk
sisteminden daha ileri goriislii hareket edilerek tiizel kisilerin yonetim kurulu
tyeligine cevaz verilmistir*. Yoneticiler sadece insanlardan segilir seklinde bir
yaklagim benimsenmemistir. Ancak yapay zekanin yonetici olup olamayacagi
yine de bir problemdir. Zira yapay zekanin hukuki kisiligi tartigmalidir. Her ne
kadar yapay zekanin hak ve sorumluluklara haiz bir sekilde hukuki bir kisilige
sahip olmasi1 gerektigini savunan goriisler mevcut olsa da hentiz bununla ilgili
bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yapay zekanin hukuki kisiligine iliskin tartismalari bir tarafa birakirsak;
yapay zekanin kendisini tasarlayan kisilerin iradesinin digina ¢ikarak bagimsiz
hareket ettigini ve kisilerin malvarliklarina, kisilik haklarina hatta viicut
biitiinliiklerine zarar vermek suretiyle yasam haklarina zarar verdigini gosteren
orneklerin mevcut oldugunu sdylemek miimkiindiir*’. Ornegin, 2017°de, araba
fabrikasindaki bir montaj robotu giivenlik protokollerini atlayarak yetkisiz
bir alana girmis ve is¢i Wanda Holbrook’un kafasini ezmistir*®. Yine benzer
bir olay da 2018’de Amerika’da yasanmistir. Siiriiclisiiz bir araba olarak
tasarlanan bir robot araba, yaya yolunda yiiriiyen Elaine Herzberg’e ¢arparak
oliimiine sebebiyet vermistir®. Iste bu gibi durumlarda, yani yapay zeka
insanliga fayda saglamak yerine zarar vermeye bagladiginda sorumlunun kim
olacagina iligskin yasal bosluklar mevcuttur.’® Yapay zekanin sirket yoneticisi

(2014) 28 Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 277; Hasan Pulasli, *Sirketler Hukuku
Serhi® (3. Baski, Adalet 2018), 415.

4 Eminoglu ve Cakir, s. 277.
47 Gtliner, s. 233.

4 Conner Forest, ‘Robot Kills Worker On Assembly Line, Raising Concerns About Human-

Robot Collaboration’ (TechRepublic, 2017) <https://www.techrepublic.com/article/robot-
kills-worker-on-assembly-line-raising-concerns-about-human-robot-collaboration/> Erisim
tarihi 20 Mart 2021.

4 Daisuke Wakabayashi, ‘Self-Driving Uber Car Kills Pedestrian in Arizona, Where
Robots Roam’ (N.Y. Times 2018) https://www.nytimes.com/2018/03/19/technology/uber-
driverless-fatality.html Erigsim tarihi 20 Mart 2021.

0 Bu arada bazi lilkelerde yapay zeka {iriinii olan robotlara vatandaslik verildigini

belirtmeliyiz. Ornegin, 2017°de Suudi Arabistan insansi robot Sophia’ya ‘vatandaslik’
vermis ve Tokyo’da yedi yasindaki bir erkek cocugunun kisiligine sahip bir ¢evrimici
sisteme de ‘oturma izni’ verilmistir. Bknz. Simon Chesterman, ‘Artificial Intelligence And
The Limits Of Legal Personality’ (2020) 69 International and Comparative Law Quarterly,
821; Anthony Cuthbertson, ‘An Al Chatbot Just Became A Resident Of Japan’ (Newsweek,
2017)  <https://www.newsweek.com/tokyo-residency-artificial-intelligence-boy-shibuya-
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olarak atanabilecegini kabul ettik diyelim, bu halde, s6z konusu yapay zekanin
sirkete zarar vermesi halinde, yahut yonetim kurulu iiyesinin sorumlulugunu
gerektiren bir davranista bulunmasi halinde sorumlu kim olacaktir’'? Ya da
bilhassa, yapay zekanin yonetici olarak atanmasi halinde isler yolunda giderse
ve sirket biiyiik basarilara ulasirsa kim o6diillendirilecek, bu basar1 kime ait
olacaktir?

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 553. ve 555. maddelerinde anonim
sirket yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu diizenlenmistir. Buna gore
TTK m.553%? uyarinca anonim sirket yonetim kurulu tiyeleri kanun ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimliliiklerini kusurlari ile ihlal etmeleri halinde,
dogan zararlar sebebiyle sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina kars1
sorumludurlar. S6z konusu kusurlu davranis 6rnegin; kurulus sirasindaki
belgelerin ve beyanlarin kanuna aykir1 olmasi1 (TTK m.549), sermaye hakkinda
yanlig beyanlar ve 6deme yetersizliginin bilinmesi yahut deger bildirilmesinde
yolsuzluk (TTK m.551) seklinde olabilir. Anonim sirketin ugramis oldugu
zararin tazminini talep etmek icin TTK m. 555 ve 556’da diizenlenen sartlarda
sirketin yanm sira pay sahipleri ve sirketin iflas1 halinde sirket alacaklilar
da sorumluluk davasi agabilir. Sirketin ugradig1 zararin tazminini, sirket ve
pay oranina bakilmaksizin her bir pay sahibi de isteyebilir’®>. Su durumda
yOneticinin sorumluluguna gidilebilmesi i¢in o yoneticinin “...kanundan veya
esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini...* ihlal etmek suretiyle bir zarara
sebebiyet vermis olmasi gerekmektedir. Sorumluluk hukukunda uygulanana
farklilastirilmis  teselsiil ilkesi uyarinca yonetim kurulu {iyesi zararin
tamamindan degil, kusuru oraninda sorumludur®. Farklilastirilmig teselsiil

mirai-702382> Erigim tarihi 20 Mart 2021; Dave Gershgorn, ‘Inside The Mechanical Brain
Of The World’s First Robot Citizen’ (Quartz, 2017) <https://qz.com/1121547/how-smart-is-
the-first-robot-citizen/> Erigim tarihi 20 Mart 2021.

Sl Chesterman, s. 821.

32 Tiirk Ticaret Kanunu; madde 553.

3 Yargitay 11 HD, 6410/14405, 09.06.2016.
Tk Ticaret Kanunu; madde 553.

55 Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku (13. Bas1, Beta 2014),
604; Himmet Kog, ‘Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Farklilastirilmis Teselsiil
ilkesi Uyarinca Sorumluluklaria Genel Bir Bakis’ (2020) 3 Necmettin Erbakan Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi (NEUHFD), 63; Mehmet Helvaci, ‘Yénetim Kurulu Uyelerinin
Hukuki Sorumlulugunda Farklilastirilmis Teselsiil’ (2013) 2 Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 84; Ersin Camoglu, “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortaklik
Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu’, Prof. Dr. Sener Akyol’a Armagan, (Filiz
Kitabevi 2011), 416; Hasan Pulagli, *Sirketler Hukuku Serhi® (3. Baski, Adalet 2018), 725;
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ilkesine gore davaci kendi sectigi herhangi bir yonetim kurulu tiyesine kars1
ya da biitliin yonetim kuruluna kars1 dava agabilse de hi¢bir yonetim kurulu
tiyesi, sebep oldugu zarardan daha fazlasini tazmin etmek zorunda degildir.

Tiizel kisinin yonetim kurulu tiyesi olarak atanmas1 durumunda, temsilcisi
olan gergek kisinin temsilci sifatiyla yerine getirdigi fiil ve islemlerden dolay,
TTK m.553 uyarinca sirkete, pay sahiplerine ve sirketin alacaklilarina karsi
sorumlulugu vardir. TKK m.553’e dayanarak tiizel kisiye karst dava agilmasi
miimkiindiir’’.

Gortildiigi tizere, ister gergek kisi olsun ister tiizel kisi, atanmis olan
yonetim kurulu iiyelerine karsi sorumluluk davasi agilabilmesi miimkiindiir.
Ancak yapay zeka, hukukumuzda gercek ya da tiizel kisi statiisiinde degildir.
Su durumda yapay zekanin yonetim kurulu iiyesi olarak atanabilmesi i¢in
hukuki bir vasfi; bir diger tabir ile hukuk sistemi tarafindan kabul edilen hak
ve borglara ehil olan bir kisiligi olmas1 gerektigi agiktir’®. Hukuken sorumlu
tutulamayan yapay zeka Uriinii bir algoritmanin ya da robotun ydnetim
kurulu iiyesi olarak anonim sirkete atanmasi halinde ortaya ¢ikan zararlardan
dolay1 diger yoneticilere kars1 dava agilabilmesi, onlarin sorumlu tutulmasi
haksizliktir ve kabul edilemez. Kald1 ki, farklilastirilmis teselsiil ilkesi uyarinca
her bir yonetim kurulu {iyesi ancak kusuru oraninda sorumlu olacagindan
yapay zekanin yonetici koltuguna oturmasi halinde, bu durum Bayern’in de
iddia ettigi gibi kotii niyetli kimselerce yasadaki bosluktan faydalanilarak
sorumlunun bulunamadig: sirketler kurmak i¢in kullanilabilir®®. Su durumda

Sitki1 Anlam Altay, ‘Anonim Ortakliklar Hukuku’nda Farklilastirilmis Teselsiil’ (2019) 14
Terazi Hukuk Dergisi 151, 69.

* Ruza Ayhan, Hayrettin Caglar ve Mehmet Ozdamar, Sirketler Hukuku Genel Esaslar
(2.baski, Yetkin Yayinlar1 2020), 486; Ufuk Unli, ‘Anonim Sirketlerde Sorumluluk Doguran
Davraniglar ve Farklilagtirilmis Teselsiil” (2018) 13 Terazi Hukuk Dergisi 138, 126-131.

57 Cafer Eminoglu ve Fatma Betiil Cakir, ‘Anonim Ortakliklarda Tiizel Kisilerin Yonetim
Kurulu Uyesi Segilmesi ve Kamu Tuzel Kisilerinin Yo6netim Kuruluna Temsilci Atamast®
(2014) 28 Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 277.

8 Her ne kadar mevcut hukuk diizenimiz yapay zekaya hukuki statii vermemis olsa da son
gelismeler gergevesinde Ornegin tiizel kisilik verilmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu bu
yenilige kolaylikla adapte olabileceginden robot yonetim kurulu {iyelerinin atanmasi ve
eylemlerinden sorumlu olmalart da miimkiin olabilecektir. Ancak yukarida anildig1 gibi
Ingiltere, Avustralya ve Almanya gibi iilkelerde yonetim kurulu iiyesi olabilme hakki sadece
gercek kisilere yani insanlara tanindigi i¢in bu hususta yasal diizenleme yapmaya ihtiyac
duyulacaktir.

% Shawn Bayern, ‘The Implications Of Modern Business—Entity Law For The Regulation Of
Autonomous Systems’ (2016) 7 European Journal of Risk Regulation, 101; Chesterman, s.
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yapay zekanin hukuki statiisiine iligskin soru isaretleri giderilmeden yonetim
kurulu iyesi olarak atanmalarmin pek miimkiin olmayacagini sdylemek
miimkiinddr.

Belirtmeliyiz ki, 6102 sayili TTK dikkatle incelendiginde anilan bu
soruna iligkin bir ¢6ziim yolu bulunmasi miimkiindiir. Nitekim, 6102 say1lt
TTK ile hukukumuza ilk defa dahil olan ve TTK m.361’de® diizenlenen
anonim sirket yonetim kurulu {yelerine mesleki sorumluluk sigortasi
yapilabilmesi imkani sunulmasi® yapay zekanin yonetici olarak atanabilmesi
adina ortaya ¢ikan zararlardan kimin sorumlu olacagi sorununu teorik olarak
ortadan kaldirabilir. Yonetim kurulu iiyelerine taninan mesleki sorumluluk
sigortasi yaptirma hakki ile sermaye sirketi olarak kurulan anonim sirketlerin
iictinci kisilere kars1 giivenilirliginin arttirilarak yatirrmeilarin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir®>. Ayrica bu hiikiim c¢ercevesinde sirket ve dolayisiyla
pay sahiplerinin menfaati de korunmaktadir®®. Bu hiikiim, yonetim kurulu
iiyelerinin profesyonellesmesine katki saglayarak onlarin sorumluluguna
sebep olarak tazminat borcu doguracak bir eylemde bulunma tehdidi altinda
olmadan® sirket i¢in ¢aligmasina ve kararlar almasina katki saglamaktadir.®
Yonetim kurulu Uyesi olan yapay zekanm islem ve eylemleri de TTK

827.
¢ 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, madde 361.

¢ Nurdan Giirgen, ‘6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Anonim Sirket Yonetim

Kurulu Uyelerinin Mesleki Sorumluluk Sigortas1® (2016) 2 Anadolu Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 3, 247-266, 252.

62 Huriye Kubilay, Uygulamali Ozel Sigorta Hukuku, (1. Bask1, Baris Yaymlar1 2003).

6 Fatih Kosekaya, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Mesleki Sorumluluk Sigortas
(7. Baski, Adalet Yaymevi 2013) 65-66.

Sorumluluk sigortasi her ne kadar yonetim kurulu iyelerini eylemlerinde rahatlatsa
da yonetim kurulu iyelerinin hukuki sorumlulugunu dogrudan ortadan kaldirmasi gibi
bir durum s6z konusu degildir. Yonetim kurulu iiyesi eger kusuruyla sirkete bir zarar
vermigse TTK kapsaminda sorumlulugu dogacaktir. Ancak sigortanin faydasi zarar tazmin
edilirken yonetim kurulu {iyesinin yerine sigorta sirketi tarafindan zararin 6denmesi ve ifa
yikiimliiliigiiniin bulunmamasidir. Zira sorumluluk sigortasini satin alan daha dogru bir
ifadeyle sdzlesmenin tarafi olan ve sigortanin primini 6deyen anonim sirketin kendisidir.
Yonetim kurulu iyesinin kusuru varsa sigorta sirketinin ona riicu i¢in bagvurmasi séz
konusu olabilir. Ayrica pay sahipleri ve sirket alacaklilarinin yonetim kurulu tiyelerinin
eylemleri sonucu ugradigi dogrudan zararlari sigorta karsilamaz. Ayrintili bilgi i¢in bknz.
Murat Yusuf Akin ve Muhammed Sulu, ‘Y&netim Kurulu Uyelerinin Menfaati ile Sirket
Menfaatinin Catismas1 Baglamimda Sorumluluk’ (2019) 25 Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi 1, 169-184, 181.

Poroy, Tekinalp ve Camoglu, s. 392.
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m.361 cergevesinde sigorta edilerek yukarida anilan olumsuzluklar bertaraf
edilebilir. Ancak belirtmeliyiz ki, TTK m.361 ile taninan bu hak zorunlu
degil, istege bagli bir haktir ve hiikkmiin gerek¢esinde®® de ifade edildigi
gibi bu sigortanin 6rnegine iilkemizde pek rastlanilmamaktadir. Bunun
en biiylik sebebi yoOnetim kurulu tiiyelerinin sebep olabilecegi zararlarin
boyutunun sigorta sirketlerince dlciilememesi ve yerli sigorta sirketlerinin
bu kadar biiytik bir riskin altina girmek istememeleridir®’. Ancak su an tercih
edilmese de kanunumuzda boyle bir hitkmiin yer almasi gelecege yapilan
bir nevi yatirim olarak gériilebilir. Ozellikle, yapay zekanin ydnetim kurulu
iiyesi olarak kullanimmin yayginlagsmasi halinde verecegi zararlarin meslek
sigortasi yoluyla karsilanabilmesi icin gerekli hukuki alt yapinin iilkemizde
hazir oldugunu séylemek miimkiindiir. Ancak su an mevcut durumda gergek
veya tiizel kisi yoneticileri bile sigortalamaktan kaginan sigorta sirketlerinin,
yapay zeka yoneticilerin sirkette sebep olabilecegi zararlarin rizikolarmi
tistlenmeleri oldukga zor goéziikmektedir. Dolayisiyla teorik olarak meslek
sigortasi sorunlarin ¢éziimii adina bir basamak olsa da pratikte robotlarin TTK
m.361 kapsaminda sigortalanarak yonetim kurulu iiyesi olmalart oldukca
zordur.

3.1.2. Yapay Zekaya Hukuki Kisilik Kazandirma Yolunda Sirketler
Hukukundan Cikarilacak Dersler

Yapay zekanin kullanimii kisitlamaya calismak giiniimiizde yapay
zeka alanindaki gelismelere bakildiginda ileriye dontik uygulanabilir bir yol
degildir. Ciinkii ekonomik kalkinmanin ve kurumsal ilerlemenin geleceginin
yapay zekanin hayatimiza efektif bir sekilde entegre edilmesinde sakli
oldugu ortadadir®®. Yapay zekaya giivenilir bir sekilde hesap verebilirlik
atfetmek, yapay zekanin fiil ve islemlerinden dogan zararmn ne sekilde tazmin
edilebilecegini ve yapay zekayi kendi kotli amaglart i¢in kullananlarin ne
sekilde sorumlu tutulacagini belirlemek gelecegin insasinda atilacak en
onemli adimlardan olacaktir®.

66

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu Gerekgesi.
¢ Giirgen, s. 252.

% Jacques Bughin, ‘Notes From The Al Frontier: Modeling The Impact Of AI On The World
Economy’ (McKinsey & Company, 2021) <https://www.mckinsey.com/featured-insights/
artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-
economy> Erisim tarihi 20 Mart 2021.

% Mihailis E. Diamantis, ‘Algorithms Acting Badly: A Solution From Corporate Law’ [2020]
89 Geo. Wash. L. Rev., 24.
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Yapay zekanin hukuki statiisiine iligkin tartigmalarda son donemde
Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan rapor 6n plana ¢ikmaktadir®. Avrupa
Parlamentosu, Subat 2017 tarihinde yaymlamis oldugu Robotik Hakkinda
Medeni Hukuk Kurallart Tavsiye Raporunda,” yapay zeka teknolojisine sahip
robotlarin hak ve sorumluluklarinin detaylandirilmasit ve belirlenmesi icin
robotlara “elektronik kisilik” verilmesini onermistir’?. Buna gore, robotlara
hem hak ve borglara ehil olabilecekleri, hem de sebep olduklar1 zararlarin
varliginda davali veya davaci olabilecekleri bir tiizel kisilik verilmesi
giindemdedir”. Avrupa Parlamentosu, yapay zekaya taninacak hukuki statii
belirlenirken yapay zeka sistemlerinin ne tiizel kisilige ne de insan vicdanina
sahip olmadig1r ve tek gorevlerinin insanliga hizmet oldugunun agikliga
bilicinde olunmasi gerektigini ifade etmistir.

Avrupa Birligi’nin sunmus oldugu elektronik kisilik Onerisi robotlara
hak ve ytkimliliikler atfedilebilmesi i¢in yerinde bir Oneri olsa da yapay
zekanin kisilik kazanmasi durumunda iireticilerin ve diger aktorlerin hukuki
sorumluluklarinin ortadan kalkabilecegini ve bu durumun uygulamada kétiiye
kullanilabilecegini belirtmek gerekmektedir™.

Yapay zekanin hukuki statiisiiniin nasil sekillendirilebilecegine iliskin
bir diger 6nemli ve yenilik¢i goriis ise yapay zekanin sirket benzeri bir statiide
kabul edilerek ona tiizel kisilik verilmesidir™. Sirket gibi bir kurulumu olan
yapay zeka, tiizel kisi olarak hem haklara hem de borglara ehil olacak ve

7 ‘Report With Recommendations To The Commission On Civil Law Rules On

Robotics’ (Europarl.europa.eu, 2015) <https://www.europarl.europa.eu/doceo/
document/A-8-2017-0005 EN.html?redirect#title1> Erigim tarihi 20 Mart 2021.

‘Report With Recommendations To The Commission On Civil Law Rules On
Robotics’ (Europarl.europa.cu, 2015) <https://www.europarl.ecuropa.cu/doceo/
document/A-8-2017-0005_ EN.html?redirect#title1> Erisim tarihi 20 Mart 2021.

2 ‘Report With Recommendations To The Commission On Civil Law Rules On
Robotics’ (Europarl.europa.eu, 2015) <https://www.europarl.europa.eu/doceo/
document/A-8-2017-0005 EN.html?redirect#title1> Erisim tarihi 20 Mart 2021.

Raporla ilgili detayli agiklamalar i¢in bknz.; Georgina Prodhan, ‘European Parliament
Calls For Robot Law, Rejects Robot Tax’ (U.S., 2017) <https://www.reuters.com/article/
us-europe-robots-lawmaking-idUSKBN15V2KM> Erisim tarihi 20 Mart 2021; Lawrence
Summers, ‘Robots Are Wealth Creators And Taxing Them Is Illogical’ (Ft.com, 2017)
<https://www.ft.com/content/42ab292a-000d-11e7-8d8e-a5e3738f9ae4> Erisim tarihi 20
Mart 2021; Chesterman, s. 822; Giiner, s. 236; Kara Kiligarslan, s. 380.

" Mihailis E. Diamantis, ‘The Extended Corporate Mind: When Corporations Use Al To
Break The Law’ [2020] 97 N.C. L. Rev. 893.

Diamantis, Algorithms Acting Badly: A Solution From Corporate Law, s. 10.
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vermis oldugu zararlardan dolay1r da nasil ki sirket ydneticilerinin hukuki
ve cezai sorumlulugu s6z konusu ise onu dizayn edenlerin ve belki de kendi
organlarinin sorumlulugu séz konusu olacaktir.

ABD Yiiksek Mahkemesinin 1819°da Trustees of Dartmouth Coll. v.
Woodward’® kararinda belirttigi gibi sirketler de aslinda robotlara benzerler;
“bir sirket yapay bir varliktir, goriinmez, soyuttur ve yalnizca hukuki
tefekkiirle var olur.””” Sirketlerin hukuken tanman bir tiizel kisiligi vardir;
clinkli hukuk diizeni onlara bu kisiligi vermeyi secer ve sirketler, yalnizca
yasanin belirledigi sekilde var olur’™®. Yapay zekaya hukuki statii verilmesi
de aslinda var olmayan bir durumun hukuk eliyle ortaya cikarilmasi
olacaktir. Nasil ki sirketlere iliskin diizenlemeler gilinlin ihtiyacina gore
yasa koyucular tarafindan degistirilebiliyorsa yapay zekanin hukuki kisiligi
de aynmi sekilde sekillendirilebilir. Kanun, sirketlerin nasil kurulmasi ve
nasil faaliyetlerde bulunmasi gerektigi hususundaki fikrini degistirebilir (ve
degistirmektedir de). Ornegin, 6nceden kurumsal faaliyetin kapsami ‘uitra
vires’ doktrini” ile sinirlandiriimigken ve sirketler amaglarinin disinda higbir
faaliyette bulunamiyorken artik bu sinirlama kaldirilmigtir®®. Benzer sekilde
yapay zekanin hukuki statiisii de giiniin sartlarina gore degistirilebilir ve
gelistirilebilir.

Onemli olan yapay zekay1 sirketlerde oldugu gibi kurumsal bir
biitiiniin pargas1 yapabilmektir. Kanun koyucu tarafindan sirket organlarina,
yoneticilerine yahut ¢alisanlarina yeni kurumsal davranig bigimleri ya da
sorumluluklar, kanunlarda yapilan diizenlemelerle getirilebildigi gibi yapay
zekanin da kurumsal bir kurumun pargasi olarak hareket etmesi saglanabilir.
Ayrica yapay zekayi tasarlayanin, liretenin ya da kontrol edenin sorumlulugu
da bu kurumsal yapinin igerisinde belirlenebilir ve kurumsal kimlige sahip
ilgili taraflar yapay zekanin sebebiyet verdigi zarara kusuru oraninda hatta

76 Trustees of Dartmouth Coll. v. Woodward,17 U.S.518,636(1819).

T “A corporation is an artificial being, invisible, intangible, and existing only in contemplation

of law.” Trustees of Dartmouth Coll. v. Woodward,17U.S.518,636(1819).

78 Diamantis, Algorithms Acting Badly: A Solution From Corporate Law, s. 10.

7 Albert J. Harno, ‘Privileges and Powers of a Corporation and the Doctrine of Ultra Vires’

(1925) 25 YALE L.J. 13, 23.

Diamantis, Algorithms Acting Badly: A Solution From Corporate Law, s. 10; Muhammet
Emin Bingdl, ‘Anonim Sirketlerde Konu Dis1 Islemlerin Hukuki Niteligi’ (2018) 5 Istanbul
Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 2, 197, 198; Sibel Hacimahmutoglu, ‘Anonim
Ortaklikta Ultra Vires Doktrini ve Ortakligi Baglamaya Yetkili Organin Yetkilerinin
Sinirlandirilamamasi’ (2016) BTHAE Yaynlari, 3.

80
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bazi durumlarda kusuru olmasa bile katlanacagi i¢in birbirlerini daha iyi
gozlemleyebilir ve denetleyebilirler’. Bu durumda yapay zekanin iglem
ve eylemlerinden kimin ne sekilde sorumlu olacagimna iliskin bir agiklik
bulunacagindan hem yapay zekanin kullanim alani artacak hem de kullanici
ve treticilerin tereddiitleri ortadan kalkacaktir®?>. Yapay zekanin sirketler gibi
kendi sermayesine de sahip olmasi s6z konusu olacagindan vermis oldugu
zarari kendi biitcesinden karsilayabilecektir. Tabi bu sermayenin ne sekilde
olusturulacagini da kanun koyucunun yapacagi diizenlemeler belirleyecektir.

Goriildiigi lizere, yapay zeka ile sirketler hukuku arasindaki iliski
kargilikli bir iliskidir. Yapay zekanin istiin nitelikleri ile sirket yonetimine
katki saglamasi diistintilebilecegi gibi, sirketler de kurulum ve dizaynlar ile
yapay zekaya hukuki statli kazanma asamasinda 6rnek teskil edebilirler.

Yapay zeka iirlinti bir yonetim kurulu {iyesinin hukuki olarak taninmasi
sorunsali ¢oziilse ve robotlara hukuki kisilik atfedilerek hak ve yiikiimliiliiklere
ehil olmalar1 saglansa bile yapay zekanin yonetim kurulu iyesi olarak
atanmasinin yol agabilecegi bir takim baska sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar
asagida ayrintili olarak analiz edilecektir.

3.1.2 Yapay Zekanmn Yonetim Kurulu Uyesi Olarak Atanmas: ile
Ortaya Cikabilecek Olasi Sorunlar

Giiniimiizde bir sirketin yonetim kurulu odasinda iiye olarak bir algoritma
kullanmak miihendislik ve yazilim agisindan baktigimizda ¢ok da zor olmasa
gerek. Bir yapay zekanin dizayni teknoloji ve mithendisligin ilgi alanindadir
ve dzellikle COVID-19 salgini sonrasi bu alanlarin ne kadar gelistigi, her tiirlii
teknolojik bulusa yapilan yatirimlarin ne kadar arttig1 ortadadir. Siiphesiz,
yonetici olarak yapay zeka, sirket yonetimine profesyonel bir bakis agisi
getirecek ve prosediirleri hizlandiracaktir®. Ancak goriinen tiim avantajlarinin
yaninda, yukaridaki tartismalar agilarak kendisine hukuki bir kisilik verilmig
olsa dahi yapay zekanin sirket yonetiminde sebep olabilecegi potansiyel
zararlar s6z konusu olabilecektir.

Her seyden Once yapay zeka iirlinii bir algoritma ya da robot yonetim
kuruluna atandiginda her seviyeden yoneticinin akilli makinelerin diinyasina

81 Mihailis E. Diamantis, ‘Successor Identity’ [2019] 36 Yale J. on Reg. 1, 18.
82 Diamantis, Algorithms Acting Badly: A Solution From Corporate Law, s. 24.
8 Mboslein, s. 660.
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adapte olmasi gerekecektir®. Bu durum her ne kadar bilisim uzmanlarinin ya
da egitmenlerin destegi ile ¢oziilebilse de mevcut klasik sirket yonetiminden
uzaklagmak anlamina gelecektir. Zira, diger yoneticiler yapay zekanin
“gorislerine” kapilabilirler®. Nitekim karsilarinda, her ne kadar insan yapimi
da olsa, insan tstii 6zelliklere sahip, makine 6grenimi olan, giiclii hafizasiyla
isleri otomatiklestirebilen ve profesyonel kararlara kolaylikla imza atabilecek,
olduk¢a zeki oldugu diistiniilen bir varlik durmaktadir. Diger yoneticiler
zamanla kendi kararlarindan vazgecip ve yapay zekanin kararlarma uyum
saglamay1 aliskanlik haline getirebilirler. Neticede sorumluluk da yapay
zekaya ait olacaktir ve edinilen tecriibeler de yapay zekanm almis oldugu
kararlarin girketin faydasina oldugunu gostermektedir. Ancak dyle olsa bile
bir sirketin, biling ve 6zellikle de vicdan sahibi olan gercek kisi yoneticilere
(eger yonetici tiizel kisi ise gercek kisi temsilcilere) ihtiyact vardir®. Ayrica
yapay zekanin eylemleri ve kararlar1 sonucu ortaya ¢ikan sorunlardan dolay1
sorumlu tutulamamasi neticesinde gercek kisi yoneticiler ile sirket arasinda
bir hesap verilebilirlik boslugu olugsmasi1 da miimkiindair®’.

Klasik sirketler hukuku kurallar1 yapay zekanin yonetim kurulu iyesi
olabilecegi dikkate alinarak olusturulmamistir. Ornegin, TTK m.374’e gore
“Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda yénetim, kanun ve esas
sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisine birakilmis bulunanlar disinda,
sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her ¢egit
is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.,” Gorildigi gibi yonetim
kurulu sirketin beyni durumundadir. Beyin her zaman mantikli kararlar
almaya caligsa da vicdan faktorii de alinan kararlarda etkilidir. Bu nedenle
sirketler hukuku prensipleri yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken diirtist
ve iyi niyetle hareket etmelerini gerektirmektedir®®. Ancak yapay zeka
yoneticiler, tasarimlar1 dolayisiyla insan yoneticilerden daha rasyonel kararlar
alabilirler. Nihayetinde 6zne insan degildir; robotlar, insan yapimi yapay zeka
teknolojisinin tirtiniidiir.

8 Richard Amico, Robert J Thomas ve Vegard Kolbjernsrud, ‘How Artificial Intelligence Will
Redefine Management’ [2016] Harvard Business Review, 8.

% Anat Alon-Beck, ‘Artificial Intelligence In The Corporate Boardroom’ (Forbes, 2021)
<https://www.forbes.com/sites/anatalonbeck/2021/02/08/artificial-intelligence-in-the-
corporate-boardroom/?sh=1{f867a65a7a> Erisim tarihi 20 Mart 2021.

8 Sergio Alberto Gramitto Ricci, ‘Artificial Agents In Corporate Boardrooms’ (2020) 105
Cornell Law Review, 873.

8 Ricci, s. 872.
8 Moslein, s. 652.
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Bazi hallerde s6z konusu ydnetim kurulu {iyelerinin risk de almalar1
gerekebilir. Ancak robotlarin riskli durumlar kargisinda inisiyatif alacagimi
veya insanlar gibi iyi niyetle davranacagini diisiinmek anlamsizdir. Kaldi ki,
yapay zeka gelisim gegirerek bir vicdanla birlestirilse dahi bu durumun pay
sahipleri arasinda ayrimcilik yapmasina sebep olmayacagi ya da somiirii ve
istismara sebebiyet vermeyecegini sdylemek i¢in erkendir. Bu gibi durumlar
da sirketin kurumsal yonetimi i¢in sorun teskil edecektir.

Yapay zekatabiatiitibariylekendisinidizaynedene ve/veyaprogramlayana
bagimlidir. Daha profesyonel olmasi beklentisiyle yonetim kuruluna atanan
bir yapay zekanin programcisinin sirkette cogunluk paya sahip hissedarlarla is
birligi yaparak azinlik hissedarin hak ve ¢ikarlarini asimile etmesi s6z konusu
olabilir. Hissedarlarin, yapay zeka yoneticiyi kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
manipiile ettigine dair herhangi bir sliphe olsa dahi, bu yatirimcilarin girkete
olan giivenini sarsacak ve sirketin pazardaki itibarini etkileyebilecektir®.
Yahut programcinin veya {reticinin rakip sirketlerle anlasarak yapay zekay1
kullanarak sirketin menfaatine zarar vermesi séz konusu olabilir. Iste bu gibi
durumlar g6z oniinde bulundurularak eger yapay zeka sirketler hukukunda
kullanilacak ise yasal Onlemler alimmalidir. Kanaatimizce, yapay zekaya
kisilik verilerek onun eylem ve islemlerinden kendisinin sorumlu tutulmasinin
kabul edilmesi tek basina yeterli olmayacaktir. Yapay zeka teknolojisi ile
gelistirilen yoneticilerin kullanimi sirasinda ihmalden kaynaklanan bir hatanin
sorumlulugunun yazilim programcilarina veya robotik sistemler gelistiren
ilgili kisilere ait olabilecegi bir ¢dziim olarak diisiiniilse bile; bu kisilerin bir
sirket yoneticisi gibi ya da hukukcu gibi egitim almadiklar1 sadece yapay
zekanin yapimindan sorumlu olduklari unutulmamalidir. Dolayisiyla hem
yalniz basina yapay zekanin sorumlulugu eksik olacak ve hesap verilebilirlik
icin bir hukuki bosluk dogacak, hem de programci veya iireticinin tek basina
sorumlulugu hakkaniyete aykir1 olacaktir. Bunlarin yerine ¢alismamizda daha
once de belirttigimiz gibi sirket benzeri bir yapilanma ile onu dizayn edenin
veya Uretenin de yapay zekanin tiizel kisiligi ile birlikte sorumlu tutulmasi
distiniilebilir®.

% Khurram Parvez Raja, ‘Corporate Governance and Minority Shareholders’ Rights and

Interests in Pakistan: A Case for Reform’ (2012) 23(10) International Company and
Commercial Law Review s. 347, 370.

% Yapay zekanin programcisi ve tireticisi, 6znel duygu ve diisiinceleri olan kisiler olacaktir. Bu

durum bazen kisilerin kendi goriisleri dogrultusunda &nyargi ile bu programlari yapmalarina
neden olabilir. Boyle bir durumu diizeltmek de ¢ok zor olabilir ¢iinkii programcilarin
yazilimi bagarmak i¢in atadiklar1 hedefler, onu besledikleri veri setleri, ve test etmek i¢in
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Ozetle, evet, robotlar yonetim kurulu iiyesi olarak insanlara gore daha
profesyonel ve tam zamanli ¢aliganlar olabilir”. Ancak her haliikarda insan
yoneticilerin potansiyeline sahip olamayacaktir®. Sonug olarak sdylemeliyiz
ki, bir yonetici olarak yapay zekanin hukuki sorumlulugu kiiciimsenmemeli,
dikkatle analiz edilmeli ve yapay zekanin mevcut sirketler hukukundaki
durumu hukuken bir biitiin olarak ele alinmali ve sekillendirilmelidir.

3.2 Sirketlerde Yapay Zeka Kullaniminin
Kurumsal Yonetime Katkilari

Bir iilkenin finansal temelinin en biiyiik kaynaklarindan biri sirketlerdir.
Ulkede bulunan sirketlerin verimi arttik¢a iilke ekonomisi de giiclenecektir.
Sirketlerin iilke ekonomisine olan bu etkisi sirketler hukukunda kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlulugun énemini arttirmakta ve sirket faaliyetlerinde
gecerli olan serbesti ilkesinin siirlarinin hesap verilebilirlikle ¢izilmesini
saglamaktadir”®. 6102 sayilh TTK’nin hazirlanisinda kurumsal yonetim
ilkelerine Onem verilerek, sirket yonetiminin bu ilkeler ¢ercevesinde
gliclendirilmesi amaglanmistir®. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
saglamis olan sirketlerde verimlilik ve seffaflik saglanarak pay sahipleri
daha iyi bilgilendirilebilecek ve bu da yatirimcilarin giivenini arttiracaktir®.
Yatirnmeinin sirketlere giiven duyarak yatirim yaptig1 bir piyasada ise bilylime
hedeflerine ulagmak daha kolay olacak ve dolayisiyla iilke ekonomisine katki
saglanacaktir®®.

kullandiklar1 veriler, odaklanmay1 segtikleri veri 6zellikleri gibi yapay zekanin yapim ve
kullaniminin birgok farkli asamasinda sorun ortaya ¢ikabilir.

' Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee, ‘The Business of Artificial Intelligence’ (Harvard
Business Review, 2020) <https://hbr.org/2017/07/the-business-of-artificial-intelligence>
Erisim tarihi 12 Mart 2021.

%2 Ibid.

»  Mehmet Ali Aksoy, ‘Tiirk Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri Kapsaminda Anonim Sirket
Yonetim Kurulu’ (2013) 17 Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
45-76, 46.

% Tlhan Ciftci ve digerleri, ‘Corporate Governance and Firm Performance in Emerging
Markets: Evidence from Turkey’ (2018) 28 International Business Review 90, 91.

% Belirtmek gerekir ki, kurumsal yonetim ilkeleri sadece halka agik sirketler i¢in gegerli olan
ilkeler degildir. Nitekim kurumsal yonetim, sirketin yonetimi, yonetim kurulu ve hissedarlar
arasindaki iliskilere yonelik tim sirketlere uygulanmasi gereken ilkeler igermektedir.
Bknz. Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku (Yeni TTK.’ya Gore Yazilmis) (7. baski, Beta
Yaymeilik 2012), 282.

% A. Osman Giirbiiz ve Yakup Ergincan, Kurumsal Yonetim, Tiirkiye’deki Durumu ve
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler (Literatiir Yayincilik 2004).
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6102 sayili TTK’da yer alan en biiyiik yeniliklerden biri sirketlerde
denetim kuruluna yer verilmemesidir”’. Denetim kurulu yerine bagimsiz dis
denetim tercih edilmistir. Ancak yeni diizenlemelerden biri olan “bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi” kurumu, sirket icindeki denetimin saglanmasi ve
ayrica yonetim kurulu tizerinde tarafsiz gozlem yapilabilmesi (monitoring)
adma; etkinligi sirket hesaplari ve mali raporlarin dogrulugu, muhasebe
standartlarina uygunlugu ve giivenilirligi gibi hususlarla smirli kalan
bagimsiz dis denetim kurumundan daha faydali olabilmektedir®®. Zira, soz
konusu bagimsiz yonetim kurulu tiyesi sirkette %1°den daha fazla paya sahip
olmayacagindan® yonetim kurulunun karar ve iglemlerini daha objektif ve
profesyonel bir sekilde degerlendirerek gozlemleyebilmektedir'®. Ancak
bu durumun avantajlar1 yaninda dezavantajlart da mevcuttur. Nitekim pay
sahipleri ile sirket yoneticilerinin farkli kisiler olmasi, yani yoneticilerin
pay sahibi olmamasi, farkli amaglara yonelmelerine ve zamanla ¢ikarlarmin
catigmasina sebebiyet verebilmektedir. Bu da sirkette temsil sorununu
(agency conflict) ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorun sirket adina istenmeyen
sonuclara sebebiyet verebilir. Zira, 2008 yilinda ABD’de Enron, WorldCom,
Metallgesellschaft; Almanya’da Philip Holzmann ve Isvigre’de Swisssair
gibi biiyiik sirketlerde goriilen global finansal krizlerin ana sebeplerinden biri
yoneticilerin (temsilcilerin), sirketin degil kendi ¢ikarlarinin dogrultusunda
hareket etme egiliminde olmalaridir'®.

Yapay zekanin disaridan atanan bagimsiz yonetim kurulu iyesi gibi
sirketlerde kullanilmasi ile bu sorunu bertaraf etmeye yardimci olmasi

97 Omer Adil Atasoy, ‘Anonim Ortakliklar1 Denetlenmesinde Hakim Olan Esaslar ve Tiirk

Hukukunda Denetleme Organimin Gorevleri’ (1984) 65 Anadolu Universitesi Yayini, 50 vd.

% Omer Adil Atasoy ve Berkay Ergiin, ‘Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelerinin

Gorevleri Kapsaminda Kurulmasi Zorunlu Komitelerin = Faaliyetlerinden Dogan
Sorumluluklari’ (2018) 4 Istanbul Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 2, 33-52.

Pay sahibi olsa dahi pay oran1 %11 gegemez; Bknz; Secil Sayin Giindiiz, ‘Borsa Sirketlerinde
Yoneticilere Yapilan Odemeler Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ (Spk.gov.tr, 2009)
<https://www.spk.gov.tr/Site Apps/Yayin/YayinGoster/1015> Erigim tarihi 20 Mart 2021.

10 TTK 360. madde kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu iyeligine deginilmistir. Ancak
iilkemizde halka acik olmayan anonim sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanmasi
cok nadirdir. Ayrintili bilgi i¢in bknz; Hediye Bahar Sayin, ‘Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Karar ve Islemlerine Kars1 Pay Sahiplerinin Korunmasi Yollar1® (2019) 5 Anadolu
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 2, 339-363, 347.

Sirketlerde goriilen krizler neticesinde dev sirketlerin batmasi devletleri sirketlerde
kurumsallagma ¢aligmalar1 yapmaya sevk etmistir. Bknz; Ersin Camoglu, ‘Tiirk Hukukunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri® (2014) 9 Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi (Prof. Dr. Hayri Domani¢ Anisina Armagan), 63-76.
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miimkiindiir. Calismamizin iist kisminda anildig1 gibi yapay zeka yoneticiler
sirketin gozlem altinda tutulmasi i¢in ¢ok yerinde bir se¢im olacaktir. Yapay
zeka objektif ve kendi c¢ikarlarint diisiinmeyen sadece sirketin g¢ikarlarimi
diisiinen bir yapida dizayn edilebilir. Ancak yukarida deginilen sorunlarin
varligin1 daunutmamak gerekmektedir. Nitekim yapay zeka tirtinti yoneticilerin
sirkete saglayabilecegi yararlarin yaninda sirkete verebilecekleri zararlarin
da varligi, sirketler hukukunun robot bir yoneticiye heniiz hazir olmadigim
gostermistir. Bu da simdilik yapay zekay1 yonetici olarak kullanilmak yerine
sadece yoneticileri se¢cmek icin kullanmanin miimkiin olup olmayacagi
sorusunu glindeme gelmistir.

3.3 Yapay Zeka Yardimiyla Yonetici Secilmesi

Yapay zekanin yonetim kurulu iiyesi olarak bizzat kullanilmasina
alternatif olarak sirketlerde bir diger kullanim yolu yoneticilerin se¢ilmesi i¢in
kullanilmasi olabilir. Calismamizin bu kisminda, yonetim kurulu {iyelerinin
yapay zeka tarafindan segip segilemeyecegini ve boyle bir durumda ydnetici
performansinin daha iyi olup olmayacagmi analiz edilecektir. Erel'® ve
arkadaglar1 c¢aligmalarinda yapay zekd iiriini algoritmalarin sirketlerin
yOnetici segmesine yardimer olabilecegini iddia ediyorlar. Yapmis olduklar
deneysel calismanin sonuglarina goére yoneticilerin yapay zeka tarafindan
secilmesi sirketlerin kurumsal yonetimini gelistirmelerine katki saglayacaktir.
Zira, yoneticilerin performansi arttik¢a sirketlerin kurumsal yonetim kalitesi
de artmaktadir'®. Ozellikle iginde bulundugumuz COVID-19 salgim
stirecinde ve sonrasinda kurumsal yonetimin iyi uygulanmas, sirketlerin hizla
tyilestirilmesine yardimec1 olabilir ve sirketlerin COVID-19 krizinin olumsuz
etkilerini daha hizli agmalarina yardimci olabilir. Bu siirecten ¢ikarilan
dersler, sirketlerin gelecekte ortaya c¢ikacak yeni krizlere hazirlanmalari igin
firsatlara dontstiiriilebilir'®. Boylelikle sirketler igin siirdiiriilebilir politikalar
olusturulabilir.

Yapay zeka tarafindan secilmis bir yonetici yapay zeka tarafindan belirli
kriterlere tabi tutulan degerlendirmelerden gecirilmis olacagindan oldukga
donanimli ve profesyonel olacaktir'®. Nitekim algoritmalar tarafindan segilen

192 Ts1l Erel ve digerleri, ‘Selecting Directors Using Machine Learning’ [2021] Fisher College
of Business Working Paper, 2.

163 Erel ve digerleri, s. 2.

194 Enriques, s 3.

15 Enriques, s.2.
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bir yoneticinin, klasik yontemle se¢ilmis yoneticilerden en biiyiik farklarindan
biri Sustain’in'® de ifade ettigi gibi “algoritmalarin bilingli ényargilarin
zararly etkilerinin tistesinden gelebilmesi” olacaktir. Yapilan c¢aligmalarda
sektorlerinde en iyi olarak bilinen taninmis yatirim bankalarimin, danigmanlik
ve hukuk firmalarinin dahi ise alim yaparken performanstan ziyade, insan
iligkilerinde kisisel uyuma baktigi goriilmiistiir'”’. Yapay zeka tarafindan bir
yazilim firmasinda yapilan ise alim taramasi sonuglarindaysa secilen kisilerin,
firma tarafindan daha once geleneksel olarak tercih edilen adaylardan uzak
bir profilde oldugu goriilmiistiir'®. Bu da giinimiizde klasik yontemlerle
yapilan ise alimlarda se¢imin yapilacak ise gore degil insani ozelliklere gore
yapildigini gosteren bir baska ornektir. Nitekim yapay zekanin se¢imi daha
cok isi bilen ve yapilacak ise uygun adaylara yogunlagsmaktadir. Dolayisiyla
yapay zekanin daha profesyonel ve gelecek vaat eden adaylari tercih ettigi
sOylenebilir.

Yapilan ¢alismalarin bir diger ilging sonucu ise algoritmalar tarafindan
secilen adaylarin arasinda geleneksel yontemlerle segilen adaylardan daha
fazla kadin bulunmasidir'®. Bu durum geleneksel olarak sirketlerde kadinlarin
erkeklere gore daha az sayida temsil ediliyor olmalarina bir 6rnek olarak
kabul edilebilir. Kadinlarin hem ulusal hem de kiiresel diizeyde uzun siiredir
sirket yonetim kurullarinda yetersiz temsil ediliyor olmasi sebebiyle,!'?
Avrupa Birligi tarafindan tliye devletlerdeki halka agik sirketlerin kurumsal
kurullarinda en az %40 oraninda kadin bulundurulmasi Onerilmistir'!!.
Yoneticilerin yapay zeka tarafindan se¢ilmesi kadinlarin sirket yonetimindeki
agirhigm da arttiracaktir. Bir bakima, yapay zeka se¢imini yaparken kurumsal
yonetime katki saglayarak, kurumsal pay sahiplerinin uzun zamandir istedikleri

196 Cass R. Sunstein, ‘Algorithms, Correcting Biases’ [2019] Social Research: An International
Quarterly 86.

Lauren A. Rivera, ‘Hiring As Cultural Matching’ (2012) 77 American Sociological Review,
999-1022; Mitchell Hoffman, Lisa B Kahn ve Danielle Li, ‘Discretion In Hiring’ (2017) 133
The Quarterly Journal of Economics.

107

18 Bo Cowgill, ‘Automating Judgement and Decision-making: Theory and Evidence from

Resumé Screening’ (2018) Working Paper.
19 Erel ve digerleri s. 23.

119 Monika Leszczynska, ‘Mandatory Quotas For Women On Boards Of Directors In The
European Union: Harmful To Or Good For Company Performance?’ (2017) 19 European
Business Organization Law Review.

1 “EU Revives Plans For Mandatory Quotas Of Women On Company Boards’ (the Guardian,
2020) <https://www.theguardian.com/world/2020/mar/05/eu-revives-plans-for-mandatory-
quotas-of-women-on-company-boards> Erisim tarihi 13 March 2021.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXV, Y. 2021, Sa. 3 93



Yapay Zekanin Sirket Yonetimine Olast Katkilarinin Tiirk Sirketler Hukuku...

duruma kavusmalarina vesile olmaktadir. Zira, eskiden birlikte ¢calismamus,
farkli gegmislerden gelen yoneticilerin, yonetim {izerindeki gbzlemi ve bunu
raporlamasi daha iyi olacaktir. Ek olarak, aralarinda baglanti bulunmayan
bu yoneticiler potansiyel olarak daha farkli 6zellikler olacak ve sirket lehine
izlenecek olan politikalara daha yatkin olacaklardir.'?

Yapay zeka ile yapilan yonetici se¢imi neticesinde yoneticilerin
hesap verilebilirlik oraninin artmasi da beklenebilir. Zira mevcut sistemde,
sirketlerde yonetici se¢iminin profesyonelce yapilmasi istenmekle birlikte,
yoneticiler yine de kontrol sahipleri tarafindan taninan yoneticiler arasindan
secilebilmektedir. Dolayisiyla bu durum yonetimi monitér etmeyi yani
faaliyetlerini izlemeyi zorlastirmaktadir. Kontrol sahiplerinin iradesinden
bagimsiz bir yapay zekanin yoneticileri segmesi durumunda sirketlerin ve pay
sahiplerinin yoneticilerin faaliyetlerini daha iyi izlemeleri miimkiin olabilir.

Yoneticileri yapay zeka araciligiyla se¢gmenin bir baska faydasi da klasik
sirket yonetiminde pay sahipleri ile yoneticiler(temsilciler) arasindaki ¢ikar
catismalarinin (agency conflict) bu yontem ile azaltabilecek olmasidir'.
Jensen ve Meckling,"* bir sirketteki yoneticiler ve hissedarlar arasindaki
iligkiyi netlestirmek icin yaptiklar1 ¢aligmalar neticesinde bazen yoneticilerin
kendi ¢ikarlarini 6n plana ¢ikarma egiliminde olduklarmni gormiistiir''s. Iste
yapay zeka tarafindan secilen yoneticiler, yonetim kurulunun faaliyetlerinin
daha seffaf ve izlenebilir hale gelmesine yardimei olarak, sirketteki
cikar catismasi bitirebilecek ve bdylece sirketin kurumsal y&netiminin
gelistirilmesine katki saglayacaktir!'®

Ancak belirtmemiz gerekir ki; yapay zeka insanlar kadar bilingli degildir
ve insanlarin yerini alamaz. S6z konusu olan sadece kendisinden istenileni

12 Moslein, s. 649 vd.
113 Erel ve digerleri, s. 2.

114 Michael C. Jensen ve William H. Meckling, ‘Theory Of The Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs And Ownership Structure’ [1976] 3 Journal of Financial Economics, 308.

15 Cikar ¢atigmasindan kaynaklanan sorunlar1 dnlemek i¢in, hissedarlar bu sorunlara kars
dikkatli olmali ve pay sahipleri ile yoneticiler arasinda bir fikir birligi bulmaya ¢alismalidir.
Pay sahiplerine 6nemli maliyetler yiiklese de gerekiyorsa bazi 6nlemler alinmalidir. Daha
ayrintili bilgi i¢in bknz. David Kershaw, Company Law in Context (Oxford University Press
2012), 25.

Iyi seviyedeki bir kurumsal y&netim icin yonetim kurulunun bagimsizhigma, sirket
seffafligina ve ayni zamanda pay sahiplerinin haklarinin teminat altina alinmasina ihtiyag
vardir; Bknz. World Bank Group, ‘Why It Matters’ (2014) <http://www.doingbusiness.org/
data/exploretopics/protecting-minority-investors/why-matters> Erigsim tarihi 7 Mart 2021.
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yerine getiren, belli bir amaca yonelik olarak dizayn edilmis makinelerdir.
Algoritmalarin yonetici se¢im siirecinde atlayabilecekleri hususlar kotii
sonuglara yol agabilir. Her ne kadar yoneticilerin yapay zeka yardimiyla
secilmesi kurumsal yonetime katki saglayacak gibi goriinse de yonetici
seciminde son sdz sahibi olarak degil de yardimci araglar olarak kullanilmalari
daha dogru olacaktir. Pratikte olaylar her zaman teoride disiiniildiigi gibi
gitmeyebilir. Ornegin, baz1 hallerde, 6zellikle halka agik olmayan sirketlerde,
sirket iginde dengeyi saglamak i¢in diger yoneticiler tarafindan iyi taninan bir
yoneticinin secilmesi sirketin daha ¢ok menfaatine olabilir'’. Sonug olarak,
sirket dengeleri gozetilerek ve yapay zekadan yardim alinarak yapilan bir
yOnetici se¢iminin sirkete katki saglayacagini ve sirketin kurumsal yonetimini
giiclendirecegini sdylemek miimkiindiir. Ancak o6zellikle giiniimiiz sirket
yapilarinda ve mevcut teknolojilerle yapay zekanin insanlarin yerine gecerek
sirketlere yonetici segme konusunda tek soz sahibi olmasiin pek miimkiin
olmadigini, ancak insanlara yardimci olabileceklerini sdyleyebiliriz.

Sonuc¢

Yapay zekanin sirketlerde kullanim alanlar1  belli konularla
smirlandirilamayacak kadar genistir ve bu alanlarin farkli acilardan
incelenmesi gerekmektedir. Calismamizin kapsami yapay zeka sistemlerinin
sirket yonetim kuruluna ne sekilde katki saglayabilecegi ve yapay zekanin
sirket benzeri bir kurumsal yap1 ¢ercevesinde hukuken statii kazanmalarinin
miimkiin olup olmayacaginin analizi ile simurlidir. Bir baska ifade ile bu
caligmada yapay zeka teknolojileri ile sirket hukuku arasindaki etkilesim
incelenmistir diyebiliriz.

Calismamizda, oncelikle yapay zeka denilince ne anlamamiz gerektigine
kisaca degilmis ve devamimnda da Covid-19 salginimin yapay zekanin
kullanimin1 ne kadar yaygin hale getirdiginin lizerinde durulmustur. 2014
yilinda Hong Kong’da Deep Knowledge Ventures isimli sirkette yonetim
kurulu iiyesi olarak atanan ve kendisine oy kullanma yetkisi de verilen Vital
isimli yapay zeka iriinii robot, akillara yapay zekanin sirketlerde yonetici
olarak kullanilip kullanilamayacagi sorusunu getirmistir. Calismamizda bu
konuyu detayli olarak analiz ettik. Calismamizda sirketlerde yapay zekanin
yonetici olarak kullanimi halinde ortaya c¢ikabilecek hukuki sorunlar
incelenmigtir. Sonug olarak tiim analizlerimiz géz oniine alindiginda, her ne

7" Jie Cai, Tu Nguyen ve Ralph A. Walkling, ‘Director Appointments It Is Who You Know’
[2017] 28th Annual Conference on Financial Economics and Accounting.
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kadar sirketlerde kurumsal yonetimi giliclendirecek de olsa yapay zekanin
simdilik sirketlerde ydnetici olarak kullanilmasinin hukuken miimkiin
olmadigim sdyleyebiliriz. Bunun temel sebeplerinden biri yapay zekanin
insanlar gibi bilin¢ ve vicdan sahibi olmamasidir. Her ne kadar yapay zeka
iirliini bir yonetici sirkette yonetimin kalitesini arttirma potansiyeline sahip
olsa da ileri vadede yapay zekanm aldig1 kararlar gergek veya tiizel kisi diger
yoneticileri etkileyebilir. Neticede yapay zekanin {istiin bir robot oldugu ve
en dogru karari almak i¢in programlandigi diisiiniildiigiinde diger yoneticiler
yapay zekanin kararlarina uyma egilimine girebilirler. Ayrica daha da biiyiik
bir risk yapay zekanin yonetici olarak kullanim1 hesap verilebilirlik agisindan
bir bosluga sebebiyet verebilir.

Belirtmeliyiz ki, yapay zekanin yonetim kuruluna girmesinin 6niindeki
en 6nemli engel hukukumuzda ve diger hukuk sistemlerinde yapay zekanin
hak ve yiikiimliiliiklere ehil olabilecegi hukuki bir statiisiiniin olmamasidir.
Yapay zekaya hukuki statii kazandirilmasi adina yapilan calismalara da
kisaca degindik. Giiniimiizde bu g¢aligmalardan en Onemlisi Avrupa Birligi
tarafindan yapilan yapay zekaya elektronik kisilik verilmesi 6nerisidir. Ancak
heniiz bu Oneriyi faaliyete gecirecek diizenlemeler yiriirliige girmemis,
gelisim agamasindadir. Calismamizda yapay zekanin hukuki statiistine iliskin
tartigmalara bir katki saglamak amaciyla yapay zekaya sirket benzeri bir tiizel
kisilik vermenin uygun olup olmayacaginin degerlendirmesini yaptik. Buna
gore sirket benzeri kurumsal bir kimlige sahip olan yapay zekanin tasarlayan
mithendisi, iireticisi, kullanicis1 ya da diger faydalananlar sirketlerde bulunan
yonetim kurulu ya da genel kurul gibi organlara benzer bir sekilde yapay zeka
biinyesinde kurumsal kimlige sahip olabilirler. Boylelikle yapay zekanin islem
ve eylemlerinden dolay1 tasarimci, iiretici, kullanici ve faydalananlarin da
sorumluluklar1 devam edecektir. Bu kisilere atfedilen sorumluluk sirketlerdeki
gibi kusura dayali veya tamamen kendine 6zgl kusursuz bir sorumluluk
olabilir. Agike¢asi nasil ki girketler hukuku kanun koyucular tarafindan dizayn
edilmis, ortaya ¢ikarilmis ve buna gore sirketler kurularak onlara tiizel kisilik
veriliyorsa yapay zeka i¢in de ayn1 sekilde bir hukuki diizenleme yapilabilir.
Kanun koyucu yasal diizenlemeleri arzu ettigi gibi yapabilir. Hatta baz1 yapay
zekd iriinii sistemlere tiizel kisilik verirken bazilarina vermeyebilir; ya da
farkli alanlarda kullanilan yapay zekalar i¢in farkli sorumluluk kriterleri
getirebilir. Nasil ki limited sirket, kollektif sirket ve anonim sirket arasinda
bir ayrim varsa, yoneticilerin ve iiyelerinin sorumluluklar1 farkliysa yapay
zeka igin de farklilagmalar olabilir. Bu 6nerimizin ger¢eklesmesi halinde hem
yapay zekanin kolelestirilmesini 6nlenecek, ona hukuki kisilik kazandirilacak
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hem de ilgili kisiler sorumluluktan kurtarilmis olacaktir.

Calismamizda ayrica yapay zekanin bir yonetici olarak degil de yonetici
se¢cmeye yardimei bir danigsman olarak kullanilmasinin art1 ve eksilerini analiz
ettik ve mevcut durumda yapay zekanin yonetici se¢iminde yardime1 olarak
kullanilmasi halinde sirketlerin izlenmesinin kolaylasacagini dolayisiyla
sirketlerin kurumsal yonetimine katki saglanacagini ve bdylece yonetimin
daha profesyonel hale gelecegini ifade ettik. Ancak unutulmamalidir ki,
sirketler kendi i¢lerinde farkli farkli yapilara sahiptir. Nasil ki her insan nevi
sahsina miinhasir ise her sirketin de yonetimi, yoneticileri ile pay sahiplerinin
arasindaki iliskiler ya da calisanlarla olan iliskiler farkli farklidir. Ozellikle
halka acik sirketler ve halka acik olmayan sirketler arasinda bu farkliliklar
daha belirgindir. Bu nedenle, mevcut durumda robotik kodlamalarla yapay
zekanin sectigi her yoneticinin dogrudan higbir silizgecten gegirilmeden
atanmasi pek kabul edilebilir olmayabilir ve ¢alismamizda da ifade edildigi
gibi bazi dezavantajlar1 vardir. Ozetlemek gerekirse, ¢alismamizda, yapay
zekanin yonetici olarak ya da ydnetici seciminde son séz sahibi olarak degil
de yardimci bir goriis olarak kullanilmasinin daha dogru olacagi sonucuna
varilmistir.
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