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Ayakkabi sanayisi tasarim, iiretim ve iiretime girdi saglayan yan sanayisi ile biiyiik bir is koludur. Ayakkabi Ozel
isletmelerde ve bazi devlet kurumlarinda yapilmaktadir. Bu kurumlardan, Adalet Bakanligina bagli Ceza Infaz
Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlar1 Kurumu biinyesindeki atélyelerde, hiikiimliiler ayakkab iiretmektedir.
Caligmanin amaci; ayakkabi iiretilen cezaevleri is yurtlarinda mesleki egitim, calisma sekli, atélye donanimi,
iiretim yontemleri, malzeme, model 6zellikleri, ayakkabi yapimimin hiikiimlii ile tutuklular tizerindeki etkilerini
arastirmaktir.
Bu ¢aligma igin; 2015 yilinda Adalet Bakanligi Hakim ve Savcilar Yiiksek Kurulundan alinan izinle Ankara Yari
Acik Ayas Cezaevi ile Sincan L tipi Cezaevi Is Yurtlarinda inceleme yapilmus; hiikiimlii, usta 6gretici, infaz
memurlari ve bir deri mithendisi ile gériisiilmiis, cezaevlerinin vitrin ve satis magazalart incelenmistir. Diger il ve
ilce cezaevlerinde yapilan iretimler ile ilgili olarak, 2015-2019 yillar1 arasinda Ankara’da yilda bir agilan, is
yurtlart iiriin ve el sanatlar1 fuarlarinda is yurdu gorevlileri ile her yil goriisiilerek veri toplanmis, iretilen
ayakkabilar incelenmis ve literatiir taranmustir.
On ii¢ cezaevi ayakkabi i yurdunda, hiikiimliilerin ¢alisirken mutsuzluklarinin azaldigi, saya dikimi ve monte
yapmay1 6grendikleri, sayalarda deri, tabanlarda kdsele ve yapay malzeme kullanildigi, ayakkabilarin yapistirma
yontemi ile iiretildigi, erkek-kadin klasik modellerin calisildigi, Ayas Cezaevi Is Yurdunun makine bakimindan
donanimlt oldugu, diger is yurtlarinin teknolojik donanim/ekipman yoniinden giiclendirilmesi gerektigi, bazi
hiikiimliilerin tahliye olduklarinda ayakkabi at6lyelerinde ¢alistiklari belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cezaevleri Is Yurtlar1, Ayakkabi, Meslek Egitimi, Ayakkabi1 Uretimi.
Jel Kodu: Z00
ABSTRACT

Shoes industry is a big business line together with its design, production and its supplier industry that provides
income to the production. Shoes are produced at the private facilities and some government institutes. From these
institutes, prisoners are producing shoes at the workshops within Confinement Facilities and Prisons Work
Dormitories Institute of Ministry of Justice.

Purpose of study is; researching vocational trainings, work methods, workshop equipment, production methods,
materials, model features at prison work dormitories and their effects on prisoners.

For this study; together with consent taken from Ministry of Justice and High Board of Public Prosecutors at the
year 2015, an examination was performed at Ankara Ayas Semi Open Prison and Sincan L Type Prison work
dormitories, interview was done with prisoners, master trainers, execution officers and one leather engineer,
showcases and sales shops of prison were examined. Related to the productions performed at the other cities and
districts, data were collected making interviews with work dormitory officers’ every year at the work dormitories
products and hand crafts exhibitions that were opened once a year at Ankara between the years 2015-2019, shoes
that were produced were examined and literature was scanned.

It was determined that, at thirteen prison work dormitory, prisoners have learned upper sewing and making
mounting, unhappiness of the prisoners reduced when working, leather was used at uppers and welt and artificial
materials were used at bases, shoes were produced with sticking method, man-woman classical models were
worked, Ayas prison work dormitory was equipped as machinery, other work dormitories also need to be
strengthened as technological hardware / equipment, some prisoners worked at the shoes workshops after being
evacuated.
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1. GIRIS

Cezaevleri, sug¢ islemis bireylerin ozgiirlikklerinin ellerinden alindigi, psikolojik ve bedensel
yoksunluklarla kars1 karsiya kaldiklar1 ortamlardir. Isledigi bir su¢ nedeniyle ceza almis kisinin sosyal
destegini yitirmesi, yalmizlik yasamasi, is kaybi, gelecege yonelik belirsizlik duyumu ve cezaevi
kosullarinin yarattig1 bazi ruhsal sikintilar, cezanin yiikiinii daha da agirlagtirmakta, kisinin sevme,
yeniden baslayabilme giiclinii elinden almaktadir. Bu nedenle anksiyete, depresyon, umutsuzluk,
yalnizlik, intihar etme gibi olumsuz olaylara yol agabilmektedir (Ozkiirkgiigil, 1998: 28-30). Cezaevine
giren kisi, ailesinden, evinden, sosyal yasantisindan uzaklasarak, kendisi ile benzer sorunlar1 yagayan
insanlarla birlikte cezaevi kosullarinda yasamak durumunda kalmakta, stres ve depresyona
girebilmektedir.

Giliniimiiziin ¢agdas toplumlarinda, ¢esitli nedenlerle sug islemis bireylerin, ¢agdas olmanin bir geregi
olarak yeniden egitilerek, toplumla biitiinlesmesini saglamak i¢in cezaevlerinde birgok egitim programi
uygulanmaktadir. Cezaevlerinde uygulanan egitim programlarinin amaci, tutuklu ve hiikiimliileri
egiterek, kendilerine, ailelerine ve topluma yararli insanlara doniistiirmektir. Iyi bir egitim, hiikiimliiniin
olumlu yén ve potansiyelini ortaya cikartir ve kendilerini daha insanca hissetmelerini saglar.
Hiikiimliilerin cezaevi disindaki diinyayla kolay iliski kurmalarina yardim eder (Elibal, 2009: 11-29).
Cezaevlerinde uygulanan egitim etkinliklerinin temelinde, hiikiimliilerin i¢ diinyalarina inerek 1slah
etme, tekrar sugca yonelmelerini engelleme ve yeniden toplumsallasmalarini saglamak yatmaktadir.
Bunu gerceklestirmek de tutuklu ve hiikiimliilerin 6zgiir iradeleri ile istekli olmalarina baglidir (Ozkan,
1998: 54). Bu nedenle hiikiimliilerin cezaevlerine girdiklerinde, meslek se¢imi ve is yurtlarinda
calismalar1 konusunda bilgilendirilmeleri 6nem tagimaktadir.

Ceza ve Tevkif Evleri (CTE) hiikiimlii ve tutukluya yonelik hizmetlerinde, hiikiimlii ve tutuklu ile ilgili
kurumda bulundugu siire zarfinda, hiikiimlii-tutuklunun meslegi konusunda bilgi alir. “Kurumda
bulunan is yurdu ve mesleki egitim at6lyelerine katilimi1 konusunda bilgi aktariminda bulunur” (CTE.
2021, Psiko sosyal servis). Is yurtlarinda galisacak hiikiimliiler; cezaevi miidiirii, teknik personel,
Ogretmen, psikolojik danigman, bas memur ve idare memurundan olusan, kurul tarafindan cesitli
yonlerden incelenmektedir. Hiikiimliilerin is yurdunda yeni bilgiler edinmeleri, verimli ¢calisma yollarini
Ogrenmeleri, yeni beceriler kazanmalari, 6nceden edindikleri becerilerini gelistirmeleri ve meslegin
inceliklerini kavramalar1 son derece &nemlidir. Uretime saglayacaklar1 katki ve yararm bilincinde
olmalari, kalite ve verimlilik bakimindan onlara deger katmaktadir.

Adalet Bakanligina bagli Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri s Yurtlart Kurumu, 4301 say1li yasa ile
cezaevlerinde belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere 1997 yilinda kurulmustur. is yurtlari, kurulus
ve c¢alisma esaslart 6zel kanunla diizenlenen bir kamu idaresi olarak etkinlik gostermektedir. Kuruma
gelir tahsis edilerek, bu gelirden harcama yetkisi verilmistir. Bu yasanin 6. maddesinde is yurtlari;
“hiikiimli ve tutuklularin meslek ve sanatlarini koruyup gelistirmek veya bunlara bir meslek ve sanat
ogretmek, iiretilen ekonomik degerleri pazarlamak i¢in, ceza infaz kurumlari ile tutukevleri biinyesinde
olusturulan tesis, atélye ve benzeri linitelerdir” (2021, 7561s.kanun, iydb.adalet.gov.tr) seklinde is
yurtlarinin kurulug amaci ve etkinlikleri agiklanmaktadir.

Is Yurtlar1 Kurumu, 1997 yilindan beri bu kanun kapsaminda; endiistri {iriinleri, el sanatlar1 iiriinleri,
tarim ve hayvancilik idriinleri, ingaat ve onarim igleri, hizmet sektorli, uygulamali sosyal tesis
isletmeciligi olarak 6 alanda 40’tan fazla iskolunda hizmet vermektedir (Uriin/hizmet katalogu, tarih
bilinmiyor: 4-6). Tutuklu ve hiikiimliilerin ¢alistig1 alanlardan birisi de bilgi, deneyim, dikkat ve dzen
gerektiren bir siire¢ olan ayakkabi iiretimidir.
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1.1. Ayakkabi Uretimi

Ayakkabi; kadin, erkek ve ¢cocuklarin ayaklarini dis etkenlerden korumak ve topluma vermek istedikleri
imaj1 pekistirmek i¢in kullandiklari, yiizii ve tabanlar1 ¢esitli gereglerden yapilan bir ayak giysisidir.
Ayakkabi kelimesi; iskarpin, bot, terlik ve ¢izme gibi tiim ayak giyeceklerini ifade etmekte ve ¢orap
disinda ayaga giyilen her tiirlii giysi, ayakkab1 anlamina gelmektedir (Kastan, 2007: 27).

Ayakkabi, taban ve tabanin {izerine monte edilen saya olarak, iki ana bdliimden olugmaktadir. Ayakkabi,
saglam, dayanikli ve rahat olmasi i¢in deri, tekstil tirtinleri gibi geregler ile astarlanmaktadir. Astar,
sayanin i¢ kisminda “saya astar1”, tabanin {lizerinde “mostra” adi ile yer almaktadir. Ancak yazlik
ayakkabilarda model ve malzeme oOzelligine bagl olarak saya astarsiz calisilabilmektedir. Ayak
tabaninin, topuktan parmak uglarina kadar degdigi alanda bulunan mostra ise, tiim ayakkabilarin i¢
tabanina yapistirilmaktadir. Yapistirilmadan 6nce mostranin orta kismina, tiretici firmanin markasinin
bulundugu etiket dikilmekte veya mostranin {izerine dogrudan sicak-soguk damga ile marki
basilmaktadir.

Ayakkabilarda model; mevsime ve cinsiyete gore degisebilmekte, erkek ayakkabilarina sektorde
merdane, kadin ayakkabilarina zenne denilmektedir. Modeller zenne ve merdane ayakkabilarda
degisebilmektedir. Klasik olarak da adlandirilan temel modellerde, ¢ogunlukla her iki cins iginde ayni
modeller kullanilmakla birlikte 6l¢ii ve ¢izgilerde farkliliklar bulunabilmektedir. Modeli olusturan;
cizgilerin kullanimi, parca sekli, parca sayisi ve dikim teknigidir. Molyer-Gibson, Oxsford-Frangesina,
Mokasen ve Yanlari Lastikli, Timberland, Loafer, Pantuf gibi Mokasen model gesitleri, Terlik-Sandalet,
Bot-Cizme ve kadinlarin giydigi Gova, klasik ayakkabi1 modellerindendir. Bu modellerden yola ¢ikilarak
¢ok ¢esitli tasarimlar hazirlanarak tiretimleri yapilmaktadir. Model isimleri Tiirkiye’de sektdrde ¢aligan
ustalar tarafindan farkli adlandirilmaktadir. Molyer “kulakli”, Oxford veya Frangesina olarak bilinen
“carik”, Mokasen “Rok” olarak isimlendirilmektedir. Rok, gercekte model degil, bir iiretim yontemidir.
Model ve iiretim yontemlerinin uluslararasi literatiirde yer aldigi ismi ile kullanilmasi, ayakkabi egitimi
veren kurumlar ve uluslararasi ticarette terminoloji yoniinden ¢ok daha uygun olacaktir.

Ayakkabi iiretiminde otuz civarinda malzeme kullanilmaktadir. Bitmis bir ayakkabida bu malzemelerin
sadece dista olanlar1 goriiliir. Ayakkabilarin ucuz veya pahali olmasi kullanilan malzeme ve is¢ilikle
dogru orantilidir (Akgakale, 2017: 32). Ulkemizde ayakkabinin %15’i kiigiik atdlyelerde el ile, %70’
yar1 makinelesmis atolyelerde ve %15°i de tam makinelesmis fabrikalarda tiretilmektedir (Zirek ve
Ozcomert, 2005: 19). Ayakkabi iiretiminde geleneksel ve enjeksiyon (akitma) yontemi olmak iizere iki
yontem kullanilmakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve taban
ayr1 asamalarda {retilerek, birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme ya da enjeksiyon
yontemlerinden birisi ile monte edilmektedir (2021, Ayakkab1 sektor raporu, 2020).

Uretim siireci, tasarlama veya belirlenen modelin sablonlarinin ¢ikartilmasi ile baslamaktadir. Deri
ve/veya tekstil gere¢ bu sablonlara gore kesilmekte, yakma, kivirma, sayayi toplama, aksesuar
hazirlama, yerlestirme vb. islemler tezgah {izerinde yapilmaktadir. Bu nedenle tezgah isleri olarak
isimlendirilmektedir. Sayalar belirlenen modele uygun olarak kivirma, tulum, bindirme, sota, ige cati,
disa cat1 gibi ¢esitli tekniklerle dikilebilir. Saya ve astar parcalar1 ayr1 ayr1 dikildikten sonra, saya yiizii
ile astar1 ¢ogunlukla kapali ayakkabilarda agiz kismindan dikilerek birlestirilmektedir. Ancak model
Ozelligine gore saya ile saya astarinin birlestirilmesi farklilik gosterebilmektedir.

Saya ile tabanin birlestirilmesinde de diiz monte, disa monte, atom, goodyear welt, enjeksiyon vb.
tekniklerden birisi belirlendikten sonra, sirasiyla gergeklesen birgok islemin sonunda ayakkabi
tamamlanarak giyime hazir duruma getirilmektedir. Monte teknigi de, ayakkabinin cinsi ve kullanim
amacina gore belirlenmektedir. Giinlilk giyim ayakkabilarinda ¢ogunlukla “yapistirma/diiz monte”
olarak isimlendirilen geleneksel yontem tercih edilmektedir.

Geleneksel yontemde, kosele veya plaka seklinde yapay gereglerden kesilerek hazirlanan taban veya
cogunlukla yan sanayi firmalarindan aliman hazir tabanlar kullamilmaktadir. Zimpara, temizleme,
yapistirici siirme gibi, ¢esitli islemler sonrasi, 1s1 ile aktive edilen taban ile saya birbirine monte
edilmektedir. Bu iglem iiste atma makinesinde gergeklestirilerek, tam yapigma saglanmaktadir.
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Ayakkab1 tamamlanana kadar aktivasyon, kuruma ve sekil alma gibi belirli siiregleri gerektirmektedir.
Bu siire¢ makine donanimina gore degisebilmekte, ¢alisan sayisi ve niteligi de donanim kadar dnemli
olup, iiretim siirecini belirlemektedir.

Dikilen saya tabanla birlestirilerek ayakkabi haline geldiginde “Finisaj” olarak adlandirilan bir dizi
islemden gecirilmektedir. Bu iglemler ayakkabinin {iretim atolyesinde kalite kontrol siirecine girmeden
once yapilmaktadir. Finisaj tezgahinda ilk olarak, ayakkabi kalem ve yapistirici izlerinden arindirilarak
temizlenir. Derinin kirigikliklart el aleti ve 1s1 yardimu ile dtiilenerek agilir, boyanir, mum, cila vb.
maddeler ile parlatilir ve ayakkabi, kalibin i¢inden ¢ikartilir. Malzeme, dikis, monte, {itii, boya, cila ve
daha birgok yonden ayakkabilar, goz, el veya bilgisayar destegi ile kontrolden gegirilerek kalitesi
incelenmektedir. Hatali goriilen ayakkabilar ayrilmakta, kusursuz bulunan ayakkabilar bagcik ve/veya
diger aksesuarlar1 takildiktan sonra kutulanmaktadir.

1.2. Ceza ve Tevkif Evleri Is Yurtlarinda Mesleki Egitim

Cezaevlerinde meslek edindirme, aile ve arkadaslardan ayrilma sonucu duydugu kaygi ve gelecege
yonelik belirsizlik duyumunu azaltma, bos zaman degerlendirme ve gelir saglama amaciyla cesitli el
sanatlar etkinlik ve kurslar yiiriitiilmektedir (Yanar, Erdogan, Kayabasi ve Soylemezoglu). El sanatlari,
ilk mesleki egitim dersi olarak Ankara kadin kapali cezaevinde 1967 yilinda agilmis, basarili olan bu
kurs, diger hapishanelerde de acilarak, devam ettirilmistir (Unliihisarcikl, 1993; Elibal, 2009: 10).
Cezaevlerinde hiikiimliilerin 6gretmenler tarafindan egitilerek yaptiklari iiretim g¢aligmalari, eski
tarihlere dayanmakta, giiniin kosul ve ihtiyacina gore belirlenerek egitim alanlar1 ve buna bagl olarak
iretim gesitlendirilmektedir.

Adalet Bakanligi’'nda 1960’11 yillarda tam giin ¢alisan 13 6gretmen bulunmakta, yarim giin ¢alisacak
ogretmenler de Milli Egitim Bakanligi’ndan alinmaktadir. Cezaevlerinde verilen egitimler; okuma-
yazma, vatandaslik, temel matematik ve tarih dersleridir. Mesleki alanda ise ayakkabi yapimi, hali
dokuma, dograma isleri 1950 ve 1960 yillarinda Sinop ve Kayseri cezaevlerinde goriilen etkinliklerdir.
Bu atélyelerde calisanlara sembolik iicretler verilmekte, isi bilmeyenler, cezalarinin bitiminde kolayca
is bulabilmeleri i¢in yillarca bu atdlyelerde ¢alismaktadirlar (Elibal, 2009: 9).

Hiikiimlii ve tutuklarin ceza infaz kurumundan tahliye olmadan 6nce, yasamlarin siirdiirebilecekleri bir
mesleki beceriye sahip olmalari, ¢agdas infaz sisteminin temel kosullarindandir. Bu nedenle ceza infaz
kurumlarinda meslek egitimi ¢alismalar1 meslek kurslar1 araciligi ile yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde; Milli Egitim Bakanlig1, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Diyanet Isleri Baskanlig1, iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari ile is birligi yapilmaktadir. Mesleki ve teknik egitim, tilkelerin sosyal ve ekonomik
gelismislik diizeylerini belirleyen faktorlerin basinda gelmektedir. Egitim servisi, hikiimli ve
tutuklularin egitim seviyesini yiikseltmek, yetenek ve ilgileri dogrultusunda bir meslek sahibi
olabilmeleri i¢in rehberlik etmekte ve destek vermektedir (2021, CTE egitim servisi).

Kurum ve kuruluslarin is birligi ile agilan kurs sonunda basgarili olanlara, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
onayl: sertifika verilmektedir. Meslek edindirme kurslar1 agilirken, yoresel 6zellikler, tahliye sonrasi bir
ise girme, Ozel bir is yeri agabilme, meslek kredisi alabilme gibi esaslar gbz oniinde tutulmaktadir
(Saldirim, 2011: 100-101). Kurumda is ve meslek egitimi; tutuklu ve hiikiimliilerin bos zamanlarini
degerlendirmek, bilgi ve becerilerini artirmak, yeteneklerini ortaya c¢ikartmak ve {iiretime katki
saglamalari i¢in olanak tanimaktadir.

Is yurdunda mesleki egitim kurslar1 alarak galismak isteyen hiikiimliiler, ilgi ve yeteneklerine gére, yast
da dikkate alinarak belirlenmektedir. Genellikle 18-40 yas arasindaki kigiler tercih edilmekte,
O0grenmeye yatkin olmalar1 ve el becerilerinin kisa zamanda yeterli diizeye gelebilmesi onlarin
secilmesinde 6nemli gosterge olmaktadir. Onceki cezaevinde kaldig siiregte mesleki kurs almus, is
yurdunda calismis ise, ¢alistig1 atdlyesi de se¢im sirasinda g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Bu atolyelerde tiretim, is yurdu daire bagkanligina bagl olarak yapilmaktadir. Yurtlar {ist kurulu, 6zel
ve kamu kurum ve kuruluslarindan alinan siparis iizerine, yapilacak calismay1 belirlemekte, liretim,
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sartnamede istenilen verilere gore yapilmaktadir. infaz koruma memurlar1 da egitim ve iiretimde
gorevlendirilmektedir. Is yurtlarinda tutuklu ve hiikiimliilere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, mesleki
egitim kurslar1 verilmesi ile sanatsal ¢aligmalar ve endiistriyel iirlinler yapilmaktadir. Endiistri {iriinleri
icerisinde; mobilya doseme, deri-ganta-ciizdan-kemer, ceket, mont, demir {irlinleri, unlu mamuller,
hazir giyim, matbaa-cilt, parke tasi, sivi sabun-deterjan, tabela-serigrafi, teneke kutu yapimi, toner
dolum-yazici tamiri, aydinlatma araglari, yatak-yastik vb. ile ayakkab1 {iretimi yer almaktadir.

Cezaevleri is yurtlarinda tutuklu ve hiikiimliiler, ayakkabi iiretimi alaninda bilgi ve beceri kazanmak
icin Halk Egitim Merkezlerinden sozlesme ile getirtilen usta Ogreticilerden egitim alarak, meslek ve
sanat Ogrenmekte veya mesleklerini gelistirerek iiretkenligin haz ve onurunu yasamaktadirlar.
Goriisiilen tutuklu ve hiikiimliilerin betimlemeleri 1s181nda; * Is yurtlarindaki {iretim ¢alismalar1 onlar
atll durumdan kurtarmakta, ise yartyorum hissini vermekte, sakinlestirmekte, yalmzlik duygusundan
uzaklagtirmakta, mutsuzluklarim azaltmakta, diger hiikiimlilerle dostluk kurmalarim ve
yardimlagmalarmi saglamaktadir”. Infaz koruma memurlarinin ve cezaevi yoneticilerinin ifadelerine
gore; “Gizli kalmis yaraticilik ve becerilerini ortaya gikartmakta, tahliye sonrasi topluma uyum saglama,
yasamini idame ettirebilmeye dair umut vererek, 6zgiiven kazandirmaktadir”.

Mesleki ve teknik egitim, hiikiimlii ve tutuklulara ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, ¢agin sartlarina
uygun bilgi, beceri ve yetkinlikler kazandirmali, onlarin girisimeilik, ekip ¢alismasi, karar verebilme,
sorun ¢ozebilme oOzelliklerini desteklemeli, degisen sosyal ve ekonomik kosullara uyum saglayabilen
dinamik bir yapida yetistirmeli ve gelistirmelidir. Egitim ve iyilestirme ¢aligmalari hiikiimlii/tutuklularin
saliverilmelerinden sonraki hayata hazirlanmalari i¢in uygulanmaktadir (2021, CTE Egitim Servisi).

“Hiikiimlii ve Tutuklularin Meslek Edindirme Faaliyetlerinin Is Yasamlarina Etkisi” {izerine yapilan bir
arastirmada, “meslek egitimi alarak meslek ve sanat 6grenmelerinin hiikiimliiliik sonrasinda da
bireylerin hayata tutunma beklentilerinin arttigin1 gosterdigini, onlarin dig diinyaya adaptasyonlarin
kolaylastiracagin1” belirtmektedir (Saridiken, 2014: 45-47). Cezaevinde Yalnizlik ve Yalnizligin
Depresyonla 1liskisi” ni inceleyen diger bir calismada ise; cezaevinde el isleri gibi etkinliklere
katilanlarda, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu bulunmus, farklilig1 yaratan grubun sosyal
olaylara katilan denekler oldugu agiklanmistir (Ozkiirkgiigil, 1998: 30). Bu arastirmanin bulgular1 da
Saridiken (2014), Saldirim (2011) ve Ozkiirkgiigil (1998) tarafindan yapilan galismalarin sonuglarini
desteklemektedir.

Cezaevleri is yurtlarinda verilen mesleki kurslar ve tiretim {izerine baska arastirmalar da yapilmustir.
Kurt (2011), yilinda yaptigi “Tiirkiye’deki Cezaevi Boncuk islerinden Ornekler” isimli ¢aligmasinda,
hapishane isi hediyelik {iriinleri; iiretim teknigi, arag-gere¢ ve kompozisyon yoniinden incelemistir.
Yanar, Erdogan, Kayabas1 ve Soylemezoglu, “Tutuklu ve Hiikiimliilere El Sanatlar1 Egitimi Verilmesi
ve Sonuglarinin incelenmesi” iizerine yaptigi calismada; el sanatlarinda iiriin gesitleri ile boncuk
islerinde, renk ve motifler iizerinde incelemelerde bulunmus, geleneksel motifler ile yeni iriinlerin
tasarimu iizerine seminer diizenlemistir.

Sozii edilen calismalar el sanatlar1 iizerine olup, cezaevlerinde ayakkabi {iretimi {izerine bir ¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bu ¢alisma, cezaevleri is yurtlarinda ayakkabi iiretimi tizerine Tiirkiye’de ilk
aragtirma olma 6zelligini tagimaktadir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismada, T.C. Adalet Bakanligit Ceza ve Tevkif Evlerine bagli ayakkabi is yurdu bulunan
cezaevlerinde uygulanan mesleki egitimin niteligi, yararlari, atdlyelerin makine donanimi ve uygulanan
ayakkabi tiretim yontemleri, ayakkab1 yapiminda kullanilan malzemelerin niteligi, 6zellikleri ve tiretilen
ayakkabilarda model ¢esitleri tizerine inceleme hedeflenmistir. Ayrica is yurtlarinda ¢alisma sekli ve
kosullari, iiretime katilmanin tutuklu ve hiikiimlilerin {izerinde biraktig1 etkileri incelemek bu
arastirmanin amaglarini olusturmaktadir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma nitel bir ¢aligmadir. Nitel aragtirma yontemi gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma seklinde tanimlanmaktadir
(Yildirnrm ve Simsek, 2013). Nitel veriler, nicel aragtirmalarda oldugu gibi ¢ogu defa sayilara
indirgenemez. Her ne kadar nitel yontemlerle toplanan veriler iizerinde bazi sayisal analizler yapmak
olanakli ise de, nitel arastirmalarda temel amag sayilar yoluyla sonuglara ulasmak degil, okuyucuya
arastirilan konuyla ilgili betimsel ve gergekei bir resim sunmaktir (Simsek, 2009: 41). Arastirmada veri
toplamak icin arastirmaci tarafindan hazirlanan gozlem ve goriisme formu kullanilmistir. Goriigme
formunda; ayakkabi tiretimi egitiminin kimlerden alindig1, 6grenme siireci ve uzmanlagma, atolyede
calisan sayilari, kullanilan malzemelerin 6zellik ve niteligi, makine ve donaniminin diizeyi, makine
kullanim becerisi, makinelerde kullanim ydnergeleri ve giivenli ¢alisma, iiretilen ayakkabi model
cesitleri, tiretim kapasitesi, yillik iiretim, satis alan1 ve yontemleri ile ilgili sorulara yer verilmistir.
Ayrica ayakkabi is yurtlarinda caligmanin, tutuklu ve hiikiimlillere sagladigi yararlar, ruhsal ve
davranigsal etkileri gibi daha birgok soruya cevap aranmigtir. G6zlem formunda ise; Saya, saya astart,
taban, mostra ve aksesuarlar malzemeleri, kalip, model ve malzemenin uyumu, model ¢esitleri, renk,
numara ve iscilik kalitesi yoniinden incelenmistir.

T.C. Adalet Bakanlig1 Ceza ve Tevkif Evleri Kurumu, is yurtlarinda iiretilen tirlinler satig ofisleri ve
fuar stantlarinda sergilemektedir. Kurum bir¢ok ilde oldugu gibi Ankara’da her yil agtig1, “Uriin ve El
Sanatlar1 Fuarr” acik alan stantlarinda calismalarini perakende satisa sunmaktadir. ilgili stantlarda
sergilenen ayakkabilar; hazirlanan gozlem formu iizerinden incelenmis, stant gorevlileri ile firiin,
donanim ve is yurdunda yapilan iiretim ¢aligmalari tlizerine karsilikli konusulmustur. Goriisme ve
gozlem yolu ile elde edilen veriler betimsel yontemle analiz edilerek literatiir bilgileri ile derinlemesine
yorumlanmustir.

4. VERi TOPLAMA

Veriler literatlir tarama, goriisme ve gozlem yolu ile toplanmistir. Konu ile ilgili literatiir 2015 yilinda
taranmisg, 2021 yilinda giincellenmistir. Adalet Bakanligindan alinan izin ile Ankara Sincan L-2 Cezaevi
ayakkabi is yurdu ile Ankara Ayas A¢ik Cezaevi ayakkabi is yurdunda; tutuklu-hiikiimlii, usta 6gretici,
iretime katki veren infaz koruma memurlari, deri miithendisi ve iiretici firma sahibi ile karsilikli
goriisiilmiistiir. Is yurtlarinda goriismeler kurumun izin verdigi o6l¢ii ve siirede (iki giin)
gergeklestirilmis, hiikkiimlii ve infaz koruma memurlarinin isim ve fotograflari ¢aligmaya
yansitilmamustir. Is yurdunun fiziksel kosullari, is giivenligine uygunlugu, makine donanimu, kullanilan
malzemeler ile ayakkabi modelleri incelenmis ve iiretim siireci gézlenmistir. Yilda bir kez Ankara’da
acilan {irlin ve el sanatlar1 fuan siiresince ayakkabi {iretimi yapan, diger cezaevi ig yurtlarina ait
stantlarda gorevli infaz koruma memurlari ile 2015-2019 yillar1 arasinda her yil goriisiilerek bilgi
toplanmis ve {irlinler incelenmistir. Ayrica Sincan Cezaevi vitrinleri, Ayas Cezaevi satis magazasi,
Sihhiye ve Sasmaz satis magazalarinda sunulan ayakkabilar da incelenerek veriler olusturulmus ve
sonug boliimiinde degerlendirilmistir.

T.C. Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkif Evleri Genel Midiirliigiinden alinan 14.06.2021 tarihli, E-
57292265-204.06.03.386/55918 sayili karar ile arastirmanin yayinlanmasinda sakinca goriilmemistir.
Belge son sayfada ek olarak sunulmaktadir.

5. CEZA VE TEVKIF EVLERI IS YURTLARINDA AYAKKABI URETIiMi

Tutuklu ve hiikiimliller, oncelikle doktor kontrolinden gegerek olumlu saglik raporu, sonrasinda is
giivenligi egitimi almakta ve is yurdunda calismaya baslamaktadir. Is kazasi, hastalik ve meslek
hastaliklart i¢in sigortalar1 yapilmaktadir. Calismanin verimini artirmak veya caligmaya 6zendirmek
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amaciyla, elde edilen gelirden kar pay1 verilmekte, hiikiimlii ve tutuklularin ¢ahistirilmasinda ulusal ve
uluslararast mevzuata uyulmaktadir (Uriin/hizmet katalogu, tarih bilinmiyor: 5).

Is yurtlarinda modern teknoloji iiriinii makinalar yardimiyla ayakkabi iiretilmektedir. Ancak baz is
yurtlarinda daha az el aletleri ve makine bulunmaktadir. Bu durum, giinliik iiretim kapasitesini olumsuz
yonde etkilemektedir. Donanima bagli olarak bazi is yurtlarinda ayakkab tiretilirken, bazilarinda sadece
saya dikilebilmektedir. Saya dikimi yapilan i yurtlarinda; derinin dikilecek kisimlarini inceltmek i¢in
tiras makinesi, dikim islemi icin saya dikis makinesi, artik iplikleri temizlemek icin iplik yakma
makinesi kullanilmaktadir.

Kurumlara toplu yapilan siparisler disinda, satis ofislerine gonderilmek iizere sivil erkek ve kadin
ayakkabilar1 da yapilmaktadir. Kadin (zenne) ayakkabilar genellikle 36-40, erkek (merdane) ayakkabilar
39- 45 numaralar arasinda olmakla birlikte, istisnai numaralarda ¢alisilmaktadir. Ayakkabi {iretiminde
kullanilacak geregler, ARGE c¢alismasi sonucu belirlenerek siparis Ozelliklerine uygun teknik
sartnameler hazirlanir. Kamu ihale kanunu sartlarina ve hazirlanmis olan sartnameye gore belirlenen
malzemeler gerekli miktarda alinmaktadir. Az miktarda ve acilen ihtiya¢ oldugunda ise dogrudan temin
edilebilmektedir.

Is yurtlarina sézlesme ile alinan usta dgreticiler, meslegin inceliklerini yapilan ise gore, iki hafta ile 6
ay gibi bir zaman dilimi i¢inde tutuklu ve hiikiimliilere 6gretmektedir. Usta 6greticiler alanlarina gore
infaz koruma memurlar ile birlikte deri kesiminde, saya hazirlik ve dikim bandinda, sayanin tabana
monte asamasinda calismakta, kalite kontrol ve paketleme boliimiinde de bulunarak iiriin denetimi
yapmaktadirlar.

Tahliye olan veya cezaevinden bagka cezaevine nakil edilen hiikiimliilerin yerine, ihtiya¢ durumuna
gore yeni hiikiimliller alinmaktadir, ancak yetismeleri i¢in uzun bir siireg gerekebilmektedir.
Hiikiimliilerden daha once bir meslegi bulunmayanlar veya ayakkabi iiretiminde c¢alismis olanlar,
ayakkabi is yurtlarinda ¢aligmaktadir.

Personel ve hiikiimliilerin birbirinden ayit edilebilmesi igin tutuklu-hiikiimliilerin turuncu, personelin
ise mavi renkte Onliik giydikleri goriilmektedir. Sabah 8: 30 da baslayan ¢aligma 17.00’de sonlanmakta,
ogle tatili disinda biri sabah digeri 6gleden sonra iki ihtiya¢c molas1 verilmektedir.

Ayakkab iiretimi; Bafra, Amasya, Kiitahya, Konya, Iskilip, Hatay, Ankara’da Sincan, Ayas ve diger
bazi cezaevlerinde bulunan is yurtlarinda yapilmaktadir. Ancak Tiirkiye’de makinelesmis, donanimi
giiniin teknolojisine uygun, lretim kapasitesi ve yillik tiretimi en yliksek cezaevi, Ayas Acik Cezaevi
Is Yurdudur. Bu cezaevi Ankara ili Ayas ilgesinde bulunmaktadir. incelemeler Ayas Acik Cezaevi ve
Sincan L Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumlari is yurtlarinda yapilmus, agirlikli olarak da bu is yurtlari ele
alinmustir.

5.1. Ayas Acik Ceza infaz Kurumu is Yurdu

“Acgik ceza infaz kurumlari, hikiimlilerin iyilestirilmelerinde, c¢alistirilmalari1 ve meslek
edindirilmelerine Oncelik verilen, firara karsi engelleri ve dis glivenlik gdrevlisi bulunmayan, giivenlik
bakimindan kurum gorevlilerinin gozetim ve denetimi ile yetinilen kurumlardir” (5275 sayili kanun,
md.14/1, mevzuat.gov.tr).

Agik ceza infaz kurumlari is esasi lizerine kurulmus, tliretim amaci tasiyan kurumlardir. Bu nedenle
cezaevlerinde is yurtlar1 kurulmakta, hiikiimlii ve tutuklular bu atolyelerde calistirilmaktadir. Atil
durumdaki hiikiimlii ve tutuklulardan olusan is giicinden yararlamilarak, tiretim yapilmaktadir.
Kurumun en énemli amaci tutuklu ve hiikiimliilerin bir meslek ve sanat 6grenmeleridir. A¢ik ceza infaz
kurumlarindaki tiretim ¢aligmalari, kurumda kadrolu olan miihendis, tekniker, teknisyen gibi meslek
elemanlar tarafindan yonlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanlig: ile yapilan protokol kapsaminda
gerekli goriildiigiinde usta 6gretici istihdam edilmektedir.

Ayakkabi is yurdu, cezaevi ile ayn1 y1l 1997 yilinda agilmis, malzeme depolart ile birlikte 1200 metre
kare alana sahip bir mekandir. Atolye personeli, Kegioren Islahevi ile Ulucanlar Cezaevinden
getirilerek, is yurdunda {retimin baglamasi saglanmistir. O donemde gelen eski personele, yeni
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calisanlar da eklenerek, liretim devam ettirilmektedir. Atdlyede 110 hiikiimlii ve 15 personel ile 1
sozlesmeli serbest isci, bir deri miihendisi, dort deri teknisyeni ve bes infaz koruma memuru
calismaktadir. Is yurdunda, saya kesimi, saya dikimi ile monte (montaj) ve paketleme olarak ii¢ temel
birim bulunmaktadir. Ayas Halk Egitim Merkezinden gorevlendirilen usta Ogreticiler de {iretim
birimlerinin baginda, tutuklu ve hiikiimliilerle birlikte caligmaktadir. Ancak is durumuna gore personel
ve hiikiimlii sayisinda degisiklige gidilebilmektedir.

Usta Ogreticilerin ifadelerine gore; “tutuklu ve hiikiimliiler, saya tirasini (deriyi dikilecek kisimlarindan
inceltme) 8-10 giinde, regola (saya pargalarini yapistirarak bir araya getirme) ve saya dikimini 4-5 ayda,
monte (saya ile tabanin birbirine tutturulmasi) islemini ise 6-7 ay igerisinde Ogrenerek iiretimi
yuriitebilmektedirler”. Ayas Halk Egitim Merkezi Kurumu tarafindan, ayakkabi tretimi kursu
sonucunda tutuklu- hiikiimlillere ve infaz koruma memurlarina MEB onayli kurs bitirme belgesi
verilmektedir. Atdlyede galisan personelde iiretim becerisini kazanarak, kalfalik ve ustalik belgelerini
almakta ve tiretimin kalitesini artirmaktadirlar. Tahliye olan mahktimlar, aldiklar1 belge ile saglanan
desteklerden yararlanarak kesim atdlyesi, dikim atolyesi gibi isyeri agabilme olanagina sahip
olmaktadir.

Is yurdunda agirlik el iiretiminde iken 2002 yilinda makine say1 ve ¢esidinin artirilmasi ile {iretimin
kapasite ve Kalitesi yiikselmis, 2014 yilinda saya dikim makinelerinin donanima katilmasi sonucunda,
bant sistemi ile iiretime baglanmistir. Makinelesme Oncesi saya dikimi, disarida baska cezaevlerinde
yaptirilmakta, taban montesi ise Ayas’ta yapilmakta idi. Atolyede kurulan tiretim bandi ile ayakkabi
iretimi; model ¢ikartma ve saya kesiminden, son asama olan finisaja kadar tamamiyla
yapilabilmektedir. Ancak gerektiginde siparisleri yetistirebilmek icin diger cezaevi is yurtlarinda da
saya diktirilmektedir. Dikilen sayalar, Ayas Cezaevi Is Yurdunda yapistirma teknigi ile tabana monte
edilerek bir dizi islem sonrasinda ayakkabiya donistiriilmektedir.

Is giivenligi yasasma uygun olarak atdlyede yangm detektorleri, yiiriiyiis yollar1, kisisel koruyucu
donanim (KKD = giysi, maske, gozliik, kulak tikaci) kullanilmaktadir. Havalandirma 3 adet hat
iizerinden yapilmakta olup, biri tezgah iizerinden, diger 2 hat ise havadan gegirilmistir. Isitma, merkezi
sistem radyatorler ile yapilmaktadir. Makineler ile ilgili kullanim talimatnameleri ve olabilecek tehlike
ve kazalara kars1, duvar ve ilgili makinalarin iizerinde uyarici levhalar goriilmektedir. Is kazasina kars1,
kamera sistemi mevcut olup ¢alisan ekip izlenmektedir. Egrikilig, (2015) *a gore, “Makinelerin giinliik,
aylik ve yillik periyodik bakimlar1 yapilmaktadir. Ancak makinelerin aparatlarin1 takma, degistirme ve
ayarlarini yapmada, teknik personel destegine ihtiyag goriilmektedir. lgili mevzuata gore toz ve giiriilti,
titresim, aydinlatma ve ugucu maddeler igin ortam 6lgiimleri, periyodik olarak yapilmaktadir”.

Saya tiretiminde 11 adet kesim presi, 23 dikim makinesi ile 2 tiras makinesi, montaj bandinda ise; 6n
monte, arka monte, bombe ve fort sekillendirme, {iste atma presi, soklama gibi 25 adet makine ile ¢ok
cesitli el aleti bulunmaktadir. Uretimin baslangicindan son asamasina kadar isin niteligine bagl olarak
el aletleri kullanilmaktadir. Kesim bigagi, model hazirlamada karton/mukavva istampalari, sonrasinda
1stampalara gore deriyi kesmekte kullanilmaktadir. Tiras bigag ise, saya ve astar pargalarmi dikilecek
kenarlarindan inceltme islemini yapmaktadir. Ege ile bigak uglari agilmakta, masat ile bigaklar
bileylenerek keskinlestirilmektedir. Sayanin kaliba montelenmesi sirasinda kerpetene benzer bir alet
olan danalya ile deri monte paylarindan cekilerek kaliba yerlestirilmekte, kerpeten ile ¢iviler kalip
iizerinden sokillmektedir. Bu aletler siklikla kullanildigindan ¢ok sayida bulunduruldugu goriilmektedir.
Ayas is yurdunda alanin biiyiikliigii, makine sayisi ve kapasitesi iyi olmakla birlikte, teknik eleman
sayisinin artirilmasi ile iiretim kapasitesi daha da yiikselecektir.

Atolye 6zel sektorde hizmet veren birgok isletmeye gore daha temiz ve diizenli ¢alismakta, yerlerde deri
ve diger malzemelerden kaynakli dokiintii gériillmemektedir. Deri miithendisi ve tiretim sorumlusu olan
Egrikilig, (2015)’da bu gézlemi onaylamakta ve “Mesai saati bitmeden &nce atdlyenin temizlenerek
ertesi giine temiz birakildigini, malzeme atiklarinin belirli zamanlarda posetlere doldurularak ¢opliige,
deri atiklarinin ayrilarak geri doniisiime gonderildigini ” agiklamistir.
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Resim 1°de Ayas Acik Cezaevi Ayakkabi Is Yurdundan; a) Monte makinasi ile ayakkabi kaliplari, b)
Monte islemine girmis sayalar, ¢) Dikim makinesi, d) Kesim ve tasnif, e) Personele iiretilen bot sayalari
ve f) Bot 6rnekleri goriilmektedir.

Resim 1. Ayas Cezaevi Is Yurdu Ayakkabi Atolyesi

Ayakkab1 iiretiminde saya ve astarda, kaliteli deri/tekstil malzemeler kullanilmaktadir. Mostra ve
tabanlar; hava gecirgenligi, dayanim, esneme yetenegi, anti bakteriyel ve anatomik 6zelliklere sahiptir.
Kamu igin {iiretilen ayakkabilarda, taban malzemesi olarak kosele, neolit (yapay kdsele) ve kauguk
kullanilmaktadir. Personele yapilan kislik botlarda sicak astar, yazlik botlarda keten astar, termoplastik
fort ve bombe, tabanlarda termo plastik kauguk (TPR) malzeme kullanilmaktadir. Sayalarda ¢ogunlukla
vidala, analin dana derisi gibi kaliteli deriler kullanilmaktadir. Ayakkabilarda 29337 Sayili yonetmelige
uygun olarak tanitici isaretli tanitim kilavuzu bulunmakta, malzemeler ve iiretim sonrasi ayakkabinin
siparis sartnamelerine uygunlugu, Ortadogu Teknik Universitesi laboratuvarlarinda test edilmektedir.

Adalet Bakanlig1, Deniz Kuvvetleri Komutanhigl, Jandarma Genel Komutanligi, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, Ankara Su ve Kanalizasyon Isletmeleri (ASKI), Adaleti Gii¢lendirme Vakfi (ATGV) vb.
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kurum personelleri igin, Molyer ve Oxford gibi klasik modellerde, ayakkab1 ve botlar liretilmektedir.
Vergilendirme, sisteme ve diger kamu kurumlari ile ayn1 yonetmeliklere gore yapilmaktadir.

Egrikilig, (2021)’a gore, “Adalet Bakanliginda galisan personele 2015 yilinda 40 bin yazlik, 40 bin kislik
olmak iizere 80 bin ¢ift ayakkabi tiretilmistir. 2020 yilinda ise 55 bin yazlik, 55 bin kiglik olmak iizere
yillik iiretim 110 bin ¢ifte ¢ikarilmistir. 2015 yilinda giinliik 500 ¢ift, yillik ortalama 130 bin gift
civarinda ayakkabi retilmekte iken, bugiin giinlitk 500-800 ¢ift, yillik 150-200 bin ¢ift civarinda
ayakkabi, is yurdunda yapilabilmektedir”.

2015 yilinda sivil giyim i¢in kadin ayakkabi yapim planlanmakta iken, bugiin agirlikli olarak Gova
Modeli ile klasik tarzda, kadin ayakkabilari iiretilmektedir. Erkek ayakkabilarinda; maskaretli veya
aynali Molyer, Oxford ve Makosen cesitlerinden; Timberland, Pantuf ve Loafer modelleri sayica
fazladir.

Resim 2’de Ayas, Bafra, Amasya ve Kiitahya Cezaevleri Is Yurtlarinda iiretilmis sdzii edilen

Aﬁ

modellerden 6rnekler goriilmektedir.
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Resim 2. Gova, b) Aynali Molyer, c¢) M Maskaretli Oxford, d) Casual, e) Diiz Maskaretli Makosen, f) Aynali ve Yanlar1 Lastikli Makosen ve
Makosen ¢esitlerinden; g) Loafer, h) Timberland, 1) Pantuf
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Uretilen ayakkabilar, Ankara’da; Ayas, Sihhiye, Kizilay, Sasmaz, Bat1 Adliyesi, Damstay Baskanlig,
Cumbhurbaskanlig1 Kiilliyesi magazalarinda satisa sunulmaktadir.

Ayas Acik Ceza Infaz Kurumu Ayakkabi Uretimi s Yurdunda calisan tutuklu ve hiikiimliilerin
ifadelerine gore; “Ayakkabi iiretimi zevkli ama yogun emek isteyen, zor bir siirectir. Kesim, dikim,
monte, finisaj gibi islemlerde bilgi ve beceri kazanmanin zaman gerektirdigini, el becerilerinin zamanla
gelistigini ” ifade etmislerdir. Ayrica “ Is yurdunda calismanin kendilerine huzur verdigini, bedenen
yorulduklarini, bu nedenle uykularinin diizenli oldugunu ve uyumakta sorun yasamadiklarini, elde
ettikleri kazang ile bazi ihtiyaclarimi kantinden karsilayabildiklerini ve ailelerinden maddi destek
almadiklarini, is yurdunda c¢alismanin ailelerine karsi kendilerini daha iyi hissettirdigini”
aciklamislardir. Tutuklu ve hiikiimliiler; “Kendilerini disarda bir iste ¢alisiyor gibi hissettiklerini, ancak
aksamiizeri mesai bitiminde ev yerine kogusa déndiiklerini, tahliye sonrasinda bir atdlyede ¢alismaya
devam etmek istediklerini ” de belirtmislerdir. Ancak bazi tutuklu ve hiikiimliiler “ayakkabi iiretiminde
calismak istemediklerini, kendi mesleklerini yapmaya devam etmeyi diisiindiiklerini”, bazilar1 ise
“Bagka mesleklerinin olmadigini simdilik tahliye sonrasini ve is konusunu diistinmek istemediklerini”
ifade etmiglerdir.

5.2. Sincan Ceza Infaz Kurumu L - 2 Saya Is Yurdu

L Tipi Kapali Cezaevleri; Biiyiik kentlerdeki eski ceza infaz kurumlarinin yerlerine ya da kapasite
yetersizligine ¢Oziim amaciyla insa edilen uluslararasi standartlara uygun, kapali ceza infaz
kurumlaridir. Bu kurumlarda, tutuklu ve hiikiimliilerin; barinma, saglik, egitim ve her tiirlii iyilestirme
taleplerine cevap verecek yeterli fiziki alanlar bulunmaktadir (Saridiken, 2014: 27).

Cezaevi yonetimleri 6zel isletmelerle yaptigi protokol ile resmi yollarla siparisler alabilmektedir. 2013
yilinda agilan is yurdu, o tarihte 10 hiikiimlii ile ¢aligmaya baglamigtir. Atolye bir iiretim isletmesinin,
hiikiimliilerin is giiciinden yararlanarak iiretim yapma talebi ile kurulmustur. Isletmenin, atdlyesinden
getirdigi 3 adet saya makinesi, 1 adet soklama makinesi, 1 adet aktivasyon firini, iplik yakma makinesi,
biye makinesi, zimpara makinesi, kompresor, soklama makinesi ve iiste atma presi ile ayakkabi tiretimi
yapilmistir.

Siparisi veren ayakkabi iiretim firmasi, makinalarin ¢aligma ayarlarim1 yaptiktan sonra atdlyesinde
kesilmis saya ve astar parcalarini1 ve gerekli olan sarf (yapistirici, soliisyon, iplik, taban, i¢ taban vb.)
malzemelerini de cezaevine getirmistir. Istenilen say1, renk ve numarada terlik, sandalet, babet, bot,
pantuf gibi farkli modellerde zenne ve merdane ayakkabilar, cezaevi ile firma sahibinin yaptig1 anlasma
stiresi iginde tretilmistir. Tek veya az parcali sayalar giinde en fazla 400 ¢ift civarinda dikilebilmekte,
taban ile birlestirilerek tiretim tamamlanmaktadir.

Uretim firmasindan gelen usta, hiikiimliilere nezaret ederek iiretimi baslatip devam ettirmektedir. Usta,
iiretimin akig1 ve kalitesi konusunda hiikiimliilerin egitim ve dgretimlerine katkida bulunmakta, verimli
calismalarini saglamakta, iiretimin her asamasinda kalite kontrol ve denetlemeyi yapmaktadir. Is
yurdunda haftanin bes giinii sabah 8: 30’ da baslayan ¢alisma, aksamiizeri saat 17: 00’ de sonlanmakta
ve tutuklu - hikkiimliler koguslarina donmektedir.

Is yurdunda ¢alisan hiikiimliilerin bazilar1 meslek sahibi olduklarini ifade etmislerdir. Bunlardan birisi
saya ustasidir. Daha 6nce hazir giyim tizerine dikis makinelerinde ¢alisan iki hiikiimlii de, “Ayakkab1
is yurdunda saya dikiminde fazla zorluk c¢ekmediklerini, astar ve saya dikmeyi kisa zamanda
ogrendiklerini” ifade etmislerdir. Diger hiikiimliiler ise daha 6nce ayakkabi {liretiminde ¢alismamus,
Sincan L tipi-2 is yurdunda ayakkabi zanaatin1 olabildigince 6grenerek belirli bir beceri diizeyine
erigsmislerdir.

Tutuklu ve hiikiimliiler, “ Makineleri ve tiretimde kullanilan malzemeleri daha iyi tanimak, makinelerin
basit ayar ve onarimlarini yapabilmek ve ayakkabi liretiminin tiim asamalarin1 6grenmek istediklerini,
diger tutuklu ve hiikiimliilerin kendilerine imrendiklerini ve is yurdunda ¢alismak istediklerini” ifade
etmislerdir. Ayrica “Ayakkabi iiretiminde kullanilan kimyasallarin ve i¢ tabanin altindaki monte payini
zimparalama sirasinda olusan deri tozlarinin, sagliklarina olumsuz etkileri olabilecegini diistindiiklerini”
sOylemiglerdir. Atdlyede, tutuklu ve hiikiimlilerden, 3 kisi dikim, 4 kisi regola, 2 kisi liste atma, 1 kisi
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ise temizlik, kontrol ve paketlemede gorevlidir. Tutuklu ve hiikiimliiler, “Canta, ciizdan ve kemer gibi
saraciye Urilinlerinin yapimimi da 6grenmek istediklerini, bu alanda kurs agilirsa egitim almak
istediklerini ve ganta yapimui ile ilgili is yurdu acilirsa ¢alisabilecekleri” dileginde bulunmuslardir.

Resim 3’te cezaevi is yurdunda Tiirk vatandaslarinin yurt digindaki ibadetleri siiresince giymeleri i¢in
yapilan Terlik ¢alismasinin temel iiretim asamalarindan bazi kareler; a) Kesilmis saya pargalari, b)
Makinede dikim, c) Fazla ipliklerin yakilarak temizlenmesi, d-e) Sayanin i¢ tabana yerlestirilmesi, f)
Kaliplanmis saya ve g) Makosen Loafer ayakkabi ile Terlik modelleri goriilmektedir.

Resim 3. Sincan Cezaevi Is Yurdunda Uretim Calismas1 ve Model Cesitleri

5.3. Diger Cezaevi is Yurtlarinda Ayakkabi Uretimi

Tiirkiye’de ayakkabi iiretimi yapan diger cezaevi is yurtlarinda, Ayas Acik Cezaevi Is Yurdunda oldugu
gibi, yeterli say1 ve dzellikte makine bulunmamaktadir. is yurdunda galisan tutuklu ve hiikiimlii sayist
da azdir. Bu yiizden iiretim daha ¢ok el emegine baghdir ve yillik liretim kapasitesi istenilen diizeyde
olamamaktadir. Baz1 cezaevleri ayakkabi is yurtlar1 da faaliyetlerini durdurmustur. Kahramanmaras,
Hatay, Kiitahya, Corum, Samsun ve Amasya ve Bolu illerimizde bulunan is yurtlarinda saya dikimi
veya ayakkabinin bir boliimi yapilmaktadir.

Bafra Kapali Ceza Infaz Kurumu Is Yurdunda, 80 tutuklu ve hiikiimlii calismakta, baz1 6zel firmalara
saya dikimi yapilmaktadir. Is yurdunda saya dikis makineleri ile deriyi incelten tiras makineleri
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bulunmakta, monte ve finisaj asamalarim gerceklestirecek makineler bulunmamaktadir. Is yurdu
pandeminin de etkisiyle son bir yildir etkinlik gostermemektedir.

Bafra A¢ik Ceza Infaz Kurumu Is Yurdunda, 20-22 civarinda hiikiimlii calismaktadir. Halk egitim
merkezinden gelen iki usta 6greticiden biri saya ustasi, digeri monte ustasi olarak ¢alismaktadir. Is
yurdunda daha ¢ok Bot, Yanlar1 Lastikli Makosen ve Timberland Makosen modelleri tiretmektedir. Bir
ayda ortalama 300 cift kadin ve erkek ayakkabisi tiretilmektedir. Saya ve tabanin birlestirilmesi, monte
makinelerinin olmamasi nedeniyle el emegine dayanmakta ve yapistirma yontemi ile yapilmaktadir. Bir
siire geleneksel ayakkabilarimizdan “Basuk Yemeni” olarak da bilinen Carsamba ayakkabisi ile sayast
ve taban1 yumusak deriden yapilan, Corap Mest iiretimini de yapan is yurdu, son yillarda bu ayakkabilari
fuarlarda sergilenmek iizere nadiren yapmaktadir. Resim 4’te sivri burnu ve yumurta topugu ile
Carsamba Ayakkabis1 ve Mest goriilmektedir.

Resim 4. Carsamba Ayakkabisi ve Corap Mest

Amasya E Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu Is Yurdunda; erkek ayakkabilari iiretilmekte, bayan ayakkabi
yapimi da planlanmaktadir. S6zii edilen is yurdunda 12-15 arasinda tutuklu ve hikiimlii ¢caligmakta,
sayalar makinede dikildikten sonra, taban ile birlestirilmesi monte makinesi ve liste atma presi
olmadigindan el emegine dayal1 olarak yapistirma yontemi ile yapilmaktadir. Is yurdunda tiim klasik
modellerde erkek ayakkabi ve botlari tiretilmektedir.

Konya E Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu Is Yurdunda, 15-30 civarinda hiikiimlii ve tutuklu galismakta
is yurdunda; 2 diiz tablali, 2 siitunlu olmak tizere 4 adet saya makinesi bulunmaktadir. 2 adet tirag
makinesi, 1 adet iiste atma presi, 1 adet soklama makinesi ve aktivasyon firmi bulunmaktadir. Ozel
sektore saya dikilmekte, erkek/kadin terlik ve klasik modellerde erkek ayakkabilari iiretilmektedir.
Haftanin bes giinii mesai saatleri icinde halk egitim merkezinden gelen usta Ogretici; yapilacak
ayakkabilarin modelini c¢ikartmakta, tretimi yonlendirmekte, calisma siirecini denetlemekte ve
iiriinlerin kalite kontroliinii yapmaktadir.

Iskilip A¢ik Ceza Infaz Kurumu Is Yurdu Miidiirliigii biinyesinde kurulan saya atdlyesi 2007 yilinda
iretime baglamis ve halen gerek kamu ve gerekse 6zel sektor isbirligi kapsaminda faaliyetlerini
siirdiirmektedir (www.iskilipacik.adalet.gov.tr). iskilip A¢ik Ceza Infaz Kurumu is Yurdunda, 15 adet
saya makinesi bulunmakta, saya ve tabani birlestiren makineler bulunmamaktadir. Dikilen sayalar, Ayas
Acik Cezaevine gonderilerek ayakkabiya doniistiiriilmektedir. Iskilip Halk Egitim Merkezinden ihtiyaca
gore gelen 2 ile 7 arasinda degisen usta Ogretici bulunmaktadir. Model ¢ikartma islemlerini halk
egitimden gelen usta dgreticiler yapmaktadir. 2 usta dgretici saya kisminda, yetismis sef olarak gorev
yapan bir infaz koruma memuru olmak iizere toplam 3 kisi tiretim ¢alismalarina yon vermekte ve
denetimine katki saglamaktadur. Is yurdunda toplam 90-100 civarinda tutuklu ve hiikiimlii alismaktadir.
Iskilip A¢ik Ceza Infaz Kurumu Is Yurdunda iki ayr1 atélye olup birinde sivil giyim ayakkabilari
dikilmektedir. 15 civarinda tutuklu ve hiikiimlii, siparis tizerine bazi ayakkabi firmalarina saya dikimi
yapmaktadir. Yedi farkli yazlik ve kislik ayakkabi modeli dikilen is yurdunda, agirlikli olarak erkek
Molyer, Oxford ve Makosen modelleri ¢alisilmaktadir. Diger at6lyede ise, kurum i¢i infaz koruma
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memurlar1 i¢in bot sayasi dikilmektedir. Bu atdlyede de 60 tutuklu ve hiikiimlii ¢aligmaktadir. 15
civarinda tutuklu ve hiikiimlii de usta 6greticilerin gdzetiminde saya ve tabani elde birlestirerek monte
islemini gergeklestirme ¢aligmalarina baslamistir. Ayakkabi iiretimini yapabilen hiikiimliilerin tahliye
olmalart ile usta 0greticiler tarafindan yeni hiikiimliilere egitim verilmektedir.

Kiitahya E Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu Is Yurdunda, 1983 yilinda kundura tamirat1 yapin amaciyla
acilan atolyede daha sonra ayakkabi yapimina geg¢ilmistir. 1987 yilindan beri erkek ayakkabisi
iiretilmektedir. Uretilen ayakkabilarin derileri Istanbul’dan getirtilmektedir. Atdlyede zaman zaman
say1 degigsmekte olup genellikle 15-25 arasinda degisen sayida tutuklu ve hiikiimlii ¢alismaktadir.

Kiitahya Acik Ceza Infaz Kurumu is Yurdunda, kislik ve yazlik olarak ayda ortalama 250-300 cift
ayakkabi1 yapilmaktadir (www.kutahyaecik.adalet.gov.tr). Ayakkabi modelleri ¢ok sayida, kullanilan
deriler kaliteli, kaliplar klasik modeller i¢in olduk¢a uygun sayilabilir. Ayakkabinin modeli ve derisine
gore hazir taban veya kosele taban kullanilmaktadir. Saya derisi kaliteli ise tabanda kosele kullanildig:
goriilmektedir. Her iki is yurdunda da yapistirma yontemi ile saya ve taban birbirine tutturularak monte
yapilmaktadir.

Hatay Acik Ceza Infaz Kurumu Is Yurdunda, 2017 yilindan beri deri ve tekstil sayali kadin ve erkek
terlikleri tretilmektedir. Kadin terlikleri 36-40, erkek terlikleri ise 40-44 numaralarda ¢alisilmaktadir
(www.hatayacik.adalet.gov.tr). Enjeksiyon sistemi ile yapilmis tabanlarin tizerine tekstil ve suni deriden
sayalar yapistirilarak monte edilmektedir. 10 civarinda tutuklu ve hiikiimliiniin yaninda 2 infaz koruma
memuru da liretime katki vermektedir.

Kahramanmaras E Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu Is Yurdunda, Terlik ve Yemeni yapilmaya
baslanmistir. Diger is yurtlarinda oldugu gibi Halk Egitim Merkezinden gelen usta &greticiler tutuklu
ve hiikiimliilere egitim vermekte ve iiretime destek olmaktadir. Is yurdunda 10 civarinda tutuklu ve
hiikiimlii ¢alismaktadir. Terlik ve Yemeni derileri kadin ayakkabilarinda, canli renklerde segilmis ve
dikkat gekici goriinmekte, erkek ayakkabilarinda ise daha ¢ok koyu yesil, lacivert, siyah, taba ve kahve
renkleri tercih edilmistir.

Bolu Agik Cezaevi Is Yurdunda ayakkabi atdlyesi bulunmamakla birlikte sedef kakma atlyesinde
geleneksel ayakkabilarimizdan takunya yapilmaktadir. Gaziantep ilinden alinan ahsap tabanlarin tizeri,
sedef atolyesinde kakma teknigi ile slislenmektedir. Ayrica yakma teknigi de tabanin siislenmesinde
kullanilmaktadir. Takunyalarin kayis veya atki olarak adlandirilan tek parga sayalarinda yapay deri
kullanilmakta ve saya kabara ad1 verilen metal ¢iviler ile tabana distan montelenmektedir. (Resim 5).
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Resim 5. Takunya Ornekleri
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Trabzon E Tipi Kapali Cezaevi Is Yurdunda 2000 yili baslarinda Halk Egitim Merkezinden getirtilen
usta ogreticiler, tutuklu ve hiikiimliilere saya egitimi vermislerdir. Lostra ¢alismalar1 da yapan is yurdu
2018 yilindan beri faaliyet gostermemektedir.

Ceza ve infaz Kurumlari is yurtlarinda iiretilen ayakkabilar, kurum internet sayfalarinda fotograflar ile
sunulmakta, kantin, cezaevi vitrinleri ve satig magazalarinda perakende olarak satilmaktadir. Ayrica her
yil; Ankara, Antalya, [zmir, Istanbul, Denizli, Yozgat, Elaz1g, Manisa, Malatya, Samsun, Konya, Adana,
Rize ve Gaziantep illerinde diizenlenen fuarlarda da tanitilarak perakende satislar1 yapilmaktadir (Resim
6).

T

Resim 6. Ankara Uriin ve El Sanatlar1 Fuar Girisi

Resim 7°de ise cezaevleri is yurtlarinda tretilmis ve fuarlarda satisa sunulan ayakkabi ornekleri
verilmektedir.
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Resim 7. a) Kahramanmaras, b-c) Bafra, d) Konya, ) Ayas, f)Hatay, g) Kiitahya, h) Amasya cezaevi is yurtlarinda yapilan ayakkabular.

Is yurdu kantinlerinde, satis magazalar1 ve fuarlarda halkin begenisine sunularak satilmak {izere 66.044
adet fantezi ayakkabi, bot, kosele taban ayakkabi ve yemeni ile 115.996 cift terlik imalati bu alanda
faaliyet gosteren 8 farkli is yurdu miidiirliigii tarafindan tiretilmistir (CTE Is yurdu 2020 faaliyet raporu).

6. EGITIiM VE URETIM ETKINLIKLERININ TUTUKLU VE HUKUMLULER UZERINDEKI
ETKILERI

Gunimiizde cezalandirma; 1slah etme, ceza ¢ekenlerin iyilestirilerek topluma kazandirilmasi amacin
tasimaktadir. Hiikiimlii ve tutuklularin dis diinyaya ciktiktan sonra sug isleme oranlari yiiksektir.
Beslenme, barinma ve saglik gibi temel ihtiyaclara ek olarak, tahliye sonrasi yasamlarimi diizene
sokabilmeleri icin, temel egitim ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi, hiikiimlii veya tutuklunun ceza
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infaz kurumlarinda iken, mesleki egitimlerin verilmesi goz ardi edilemeyecek zorunlu bir ihtiyagtir
(Sanidiken, 2014: 35).

Bir¢ok yoksunlukla yasamak zorunda kalan tutuklu ve hiikiimliiler cezaevinde kaldiklar siirecte
topluma, digsaridaki yasama, hatta ailesine kars1 yabancilasma hissedebilmektedir. Cezaevlerindeki
mesleki egitim ve Uretim etkinlikleri, hiikiimliilerin rahatlamalarina, kendilerini ifade etmelerine,
tizerlerinde tasidiklari gerilimin azalmasina katkida bulunmaktadir. Zihinsel ve bedensel yeteneklerini
gelistirmesi yoniinde de yararli goriilmektedir. Tutuklu ve hiikiimliiler is yurdunda verilen meslek
egitimi ile iyi bir meslek elemani olmanin yaninda, ekonomik olarak bazi gereksinimlerini
karsilayabilmektedirler. Tutuklu ve hiikiimliiler, “Is yurdunda calisarak, kendilerini iiretken olarak
gordiiklerini, sikintt veren diislincelerden uzaklastiklarini, ruhsal durumlarinin daha iyi oldugunu,
bedenen yorulmaktan dolayr uykularmin diizene girdigini” ifade etmislerdir. Ayrica “Sorumluluk
almay1 o6grendiklerini, atdlyede diger calisanlar ile iyi iligkiler kurduklarini, dost kazandiklarini,
birbirlerine saygili davrandiklarini, kendilerine giivenlerinin arttigini ve bu nedenlerle goriismelerde
aileleri ile de diyaloglarinin iyi gegtigini” belirtmislerdir.

Is yurtlarinda galisma, onlara ruh sagligii koruma ve gelistirme becerileri kazandirmakta, zorluklarla
miicadele edebilmeyi ve is birligi iginde ekip ¢alismasini 6gretmektedir. Tutuklu ve hiikiimliiler, “Bilgili
ve sabirli olma gayretine girdiklerini, ¢alisirken fark etmeden zamanin hizla gectigini, kendilerini
tedirgin ve rahatsiz eden korku ve diistincelerden uzaklastiklarini” da ifade etmektedirler. Tutuklu ve
hiikiimliilerin ifadeleri, “Cezaevlerinde Yalmzlik ve Yalmzligin Depresyonla iliskisi” iizerine yiiriittiigii
calismada Ozkiirkgiigil’i desteklemektedir. Yazar, “Intihar girisimi olmayan ve ugras: etkinliklerine
katilan kisilerde yalmizlik ortalamasinin diisiik oldugunu” bildirmektedir. Ozkiirkgiigil (1998: 24).

Is yurtlarinda calisan ve iireten mahkiimlar kendi aralarinda bir ayricaliga sahip olduklariin farkindadur.
Her giin sabah 8: 30’ da cezaevi koridorlarindan gecerek atdlyede calismak, mesai bitiminde ayni
koridorlar1 gecerek kogusuna donmek, onlara disarida yasanan giinliik is temposunu yasatmaktadir.
Disariyla ve hayatla baglari saglayan bu atdlyeler onlarin gelecege umutlariin da baslangici
olmaktadir (Kurt, 2014: 59). Is yurdunda gériisiilen tutuklu ve hiikiimliilerin ifadeleri de yazarlarinz
destekler niteliktedir. Tutuklu ve hiikiimliiler, “Arastirmaci tarafindan, “calismalarinin izlenmesi ve
kendilerine sorular yoneltilmesinden mutluluk duyduklarini, hatirlanmayi hissettiklerini, yaptiklari ise
onem verilmesi ve saygi duyulmasinin kendilerini olumlu yonde etkiledigini, ¢alisma isteklerinin
arttigin1 ve daha ¢ok 6grenmeye, caligmaya heveslendiklerini ve motive olduklarini” ifade etmislerdir.

Cezaevleri ayakkabi is yurtlarinda tiretimin ilk agsamasindan son noktasina kadar erkek tutuklu ve
hiikiimliiler calismaktadir. Kadin tutuklu ve hiikiimliilerin el sanatlar1, gida yapimi, hazir giyim, triko,
¢ini, taki tasarimi, mefrusat ve tekstil, gibi sanatsal ve endiistriyel is yurtlarinda tiretime katki
sagladiklar1 goriilmektedir. Ayakkabi iiretimi de incelik ve titiz ¢aligma gerektiren bir siirectir. Ingiltere,
Ispanya ve Italya gibi iilkeler uzun yillardir ayakkabi iiretiminde kadin isgiiciinden yararlanmaktadir.
Bu fabrikalarda kadin ¢alisanlar, deride bulunan kusurlar1 gézlemekte daha dikkatli ve deri kullaniminda
ekonomik davrandiklari i¢in saya kesiminde ¢alistirilmaktadir. Ayakkabi kii¢iik boyutlarda bir {iriindiir.
Kadin ellerinin kii¢lik olmasi, saya parcalarini dikim sirasinda yonlendirmekte kolaylik saglamaktadir.
Makine ayarlarini tiriine gore diizenlemekteki hassasliklar1 ve dikiste titiz ve diizgiin ¢alismalari
nedeniyle ozellikle dikim siirecinde erkeklere gore kadin c¢alisanlar tercih edilmektedir. Tokalarin
bantlara takilmasi, fiyonk yapimi gibi aksesuarlarin hazirlanmasinda da kadin isgiicinden
yararlanilmakta ve hatta kas giicii gerektiren, sayanin tabana el ile monte yapilmasinda da kadinlar gorev
almaktadir. Ayakkabilarin kalitelerinin kontrol edilmesinde ise kadinlar, ayrintilar1 yakalamaktaki
ustaliklari ile en kiiglik hatalari bile gozden kagirmamaktadirlar.

Ayakkabi Tasarim ve Uretimi programlarindan mezun dgrencilerin, on bes y1li askin zamandir ayakkabi
iireten firmalarda ¢alismaya baslamalari ile kadinlar 6zellikle Istanbul, Izmir ve Ankara gibi biiyiik
sehirlerde tasarim, model yapimi, kesim, saya dikimi ve kalite kontrol siireglerinde galismaktadirlar.
Kadin ¢alisanlarin bulundugu atélyelerde erkek calisanlar, aralarindaki diyaloglarda olgtlii ve dikkatli
olmakta, nezaketli davramislara yonlenmektedir. Firma sahiplerinin de bu olumlu etkileri nedeni ile
kadin ¢alisanlar iiretim atdlyelerinde gesitli birimlerde gorevlendirmeyi tercih ettikleri bilinmektedir.
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7. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Tutuklu ve hiikiimliilerin ayakkabi is yurdunda aldiklari egitim ve ¢alismalari {izerine *“ Sakinlesmeleri,
kendilerini ise yarar gérmeleri, ekip ¢alismasinin 6nemini kavramalari, ¢alisirken kendilerini rahat ve
Ozgiir hissetmeleri, dost kazanmalar1, zamanin hizli gegmesi ve tahliye sonrasinda bir ayakkab1 iiretim
atolyesinde caligma umudunun kendilerini iyi hissettirdigi” ne dair verdikleri ifadeler daha 6nceki
calismalar1 desteklemektedir. Ozkiirkciigil (1998), Saridiken (2014), Kurt (2014) ve Yanar ile

arkadaslar1 (2013)’nin da ayn1 sonuglara ulastig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin en 6nemli sonuglarindan biri de ayakkabi {iretim atolyelerinde hiikiimliilerin bagka
cezaevlerine gitmesi ile iretim asamasinda deneyim kazanan kadronun degismesidir. Bu nedenle,
miimkiin oldugunca ¢ok sayida hiikiimliiniin egitim almasinin ve ayakkabi yapiminda g¢aligmasinin
saglanmasi, iiretimde kalite ve verimliligi artiracaktir. Infaz koruma memurlarinda da yer degistirecek
veya emekli olabilecek personelin yaratacagi agigin kapatilmasi i¢in 6nlem olarak geng¢ personelin
egitilmesi, liretimin devamliligim saglayacaktir.

Malzeme olarak erkek ayakkabi sayalarinda, dana derisinden vidala, rugan, nubuk, astarlarda ise, kegi
ve koyun derisinin kullanildigi, dikiste kullanilan iplik renk ve kalinliklarinin derilerle uyumlu oldugu
saptanmustir. Tabanda, koseleye nazaran neolit malzemenin tercih edildigi, aksesuar olarak toka ve
fermuardan ziyade, modele bagli olarak bagcik ve lastik kullanildigr belirlenmistir. Tim is yurtlarinda
kullanilan malzemelerin 6zellikle derilerin, laboratuvar Olgimlerinden ge¢mis, standartlara uygun
olmasi tiretimde standardizasyonu saglamakta etkili olacaktir.

Kadin ayakkabilarinda ¢ogunlukla tek par¢adan olusan Gova modeli goriilmiis, erkek ayakkabilarinda;
Molyer, Oxsford, Casual ve yanlar1 lastikli ve lastiksiz Makosen model ve diger Makosen model
cesitlerinden Loafer, Pantuf ve Timberland siklikla tercih edilmistir. Gova modellerinde asimetrik
calismalarin da yapilmasi, modeli ¢esitlendirme ve begenilerin artmasina katki saglayacaktir.

Ayakkabi kaliplari, klasik modellere uygundur ancak giiniin moda anlayisina gére yeni kalip alimlari
modellerde cesitlilik ve farklilik saglayacaktir. Klasik modellerin yaninda Kahramanmaras Cezaevi Is
Yurdunda Yemeni, Bafra Cezaevi is Yurdunda Mest ve Carsamba Ayakkabisi, Bolu Cezaevi s
Yurdunda Takunya gibi geleneksel ayakkabilarin tanitim veya giyilmek {izere iiretilmesi geleneksel
ayakkabn kiiltiiriimiize yapilan 6nemli bir hizmettir. Konya Cezaevi Is Yurdunda yapilan terliklerde soft
derilerin kullanimi giyimde rahatlik igin dogru bir secimdir. Amasya Cezaevi Is Yurdunda yuvarlak
burunlu kaliplara ¢alisilan Oxford ayakkabilardaki maskaret ¢izgilerinde begeniye hitap edecek sekilde
diizeltmeye ihtiyag gorildiigii saptanmistir. Tiim is yurtlarinda ayakkabi sayalarimin tabana,
diiz/yapistirma teknigi ile monte edildigi belirlenmistir.

Universitelerin ilgili programlarindan mezun bireyler kurumda gorevlendirilerek, deri alimi, kalip
secimi, model tasarim ve sablonlarinin ¢ikartilmasi ve kaliteli {irlin olusturmada genel begeniye hitap
eden daha giincel ve kaliteli tirtinlerin tiretilmesinde etkili olacaktir. Ayakkabi modellerinin son yillarda
cesitlendirildigi goriilmiis, ancak gen¢ begenilere hitap eden modellerin tasarlanabilmesi ve
iiretilebilmesi igin, uzman destegine ihtiyag oldugu saptanmistir. Kalkinma Ajanslari, TUBITAK ve
Thracat Birlikleri ile yapilacak tasarimci ve modelci destekli projelere biitge ayrilmasi ve bu projelerin
tesvik edilmesi, kurumda iiretilen ayakkabilara deger katacaktir. Ayrica yapilacak tasarimlar ile
kurumlar markalarini olusturmali ve Marka Tescil Belgelerinin alinmasi saglanmalidir.

Makinelerin on yil gegerli olan amortisman siireleri doldugunda, yeni teknolojilere ve ihtiyaca gore
makine alimlar1 yapilmasi ve teknik eleman sayisimin artirilmasi, iretim kapasitesini ve niteligini
yiikseltecektir.

Cezaevleri is yurtlarinda kadin hiikkiimlilerinde egitilerek, iiretime katilmalari, 6zellikle saya hazirlik ve
dikim asamalarinda ve kalite kontrol boliimiinde kalitenin artirllmasinda etkili olacaktir. Yurt disinda
ozel igletmelerde, ayakkabi liretiminin her agsamasinda 6zellikle saya dikiminde, ellerinin kiigiik olmasi
ve detaylar iizerinde titiz olmalar1 nedeniyle kadinlar ¢alistirilmaktadir. Ornegin Milano kentinde
“Chanel” markasina ayakkabi yapan “Roveda” isimli fabrikaya 2007 yilinda yapilan ziyarette; Saya
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parcalarinin kesimi, dikimi, aksesuarlarin hazirlanmasi, tabanin sayaya elde montesinin yapimi, son
kalite kontrol ve paketlemede agirlikli olarak kadin ¢alisanlar oldugu goriilmiistiir.

Kadin tutuklu ve hiikiimliilerin, agilacak ayakkabi is yurtlarinda egitim alarak iiretimin bir¢cok
asamasinda, Ozellikle saya dikimi ve kalite kontrol siirecinde ¢aligmalarinin saglanmasi, tutuklu ve
hiikkiimlii kadinlar1 atil durumdan kurtaracagi gibi, ayakkabi iiretiminde de kalite ve verimliligi
artiracaktir. Ayrica, Ayas Cezaevi Is Yurdunda oldugu gibi iiretilen tiim ayakkabilarin mostrasinda ilgili
cezaevinin ismi veya marka damgasi ile ayakkabilarda tanitici isaretli tanitim kilavuzu bulunmalidir.

Erkek ayakkabilar tireten Silivri A¢ik Cezaevi, Trabzon E Tipi Kapali Cezaevi, Bafra Kapali Cezaevi
ve Sincan Kapali Cezaevi Is Yurtlarinda ayakkabi iiretimi artik yapilmamaktadir. Gerekli teknolojik
donaniminin saglanmasi ile yeniden aktif hale getirilmeleri veya baska cezaevlerinde ayakkabi
atdlyesinin acilmasi, tutuklu ve hiikiimlii ¢alisan sayisinda artisa neden olacaktir. Ozel firmalar,
iretimlerini bu atdlyelerde yaptirarak, kira, sigorta 6deme, vergi gibi bazi yiikiimliiliiklerden muaf
olacagindan Ceza ve Tevkif Evleri Kurumu Is Yurtlarinda iiretim Kkapasitesini yiikseltecektir.
Dolayisiyla ¢alisacak tutuklu ve hikiimlii sayisinin artirilmasina katki saglamasimin yaninda, iilke
ekonomisine de ivme kazandirabilecektir.

Kurumun her yil belirli kentlerde birkag giin siire ile hizmete agtigi {iriin ve el sanatlari fuarlarinin daha
¢ok ilde diizenlenmesi, is yurtlarinda yapilan iriin ve ¢aligmalarin tanmirhigini ve toptan/perakende
satigini artiracaktir.

Kurumlarin {iriin katalogu, tanitim brosiirleri ve internet ortamindaki sayfalari glincellenerek, baski ve
gorsel iletisim araglart ile yapilacak reklam ve tanitimlar da tiretimi ve dolayisiyla satis1 artirabilecektir.
Internet tizerinden yapilacak satislara da ivme kazandiracaktir.

Uretimde modernizasyonun devamlilig1 saglanarak, ayakkabilarin kalite standartlarina uygun iiretilmesi
ile ulusal ve uluslararas1 standart belgelerinin alinmasi, kurumlara dis satim olanagi verecektir.
Kullanilan malzeme ve iiretimde standardizasyon saglandiginda, ihracata yonelim igin ilgili kamu
kurum ve kuruluslarindan destek alinmalidir. fhracat ile kurumlarin itibarinin yiikselmesi yaninda, daha
cok tutuklu ve hiikiimliiniin ¢alismas1 saglanacaktir. Ihracat gelirinden belirli oranlarda verilecek pay
ise tutuklu ve hiikiimliilerin ¢alisma istegini artiracaktir.
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