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Okul Yoneticilerinin Goriisleri Baglaminda

Egitim Sendikalari’
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Fatih BOZBAYINDIR?

Ozet: Bu ¢alismanin amact; ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yéneticilerinin
goriisleri baglaminda egitim sendikalarinin yapmis oldugu caligmalari belirlemektir. Bu ¢a-
lismada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢aligma
grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edil-
migtir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin; saglik, kiiltiir, mesleki
gelisim, 6zliik ve mali haklar, egitim-6gretim, din egitimi ve degerler, calisma yerlerinin fizi-
ki iyilestirmesi ve sendikalar aras1 igbirligi saglama alanlarinda ¢aligmalarinin oldugu tespit

edilmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore oneriler gelistirilmistir.
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Okul Yéneticilerinin Gériigleri Baglaminda Egitim Sendikalar

Giris

Insanin en énemli 6zelligi sosyal bir varlik olmasidir. Bu 6zelligin etkisiyle gruplar, érgiitler
ve toplumlar meydana gelmekte ve insanlar yasamlariin biiyiik bir ¢cogunlugunu bu yapi-
lar icerisinde gecirmektedir. Bireyler bu yapilar sayesinde tek basina gerceklestiremedigi
amaglarina ulagsmakta ve haklarini daha etkin bir sekilde arayabilmektedir. Bireylerin goniillii
olarak ortak amagclarini gerceklestirmek icin bir araya geldikleri, topluluk olarak seslerini
daha ¢ok ¢ikarabildikleri, ortak kararlar alabildikleri, 6rgiitlii sekilde hareket edebildikleri
boylece daha etkili olabildikleri yerler sivil toplum kuruluglaridir. Sendikalar, ¢aligma ortam-
larinda ¢alisanlarin mesleki anlamda orgiitlenmelerine imkan veren, sosyallesmelerine katki

saglayan ve ¢alisma hayatinda en yaygin olarak goriilen sivil toplum kuruluslari arasinda yer

almaktadir.

Insanlik tarihi incelendiginde insanlarm bakis agilarin1 ve yasam bicimlerini degistiren ya-
zinin icad, sanayi devrimi, teknoloji alanindaki ilerlemeler ve Internet gelisimi gibi onemli
gelismeler goze garpmaktadir. Bireysel, toplumsal, 6rgiitsel, ekonomik ve yonetsel alanlarda
insanlik tarihindeki en 6nemli gelismelerden birisi sanayi devrimidir. Sanayi devrimiyle bir-
likte kdylerden sanayisi gelismis sehirlere goglerin baglamasi kentlesmeyi hizlandirmistir.
Zamanla sanayide c¢alisan ile igveren arasinda ¢atigmalar yasanmaya baslamis ve bu gruplar
arasindaki dengeyi kuracak kuruluslar ve yasalar ortaya ¢ikmistir. Sendikalar bu baglamda,
calisan ve isveren arasindaki bagi ve dengeyi olusturan en 6nemli kuruluslar arasinda yer al-
mistir. Giil’e (2007) gore sanayi devriminden dnce, sadece maddi gereksinimleri karsilamak
icin doga ile ya da bagka uluslarla yapilmis olan miicadelenin sekli ve yapildig: kimseler Sa-
nayi Devrimi ile birlikte degiserek, yerini ayni ulustan ve iilkeden is¢i ve igveren arasindaki
miicadeleye birakmistir. Bu donemlerde, sendikacilik akiminin da temelleri atilmaya baslan-
mustir. Is¢i sendikaciligi Ingiltere’de, ilk memur sendikacilig1 ise ABD’de ortaya ¢ikmis daha
sonra tiim diinyada yaygimlasmistir (inceoglu, 2010). Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren
hizla ivme kazanan katilimc1 demokrasi anlayisinin ve bilgi birikiminin etkisi ile sivil top-
lum &rgiitleri ortaya ¢ikmistir (Cankaya, 2005). Demokratik devlet anlayisinin geregi olarak
devletler halkin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarinin farkina varmaya baslamistir. Cok sayida
insanin devlette istihdam olanagina sahip olmasiyla ¢alisanlarin sendika hakki giindeme gel-
mistir (Baydar, 2016).

Demokrasi kiiltiirini olusturmus toplumlarda sendikalar vazgegilmez hale gelerek, sosyal
ve siyasal alanlarda baski grubu olma islevini istlenmistir (Cinar, 2008). Sendikalarin iist-
lendikleri islevler; toplu eylem, pazarlik, calisma kosullarint koruma ve gelistirme (Taylor,
1989), calisanlarin endiistrinin kontroliinii ellerinde bulundurabilmelerine yardimci olma,
tiyelerini koruma ve c¢ikarlarini ilgilendiren tiim konularda onlara yardim etmektir (Rao,
2010:294-295).
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Bu 6nemli islevleri listlenen sendikalar; kamu goérevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mes-
leki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin olusturduklar tiizel kisilige sahip ku-
ruluglar olarak tanimlanmaktadir. Yoder’in (1974) iiyelerin ¢ikarlarini koruma amaci igin
olusturulan ve ¢aligsanlarin uzun vadeli birligi olarak gordiigii sendikalar, Cilek’e (2016) gore
iiyelerinin 6zliik, sosyal, mesleki ve ekonomik haklarini korumak ve gelistirmek gibi amagla-
rin1 glitmektedirler. Khan ve Khan’a (2011) gore ise isgiler, daha yiiksek {icret, sosyal haklar,
is glivenligi, giivenli calisma kosullar1 ve igyeri iliskilerine katilma hakk: gibi menfaatler igin
sendikalara katilirlar (akt.: Mwathe, 2018). Bir alanda sendika kurmak ile beraber o6rgiitlen-
me, toplu pazarlik ve grev yapabilme haklart olusmus olur (Erdem, 1996).

Isci grubundaki rgiitlenme anlayisi, kamu gorevlilerinin aralarinda yer aldig1 diger meslek
gruplarina da yansimigtir. Kamu gorevlileri iginde say1 bakimindan en kalabalik grubu dgret-
menler olusturmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler kamu goérevlilerinin drgilitlenmesinde 6nder
rolii Gistlenmiglerdir (Glines Kahraman, 2016). Egitimin amaclar1 ve yapisi devlet politikasi
tarafindan sekillendirildigi i¢in (Arican, 2019), genel olarak amaci iiyelerinin mesleki, sos-
yal, ekonomik ve 6zliik haklarini korumak ve gelistirmek olan egitim sendikalar1 (Eraslan,
2012), egitim sektoriindeki ¢alisanlarin ¢ikarlarini korumay1 ve kaygilarini gidermeyi amag
edinmektedirler (Stevenson, Milner & Winchip, 2018). Egitim sendikalari, okullarda mes-
leki egitim ve dgretim gibi isle ilgili politikalarin olusturulmasinda aktif rol alabilmektedir
(Yasukawa, Brown & Black, 2011). Egitim ile ilgili politikalarin belirlenmesinde egitim ¢a-
lisanlarmin goriis ve beklentilerinin dikkate alinmasi ve kararlarda s6z sahibi olmalar1 dnem
arz etmektedir. Ciinkii taban tarafindan kabullenilmeyen ve benimsenmeyen politikalarin
basariya ulagsmasi giictiir. Bu baglamda egitim sendikalari, egitim politikalarinin belirlenme-
sinde egitim calisanlarinin goriis ve beklentilerini iist yonetime ulastirmada énemli bir rol

oynamaktadir.

Tiirkiye’de 1960°1ara kadar kamu gorevlilerinin 6rgiitlii miicadelesinden s6z edilmesi miim-
kiin degildir. Bunun sebebi ise kamu gorevlilerinin ve 6zellikle memurlarin toplum iginde
iyi bir statiiye sahip olmasi, maaglarin ve ¢alisma kosullarinin iyi olmasi ve diinyadaki ge-
lismelerin etkileridir (Faydali, 2009). 27 Mayis 1960 darbesi Tiirk sendika hareketinde bir
doniim noktasi olmus, sendikalarin gelismesine imkan saglamistir. Ancak sendikay: sendi-
kal hareketten yoksun kilan toplu s6zlesme ve grevsiz memur sendikaciligi denemesi uzun
stirmemis ve 1971 yilinda memurlarin sendikalara iiye olamayacaklar1 hilkkme baglanmistir
(Tirkoglu, 1999). Egitim orgiitlenmeleri 1960’11 yillardan sonra egitim orgiitlerinde artis ol-
masina karsin 1980 darbe siireci bu orgiitlenmeyi olumsuz etkilemistir (Soylemez, 2019).
1982 Anayasa’sinda memurlarin sendika hakkiyla ilgili olumlu ya da olumsuz bir madde
bulunmadigindan memurlar bu hakkin oldugunu savunarak 1990°dan sonra sendika kurmaya
baslamislardir (Inceoglu, 2010). 1982 éncesinde “Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Fede-

rasyonu”, “Tiirkiye {lkokul Ogretmenleri Sendikas1” ve “Tiirkiye Ogretmenler Sendikas1”
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ogretmen sendikalar1 olarak kurulmugtu. 1990 sonrast ilk kurulan egitim sendikast da 14
Subat 1992°de kurulan Egitimciler Birligi Sendikasidir (Egitim-Bir-Sen). 2020 yil1 verile-
rine gore egitim, 6gretim ve bilim hizmet kolunda 45 adet sendika faaliyet gostermektedir.
Bu sendikalarin toplam iiye sayisi ise 1.227.562°dir (31234 sayili Resmi Gazete). Bu sendi-
kalardan iiye sayis1 en fazla olan dort sendika sirastyla; Egitim-Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen,
Egitim-Sen ve Egitim-is’tir.

Egitim sisteminde 6gretmen ve 6grencinin yiiz yiize geldigi ve 6gretimin gerceklestigi en
onemli yerler okullardir. Okul ile ilgili tiim egitim-6gretim siireglerinin saglikli ve verimli bir
sekilde siirdiiriilmesinden ve okuldaki insan kaynaklari basta olmak tizere tiim kaynaklarin
egitim amaglar1 dogrultusunda kullanimindan birinci derece sorumlu olanlar okul yoneti-
cileridir. Egitim sendikalari; tiyeleri ve ilgili oldugu alan ile ilgili ¢aligmalari hem egitim
politikacilarmin hem de uygulayicilarin karar ve eylemlerini etkilemektedir. Bu bakimdan
egitim sendikalariin var olan ¢aligmalarini egitim paydaslarinin en 6nemli 6gesi olan okul
yoneticilerinin goriisleri baglaminda degerlendirmek dnem arz etmektedir. Egitim politikala-
rin1 belirleme, sorunlari belirleme ve ¢6zlim dnerisi sunma, ¢alisanlarin haklarmi koruma ve
gelistirme, calisanlar arasinda birlikteligi saglama gibi birgok konuda etkili olan sendikalarin
mevcut durumunu, okul yoneticilerinin goriislerine gore ortaya koymak énem arz etmekte-
dir. Yoneticilerin okulun amaclarimi gergeklestirmede birinci derecede sorumlu olmasi, bu
aragtirmay1 onemli kilmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen mevcut ¢aligmada ilkokul, or-
taokul ve liselerde gorevli okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda egitim sendikalarinin
mevcut durumu ortaya konmustur. Egitim sendikalarinin mevcut durumunu ortaya koymak
amaciyla okul yoneticilerinden egitim sendikalarinin bu durumuna iligkin goriisleri betim-

lenmis ve yorumlanmustir.
Yontem
Arastirmanin modeli

Caligsmada; ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin goriisleri bag-
laminda egitim sendikalarinin yapmis oldugu caligmalarin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
amaci gerceklestirmek i¢in gelisen ve degisen diinyamizi, olusan yeni anlayislart ve berabe-
rinde gelen sorun ve miicadeleleri detayli bir sekilde anlamamiza olanak saglayan (Seggie &
Bayyurt, 2017) nitel arastirma yaklasimi tercih edilmistir. Calismada arastirmacilar yasanti-
lar1 ve bu yasantilar i¢inde bireylerin bizzat elde ettikleri deneyimleri siireg i¢inde anlamaya
ve agiklamaya calistigl (Gedik, 2016) i¢in bu ¢alisma olgubilim ¢aligmasidir. Caligmanin
olgubilim o6zelligi, yoneticilerin egitim sendikalarmin yapmis oldugu calismalar1 deneyim
ve yasantilari ile nasil anlamlandirdigini ortaya koymasindan kaynaklanmaktadir. Olgubi-
lim yaklagimi insanlarin deneyimi nasil anlamlandirdigi ve hem bireysel hem de paylasilan
anlam olarak deneyimi bilince nasil doniistiirdiiklerini kesfetme iizerine odaklanmaktadir

(Patton, 2018). Elde edilen veriler betimsel analize tabi tutulmustur.
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Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ili merkez il-
celerinde gorevli 17 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya dayanak olan veriler Ga-
ziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 09/07/2021 tarih ve 63974
sayili yazisi ekinde gelen 02/07/2021 tarih ve 09 nolu yazist ile onaylanmistir. Calismada
amagli ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile ¢calisma grubu
olusturulmustur. Calismada drneklem ¢esitliligi; cinsiyet, brans, hizmet yili ve okul tiirii de-
giskenleri ile saglanmaya ¢alisilmistir. Maksimum ¢esitlilik drneklemesinde amag problemin
tarafi olabilecek her kesimden temsilcinin 6rnekleme katilimini saglamak, farkli ¢esitlilikleri
belgelemek ve 6nemli genel geger kaliplar1 tanimlamaktir (Yildirim & Simsek, 2011; Miles
& Huberman, 2015). Caligmaya katilan okul yoneticilerine ait demografik dzellikler Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Calismaya Katilan Okul Yéneticilerine Ait Ozellikler

Sendika
Kod Cinsiyet Hizmet Y1l Mezun Oldugu Boliim Uyelik Okul Tiirii

Durumu
Y1 Erkek 10-20 y1l Tiirk Dili ve Edebiyat: Uye Lise
Y2 Erkek 10-20 Y1l Cografya Uye Degil Lise
Y3 Erkek 10-20 y1l Ingilizce Uye Lise
Y4 Erkek 10-20 y1l Bilisim Teknolojileri Uye Lise
Y5 Kadin 21 ve iistii Tarih Uye Lise
Yo Erkek 1-9 Y1l Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Uye Ortaokul
Y7 Erkek 1-9 Y1l Fen ve Teknoloji Ogretmenligi Uye Degil Ortaokul
Y8 Erkek 21 ve iistii Sinif Ogretmenligi Uye Ilkokul
Y9 Erkek 10-20 Y1l Simf Ogretmenligi Uye Tlkokul
Y10 Kadin 21 ve iistii Sinif Ogretmenligi Uye flkokul
Y11 Erkek 21 ve iistii Ingilizce Ogretmenligi Uye Lise
Y12 Erkek 21 ve lstil Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Uye Ortaokul
Y13 Erkek 10-20 Y1l Ingilizce Ogretmenligi Uye Lise
Y14 Erkek 21 ve iistii Sinif Ogretmenligi Uye Tlkokul
Y15 Erkek 21 ve Usti Tiirk Dili ve Edebiyati Uye Lise
Y16 Kadmn 21 ve Ustii Biyoloji Uye Lise
Y17 Erkek 21 ve iistii Biyoloji Uye Lise

Veri toplama araci

Arastirmada okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in aragtirmacilarin
hazirladig: kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu form ile katilimcilarin; mezun oldugu bo-
liim, sendika {iyelik durumu, hizmet y1l1, cinsiyeti ve ¢alistig1 okul tiirii belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin goriisleri yar1 yapilandirilmis

goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Goriisme formu olusturulurken ilgili alanyazin ta-
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ranmis, Tlrkee egitimi ve egitim bilimleri alaninda uzmanlarin goriistine sunulduktan sonra
diizenlemeler yapilmistir. En son diizenlenen goriigme formu ile pilot uygulama yapilmistir.
Pilot uygulamadan sonra yapilan diizenlemeler sonucunda gériisme formuna son hali veril-
mistir. Gorligme formunda okul yoneticilerine; egitim sendikalarinin egitim-6gretim, ¢alisan-
larinin temel haklarmi, milli ve manevi degerleri koruma, din 6gretimi, emeklilere, ¢alisma
ortaminin diizenlemesine, kadin ¢alisanlara, kiiltiir ve sosyal yasama, firsat ve imkan esitli-
gini saglama, 6zIliik ve mali haklar1 koruma ve is birligini saglamada yaptiklari ¢alismalarin

neler oldugu sorulmustur.
Verilerin toplanmasi ve analizi

Gorligmeler yapilmadan 6nce goriismeye katilacak kisilere arastirma ile ilgili bilgi verilmis
ve gorligme i¢in randevu alinmigtir. Arastirmada veri toplamak amaciyla yiiz yilize goriisme-
ler gergeklestirilmistir. Veri toplama siirecinde aragtirmacinin ve katilimcinin rahat edebile-
cegi ortamlar tercih edilmistir. Katilimeilara toplanan verilerin sadece bilimsel arastirma igin
kullanilacag: belirtilerek giivenli bir ortam saglanmistir. Gergeklestirilen goriismelerde elde
edilen veriler yazi ve/veya ses kayit cihazi ile kayit altina alinmustir. Yapilan gorigmeler 35-

52 dakika stirmiistiir.

Veriler bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmistir. Verilerin analizinde bilgisayar programlari
aragtirmactya kodlama, siniflandirma, verileri analiz etme ve rapor yazmada kolaylik sagla-
maktadir (Gii¢lii, 2019). Bu amagla calismada nitel verilerin analizi i¢in ATLAS.ti 6 yazili-
mi1 kullanilmigtir. Calismada veriler analiz edilmeden 6nce her bir katilimcidan elde edilen
dosyalara “Y1, Y2, Y3” seklinde kodlar verilmistir. Aragtirmada veriler betimsel analiz tek-
nigiyle analiz edilmistir. Gorligmede okul ydneticilerinin egitim sendikalarinin mevcut du-
rumuna iliskin goriisleri temalar seklinde belirlenmistir. Veriler tamamen okunduktan sonra
kodlama islemi gerg¢eklesmistir. Veri kiimelerinden anlamlar ¢ikartilarak bu anlamlara birer
kod verilmistir. Kodlar, bir ¢alismada toplanan tanimlayici ve yoruma dayali bilgilere anlam
birimleri atamak i¢in kullanilan kiinye ve etiketlerdir (Miles & Huberman, 2015). Kodlama
yapildiktan sonra benzer kodlar birlestirilmistir. Genis kapsamli ve y1gin haline gelen kod-
larin iginden farkli yeni kod listesi olusturulmustur. En son olarak benzer anlam ve konuyu
iceren kodlar bir araya getirilerek temalar altinda toplanmistir.

Bu calismada inanirlig1 saglamak i¢in goriisme formunun hazirlanma siirecinde ilgili litera-
tiir incelenmis ve alan uzmanlarindan goriis alinmis, goriisme formu taslak olarak hazirlan-
diktan ve pilot uygulamasindan sonra gerekli olan diizeltmeler yapilmistir. Ayrica saglikli
veri toplamak amaciyla katilimcilara kendilerini rahat ifade edebilecegi uygun zaman ve
yer secilerek goriismenin saglikli bir ortamda gergeklesmesi saglanmistir. Verilerin analizi
farkli arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmistir. Veri analizi sonucu elde edilen yorum ve
sonuglar katilimcilar tarafindan incelenmis ve teyit edilmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini

saglamak i¢in arastirma siireci yontem baglamindan ayrintilt bir sekilde agiklanmustir.
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Arastirmada tutarliligi saglamak amaciyla katilimcilarin sdylemlerinden dogrudan alintilara
yer verilmistir. Ayrica verilerin analizinde ve incelenmesinde, Miles & Huberman tarafindan

ortaya konulan yontem kullanilarak, bir uzman ile beraber bagimsiz kodlamalar yapilmistir.

Gortis Birligi

Giivenirlik = X 100
Goriis Birligi + Goriis Ayriligi
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, verilerin incelenmesi ve analizindeki kodlamalarin gii-
venirligi %94 olarak bulunmustur. “Hesaplanan sonucun %90°1 ge¢gmesi halinde, veri topla-
ma araci giivenilir olarak kabul edilir” (Miles & Huberman, 2015). Arastirmada okul yoneti-

cilerinin egitim sendikalarmin mevcut durumuna iligkin goriisleri tema olarak belirlenmistir.

Verilerin analizi sonucunda bu tema altinda on bir kategori olugsmustur.
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Bulgular

Okul yoneticilerinin egitim sendikalarinin mevcut durumlarina iliskin goriigleri temasi altin-

da yer alan temalar, kodlar ve frekanslar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin egitim sendikalarinin mevcut durumuna ve
calismalarina iliskin goriisleri

Kategoriler

Kodlar

Saglik, kiiltiir,
sosyal yasam
ve mesleki
gelisimlerine katki
saglama

Sosyal faaliyetlerin yapilmasi

Ozel kurumlar ile protokol yaparak iiyelere indirim

Ogretmenlik meslek kanununun ¢ikartiimasina yénelik caligma

Mesleki gelisimi destekleyici ¢alismalar

Ozel egitimlerle mesleki gelisime destek saglama (yoneticilik sinavi vb.)
Yiiksek lisans yapmaya destek

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yetersiz

Mesleki gelisime yonelik ¢alismalar yetersiz

Toplam

Firsat ve imkan
esitligini artirma

Firsat ve imkan esitligi saglayici ¢alismalar
Ogretmenlikte statii farkini kaldirma
Hukuki destek saglama

Talepleri yetkililere iletme

Yoneticilikte statii farkin kaldirma
Toplam

Kadin egitim
calisanlari

Kadin calisanlarin sorunlarina yonelik ¢6ziim iiretme
Serbest kiyafet uygulamasi

Calisan kadinlarin izinlerine yonelik ¢aligma

Esnek calisma saglama

Kadin calisanlarin emekliligi ile ilgili calisma

Kadin ¢alisanlarina yonelik yetersiz ¢calisma

Toplam

Egitim,
ogretim ve
miifredat

Miifredat degisikligi veya yeni miifredat hazirlanmasinda 6nemli role sahip olma
Egitime yonelik politika gelistirme

Destegin istenen diizeyde olmamasi

Komisyon caligmalar1 yaparak raporlar sunma

Bilimsel ¢alismalar ile destek

Uygulayicilar ile biirokratlar arasindaki bagi kurma

Ders saatlerinin azaltilmasi

ikili 6gretimi kaldirma

Toplam

Ozliik, sosyal
ve mali haklar
ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerin
hazirlanmas1 ve
gelistirilmesi

Toplu sozlesmelerin iyi yonetilmesi
Yeterli diizeyde caligma yapilmakta

il dis1 atamada haklar1 koruma
Beklentileri ilgililere iletme

Mali haklar ile ilgili galismalar yetersiz
Sendikal birlik yoktur

Toplam

Temel Hak ve
Ozgiirliikler

Temel hak ve ozgiirliiklerde tiyeleri destekleyici ¢aligmalar
Hukuki destek saglama

Yonetici atama yonetmeliginde devamlilik

Siyasi giiciin etkisinden kurtulamama

Emeklilik ile ilgili calismalar

Toplam

Egitim ¢alisani
emeklilerine
yonelik ¢aligmalar

Emeklilere yonelik caligma yeterli diizeyde degildir
Emeklilerin haklarini iyilestirici caligmalar
Sendikalardan gelen taleplerin dikkate alinmamasi
Toplam

Milli, manevi ve
kilttrel degerler

Degerlerin benimsenmesini saglayan ¢aligmalar yapma
Birlik ve beraberligi saglayici ¢alisma

Egitim ile ilgili kurumlarla igbirligi yapma
Sendikalarda birlik olugsmamasi

Bazi sendikalarin olumsuz ¢aligmalari

Yeterli diizeyde calismanin yapilmamasi

Toplam
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin egitim sendikalarinin mevcut durumuna ve

calismalarina iliskin goriisleri (Devam)

Miifredat ve segmeli dersler ile ilgili galigmalar
Din egitiminde politikalarin belirlenmesi ve sorunlara ¢oziim iiretme
Toplumun beklentisine uygun din egitimine destek
Sadece belli sendikalarin galisma yapmasi
Din egitimi Yeterli diizeyde galigma yoktur
Din ve vicdan hiirriyeti saglama
Imam hatip okullari ile ilgili ¢aligmalar

—_ = = NN W W

Sendikalarin is birligi icinde olmamasi

Toplam 14

Ust yonetimi bilgilendirme ve 6neride bulunma 7
Cahsma Yeterli diizeyde galismalar yapilmakta 2
ortamlarinin fiziki ~ Yetersiz diizeyde ¢alisma yapilmakta 2
ve sosyal agidan  Teknolojik gelismelere uygun ¢alisma ortami hazirlanmasina destek verme 1
iyilegtirilmesi Egitim ¢alisanlarina siddeti 6nlemek i¢in okulda giivenlik ya da polis ihtiyaci 1
Ust yonetimin sendikalarin taleplerini Snemsememesi 1

Toplam 14

Farkl1 veya ayni1 sendika iiyeleri arasinda is birligi saglama

Sendikalar arasinda is birliginin olmamasi

Birlik, beraberlik ve

1 ve kiiltiirel faaliyetl
is birligi saglamast Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

5
2
Sendika iiyeliginde bilin¢lendirme 2
1
Ortak sorunlarla ortak miicadele verme 1

Sendikalar arast is birligi 1

Toplam 12

Egitim sendikalariin mevcut durumuna iligkin okul yoneticilerinin goriigleri Tablo 2’de ve-
rilmistir. Okul yoneticilerinin egitim sendikalarinin mevcut durumuna iligkin goriislerinin
analiz edilmesi sonucunda 11 tema olusmustur. Bu temalar toplam frekans sayisina gore
strastyla: saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine katki saglama; firsat ve imkan
esitligini artirma; kadin egitim calisanlari; egitim, 6gretim ve miifredat; 6zliik, sosyal ve mali
haklar ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi; temel hak ve 6zgiir-
likler; egitim c¢alisant emeklilerine yonelik ¢aligmalar; milli, manevi ve kiiltiirel degerler;
din egitimi; ¢alisma ortamlarimin fiziki ve sosyal agidan iyilestirilmesi ve birlik, beraberlik
ve is birligi saglamasi seklindedir. Saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine katki
saglama hususunda sendikalarin mevcut durumu ile ilgili goriis bildiren okul yoneticilerinin

ifadeleri asagidaki gibidir:

“Saglik, kiiltiir ve sosyal anlamda sendikalar etkinlikler ve kampanyalar diizenlemekte-
dirler. Ayrica mesleki gelisim ve gérevde yiikselme kurslar: da diizenleyerek ¢alisanlarin

gelisimine katki saglanmaktadir.” (Y-2)

“Sendikalar bu baglamda genel olarak etkinler. Uyelerine yonelik bir takim sosyal etkin-

likler diizenlemekte ve iiyelerin bu faaliyetlere katilmaktan memnuniyet duyduklar: goz-
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lemlenmekte, 6nemli ve ozel giinlerde bir takim kutlama programlari, ziyaretler, hediye
takdimleri, ayrica tiyelerine yonelik taziye ziyaretleri, yeni dogan ¢ocuk ziyaretleri, hasta
ziyaretleri yapilmakta. Gezi ve piknik organizasyonlari, kahvaltili ya da yemekli toplanti-

lar, isyeri ziyaretleri bu anlamda yapilan faaliyetlerdir.” (Y-13)

“Sendikalarin 6gretmenlik mesleginin bir kariyer meslegine doniisebilmesi igin dgret-
menlik meslek kanunu ¢ikarilmasti ile ilgili calismalar vardir. Burada ilk atamadan gorev-
de yiikselmeye, uzman égretmenlik, basogretmenlik gibi kariyer basamaklarindan okul
yoneticiligine, sube miidiirliigiinden bakanlik biirokrasisine kadar sekillenecek ve liyakati

esas alacak bir sistem i¢in miicadele yiiriitiilmelidir.” (Y-13)

“Sendikalar hastane, benzin istasyonu, market, kitapevleri vb. kuruluslar ile anlasma
yapmaktadir. Bu sayede sendika iiyeleri bu kuruluslardan ozel indirim almaktadwr. Egi-
tim sendikalarinin tertipledigi mesleki gelisim anlaminda konferanslar ve ¢alistaylar var
ancak sayist arttirilmall. Kendi biinyelerinde ¢esitli kisisel gelisim kurslari diizenlemek-
tedirler. (Ingilizce, Arapca, vb.). Ayrica mesleki gelisim anlaminda gérevde yiikselmeye

yonelik yayin ¢alismast, sinav uygulamasi ve kurslar diizenlemektedirler.” (Y-11)

“Okul yoneticiliginde yiiksek lisans ve doktora onemlidir. Bundan dolay: egitim sendika-

lart her tiirlii lisansiistii egitimi tesvik edici ¢alismalar yapmaktadir.” (Y-8)

Egitim sendikalarinin firsat ve imkan esitligini saglamada da calismalarinin oldugunu belir-

ten okul yoneticileri bu goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir:

“Ogrenci, ogretmen ve okul yoneticisi avantajli veya dezavantajli yerlerde bulunabil-
mektedir. Sendikalar firsat ve imkan esitligini saglamak icin dezavantajli kisilere veya
kurumlara destek olmaktadwr.” (Y-1)

“Egitim ¢alisanlar: arasinda statiiden kaynakli birtakim adaletsizlikler var. Bu olumsuz

duruma sendikalar zaten karst ve bunun diizeltilmesi i¢in ¢aba gostermektedirler.” (Y-9)

“Kadrolu ve sézlesmeli 6gretmen ayrumi ister istemez 6gretmenler arasinda firsat ve
imkan esitsizligine sebep olmaktadir. Bu durum ogretmenin performansini veya kuruma
baghlhigint da olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Egitim sendikalart bu olumsuz duru-

mun ortadan kaldrilmasina yonelik ¢alismalar yapmaktadir.” (Y-12)

“Egitim ¢alisanlart arasinda firsat ve imkan esitliginin saglanmasinda sendikalarin hu-
kuki miicadeleleri ve kazanimlart var. Ayrica sendikalar iiyelerine magduriyetlerinin gi-
derilmesi konusunda hukuki destek de saglamaktadirlar.” (Y-5)

“Sendikalarn firsat ve imkan esitligi baglaminda tespitleri ve demegleri var ancak fiili
calismalart yoktur. Sendikalar sahadaki bu konu ile ilgili sorunlari ilgili birimlere ilet-
mektedirler.” (Y-11)
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Okul yoneticileri egitim sendikalarinin kadin egitim calisanlarina yonelik ¢aligmalar yapti-
g1 belirtmektedirler. Bununla ilgili goriis bildiren okul yoneticilerinin ifadeleri asagida yer
almaktadir:

“Kadin 6gretmenlerin yasadigi problemler genel anlamda ¢oziime kavusturuldu. Bu sii-
regte sendikalar kadin 6gretmenlere hem destek oldular hem de hukuki miicadele siirecin-

de onlari yalniz birakmadilar.” (Y-9)

“Kadin 6gretmenlerin en ¢ok sikinti yasadiklar: konularin basinda kilik kiyafet uygu-
lamasi ve izinlerin kullanimi vardi. Bunlar sendikalar araciligiyla giindeme getirilerek

¢oziime kavusturuldu.” (Y-6)

“Kadnlarin calisma sartlarmin iyilestirilmesine ve ihtiya¢ duyulan (izinler vb.) konular-
da kolaylik saglanmasina yonelik egitim sendikalar: girisimlerde bulunarak ¢esitli diizen-

lemeler yapilmasn sagladilar” (Y-7)

“Kadnlara erken emeklilik hakki taninmadi ve bu kapsamda yeni diizenlemeler yapilma-
st baglaminda ¢alismalar mevcuttur. Ayrica is yerlerinde ¢cocuk bakim odalar: ve kresin

zorunlu kilinmasna yonelik ¢alismalarda yapilmalidir.” (Y-12)

“Kadn okul yéneticileri dogum sonrasi 8 haftalik dogum iznini ve siit iznini yetersiz gér-

mekte ve sendikalarin bu hususta calismalart devam etmektedir.” (Y-2)

Egitim sendikalarinin egitim, 6gretim ve miifredat alaninda ¢alismalarinin oldugunu belirten

okul yoneticileri bu goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir:

Egitim sisteminin onemli bir paydasidir sendikalar. Milli Egitim Bakanlig: ve ilgili
diger Bakanliklarin yapacag ¢alismalarda sendikalar ile is birligi yapmalar: gerek-
mektedir. Ornegin sendikalar egitim ile ilgili miifredatin olusturulmasinda ve gelisti-

rilmesinde onemli bir role sahiptir.” (Y-6)

“Sendikalar egitim-égretim politikalari ve uygulamalari, mevzuat calismalart ve miif-
redat hazirlama ¢alismalarinda ve bu alanlarda wygulamada karsilasilan sorunlar
ve ¢oziim onerileri konularinda Milli Egitim Bakanligi ile is birligi yapmaktadir. Bu
acidan degerlendirdigimizde sendikalar egitim politikalarimin olusturulmasinda ve

uygulanmasinda rol oynamaktadir.” (Y-7)

“Sendikalarin yapmig oldugu ¢alismalara bakildiginda egitim, 6gretim ve miifredat
konularinda yeterince ¢aba sarf etmediklerini sadece biirokratik isleyis geregi, sorul-

dugunda goriis bildirdiklerini diisiiniiyorum.” (Y-4)

Okul yoneticileri egitim sendikalariin 6zliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yonet-
meliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi konusunda ¢aligmalarinin oldugunu belirtmislerdir.

Bu durumu okul yoneticileri agagidaki gibi ifade etmislerdir:



Okul Yéneticilerinin Goériisleri Baglaminda Egitim Sendikalari

“Sendikalar gerek toplu gériismelerde ve toplu sozlesmelerde gerekse diger zamanlar-
da egitim ¢alisanlarimin 6zliik ve mali haklarina yénelik ciddi miicadele vermekteler ve
onemli kazanmimlar elde etmekteler. Bence sendikalarin en etkin ve en basarili oldugu alan
burast diye diisiiniiyorum. Bu konuda yasal diizenlemeler ile ilgili olarak sendikalarin
ciddi anlamda bir bilgi ve deneyim birikimi de s6z konusu. Dolayisiyla ilgili makamlarin
bu birikimden faydalanmasi gerekir.” (Y-13)

“Sendikalar miicadele ettik¢e ogretmenlerin haklart iyilesiyor. Sendikalar, her alanda
haklarin arttirilmast ve iyilestirilmesi konusunda iiyelerine hem bireysel destek veriyor-

lar hem de toplu goriisme ve sozlesmelerde bu konular: talep ediyorlar.” (Y-8)

“Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki ek ders adaletsizligine son verecek ¢alisma-
lar yapilyyor. Ornegin, miidiir yetkili ogretmenlerin ek ders alamama ¢ok az ek ders alma

durumunu diizeltecek ¢alismalar yapilyyor. Bu ¢calismalara agirlik verilmelidir.” (Y-1)

“Okul yoneticileri okul tiiriine gore farkli ek ders ticreti almaktadir. Bu durum adaletsiz-

lige sebep olmaktadir. Sendikalar bu durumu diizenleyici ¢calismalara yer vermektedir.’
(Y-7)

“3600 Ek gosterge icin miicadele edilmeli ki ogretmenlik kariyer meslegi haline gele-
bilsin ve emekli 6gretmenler hayatinin son deminde rahat edebilsinler. Sendikalar bu

duruma yonelik ¢calismada olumlu sonuglar alirsa ¢ok giizel olur.” (Y-12)

“Il dis1 tayinlerde okul yoneticileri sikintilar yasamaktalar il disina tayin isteyen bir okul

yoneticisi ogretmen olarak atanmakta ve sifirdan baslamaktadir. Sendikalarin bu konu
gilindemindedir. Okul yoneticileri idari hizmetler sinifi benzeri bir gruba dahil edilip her
tiirlii tayin ve yer degisikliginde magdur edilmeden yoneticilik gérevleri devam etmeli-
dir.” (Y-16)

“Okul yéneticilerine muhakkiklik gérevi veriliyor olmasi is yogunlugunda asli iginden
vakit ¢almasina yol agmaktadwr. Ayrica muhakkiklik gérevinden dolay: hi¢hir ticret dden-
medigi gibi yol masrafi da okul yoneticisine ekstra yiiktiir. Egitim sendikalari bu olumsuz
durumun ¢oziimiine yonelik ¢alismalar: var ama ¢ok kisithdw. Egitim sendikalart bu is

yiikiiniin azaltilmasina yonelik ¢calismalara agirlik vermelidir.” (Y-14)

“Gelir vergisi matrahinin yiiksekliginden dolayr maaslar daha altinci aya varmadan
vergi dilimi yiiziinden azaltyor sendikalarin bu hususta ¢calismalart var ama ¢ok kisithdur.
Sendikalar memura biiyiimeden pay verilmesi noktasinda ¢alismalara agirlik vermeli-
dir.” (Y-4)

“Is saghg1 ve giivenligi mevzuati kapsaminda egitim kurumu yoneticilerinin isveren ve
isveren vekili olarak belirlenmesi adil ve dogru degildir. Miidiir okulun sahibi degil ki.
Bu olumsuz duruma yonelik egitim sendikalarinin var olan ¢alismalarint artirmasit 6nem
arz etmektedir.” (Y-15)
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“Caligsma siirecinde sorunlarin ortaya ¢itkmasi ve bu sorunlari sendikanin takip ederek
¢oziime kavusturmast onemlidir. Bu anlamda sendikalarin egitim ¢alisanlarimin maas,
ticret, kademe, derece terfi, odiil ve ceza, sosyal yardimlar, izin hakki vb. konularda elde

ettikleri kazanimlar var.” (Y-10)

Okul yoneticileri egitim sendikalarinin temel hak ve 6zgiirliikler baglaminda ¢alismalariin
oldugunu belirtmiglerdir. Bu konuda goriis bildiren okul yoneticilerinin ifadeleri asagidaki

gibidir:

“Egitim sendikalari Anayasa’da tanimli haklarin ve ozgiirliiklerin en iist diizeyde kul-
lanilmast konusunda ¢alismalar yapmaktadw. Bir olumsuz durum ile karsilasildiginda

tepki verilmekte ve bunun diizeltilmesi ile ilgili ¢calismalar yapilmaktadw:.” (Y-14)

“Sendikalarin tiimii kendi sendikalarunin iiyelerine yonelik ¢calisiyorlar. Eger orgiitlenme
dogru olursa érgiitlii toplum gii¢lii toplumdur. Sendikalar tarafindan yillardr sinif 6g-
retmenlerinin ek ders iicreti ile ilgili calismalar, promosyon anlagmalar, kendi iiyelerine

yonelik indirim uygulamalari, ogretmen tayin islemleri gibi ¢alismalar yapilmaktadir.’
(Y-11)

“Ulkemizde gerek vatandagslarimizin gerekse devlet memurlarinin icerisinde énemli yer
tutan dgretmenlerin Anayasa’da tanimli hak ve ozgiirliiklerinin kullaniminda engeller ya-
sadiklarinda sendikalar hukuki destek vermekte, ilgili kurum ve kuruluslar ile istisareler

yaparak ¢oziim odakli ¢alismaktadwrlar.” (Y-1)

“Egitim sendikalar1 yonetici atamaya yonelik ¢alisma yapip éneri sunmaktadir. Ornegin,
sendikalarin yonetici atama ve gorevlendirme konusunda Milli Egitim Bakanligi ile ¢alig-
ma yaparak kurumsallasacak bir yonetmelik gelistirmesine yonelik girisimleri mevcuttur.
Miidiirler yonetici atama yonetmeliginin stirekli degismesinden rahatsizlar. Her bakan
yeni bir yonetmelik yayinlyyor hatta bazi bakanlar kendi yonetim siiresinde bile birden
fazla yonetmelik yayinlayabiliyor.” (Y-12)

“Memura siyaset yasagimin kaldirilmast yéniinde ¢alismalar yapilmaktadr: Bu durum

memurun en dogal hakki olmalidir. Fakat mevcut durumda buna izin verilmemektedir.’
(¥-3)

“Sendikalar ¢alisanlarin ortak ¢ikarlart igin bile bir araya gelemiyorlar bunun en énemli

sebebi de siyasi ideolojilerini ¢alisanlarin menfaatinin oniine koyuyor olmalari. Sendi-
kalar hi¢bir siyasi ideolojinin giidiimiine girmemeli. Siyasetten emir almamali tam tersi
ona yon verip ¢alisanlar adina dogru olan kararlart alip dogru olani yapabilmesi igin
siyasete yardimct olmalidir. Bu sekilde ¢alisanlarin haklarini daha iyi bir sekilde savu-
nabilir.” (Y-6)
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Okul yoneticileri egitim ¢alisani emeklilerine yonelik egitim sendikalarinin ¢calismalarini ge-
nel anlamda yetersiz bulmaktadirlar. Buna karsin emeklilerin hakkini arama ve sendikalarin
bu ¢alismalarda karsilagtigi durumlar ile ilgili de goriis bildiren okul yoneticileri mevcuttur.
Emeklilere yonelik egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin goriis bildiren okul yone-

ticilerinin ifadeleri asagidaki gibidir:

“Emeklilere yonelik pek bir calismalarinin olmadigini diisiiniiyorum. Halbuki egitim sen-
dikalart egitimde tecriibe ve deneyime sahip emeklilerin kazanilmast noktasinda ¢alisma-
lar yapmalidr.” (Y-4)

“Emeklilere yonelik pek bir ¢alisma soz konusu degil. Ciinkii emekli olunca sendika iiye-
ligi sona erdiginden sendika kesintisi yapilmiyor. Emeklilere yonelik sendika biinyesinde
komisyon ve birimler olusturularak emeklilerin yasadigi sorunlar ve bu sorunlara iliskin

¢oziim onerileri gelistirilip iist yonetime sendikalar araciligiyla iletilebilir.” (Y-13)

“Mevcut durumda emekli egitimciler tamamen ortamlardan soyutlanarak tecriibelerin-
den yararlanma ihtimali ortadan kalkmaktadur. Sendikalarin ufak ¢capta da olsa emekliler
ile ilgili istekleri ve ¢alismalar: vardw. Bu ¢alismalar emeklileri sosyal hayatin i¢inde

tutabilmek i¢in projeler gelistirme seklinde de olursa daha etkili olur.” (Y-16)

“Emekliligin cazip hale gelmesi i¢cin ézellikle mali konularda diizenlemeler yapiimasi
gerekmektedir. Egitim sendikalar: bununla ilgili talepleri dikkate alip ilgililere iletme-
lidir.” Gergi bu durum gerceklesse dahi su anda mevcut durum degerlendirildiginde

bunun pek ise yaramadigini gérmekteyiz.” (Y-7)

Okul yoneticilerinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler alaninda egitim sendikalarinin mevcut

durumuna iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Sendikalar milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi konusunda hassasiyet gés-
termektedirler. Degerler egitimi adi altinda yapilan egitim ¢alismalarina destek olmak-
tadirlar.” (Y-2)

“Egitim sendikalarimin milli birlik ve beraberligi onemsediklerini ve hassasiyet goster-
diklerini ve bunu yaptiklar: calismalar ile gosterdiklerini diisiiniiyorum. Ulkenin ve mille-

tin karsi karsiya kaldigr bazi olaylar karsisinda sivil inisiyatif alabiliyorlar.” (Y-4)

“Bazi sendikalar faaliyetlerini yiiriitiirken milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin onemine
hassasiyet gostermekte iken sayilart az da olsa bazi sendikalarin bu anlamda duyarsiz
kalmalart ya da bu degerlere zarar verebilecek soylemler gelistirmeleri ya da eylemlerde

bulunmalart sé6z konusu olmaktadw:.” (Y-13)

Okul yoneticilerinin din egitimi alaninda egitim sendikalarinin mevcut durumu ile ilgili go-

risleri asagidaki gibidir:
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“...Kur’an-1 Kerim ve Peygamberimiz Hz. Muhammed’in hayati ve Temel Dini bilgi-
ler; istege bagl se¢meli ders olarak okutulmaktadir. Yani egitim var ama bunun niteligi
tartisthr: Bu anlamda sendikalarin din egitimini destekleyici aciklamalar: ve miifredat

degisikligi gibi konularda ¢alismalart vardir. (Y-12)

“Din dgretimi konusunda bazi sendikalar giizel ve etkili calismalar yapmaktadwr. Bu alan-
da se¢meli derslere Kur’an-1 Kerim, Peygamber Efendimizin Hayati, Temel dini bilgiler
derslerinin eklenmesinde bazi sendikalar etkili olmustur ve bu diizenleme kamuoyunda

memnuniyetle karsilanmustir.” (Y-15)

“Din égretiminin oniindeki engellerin asiimasinda ve okullarda din 6gretiminin kalitesi-
nin arttirilmasinda sendikalarin da katkist olmugstur nihayetinde egitim-égretimden top-
lumun beklentileri vardwr. Bu beklentilerden biri de din egitimidir. Bu noktada sendikalar
buna destek vermektedir.” (Y-1)

“Din ogretimine bazi sendikalar olumlu bakmaktadirlar. Bundan dolayt din egitimi konu-

sunda tamami degil belli sendikalar faaliyetler gerceklestirmektedir.” (Y-2)

Okul yoneticileri egitim sendikalarinin ¢alisma ortamlarinin fiziki ve sosyal agidan iyilesti-

rilmesi ile ilgili goriislerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Okullarin personele sundugu fiziki ve sosyal imkanlarin gelistirilmesinde igyeri tem-
silcileri etkin rol oynamakta ve okul yonetimleri ile sorunlart ¢ézmeye ¢alismaktadur-
lar. Bu temsilciler bilgiyi sendikaya aktarmakta, sendika da daha iist kurumlara bu
durumu iletmektedir.” (Y-8)

“Bu hususta sendikalarin ¢ok bir hareket alant yok. Ctinkii egitim kurumlarinin fiziki
ve teknik alt yapilarimin gelistirilmesi agirlikli olarak devlet imkdnlart ile miimkiin
olabilmektedir. Yani sendikalarin buna kaynak ayirmast ¢ok miimkiin degil. Ancak
kurumlarda bu alanda goriilen eksiklerin ilgili birimlere iletilmesinde ve iilke genelin-
de genel olarak yasanan sorunlarin ¢éziimii icin bakanliga ve ilgili diger kurumlara

sorunlari iletme noktasinda etkin olabilir.” (Y-13)

“Egitim kurumlarmin sartlarmin iyilestirilmesi ile ilgili konular sendikalarin pek
glindeminde olmuyor. Cok az diizeyde bazen destek olabilmekteler. O da okul bazli

sorunlar yasandiginda okul idaresi ile goriisiilerek ¢oziiliiyor” (Y-10)

“Fiziki ortamn giivenligi onemlidir. Okulda giivenlik ya da polis bulunmamasi da bu
agidan bir sorun. Ciinkii son zamanlarda egitimcilere siddet olaylar: oluyor. Bunu on-
lemek icin sendikalar ¢calisma yapmaktadur: Ozellikle giivenli bélgelerde bulunmayan
okullara giivenlik ya da polis gonderilmelidir.” (Y-15)
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Okul yoneticileri sendikalarin genel anlamda ¢aligsanlar arasinda birlik, beraberlik ve is bir-
ligi sagladigini belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili goriis bildiren okul yoneticileri bunu asagi-
daki gibi ifade etmislerdir:

“Sendikalar hem iiyeleri arasindaki iletisimi ve ig birligini arttiracak ¢alismalar yap-
malt hem de sendikalar arasi i birligini gelistirmeli bunu basardiklari zaman egitim
calisanlarinin gergek anlamda sesi olmus olurlar. Fakat su andaki durum belirttigi-

min tam tersidir.” (Y-3)

“Sendikalarin birbirlerinin siyasi ve kiiltiirel aidiyetlerini tantimalari ve birbirlerinin
varliklarini tartismak yerine ortak menfaatler konusuna yogunlasip asgarilerde birle-

sip azami birliktelikler iiretmeye ¢alismalar: gerekmektedir.” (Y-12)

“Sendikalar birbirini étekilestirmemelidir. Maalesef su anda durum bu sekildedir.
Halbuki sendikalar farkliliklara saygt duyma ézelligini on plana ¢ikararak birbirleri
ile i birligi saglamalidir.” (Y-9)

“Upyeler arasinda mesleki birlikteligi ve dayanismayi tesvik etmekte ve zaman zaman

diger sendikalar ile goriiserek ortak hareket edebilmektedirler.” (Y-5)

“Uyeler arasinda ayrim yapmaksizin birligi, beraberligi, dayanismay, ortak hareket

etmeyi tegvik ediyorlar.” (Y-10)

Egitim sendikalart iiyeleri arasinda birlik ve beraberligi pekistirecek faaliyetler ve uy-
gulamalar yapmaktadirlar. Ornegin sosyal faalivetler, bilimsel etkinlikler ve egitim ¢a-
lisanlarimin haklart icin eylem yapma gibi konularda birligi saglamaktadwrlar.” (Y-2)

Tartisma, sonuc ve oneriler

Bu ¢alismada egitim sendikalarinin mevcut ¢alismalarint okul ydneticilerinin goriislerine
gore belirlemek amacglanmistir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde elde edilen veri-
ler betimsel analize tabi tutulmus ve bulgular ortaya konmustur. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerine gore egitim sendikalarinin; saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimle-
rine katki saglama; kadin egitim ¢alisanlar; egitim ¢alisan1 emeklilerine yonelik ¢alismalar;
egitim, dgretim ve miifredat; firsat ve imkan esitligini artirma; 6zliik, sosyal ve mali haklar
ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi; milli, manevi ve kiiltiirel
degerler; din egitimi; ¢calisma ortamlarinin fiziki ve sosyal acidan iyilestirilmesi; temel hak
ve Ozgiirliikler ve birlik, beraberlik ve igbirligi saglama konularinda ¢alismalarinin oldugu

saptanmistir.

Caligmada saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine katki saglama baglaminda
egitim sendikalarinin; egitim ¢alisanlarina yonelik sosyal faaliyetler gerceklestirdigi, 6zel

kurumlar ile protokol yaparak iiyelerine destek oldugu, mesleki gelisimi destekleyici ¢alis-
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malar yaptig1 ve 6zel egitimlerle mesleki gelisime destek sagladigi saptanmistir. Glines Kah-
raman (2016) yaptigi calismada sendikalarin {iyelerin kisisel gelisimlerine yonelik soylesiler,
koro ve kurslar ve atolye calismalar1 yaptiklart ayni zamanda iiyelerin bir araya gelmesini
saglayan sosyal faaliyetler gergeklestirdikleri sonucuna ulasmistir. Ayni ¢alismada tiyeler
sendikalarin sosyal faaliyetlerinin yetersizligini belirtmistir. Psikolojik gereksinimlere ve
mesleki egitimlere yonelik sivil toplum kuruluslart hizmet verebilmektedir (Can, 2012). Sen-
dikalar calisanlarin yararlanacagi kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegi kurumlarin agilmasina
rehberlik etmesi beklenmektedir (Baydar, 2016). Zaten okul yoneticileri; kendilerini gelis-

tirebilecekleri, arkadas ve mesleki ortam olusturacagi i¢in orgiitlenmektedirler (Tok, 1996).

Arastirmada okul yoneticilerinin egitim sendikalarinin mesleki gelisimi saglayici ¢alisma-
lar yaptigini diisiindiigii sonucuna ulasilmistir. Sendikalar iiyelerini bilgi ve tecriibe yoniiyle
gelistirmek icin akademik kariyer yapmaya tesvik etmekte ve bu baglamda tiniversiteler ile
yapilan indirim protokolleriyle tiyelerine uygun imkanlarla akademik ¢alismalarda bulunma-
larint saglamaktadir (Baydar, 2016). Benzer sekilde Akar ve Ersii (2020) yaptiklart ¢calisma-
da, okul yoneticilerinin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyacini karsilamak amaciyla sendikal
orgiitlenmede bulunduklari sonucuna ulagmiglardir. Caligmada sendikalarin 6zel kurumlar ile
protokol yaparak {iyelere indirim yaptirdiklar: saptanmistir. Bu faaliyet saglik, kiiltiir, sosyal
ve mali yasam bakimindan iiyelere avantajlar saglamaktadir. Bu amagla gliniimiizde sendi-
kalar iiyelerinin sosyal ve ekonomik alanda menfaatine olacak sekilde bankalarla anlagma
yapabilmektedir. Bu tiir uygulamalarla sendika iiyelerinin sosyal ve ekonomik ag¢idan elleri-
nin giiclendigi sdylenebilir (Baydar, 2016). Okul yoneticilerine gore egitim sendikalari kadin
calisanlarin sorunlarina (kilik-kiyafet, esnek ¢alisma vb.) yonelik faaliyette bulunmaktadir.
Berkant & Giil (2017) yaptiklari ¢caligmada dgretmenlere gore sendikalar 6zgiirlik ve 6zliik

baglaminda kiyafet 6zgiirliigiiniin olusmasinda etkili olmuslardir.

Caligma sonucunda egitim sendikalarinin egitim ¢alisan1 emeklilerine yonelik yeterli diizey-
de calisma yapmadigt saptanmistir. Salman (2004) emeklilere, emeklilik doneminde karisila-
caklar1 sorunlarin ¢éztiimiine yonelik ve verimli bir emeklilik donemi gegirebilmesi i¢in kon-
ferans, seminer ve sistemli hazirlik programlari diizenlenmesi beklentilerin oldugunu ortaya
koymustur. Sahin (2006) emeklilikle gelen sosyal statii kayb1 nedeniyle emeklileri bir bos-
luga diistiiklerini, ekonomik kosullarimin kotiilestigini ve devletten ekonomik kosullarinin
iyilestirilmesi isteginde bulundugu sonucuna ulasmistir. Emekli 6gretmenlerin yagadiklari
ekonomik sikintilart gidermek amaciyla kazanglarinin iyilestirilmesi yoniinde adimlar atil-
mast ve kazang politikalarinin yeniden gdzden gegirilmesi, emekli 6gretmenlerin bos zaman-
larint degerlendirebilecekleri sosyo-kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi ve sosyal iliskilerini
gelistirebilecekleri ortam saglanmasi beklenmektedir (Simsek & Biiytikkidik, 2015).

Calismada egitim sendikalarimin egitim-6gretim baglaminda miifredat hazirlama, miifredat

degisikligi ve egitime yonelik politika gelistirme siirecinde ¢aligmalarinin oldugu sonucuna
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ulastlmistir. Benzer sekilde Giines Karaman ve Erdogan (2016) yaptig1 calismada okul yone-
ticileri ve 6gretmenlere gore sendikalarin egitimin kalitesini artirmast, igerigini diizeltmesi,
egitim politikasinin yenilenmesi ve egitim sorunlarinin ¢éziimiine katki saglamasi gerektigi
sonucuna ulagmistir. Cilek (2016) yaptig1 ¢alismada; okul yoneticilerine gore egitimin nite-
ligi ile ilgili olarak sorunlar ortaya ¢ikmadan sisteme yonelik diizenlemeler konusunda sen-
dikalarin girigimlerde bulunmakta oldugu sonucuna ulasmistir. Giil (2017) yaptigi calismada
sendikalarin ¢cogunun egitim programlar1 hazirlik siireglerine davet edilmedigi, sadece milli
egitim suralarina usulen ¢agrildiklari sonucuna ulagmistir. Egitim sendikalarinin egitim-6g-
retime tiyeleri ile birlikte etki etmeleri, egitim programlart hazirlanmasinda daha aktif olma-
lar1 beklenmektedir (Berkant & Giil, 2017). Ayrica egitim, dgretim ve bilim hizmetlerinin
planlanmasina, yonetilmesine programlanmasina ve denetimine taraf olarak katilmali ve bu
konuda projeler tiretmeleri beklenmektedir (Eraslan, 2012). Bu alanda egitim sendikalarinin
daha aktif olmas1 icin sendikalar bagta olmak tizere, egitim seviyesi yiiksek, goniillii katilim-
lar yolu ile olusan sivil toplum orgiitlerinin, egitim sistemi igerisinde daha aktif rol almalari-

na yonelik yasal diizenlenmeler yapilabilir (Cankaya, 2005).

Egitim sendikalarimin firsat ve imkan esitligi saglamaya yonelik ¢calismalarinin oldugu sonu-
cuna ulagilmistir. Okul yoneticilerine gore egitim sendikalar1 firsat ve imkan esitligi saglayici
caligsmalar ile tiyelerine hukuki destek saglama ve egitim ¢alisanlarinin taleplerini yetkililere
iletme hususlarinda etkili olmaktadirlar. Benzer sekilde Soylemez (2019) sendikalarin tiye-
lerinin hukuki meselelerinde etkin bir ¢aba igerisinde oldugu sonucuna ulasmistir. Baydar
(2016) sendikalarin egitim ¢alisanlarina hak arama konusunda yol gosterdigi ve ast {ist ara-
sinda koprii vazifesini sagladigi sonucuna ulasmistir. Boylelikle sendikalar tiyelerinin hak
ve menfaatleri dogrultusunda sonuglanacak hukuki siireglerin karmasikligi karsisinda yasa-
yacagi gligliiklerin de 6ntine ge¢mis olurlar. Sendikalarin amaci tiyelerinin mesleki sendikal
hak ve 6zliik, sosyal ve ekonomik ¢ikarlarini koruyup gelistirmek ve iiyelere daha saygin bir
yasam diizeyi saglamaktir (Cilek, 2016).

Okul yoneticilerine gore egitim sendikalar1 6zliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yo-
netmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde ¢alismalar yapmaktadir. Sendikalarin toplu
sozlesme siireglerini yonetme hususunda kétii bir performans sergilemedikleri; 6zliik, sosyal
ve mali haklar ile ilgili ¢alismalar yaptiklar: ve bu alanlardaki beklentileri ilgililere ilettik-
leri sonucuna ulagilmistir. Egitim sendikalarinin amaglar iiyelerinin kiiltiirel, sosyal, ekono-
mik ve mesleki haklarini, menfaatlerini gelistirmek ve korumak (Eraslan, 2012) oldugundan
egitim calisanlar1 haklarini elde etmek i¢in 6rgiitlii miicadeleyi tercih etmektedirler (Cerev,
2013). Mevcut egitim orgiitleri, tiim egitim ¢alisanlarinin s6z sahibi olabilecegi, 6zliik hak-
larinda daha fazla kazanimlar elde etmek i¢in miicadele eden yapilanmaya doniismelidirler
(Akiiziim, 2016). Sendikaciligin temel islevi calisanlarin genel ¢ikarlarmi korumak, 6zlik

haklarint aramak, maddi ve manevi yonden daha iyi kosullarda ¢alismalarint saglamak ve
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statlilerini korumaktir (Cilek, 2016). Pala Kaplan (2015) Tiirkiye’de sendikalarin egitim po-
litikalarina belli bagli konularda etkilerinin yani sira ¢calismalarinda daha ¢ok 6gretmenlerin
maddi kazanim, atama ve yer degistirmeler (6zliik haklari) ile ilgili kazanimlara yogunlastig
sonucuna ulagmistir. Tok (1996) d6gretmen ve yoneticilerin orgiitlenme gerekgesi olarak 6z-
liik haklarryla ilgili sorunlarin daha kolay ¢6ziilmesi oldugunu tespit etmistir. Egitim sendi-
kalarmin 6zliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili caligmalarinin yeterli olmadigini belirten okul
yoneticileri de mevcuttur. Benzer sekilde Akar ve Ersii (2020) 6gretmen ve ydneticilerin

haklarin1 koruyamadiklari i¢in sendikaya tiye olmadiklar1 sonucuna ulagmislardir.

Bu arastirmada egitim sendikalarmin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin kazandirilmasi ve
milli birligi saglamaya yonelik ¢calismalarinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Baydar’a (2016)
gore egitim sendikalart milli-manevi degerlerle yogrulmus, insan1 merkeze alan bir sistem
kurulmasi igin ¢caligmali, farkli diisiincelere deger vererek toplumsal barigin tesisi i¢in miica-
dele etmelidir. Calismada milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin kazandirilmasi ve milli birligi
saglamada sendikal bir birligin olmadig1 sonucuna da ulagilmistir. Arastirma sonucuna gore
egitim sendikalarinin bolinmiis olarak faaliyet yiiriitmeleri sendikalarin islevselligini olum-
suz yonde etkilemekte ve giiglerini zayiflatmaktadir (Glines Kahraman, 2016). Egitim sendi-

kalar1 “ortak amaclar1” gerceklestirebilmek icin birlikte hareket etmelidirler (Erdem, 1996).

Calisma sonucunda egitim sendikalarmin din egitimi ile ilgili miifredat politikalarmin belir-
lenmesi ve sorunlara ¢dziim iiretmede ¢aligmalarinin oldugu tespit edilmistir. Ornegin Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi ile ilgili Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi’nin gerekgeli ka-
rarinda Tiirkiye’deki bir Sivil Toplum Kurulusunun ¢alismasina atifta bulunulmustur (Ari-
can, 2019). Egitim sendikalari, insanlarin dini inan¢ ve ibadetlerini daha iyi 6grenmeleri ve
gelecege aktarmalarina, ahlak ve karakter egitiminin yerlesmesine, toplumun dini egitime
olan ihtiyacina cevap verecek caligmalara destek vermelidir (Baydar, 2016). Kara’nin (2016)
arastirmasina gore 6gretmenler sendikalarin dini degerlere saygili olmasini beklemektedirler.
Ayrica egitim sendikalar1 yayinladiklari ¢aligma ve raporlar (Tiirkiye’de Okul Oncesi Din
ve Ahlak Egitimi Raporu, Tiirkiye’de Din Egitimi Caligtay1, Komisyon Raporlari, Egitimin
Dinsellestirilmesi ve Sura Kararlar1 vb.) ile din egitimi politikalarinin belirlenmesinde etkili

olmaktadirlar.

Arastirma sonucunda egitim sendikalarinin egitim kurumlarinda ¢alisma ortamlariin fiziki
ve sosyal agidan iyilestirilmesine yonelik {ist yonetimi bilgilendirici ¢aligmalarinin oldugu
fakat bu ¢aligmalarin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Giines Karaman ve Erdogan
(2016) okullarin fiziki sartlarinin iyilesmesinde sendikalarin katki sunmasi gerektigini ileri
stirmektedir. Okul yoneticilerine gore ¢aligma sartlarinin diizeltilmesi sendikalarin amagla-
rindan bir tanesidir (Aksoy & Giinbay1, 2016). Egitim-Bir-Sen (2009) “Ogrenme Ortamla-
rinin lyilestirilmesi Arastirmast” isimli arastirmasina gore; dgretmenler 6grenme ortamla-

rin1 kismen yeterli gérmektedir. Ogretmenler okullarda ¢ok amagli salonlar, spor tesisleri,
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kiitiiphane, laboratuvar, kantin ve egitim arag-gereglerini yetersiz olarak gormektedir (Akt:
Baydar, 2016).

Caligmada egitim sendikalarinin temel hak ve 6zgiirliiklerde iiyeleri destekleyici ¢aligmala-
rinin oldugu ve tiyelerine bu konuda hukuki destek sagladigi sonucuna ulasilmistir. Okul yo-
neticilerine gore sendikalarin egitimdeki dncelikleri; 6zliik haklarinin ve ekonomik olanakla-
rinin iyilestirilmesi ve egitimcilerin sosyal giivencelerinin artirilmasidir (Giines Karaman &
Erdogan, 2016). Yoneticilerin drgilitlenme gerekgelerinden biri ig ve yasam giivenligini elde
etmektir (Tok, 1996). Sendikalarin amaci iiyelerinin ekonomik, sosyal, 6zliik, mesleki sen-
dikal hak ve ¢ikarlarint koruyup gelistirmek ve onlara daha saygin bir yasam diizeyi sagla-
maktir (Cilek, 2016). Bu baglamda egitim sendikalari {iyelerinin temel hak ve 6zgiirliiklerini

savunmada etkin rol almalidir.

Calisma sonucunda egitim sendikalarmin egitim calisanlar1 arasinda is birligini sagladig:
sonucuna ulasilmistir. Fakat bazi yoneticiler sendikalar arasi is birliginin olmadigini belirt-
mistir. Berkant ve Giil (2017) sendikalarin sendikal birlik ve giiven duygusu saglama ac¢isin-
dan etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Kayike¢1 (2013) 6gretmenlerin ve yoneticilerin sendi-
kalardan sendikal birlik ve iiyeleri gelistirme konusunda yiiksek beklenti iginde oldugunu
saptamistir. Sendikalar bir meslegin mensuplari arasinda iletisim kurma ve genellikleri ve
farkliliklar1 dikkate alarak bag kurma ve bagi giiclendirme islevi gérme yetenegine sahip-
tir (Cilek, 2016). Sendikalar belli amaglar etrafinda toplanarak, béliinmeden ve ayrismadan
uzak, ortak amaclar1” gergeklestirebilmek igin birlikte hareket ederek, ortak paydalarda bir
araya gelerek tiim egitim ¢alisanlarinin orgiitlenmesini saglayan giiglii bir ses haline gelmeli-
dirler (Erdem, 1996; Akiiziim, 2016). Ogretmen ve okul yéneticilerine gore ideal bir sendika
egitim calisanlar arasinda birlik ve beraberligi saglamalidir (Akar & Ersii, 2020). Caligma

sonuglarina gore uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik agsagidaki 6neriler gelistirilmistir:

1. Egitim sendikalari is birligi i¢inde hareket ederek calisanlarin haklarini (mali, 6zliik, ¢a-

lisma kosullari) elde etmede daha etkin olmalidir.

2. Egitim-6gretim alaninda (Miifredat olusturma, kitap hazirlama, din egitimi) egitim sendi-

kalar1 bilimsel ¢aligma ve projeler ile aktif rol almalidir.

3. Egitim sendikalar tiyeler ve sendikalar arasinda egitim ¢alisanlarinin mesleki ve sosyal ge-

lisimi ve milli ve manevi degerlerin benimsenmesini saglayacak etkinliklere yer vermelidir.

4. Egitim sendikalar1 egitim ¢alisant emeklilerinin ve kadin ¢alisanlarin 6zliik ve mali hakla-

11 ile ilgili politikalarin olusturulmasinda yaptiklar1 ¢alismalar ile 6ncii olmalidir.

5. Egitim sendikalarinin egitim ¢alisanlarina yonelik yaptigi ¢alismalarin neler oldugunu
ortaya koymak amaci ile sendika ydneticilerinin goriisleri alinabilir ve sendikalarin ya-

yinladig1 ¢caligmalar incelenebilir.
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6. Egitim sendikalarin1 yapmis oldugu caligmalar1 sendika yoneticilerinin goriisleri dogrul-
tusunda degerlendirecek ¢alismalar yapilabilir.

7. Egitim sendikalarmin mevcut durumunu diger egitim paydaslarinin goriisleri dogrultu-
sunda degerlendirecek nicel ve nitel caligmalar yapilabilir.

Bu arastirma igin Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun
09/07/2021 tarih ve 63974 sayili yazisi ile onaylanmigtir.
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In the Context of School Administrators’ Views
Education Unions

Extended abstract
Introduction

Education trade unions are the non-governmental organizations that enable employees to
organize in the professional sense in their work environment, contribute to their socializ-
ing and are one of the most common seen. The aims of the education trade unions are to
lead the Turkish National Education System to enhance and improve by determining draw-
backs, flaws and errors appearing in practice and to make suggestions and present opinions
(Eraslan,2012).

In education system, the most important places where the actions take place and the output
observed are schools. School administrators have primarily ability on maintaining efficiently
and vigorously all the education and training process about the school and using all the re-
sources, especially human resources, in accordance with educational purposes. It is important
to put forward the current situation of education trade unions which are determinant for a lot
of subjects such as determining educational policies, identifying problems occurring in the
education-training process and proposing solutions, protecting and improving the rights of
the education workers that are the most important resource of education, solving the mem-
bers’ problems, making common purpose between members and providing unity, according
to the opinions of the school administrators who are primarily responsible for achieving
schools’ goals. Within this framework, in this study, it is aimed to reveal the current situation
of education trade unions in accordance with the opinions of primary and secondary school
administrators.

Method

In this study, qualitative research method was used. This is a phenomenology study because,
in this study, researchers tries to understand and explain life and the experiences that indi-
viduals get in the life in the process (Gedik, 2016). The sample of the study was 17 school
administrators working in the central districts of Gaziantep, Turkey, in the academic years of
2018-2019. In the study, the sample group was composed by means of maximum range (di-
versity) sampling method, one of the purposive sampling methods. In the study, the data were
gathered by using the interview form developed by the researchers in addition to demograph-
ic in formation. The data gathered by interviews were typed out and were analyzed using
ATLAS.ti 6 software. In the study, the data were analyzed using descriptive analysis method.



In the Context of School Administrators’ Views Education Unions
Findings

11 categories were formed as a result of analyzing the school administrators’ opinions about
the current situation of education trade unions. These categories in order of the amount of
their frequency are: health, culture, contribution to their social life and Professional devel
opment; women education workers; the actions for the retirees of education workers, edu-
cation; training and curriculum; increasing opportunity and feasibility; the preparation and
improvement of the laws and regulations about entity, social and financial rights; national,
moral and cultural values; religious education; the physical and social improvement of work

environment; basic rights and liberties and unity, togetherness and providing cooperation.
Proposals

According to the results of this study, the proposals below about the implementers and re-
searchers are brought forward.

1. Education trade unions should be more active to get the rights (financial, entity, working

conditions) of workers by taking action in cooperation.

2. Education trade unions should take an active part in education and training field (design-

ing curriculum, preparing book, religious education) with scientific studies and projects.

3. Education trade union should give place to the activities’ between members and education
trade unions that provide education workers professional and social improvements and

help the memberance national and moral values.

4. Education trade unions should pioneer in establishing policies about entity and financial

rights of educational retirees and women workers with its studies.

5. In order to reveal the studies of education trade unions about educational workers, the
administrators of education trade unions’ opinion can be taken and the education trade

unions’ published works can be studied.
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