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Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tara-
findan Desteklenmeleri: Ol¢ek Gelistirme Calismasi

Hande POYRAZ" Mustafa BAYRAKCI™

Oz

Ogrencilerin yasam boyu ogrenen bireyler olarak yetistirilmesi amagclaniyorsa, &nceligin onlart
yetistirecek dgretmenlerin yasam boyu 6grenen bireyler olmasina ve bulunduklar: ¢evrenin yani oku-
lun Ogrencilere dgrenme firsatlar1 saglamasi gerekmektedir. Bu calismada yasam boyu Ogrenme
kapsaminda 6gretmenlerin yasam boyu &grenen bireyler olmalarinda kurumlar: tarafindan desteklen-
meleri ele alinmistir. Calismanin amaci 6gretmenlerin kurumlari tarafindan yasam boyu 6grenmede
desteklenme algilarini belirleyecek bir 6lgek gelistirmektir. Bu ¢alismayla Sakarya ilinden 6rneklem
olarak segilen 313 gretmenle gegerli ve giivenilir “Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlart
Tarafindan Desteklenme Algilar1” dlgegi gelistirilmistir. Arastirmada elde edilen verilere gore; 6gret-
menlerin okullariin dgrenme toplulugu olmasi gerektigi ve kendilerinin de bilgi ve iletisim
teknolojileri becerileri agisindan gelismelerinin 6nemli olmasinda hemfikirdirler. Okulda ¢alisan diger
personelin dgretmenlerin 6grenmelerinde bir engel olmadig1 ama okulda verilen is yiikiiniin yasam
boyu 6grenmeye katilimlarinda bir engel oldugu bulunmustur. Analizlerde SPSS 16.0 paket programi

kullanilmasgtir.

Anahtar Kelimeler: Yasam boyu 6grenme, okul, 6gretmen, okul lideri.

Administrative Support for Teachers’ Lifelong Learning: A
Study of Scale Development

Abstract

If the students are to be educated as individuals who are lifelong learners, at first the teachers who edu-
cate them should be lifelong learners and the schools should provide learning opportunities to students
and teachers. In this study, it is discussed that teachers should be supported by their institutions which
mean their schools to become lifelong learners within the scope of becoming lifelong learners. The aim
of this study is to prepare a scale that will identify teachers” perception for being supported by their in-
stitutions to become lifelong learners. With this study, the valid and reliable “Teachers’ Perceptions of
Getting Supported by their Institutions in Lifelong Learning” scale was prepared with 313 teachers cho-
sen as sample in Sakarya. According to the data gathered in the research, teachers agree with the idea
that schools should be learning communities and it is important that teachers should improve them-

selves in terms of their skills of information and communication technology. It was figured out that oth-
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er staff in the school are not barrier for teachers’ learning, but their work load assigned at schools is a

barrier for their participation in lifelong learning. In the analyses, SPSS 16.0 package programme was

applied.

Keywords: Lifelong learning, school, teacher, school leader.

1. GIRIS

Her alanda ve siirekli degisimin yasandigi
cagimizda, okullarin birer 6grenme toplulugu
olmasi diisiincesiyle okullarda sadece 6grenci-
lerin 6grenme etkinligine katilmalariin yeterli
olmadig1 okuldaki tiim personelin bu 6grenme
toplulugunun 6grenen birer parcasi olmasi
gerektigi aciktir. Bu agidan bakildiginda yasam
boyu 6grenme bir okuldaki ana oyuncularin;
ogrencilerin, ebeveynlerin ve Ogretmenlerin
okulla ilgili geleneksel fikirlerine meydan oku-
yan bir yaklasimdir (Bryce, 2006). Yasam boyu
ogrenmede, ogretmenler hem kendileri yasam
boyu 6grenen bireyler olmali, hem de 6grenci-
leri yasam boyu 6grenen bireyler olarak yetis-
tirmelidir. Etkili profesyonel gelisimin bir so-
nucu olarak 6gretmenlerin degismesi karmasik,
yonil belli olmayan ve gecmis deneyimlere,
istege, yeteneklere, sosyal sartlara ve kurumun
destegine baglidir (Day, 1999). Yani bir okulun
ogrenme topluluguna doéniismesindeki degisi-
min Onderligini okul miidiirlerinin {istlenmesi
gerekir. Bu arastirmayla 6gretmenlerin &gren-
melerine devam etmelerinde caligtiklar1 ku-
rumlar tarafindan desteklenmelerinin incelen-
mesi ve yasam boyu 6grenmenin okul liderle-
rine getirdigi sorumluluklarinin tartisilmasi

amaglanmisgtir.

Bir okul sadece 6gretmen ve 6grenciden olus-
maz. Okul liderleri ve okulda ¢alisan diger
personel okuldaki 6grenme toplumunun aktif
bir pargas1 haline gelmelidir. Yetistikleri prog-
ramin adi ve siiresi ne olursa olsun okulda
aldiklar1 bilgiyle, 25 yillik meslek hayatlarini
tamamlamak aliskanligi olan 06gretmenlerin,
ogrencilerine bilginin kutsal bir metin olmadi-
gini, siirekli gelisip degistigini, yere ve zamana

gore anlam kazanana gegici bir birikim oldu-

gunu dgretmeleri kolay degildir (Ozden, 2013)
Okul liderleri hem 6gretmenlerin 6grenmeleri-
ne devam etmelerine tegvik edici olmali hem de
herkes i¢in 6grenme firsatlar1 yaratacak ortam-
lar1 okuldaki tiim personel ve &grencilerle de
isbirligi igerisinde saglamalidir. Okullarda
yasam boyu Ogrenmede karsilasilan temel
sorunlar bu biiyiikliikte bir degisimin hizlica
meydana gelemeyeceginden kaynaklanmakta-
dir (Bryce, 2006) ama okullar degismemek icin
ne kadar direnirse dirensin, dig faktorler okul
sisteminin degisimini gerekli kilacak ve zorla-
yacaktir (Lee, 2012). Okullarin halkin beklenti-
lerini karsilayabilmesi, &grencilerin ¢ogunun
basarili olmasi ve biitiin 6grencilerin simdikin-
den daha ¢ok 6grendigi yerler olmasi igin lider-
ler yapisal ve Kkiiltiirel degisimle ilgilenmek
zorundadir (Schlechty, 2001). Bu gegiste okul
yoneticilerinden beklenen 6nemli roller sunlar-
dir (Balay, 2004);

* Yiiksek diizeyde stratejik planlama kapasite-
sine sahip olmali, olay ve iligkilerin ardindaki

biiyiik resmi gorebilmelidir.

* Yiiksek diizeyde pazarlama yetenegine sahip

olmalidir.

e Okullara yeni pazarlama ilgileri yaratmali ve
yeniden yapilasmis kamu fon kaynag1 saglama-
Iidar.

e Okullarin, genis bir 6grenci kesiminin ve
toplumun ihtiyaglarmi karsilayabilecek prog-

ram ve hizmetler sunabilmesini saglamalidir.

e Okullarin, hayat boyu egitimin bir parcas:

olmasini saglamalidir.

e Okullarin, okul destek hizmetleri dagitiminin

merkezi olmasini saglamalidir.
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¢ Ulusal program cergevelerinin, okulun 6zerk
yapisini her kosulda azaltmadigmnin bilincinde

olmalidir.

® Toplumun, okullarinin karar alma siiregleri-
ne, ge¢mise gore daha aktif bir katilim goster-

melerini saglamalidir.

e Okullarin amag ve tirtinlerine daha ¢ok vur-
gu yapilacagin bilmeli, egitim diizeyi oldukga
yiiksek bir toplumda 6grencilere en iyiyi sun-
manin toplumun temel sdylemi ve ilgisi haline

gelecegini unutmamalidir.

Arastirmalar bir okuldaki 6grenci basarisi {ize-
rinde bireysel yeteneklerin Gtesinde, orgiitsel
ozelliklerin de etkili oldugunu gostermektedir
(Ozden, 2013). Bu da yasam boyu 6grenme igin
okullarda 6grenme Kkiiltiiriiniin olusturulmasi-
nin 6nemli oldugunu gosterir. Ogrenme kiiltii-
rii uygulamay1 ve uygulamanin 6grenme ¢ikti-
larma etkilerini anlamamiza yardimc olur
¢inkii (Ecclestone, Davies, Derrick, & Gawn,
2010):

Ogrenmeyi etkileyen kargilikli iligkilerin ne

kadar karmasik oldugunu gosterir.

Herhangi bir konumda dissal ve igsel faktorle-

rin 6grenmeyi nasil etkiledigini gosterir.

Etkili 6grenmede engelleri ve tabi ki de etkili
O0grenmeyi tesvik eden sinerjiyi belirlemeyi

mumkin kilar.

Belli bir rehber veya 6gretme takiminin olanak-
lar1 dahilinde ya da 6tesinde 6grenmede etkili-

ligin olduguna agiklik getirir.

Olas1 istenmeyen ogrenmelerde farkindalik
yaratir ve 6grenmenin etkililigi de dahil, 6g-
renmenin degeri hakkinda dikkate alinan yar-

gilara olanak saglar.

Ogrenme toplumu olan okullarda (Hargreaves,
2004);

Ogrenme siireklidir, stratejik bir siirectir, isle

icige ve ise paraleldir;

Ogrenme okulun etkilesim iginde oldugu birey-
lerle, takimlarla ve diger kurumlarla gercekle-

sir.

Ogrenme kendini gozleme, degerlendirme ve

gelistirmeden dogan isbirliginin ¢iktisidur.

Bir okulda yasam boyu Ogrenen bireylerin
yetistirilmesi amaclaniyorsa okullarin da ya-
sam boyu Ogrenmeye yonelmelidirler, yasam

boyu 6grenmeye yonelen okullar (Bryce, 2006);
Bilgi okuryazarligina 6nem verir;

Bazi/belli degerleri, yetenekleri ve tutumlar:

vurgular;

“Temel Becerilerin” 6tesindeki bazi/belli beceri-

leri vurgular;

Ogrenmeyi Ogrenmede, Oz-kavram ve 0z-

diizenlemenin 6nemini kabul eder;

Yasam boyu Ogrenmede Ogretmenlerin rol
model ve destek¢i olduklarinin énemini kabul

eder.

Alaninda ¢ok iyi yetistigi ve kendini meslegine
adadigr halde “orgiitsel kapasite”nin yetersiz-
liginden dolay1 verimli olamayan &gretmenle-
rin sayist hi¢ de az degildir. Eger okul yonetici-
leri okullarindaki 6gretmenlerin ortak notalar-
da odaklasmasini saglayamaz, onlara birbirle-
rinden 6grenme firsat1 veremez ise, en yetenek-
li 6gretmenler bile bagarili olamayacaktir (Oz-
den, 2013). Ogretmenler ve bulunduklari 6g-
retme, profesyonel 6grenme ve gelisim durum-
lar1 hakkinda on gergek (Day, 1999);

Ogretmenler okullarin en degerli varligidir.
Bilginin, becerilerin ve degerlerin aktarilma-
sinda aradaki bagi kurarlar. Ogretmenler eger
meslege iyi hazirlanmis ve kariyerleri boyunca
mesleklerine katki da bulunabilecek ve meslek-
lerini gelistirebileceklerse egitimsel hedefleri
yerine getirebilirler. Refahlar1 ve profesyonel

gelisimleri i¢in bu ylizden desteklenmeleri
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Ogretme, 6grenme ve basariy1 arttirma gabala-

rinin ayrilmaz ve 6nemli pargasidir.

Tiim 6gretmenlerin en 6nemli gorevi 6grencile-
rine yasam boyu 6grenmeyi asilamalaridir. Bu
ylizden, yasam boyu 6grenmeye isteklerini ve

katilimlarint gostermelidirler.

Degisime ayak uydurmak ve basarili 6gretim
i¢in kendi bilgilerini, becerilerini ve vizyonlari-
n1 gozden gecirmek ve yenilemek igin devam
eden kariyer siiresince profesyonel gelisme

ogretmenler igin 6nemlidir.

Ogretmenler kariyerleri boyunca dogal olarak
Ogrenirler. Her ne kadar sadece tecriibelerden

Ogrenme gelisimi tamamen sinirlandiracaktir.

Ogretmenlerin diisiinceleri ve hareketleri ya-
sam tecriibelerinin, simdiki gelisim durumlari-
nin, sinif ve okul ortamlarmin ve c¢alistiklar
sosyal ve politik durumlarin etkilesiminin

sonucudur.

Smiflar farkli 6grenmeye kars: fakli egilimlere
ve giidiilere sahip, farkli becerileri olan ve
farkli yerlerden gelen 6grencilerden olusur. Bu
ylizden 6gretme karisik bir siirectir. Kurumda-
ki karmasa azaltilsa da basarili gretim hem
icsel ve kisisel arasi beceriler hem de kisisel ve
profesyonel katilim gerektirir. Akil ve kalbin

bir sentezidir.

Miifredatin anlasilis bicimi 6gretmenlerin kisi-
sel ve profesyonel kimliklerinin yapisiyla iliski-
lidir. Kavram ve pedagojik bilgi bu yiizden
Ogretmenin kisisel ve profesyonel ihtiyaglarin-
dan ve manevi amaglarindan ayr tutulamaz.
Yani profesyonel gelisme bunlara da 6nem

vermelidir.

Ogretmenler gelistirilemezler (pasif bir sekil-
de). Gelisirler (aktif olarak). Kendi 6grenmele-
rinin yoniine ve siirecine karar vermede mer-

kezde olmalar1 bu yiizden ¢ok 6nemlidir.

Basarili okul gelisimi basarili 6gretmen gelisi-

mine baglidir.

Kariyer siiresince planlama ve destekleme
ogretmenlerin, okulun ve hiikiimetin ortak

sorumlulugundadr.
2. YONTEM

Calismanin amaci 6gretmenlerin  kurumlar
tarafindan yasam boyu 6grenmede desteklen-
meleri algilarini belirleyecek bir 6lcek gelistir-
mektir. Yasam boyu 6grenmede &gretmenlerin
kurumlar1 tarafindan desteklenme algilar
incelenmesine yonelik olan hazirlanan 6l¢gme
aracinin gelistirilmesinde; madde olusturma,
uzman goriisiine bagvurularak igerik gecerlili-
gi, gecerlik ve giivenirlik hesaplama asamasi
izlenmistir (Karasar, 2002; Balci, 2005).

2.1 Orneklem

Bu arastirma yasam boyu Ogrenmede Ogret-
menlerin kurumlar1 tarafindan desteklenme
algilar1 incelenmesine yonelik bir 6lgek gelis-
tirme calismasidir ve evrenini 2012-2013 egitim
ogretim yilinda Sakarya ilinde gorev yapan
8.747 dgretmendir. Kabul edilebilir %5 hatayla
8.747 kisilik evren i¢in %90 giiven seviyesinde
onerilen orneklem biiyiikligii 263’tiir ama
orneklemin evreni daha iyi temsil etmesi igin
orneklem sayisinin fazla tutulmas: gerekmek-
tedir (Biiytikoztiirk, 2004). Bu ¢alismada or-
neklemi bu evrenden kolay Orneklem olarak
secilen 313 &gretmen olusmaktadir. Arastirma-
ya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
aragtirmaci tarafindan hazirlanmig ve ornekle-
min sosyo-demografik bilgilerini elde etmek
igin kullanilmis olan kisisel bilgiler formuyla
elde edilmis ve ilgili bilgiler Tablo 1’de veril-

misgtir.

Tablo 1. Arastirma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri
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Degisken n % Degisken n %
Cinsiyet Brans
Erkek 110 35.1 Smif 6gretmeni 65 20.8
Kadin 203 64.9 Brans 6gretmeni 248 79.2
Meslekteki Yil Medeni Hal
1-10 y1l 176 56.2

Evli 184 58.8
11-20 y1l 112 35.8

Bekar 129 41.2
20 y1l ve fizeri 25 8.0
Egitim Durumu Yas
On-lisans 35 11.2 20-30 144 46.0
Egitim Fakiiltesi ~ 229 73.2 31-40 133 42.5
Lisansiistii 49 15.7 41 ve tlizeri 36 11.5

2.2 Verilerin Analizi hizmet ettigidir (Tekin, 1977). Kapsam gegerligi
Verilerin analizleri SPSS 16.0 (Statistical Packa- igin dncelikle Slctim konusu kavramsal olarak

ge for Social Science) istatistik paket progra- tanimlanmug bu dogrultuda lcekteki her mad-

. . denin ve bunlarin dagiliminin 6l¢iim konusunu
miyla yapilmistir. Gegerlik ¢alismast igin, kap-

i .. o . ornekleyip  Orneklemeyecegi arastirilmistir.
sam gecerligi ve faktor analizi ile yap1 gegerlili- v B o5 e O lerin K
g1 incelenmistir. Scree test ve AFA’da asal ek- asam Boyu Ogrenmede Ogretmenierin Ku-

senlere gore dondiiriilmiis temel bilesenler rumlar1 Tarafindan Desteklenme Algilar1 Olge-

ginin maddeleri ilgili literatiir tarandiktan
analizi sonuglarina bakilarak karar verilmistir. & &

ssretim divelerinin de eoriisleri dosrultu-
Giivenirligi igin i¢ tutarlik katsayilar1 (Cron- Sonra ogretim uyelerin de gorugiert cogruitu

bach Alpha) hesaplanmustr. Olgege verilen sunda 12 madde olarak hazirlanmigtir. Olgek-

teki maddeler “kesinlikle katiliyorum”, “katili-
cevaplarin yorumlanmasinda ortalama ve

v

. orum”, “fikrim yok”, “katilmiyorum”, “kesin-
standart sapma degerlerine bakilmuistr. y ! y y

likle katilmiyorum” seklinde belirtilen 5'li
3. BULGULAR VE YORUM

dereceleme Olgeginde diizenlenmistir. Bu 6lgek-

3.1 Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin le 6gretmenlerin kurumlarindaki hakim olan

Kurumlar1 Tarafindan Desteklenme Algilari

Olcegi'nin Gegerliligine iliskin Bulgular

Gegerlik, testin bireyin dl¢iilmek istenen 6zelli-
gini ne derece dogru olgtiigiiyle ilgili bir kav-
ramdir. Gegerlik teknikleri i¢in degisik smif-
landirmalardan bahsedilebilir. Bu siniflandirma
icinde daha ¢ok tercih edileni sudur: a) kapsam
gegcerligi, b) ol¢lit-bagimli gegerlik ve c)yap1
gecerligi (Biiytikoztiirk, 2004).

Kapsam gegerligi, bir biitiin olarak 6lcegin ve

Olcekteki her bir maddenin amaca ne derece

kiiltiir, yOneticilerin yasam boyu Ogrenmeye
katilimlarina karsi olan destekleri, kurumdaki
is yiikii ve diger ¢alisanlarla aralarindaki iliski
hakkindaki goriislerini incelenmesi amaglan-

migtir.

Yap1 gegerligi testin Olclilmek istenen davranig
baglaminda soyut bir kavrami (faktorii) dogru
bir sekilde Olcebilme derecesini gosterir. Yapi
gecerligini incelemek amaciyla siklikla kullani-
lan agimlayia faktor analizi kullanilabilir. Fak-

tor analizi maddelerin faktor yiik degerlerini



Sakarya University Journal of Education | 119

kullanarak kavramlarin iglevsel tanimlarini
elde etme siireci olarak da tanimlanmaktadir
(Bliyiikoztiirk, 2004). Her 6zdegerin bir grafikte
gosterildigi ve grafikteki monoton dagilimin
bozuldugu sivrilme noktasina gore faktor sayi-
smin belirlendigi scree teste (Akbulut, 2010)
gore Ozdeger—Faktér grafiginde, grafik egrisi-
nin hizli bir diistis gosterdigi nokta ilk faktor-
den itibaren baglamaktadir. Bundan hareketle

Olgekteki faktor sayisinin 1 ile sinirlandirilabi-

lecegi kararlagtirilmistir. Bu arastirmada tek
boyutlu bir 6lgek gelistirilmesi amaglandig i¢in
AFA’da asal eksenlere gore dondiiriilmiis te-
mel bilesenler analizi kullanilmistir. Bu iglem
sonucunda toplam varyansin % 52,89'unu
acgiklayan tek faktorlii bir yapi elde etmistir.
Tek faktorlii Olceklerde agiklanan varyansin
%30 ve daha fazla olmasi yeterli goriilebilir
(Biiyiikoztiirk, 2004).

Scree Plot
6—
s—
4=
@
3
~
z 3
@
2
w
2+
1-4
o
1 | | I | I | | I I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Component Number

Sekil 1. Ozdeger- Faktor Grafigi

Yasam boyu ogrenmede Ogretmenlerin ku-

rumlar1  tarafindan  desteklenme algilar
olgeginin madde analizi icin madde-toplam
korelasyonlar1 hesaplanmistir. Yapilan analiz
sonucunda oOl¢egin diizeltilmis madde-toplam
korelasyonlarinin .75 ile .60 arasinda degistigi
Tablo 2'de

gosterilmistir. Yasam boyu 6grenmede 6gret-

gorilmiistiir. Bulgular

menlerin kurumlar: tarafindan desteklenme
algilar1 dlgeginin gegerlik calismasi olarak yap1
gecerligi kapsaminda agimlayici faktor analizi
(AFA) uygulanmustir. Faktor yiikii ,30"un altin-
da olan iki madde oOlgekten ¢ikarilmistir. Her
bir faktore ait maddelerin faktor yiikleri Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2. Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan Desteklenme Algilart

Madde toplam Faktor

korelasyonlari

yiki
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,744

,731

,817

,758

,684

,739

,702

,699

,697

d1 ,66
d2 ,65
d3 ,75
d4 ,68
d5 ,60
d6 ,66
d7 ,62
ds ,62
d9 ,62
d1io 61

,693

3.2 Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin
Kurumlar1 Tarafindan Desteklenme Algilari

Olgegi'nin Giivenilirligine fliskin Bulgular

Cronbach alpha katsayis1 yontemi, maddeler
dogru-yanlis olacak sekilde puanlanmadiginda,
1-3, 1-4, 1-5 gibi puanlandiginda, kullanilmasi
uygun olan bir i¢ tutarlilik tahmin yontemidir
(Oncii,1994). Cronbach alfa katsayisi, Slcekte
yer alan k maddenin varyanslari toplaminin
genel varyansa oranlanmas: ile bulunan bir
agirlikli  standart degisim  ortalamasidir
(Ozdamar, 2012). OKTDA &lgeginin biitiinii
i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 .90 olarak
bulunmustur. Buna gore 6lgegin giivenirliginin
oldukg¢a yiiksek oldugu soylenebilir. Cronbach
Alpha giivenirlik katsayistnin bire yakinligs,
Olgekteki her bir maddenin aym tutumu

Olgtligli anlamimna gelir. Bu katsayi, i¢ tutarlik
ve homojenligin bir Ol¢iisiidiir. Buna gore
Yagam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Ku-
rumlari Tarafindan Desteklenme Algilari
Olgegi, Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
tarafindan belirlenen yiiksek giivenirlik de-
recesi gostermistir. Bu da oOlgegin tutarli ve

giivenilir bir dlgek oldugunu gostermektedir.

Asagidaki tabloda 6gretmenlerin yasam boyu
ogrenmede ogretmenlerin kurumlar1 tarafin-
dan desteklenme algilar1 Olgegine verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalari
yer almaktadir (Tablo 3). Ogretmenlerin Yagsam
Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlart
Tarafindan Desteklenme Algilar1 diizeyleri ile
ilgili genel aritmetik ortalama 37,99, standart

sapmast ise 7,25'tir.

Tablo 3. Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlari Tarafindan Desteklenme Algilar:

Yasam Boyu Ogrenmede Ogretmenlerin Kurumlar1 Tarafindan Desteklenme Algi-

lar1 X Ss
1.Calistigim okuldaki politikalar 6grenmeye devam etmeme katk: sagliyor. 3,64 1,05
2.0Okulumuz i¢in bilgi ve iletisim teknolojileri becerilerimizin gelismesi dnemlidir. 4,01 ,99
3.0Okulda hakim olan kiiltiir yasam boyu 6grenmeye katilima tesvik ediyor. 3,67 1,02
4.0Okulun stratejik planlamasinda yasam boyu 6grenmeye de yer verilmistir. 3,67 ,99
5.0kulumuzun 6grenme toplumu olmasi bizim i¢in 6nemlidir. 4,06 ,83
6.Okulumuz diger kuruluslarla 6grencilere 6grenme imkanlar: saglamak igin igbirligi 371 103
icerisinde. ! ’
7.0kulda bilgi ve iletisim teknolojilerine ulagmamiza imkan saglaniyor. 3,81 1,04
8.0Okulda verilen is yiikii yasam boyu 6grenmeye katilimima bir engel degildir. 3,56 1,12
9.0kuldaki gorevlerim 6grenmeme bir engel degil. 3,86 ,99
10. Okulda ¢alisan diger personel 6grenmeye katilimimda bir engel olusturmuyor. 4,00 ,86
Toplam 37,99 7,25

Tablo 3’e gore oOgretmenler, Ogretmenlerin

okullar1 tarafindan desteklenme algilarinda en
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¢ok katilimi “5.0kulumuzun égrenme toplumu
olmasi bizim i¢in 6nemlidir. ( =4,06)”, “2. Oku-
lumuz igin bilgi ve iletisim teknolojileri becer-
ilerimizin gelismesi ©nemlidir. ( =4,01)" ve
“10.0kulda calisan diger personel 6grenmeye
katilmimda bir engel olusturmuyor.( =4)"
maddelerinde gostermislerdir. En az katilim ise
“8. Okulda verilen is yiikii yasam boyu 6gren-
meye  katilmimma  bir engel degildir.
(=3,56)",”1.Calistigrm  okuldaki  politikalar
O0grenmeye devam etmeme katki sagliyor.
(=3,64), “3.0kulda hakim olan kiiltiir yasam
boyu 0&grenmeye katilima tesvik ediyor.
(=3,67)” ve “4.0kulun stratejik planlamasinda
yasam boyu oOgrenmeye de yer verilmistir.

(=3,67)” maddelerinde goriilmiistiir.
4. SONUC VE ONERILER

Okulun yo6netiminde kurallar, roller, birimler
arasi iligkiler ve sorumluluklarin daha az hiye-
rarsik ve daha esnek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir (Ozden, 2013). Okul, degisme-
nin merkezi olduguna gore odak, tutarlilik ve
uyumun okulda olmasi gerektigi anlasilmakta-
dir. Pek tabii ki basarili bir okul gelistirmede
okul yoneticisi, ¢cok merkezi bir konumdadir
(Balc, 2013).

Yasam boyu &grenmeye yonelmis bir okulda
(Bryce, 2006); 6grencilere kendi 6grenme amag-
larin1 belirlemede ve degerlendirme yardim
edilir ve 6grencilerle 6grenme sahiplenilir, sert
diisey yapimin yerine okullarda 6grenme mer-
kezleri vardir, 6grencilerin diisiinmesi ve gos-
termesi igin zaman ve destek saglanir ve bu
danisman roliinii iistlenen bir kisi tarafindan
yapilir, Ogretmenler kendileri yasam boyu
O0grenen birey modelidir, yaristirict degerlen-
dirme yerine bic¢imlendirici degerlendirmeye
6nem verilir, 6grenmenin eglenceli oldugu bir
cevre vardir. Ayrica okullarda yasam boyu
o0grenme becerileri asagidaki dort alana 6nem
verilerek daha hizli gelistirilebilir (Demirel,
2009):

Farkli egitim stratejileri kullanmak 6nemli-
dir. Ogrenciler gesitli yollardan &grenebile-
ceklerinden egitim siireci de bununla
uyumlu olmalidir. Farkli stratejiler etkili
Ogrenme igin birlestirilmeli ve aktif 6gren-

me siireglerine daha ¢ok énem verilmelidir.

2. Egitimin planlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi etkili 6grenme ve Ogret-
me i¢in 6nemlidir. Okuldaki smnif i¢i deger-
lendirme sistemi egitim sistemiyle de uyum
icinde olmalidir. Aksi takdirde, siiregler
arasinda kesinti olabilir ve 6grenmeye eri-

sim aksayabilir.

3. Geri doniitler 6grencilerin kendi hatalarin

gozden gecirmelerini, ¢alismalarini ve tek-
rar diisiinmelerini saglayacak sekilde an-
lamli ve motive edici olmalidir. Ogrencile-
rin sahip olmasi beklenen bilgiyi pekistir-
mekte bu stirece dahildir. Mantiken, tim ev
Odevleri i¢in bu uygulanabilir olmayabilir;
ama secici davranildiginda etkili olabilir. Bu
Ogrenciye ve Ogrenme siirecine gosterilen

sayginin ve degerin gostergesidir.

4. Smuf disinda da uygulanabilirlik 6grencile-

rin kendi beceri ve bilgilerini sinamalarin
saglar. Ogrenciler 6grendiklerinin uygula-
nabilirligini fark ettiklerinde, kendi 6gren-
melerine yatirima daha meyilli olacaklardur.
Uygulanabilirlik firsatlar1 fakli ortamlarda
olabilir. Bunlarin arasinda sosyal hizmetler,
danismanlik, sergileme, seminer veya bir

miize ya da kiitiiphane sergisi yer alir.

Aragtirmada elde edilen verilere gore; Ogret-
menlerin okullarmin 6grenme toplulugu olma-
s1 gerektigi ve kendilerinin de bilgi ve iletisim
teknolojileri becerileri agisindan gelismelerinin
onemli olmasinda hemfikirdirler. Okulda c¢ali-
san diger personelin 6gretmenlerin 6grenmele-
rinde bir engel olmadig1 ama okulda verilen is
yiikiiniin yasam boyu 6grenmeye katilimlarin-

da bir engel oldugu bulunmustur. Ogretmenle-



122 | SAU Egitim Bilimleri Enstitiisii

rin en az katthm gosterdigi maddeler -
“1.Calistigim okuldaki politikalar 6grenmeye
devam etmeme katki saghyor.”,”3.0kulda
hakim olan kiiltiir yasam boyu &grenmeye
katilima tegvik ediyor. ” ve “4.0kulun stratejik
planlamasinda yasam boyu 6grenmeye de yer
verilmistir.”- dogrultusunda okul liderlerine su
Onerilerde bulunulabilir; okullarin ilerlemesin-
de anahtar nokta, okullar1 kurum olmaktan

toplum olmaya doniistiirmededir.

Day, (1999) 6gretmenlerin 6grenmelerinin okul
kiltiirtinden, okul yoneticileri ve akran deste-
ginden, etkilendigini sOylemistir. Okuldaki
yoneticiler eger hem kendileri hem de galisan-
lar1 igin diizenli bir 6grenmeyi amaghyorsa
yliksekogretimden rehberler ve boliimleriyle
etkili bir sekilde ¢alismalidirlar. Her tiirlii egi-
tim kurumunun, etkinliginin ve siirecinin —
orglin ve yaygin, sabit ve yasam boyu- dogasi-
ni, hedeflerini ve amaglarimi belirlemek ve
ozellikle bu etkinliklerin yasam boyu 6grenme
programlarina katkilar1 hakkinda agik olacak-
sak miikemmelligini, etkililigini ve kalitesini
arttirmak igin ¢abaladigimizda asagidaki gibi
pragmatik metotlarin uygulanmasini 6nemlidir
(Aspin & Chapman, 2007);

e Yasam boyu Ogrenme alamiyla ilgilenen
arastirmacilar, politikacilar ve uygulayici-
larin ¢alistiklar: sorulari, sorunlari, katego-

rileri ve kriterleri anlamaya ¢alismak

e Uygulamadaki arastirmacilar, politikacilar

ve uygulayicilarla teoriler belirlemek

e Bu tarz teorilerin, politikalarin ve uygula-
malarin kavraminda ve uygulanmasindaki
basar1 ve basarisizligin nedenlerini anla-

maya ¢alismak.

Ogretmenlerin igleri tek baslarma olmadiklari,
planlamada isbirlik¢i olduklari, 6gretimlerinin
¢ikt1 odakli oldugu ve 6grenciler ve ebeveynler-
le acik¢a anlagmali oldugu bir hal almaktadir

(Day, 1999). Ogrenme ve dgretmeye iliskin yeni

degerler 6grenmenin 6grenci merkezli olarak
yeniden diizenlenmesini &ngérmektedir. Vur-
gu Ogrencidedir, bilginin aktarilmasinda degil.
Bilgi edinme degil, bilgiyi kullanma ve ondan
yeni bilgi tiretme 6nemlidir. Bunun igin 6gret-
menin “bilgi aktaran konumundan, dgretirken
Ogrenen bir konuma” gec¢mesi gerekmektedir
(Ozden, 2013). Ogretmenlerin bu beklentiyi
karsilayabilmesi i¢in pek ¢ok merkezden yar-
dim almasi gerekli olabilir. Bu merkezler asa-
g1da kisaca tanitilmaktadir (Balci, 2013):

Bilgisayar destekli merkez: bilgisayar tek-
nolojisinin program ve 6gretime uygulayan
uzmanlardan kuruludur. Uzmanlar mer-
kezde bilgisayar simiilasyonlar gelistirirler.
Bagkalarmin gelistirdigi programli 6gretim

materyallerini otomatiklestirirler.

Kendi kendine 6gretim merkezi: program-
lanmis materyal ve kendi-kendine 6gretim
paketleri saglar. Bunlar1 konu uzmanlari ile

danisarak gelistirir.

Arastirma merkezi: ¢ok gelismis bir kitaphk
gibidir. Filmler, teyp kayitlar1 bulunur; 6g-
renciler merkezden kendi kigisel aragtirma-

larim yaparken yararlanurlar.

Aracg gelistirme merkezi: profesyonel yazar-
lar, sanatgilar, gor-isit uzmanlarindan olu-
sur. Merkezde o&grencilerin 6grenme ihti-
yaclarina uyacak gorsel ve yazili materyal-

ler tiretilir.

Insan iliskileri merkezi: bu merkez 6grenci
ve personele danismanlik ve insan iligkile-

rinde yetisme saglar.

Danismanlik ve degerlendirme merkezi:
merkez personeli bilgisayar destekli merkez
ve insan iligkileri merkezi personeliyle bir-
likte calisir ve bireysel Ogrenci gelisimini
teshis etmek ve uygun regete vermekle yii-
kiimliidiir; bu merkezde testler ve diger de-

gerleme araglari gelistirilir.
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Yasam boyu 6grenmeyle gelen degisimde okul
liderleri (Day,1999); acik¢a tanimlanmis ve
hedeflenmis profesyonel ve Kkariyer gelisim
ihtiyaglarm1  belirlemeli, igbirlik¢i yodnetim
kiilttirtinti olusturmali ki okul vizyon ve hedef-
lerine katillm artsin, tim okul arasinda etkile-
simi gelistirmeli, diger okullarla isbirliginde
olmalhdir ayrica 6grenme firsatlarini ortaya
¢ikartmali, okulu kaynaklandirmali ve ¢alisan-
larin 6zgtivenlerini gelistirmeli ve 6gretmenlere
yatirim yapmalidir. Okul miidiirleri 6gretmen-
lerin yasam boyu 6grenmeye devam etmeleri

Kaynakca

i¢in okul yoneticisinin kurallarin uygulayicist
degil, okuldaki islerin kolaylastirici olmasi,
ogretmenin de memur degil, smifinin lideri
olmas1 gerekir (ézden, 2013). Yasam boyu
o0grenme yaklasimi olan okullarda temel deger-
ler, beceriler ve tutumlar ise (Bryce, 2006) ‘He-
likopter Vizyonu’ nu gelistirmeye, merak duy-
gusunu gelistirmeye, uyumlu ve esnek olmaya
tesvik edici olmali; degisime acitk olma ve degi-
simi kutlama, farkli zekad tiirlerini ve farkl

6grenme yollarimi bilme seklinde olmalidir.
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Extended Summary

For schools, the term ‘Lifelong Learning’ represents an immense change in orientation. In this study, it is
discussed that teachers should be supported by their institutions which mean their schools to become
lifelong learners within the scope of becoming lifelong learners. Because for many teachers, the change
from a traditional role of imparting knowledge to facilitating lifelong learning poses a significant chal-
lenge. If schools are to be part of the lifelong learning community they need to be concerned with the
lifelong development of all their members. The main challenges to lifelong learning in schools stem from
the fact that change of this magnitude cannot occur quickly. The key players: students, parents and
teachers will take time to evaluate the worth of this new approach that challenges their traditional views
of schooling (Bryce, 2006; Day, 1999).

The aim of this study is to prepare a valid and reliable scale that will identify teachers’ perception for
being supported by their institutions to become lifelong learners. The population of the research is 8.747
primary teachers in 2012-2013 term in Sakarya and the sample of research is 313 primary teacher from
this population. “Teachers” Perceptions of Getting Supported by their Institutions in Lifelong Learning”
scale was developed after literature review, expert opinions, administering surveys, and running factor
analysis and reliability tests. Validity and reliability analysis are done by SPSS 16.0 package programme.
The results of the Explanatory Factor Analysis on a 12 items five-point Likert type scale and sree-test
showed that the instrument has one dimension and it explains 52,89 % of the total variance. Also scale

has Cronbach's alpha reliability coefficient of .90 which indicates that scale is highly reliable.

According to the results of “Teachers’ Perceptions of Getting Supported by their Institutions in Lifelong
Learning”, mean of the scale is 37,99 and standart deviation is 7,25. Teachers are more agree with the “5.
It is important for us that schools should be learning communities” (=4,06)”, “2. It is important that
teachers should improve themselves in terms of their skills of information and communication technol-
ogy. (=4,01)” and “10. Other staff in the school are not barrier for my learning.(=4)” dimensions. While
teachers are less agree with “8. My work load assigned at schools is a barrier for participating learning.
(=3,56)",”1. Policies in my school supports me to keep on learning.” (=3,64), “3. School culture encour-
ages me to engage in lifelong learning. (=3,67)"” ve “4. Lifelong learning is among our school’s strategic

plans. (=3,67)” dimensions.

To sum up, in this study “Teachers’ Perceptions of Getting Supported by their Institutions in Lifelong
Learning” scale which is both reliable and valid is developed so it can be used in different sample group
and different educational institutions. Also it is clear that teachers agree with the idea that schools
should be learning communities and it is important that teachers should improve themselves in terms of
their skills of information and communication technology. It was figured out that other staff in the
school are not barrier for teachers’ learning, but their work load assigned at schools is a barrier for their

participation in lifelong learning.



