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Investigation of the Effect of Organizational DNA Characteristics of Schools on
Bureaucratic Tendency by Structural Equation Modeling

Abstract

The purpose of this research is to examine the effects of school organizational DNA characteristics on
bureaucratic tendency according to teacher perceptions. The research was carried out in the relational survey
model, which is one of the quantitative research methods. The population of the research consists of 2598
teachers working in high schools in the central districts of Kahramanmaras - Onikisubat and Dulkadiroglu in the
2019 - 2020 academic year, while the sample consists of 537 teachers working in these districts. Organizational
DNA Characteristics Scale of Schools and Bureaucratic Characteristics Scale of Schools were used to obtain
data in the study. In the study, the data were analyzed using the structural equation model. The communicative,
entrepreneurial and bureaucratic school has a significant effect on the bureaucratic tendency.

KeyWords: Bureaucratic Tendency, Organizational DNA, Using of Power.

Giris

Her bir bilim dalinin kendi yapisina uygun birtakim yontemleri bulunmaktadir. Kendine
has bu yontemler kullanilarak o bilim dal1 ile ilgili problemlere ¢oziimler aranmakta ve
oneriler sunulmaktadir. Bazi durumlarda herhangi bir bilim dalinin kendi yontemleri
problemlere ¢dziim iiretme noktasinda yetersiz kalabilmektedir. Tam bu nokta disiplinler
arasi ¢alisma yontemleri devreye girerek karsilasilan problemlere daha iyi ¢éziimler
iiretebilmekte veya problemlerin somutlastirilmasina katki sunmaktadir. Bu durum analoji
kavrami ile de ifade edilmektedir. Analoji iki durum arasinda iliski kurup buradan ¢ikarim
yapmak anlamina gelmektedir.

Insanlarin tutum ve davramslarini anlamamiza yardimei olan bazi karakteristik dzellikleri
oldugu gibi orgiitlerin de insanlar gibi kati, dost, sicak, yenilik¢i ya da tutucu gibi terimlerle
ifade edebilecegimiz 6zellikleri vardir (Karcioglu, 2001). Bir insanin kimligi hakkinda bilgi
sahibi olmak onu diger insanlardan ayirt etmeye imkan verecektir. Bu durum orgiitler igin de
boyledir (Moingeon & Ramanantsoa, 1997). Orgiitsel kimlik, aslinda calisanlarin calistiklari
kurumla ilgili algiladiklar1 ve diisiindiikleridir (Hatch & Schultz, 1997). Orgiitsel kimlik, tipik
olarak bir drgiitiin liyelerinin merkezi ve nispeten kalict oldugu diisiiniilen ve orgiitii diger
orgiitlerden ayiran 6zelliklerin kolektif anlayis1 olarak (Albert & Whetten, 1985; Gagliardi,
1986; Gioia vd., 2000) tanimlanir.

Orgiitsel kimlik, orgiitsel yapilandirmalarda énemli bir rol oynar. Orgiitlerin yapilarini
anlayabilmek i¢in isleyisinin iyi incelenmesi gerekir. Orgiit igindeki yapilarin birbiriyle
iligkisini anlamak, orgiitiin yagamini saglikli olarak devam ettirmesi acisindan énemlidir
(Mintzberg, 2014). Orgiitlerle ilgili baz1 olgularin anlasilmasi igin yonetim bilimi ile farkli
bilim alanlarindaki kavramlar iliskilendirilerek agiklanmaya ¢alisiimaktadir. Orgiitlerin
yapilar1 arasindaki iliskilerin agiklanabilmesi i¢in de hiicrelerin bilgi deposu olan
deoksiriboniikleik asit (DNA) kavramindan yararlanilmistir. Buradan hareketle orgiitsel
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DNA kavrami, genetik ve biyoloji bilimini yonetim bilimi ile iliskilendirerek orgiitleri
gelistirmede etkili bicimde kullanilabilecektir (Soroush vd., 2014).

Gelismis bir organizma olan insanda yonetimin beyin tarafindan gerceklestirildigi
diisiiniiliir. Her ne kadar beyin neyin, nasil ve ne zaman yapilacagina karar verse de bu
yonetsel organin da yonetim islevini yiirliten, onu olugturan sey hiicrelerindeki DNA’laridur.
Viicutta farkl: tipteki hiicreler ¢ok yiiksek hizda iletisim kurarak, tistlendikleri farkli gorevleri
yiriitiir. Hiicre i¢indeki gorevlerin yerine getirilmesi DNA yonetiminde gergeklesir.
Viicuttaki tiim hiicreler gibi beyni olusturan sinir hiicreleri de herhangi bir hiicre ile ayn1
DNA lara sahiptir. Bir canlinin sahip oldugu tiim bilgi birikimi hiicre i¢cindeki DNA
molekiiliinde ya da molekiillerinde kayitlidir ve onun potansiyelini belirler. Diger bir deyisle
canlilarin yonetsel molekiilii DNA’dir (Alberts vd., 1994).

Orgiitler varliklarin1 devam ettirebilmek icin gelismeleri takip ederek yap: ve isleyislerini
bu dogrultuda gézden gegirmelidir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de kendi
yapilarina uygun olarak gelismelere uyum saglamaya ¢aligsmalart beklenmektedir. Bu
beklentiyle beraber orgiitlere bakis acis1 da degismektedir. Gegmisteki mekanik bakis agisi
orgiitleri bir makine gibi goriirken organik bakis acis1 onlara canli bir organizma goziiyle
bakmaktadir. Mekanik orgiit anlayisindan organik orgiit anlayisina gecilirken orgiitlerin yap1
ve isleyisi canli organizmalarla iligkilendirilmektedir. Buradan hareketle insanlar gibi
orgiitlerin de kendi karakteristik kisilikleri veya iklimleri oldugu varsayilmaktadir (Welsh,
2000).

Orgiitsel DNA, organik kimlige uygun olarak orgiitteki insanlarin kendi kendine organize
olacak sekilde ¢alisabilmek i¢in ihtiyag duydugu yap1 ve islemlere ait bilgilerden olusan bir
veri tabanidir. Ikinci bakis agis1 ise orgiitsel DNA’nin temel iliskilerden olustugunu
varsaymaktadir. Baska bir bakis acisina gore ise orgiitsel DNA’y1 belirleyen dort temel yapi
tasinin (yap1, karar yetkisi, glidiileyiciler ve bilgi) oldugu savunulmaktadir (Baskin, 1998).

Bir okulun genetik yapisinin analizi, kurumsal islev bozukluklarinin altinda yatan
nedenleri ve olasi ¢oziimleri izole edebilir, hatta sorunlar1 baslamadan ortadan kaldirabilir.
Egitim orgiitlerinin de orgiitsel DNA’larina bakilarak yapilarinin ¢éztimlenmesi
gerekmektedir. Bu sayede egitim orgiitlerinin saglikli ve sagliksiz yapilari tespit edilebilir.

Bu ¢alismada arastirilmasi disiiniilen kavramlardan biri de okullarin biirokratik
ozellikleridir. Okullarin biirokratik 6zellikleri ve yoneticilerin gostermis olduklart biirokratik
davranislar 6gretmenlerin davranislarina yansimakta, bu da okul kiiltiirti ve kimligini
etkilemektedir. Biirokrasi kavramu literatiirde olumlu ve olumsuz birgok sekilde
tanimlanmaktadir. Biirokrasi “devlet islerinin yerine getirilmesinde yazismalara gereginden
cok fazla onem gosterilmesi ve kirtasiyecilik” olarak (Ataman, 2001) tanimlanmaktadir.
Bunun disinda biirokrasi, orgiitlerin olumsuzluklarini ve resmi yetkinin kotiiye kullanilmasini
anlatmakta kullanilan kétiileyici bir kavram olarak da kullanilmaktadir.
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Calisanlarin kendi orgiitlerine yonelik algilarinin, kendi davraniglarini etkilemesi beklenir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin okullarindaki biirokratiklesme diizeyine yonelik algilari ile
okullarina iliskin tutumlar1 arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin okula
iligkin tutumlar1 biirokrasinin alt boyutlar1 olan otorite hiyerarsisi, kural ve diizenlemeler,
nesnellik ve prosediirel 6zellikler ile pozitif yonlii bir iliski gostermektedir. Biirokrasi,
ogretmenlere belli bir ¢alisma stliresinden sonra emeklilik hakki verirken kurallar araciligiyla
ogretmenlerin davraniglarini da yonlendirmektedir. Kurallar tarafindan belirlenen davranis
kaliplarinin disina ¢ikilmasi durumunda 6gretmenlerin karsilagacaklart yaptirimlarin neler
olacagina isaret eder. Bununla birlikte biirokrasi, 6gretmenlerin orgiitten istediklerini elde
edebilmek i¢in hangi islemleri nasil bir sirayla yerine getirmeleri gerektigi konusunda yol
gosterici olmaktadir (Omeroglu, 2006).

Yukarida agiklandigi gibi kurallarin bu olumlu islevlerinin yaninda olumsuz islevlerinin
oldugu da bilinmektedir (Donder, 2006). Sayica ¢ok ve kati1 kurallar, ¢alisanlarin memnuniyet
diizeylerini diistiriirken yakinmalarini da artirmaktadir. Okullarin kuralci bir tarz ile yani asirt
biirokrasi ile yonetilmesi okul atmosferini olumsuz etkilemekte ve orgiitte otoritenin
hiyerargik kullanimi artikga iligkiler resmilesmektedir (Bulug, 2009). Cerit’e (2012) gore
ogretmenler okullarin biirokratik yapilarinin engelleyici olarak isledigini diisiinmektedir.
Ogretmenler sdylemde kurumsal kimligin, eylemde ise bireysel kimligin dnemsendigi
algisina sahiptir (Ottekin Demirpolat, 2011). Biirokrasiyle ilgili biitiin taraflar biirokrasinin
isleyisinden sikayetcidir (Aydin, 2012). Biirokrasinin olumsuz bir imaj1 olmasina ragmen
biirokratik sistemin kullanilmasinin zorunlu oldugu algis1 baskindir (Balik¢i, 2016). Bunun
icin sadece saglikli bir 6rgiitte herkes kurallara uyma egiliminde olabilir (Uras, 2000).

Alanyazin incelendiginde okulun biirokratik yapis1 (Omeroglu, 2006), 6gretmenlerin
biirokratik sosyallesmesi (Ottekin & Demirbolat, 2011), biirokrasi ve giindelik hayat
baglaminda okul miidiirliiglintin incelenmesi (Balik¢1, 2016), ilkdgretim kurumlarinda 6rgiit
kiiltiirii ile biirokrasi arasindaki iliski (Onal, 2012), dgretmenlerde mesleki tiikenmislik ve
okul yonetiminde biirokrasi arasindaki iliskinin incelenmesi (Arican, 2009), 6gretmen
goriislerine gore okullardaki biirokrasi ile orgiitsel vatandaglik arasindaki iliski (Karaman vd.,
2008), biirokrasi ile 6gretmen yeterligi arasindaki iliski (Goniillii, 2009), 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve biirokrasi (Donder, 2006), 6rgiitsel DNA ve bir uygulama
(Candir, 2005), Kurumsal DNA'in is doyumu iizerine etkisi (Bancar, 2016) gibi degiskenler
arasinda farkli arastirmalar bulunmaktadir.

Bu calismada okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin 6gretmenlerin biirokratik egilim
algilar1 tizerinde ne tiir 5nemli etkiler yapacag lizerine 6ngoriilere ulagilmak
amaclanmaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki hipotezlere yanit aranmagtir.

Ogretmen algilarina gore;

1. Iletisime acik okulun biirokratik egilim iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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2. Basibos okulun biirokratik egilim tlizerinde anlamli bir etkisi vardir.
3. Girisimci okulun biirokratik egilim {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
4. Biirokratik okulun biirokratik egilim lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Aragtirmanin hipotezlerine dayali olarak analizleri yapilacak olan model Sekil 1’de
gosterilmistir

Sekil 1

Test Edilecek Yapisal Model.

lletisime
Ak Okul
R

=Y

Barokratik
Okul

Basibos
Cikul

Barokratik Egilim

Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin deseni, arastirmanin 6rneklemi, arastirmada
kullanilacak veri toplama araglari ve veri analizleriyle ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Ogretmen algilarina gore, okullarin drgiitsel DNA 6zelliklerinin dgretmenlerin biirokratik
egilim iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada iliskisel tarama deseni
kullantlmistir. Creswell (2017) tarama desenini; aragtirmacinin bir grubun tutum, diisiince,
davranis ve egilimlerini agiklamak i¢in uygulama yaparak bilgi topladigi nicel arastirmalar
seklinde tanimlamaktadr. Iligkisel tarama modelleri, iki veya daha fazla sayida degisken
arasindaki birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma
modelleridir (Biyiikoztiirk vd., 2016; Karasar, 2003).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim y1l1 Kahramanmaras ili merkez iki
ilgesinde -Onikisubat ve Dulkadiroglu- bulunan 52 resmi lisede gorev yapmakta olan
ogretmenler olusturmaktadir. Bu 52 okulda toplam 2598 6gretmen gorev yapmaktadir.
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Nicel arastirmalarda sinirlarin belirlendigi ve alt tabakalarin var oldugu durumlarda
tabakali 6rnekleme yontemi kullanilir (Yildirim & Simsek, 2016). Bundan dolayi arastirma
evrenini olusturacak olan 6gretmenleri temsil etmek tizere 6rneklem biiylikliigii, 6rneklemin
evren i¢indeki cesitliligi dikkate alinarak seckisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali
amagsal drnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali amagsal 6rnekleme; arastirma yapilacak
olan belli alt gruplarin 6zelliklerini gostermek, betimlemek ve bunlar arasinda karsilastirma
yapabilmek amaciyla tercih edilir (Aziz, 2010; Balci, 2001; Marguerite & digerleri, 2006;
Treiman, 2009). Tabakali amagsal 6rnekleme yontemi ile fen lisesi, spor lisesi ve sosyal
bilimler lisesi, Anadolu lisesi, Anadolu imam-hatip lisesi ve mesleki ve teknik Anadolu
liseleri arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen bu liselerin 30’una ulasilmistir.
Bu 30 okulda toplam 1364 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmaya dahil edilen okullardan
birisinden higbir veri geri ddonmemistir, bir okuldan ise {i¢ veri doniisii olmustur. Bu sayinin
istatistiksel hesaplamalar i¢in yeterli olmayacagi diisiiniilerek bu ii¢ 6lgek formu veri setine
dahil edilmemistir. Arastirmaya dahil edilen diger okullardan 624 6gretmen 6l¢eklere cevap
vermistir. Olgeklere cevap veren katilimcilardan demografik &zelliklere ait bilgileri, 6lgek
maddelerini eksik ve hatali dolduran 72 katilimcinin verileri isleme alinmamustir. Eksik ve
hatali dolduran katilimcilarin 6lgek formlar: veri setinden ¢ikarildiktan sonra geriye 552
katilimc1 kalmistir. Analizlere baglamadan 6nce aykir1 u¢ degerlere bakilmis ve 15 aykiri
deger, veri setinden ¢ikarilarak 537 katilimcinin formu degerlendirmeye alinmustir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerle ilgili demografik bilgiler tablo halinde asagida verilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Degisken (n: 537) f %
Cinsiyet Kadin 259 48.2
Erkek 278 51.8
20-30 50 9.3
Yas 31-40 231 43.0
41-50 204 38.0
51 ve lizeri 52 9.7
1-10 aras1 151 28.1
. 11-20 arasi 200 37.2
Hizmet Y1l 21-30 arasi 162 30.2
30 ve iizeri 24 4.5
On lisans 3 .6
.. Lisans 412 76.7
Egitim Duramu i ook Tisans 112 20.9
Doktora 10 1.9
Sosyal bilimler 239 44.5
Alan Fen ve matematik 143 26.6
Beden egitimi ve giizel sanatlar 47 8.8
Melek dersi 108 20.1
Fen lisesi 35 6.5
Sosyal bilimler lisesi 22 4.1
Okul Tiri Anadolu lisesi 235 43.8
Anadolu imam hatip lisesi 74 13.8
Mesleki ve teknik lise 171 31.8
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Tablo 1’e bakildiginda katilimcilarin 259°u (% 48.2) kadin, 278’1 (% 51.8) erkek
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore katilimeilarin 50°si (% 9.3)
20-30, 231’1 (% 43.0) 31-40, 204’1 (% 38.0) 41-50 yas aras1 ve 52°si de (% 9.7) 51 yas ve
istli 6gretmenlerden olugmaktadir. Arastirmaya katilanlardan ¢ogunlugunun 31-40 yas iistii
ogretmenlerden, en azinin ise 20-30 yas grubu 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Hizmete y1l1 degiskenine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 151°1 (% 28.1) 1-10 yil,
200’1 (% 37.2) 11-20 y1l, 162’si (% 30.6) 21-30 y1l ve 24’1 (% 4.5) 30 yil ve tizeri hizmet
yilina sahiptir. En fazla yogunluk 11-20 y1l aras1 hizmet yilina sahip 6gretmenlerdedir.

Egitim durumu degiskenine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 3’1 (% 6.0) 6n lisans,
412’s1 (% 76.7) lisans, 112’si (% 20.9) yiiksek lisans ve 10’u (% 1.9) doktora mezunudur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlaria gore dagilimina bakildiginda en
yiiksek oranin lisans mezunlarinda 423 (% 76.6) oldugu goriilmektedir.

Alan degiskenine gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 239°u (% 44.5) sosyal bilimler,
143’1 (% 26.6) fen ve matematik, 47’si (% 8.8) beden egitimi; giizel sanatlar ve 108’1 (%
19.9) meslek dersi 6gretmenidir. Buna gore en fazla yogunluk sosyal bilgiler
Ogretmenlerindedir.

Okul tiiri degiskenine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 35’1 (% 6.5) fen lisesi, 22’si
(% 4.1) sosyal bilimler lisesi, 235’1 (% 43.8) Anadolu lisesi, 74’1 (% 13.8) Anadolu imam
hatip lisesi ve 171°1 (% 31.8) mesleki ve teknik lise 6gretmenidir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okul tiirene gore dagilimina bakildiginda cogunlugun Anadolu lisesi
Ogretmenlerinden olustugu goriilmektedir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmada veri elde etmek icin iki 6lgek kullanilmistir. Bunlardan birincisi okullarin
orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi ve ikincisi Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegidir.

Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi

Okullarin orgiitsel DNA 6zelliklerini belirlemek i¢in Nacar ve Demirtag (2021) tarafindan
gelistirilen Okullarin Orgiitsel DNA zellikleri Olgegi (OODNAOO) kullaniimistir.
Okullarm orgiitsel DNA 6zellikleri Olgegi 14 madde ve dort faktdrden olusmaktadir. Bu
faktorler “Iletisime A¢ik Okul”, “Basibos Okul”, “Girisimci Okul” ve “Biirokratik Okul”
olarak adlandirilmistir. Maddeler; “1.hi¢bir zaman™, “2. ¢ok nadir”, “3. bazen”, “4.
cogunlukla” ve “5. her zaman” seklinde puanlanmaktadir. Olgegin tiimiinden elde edilen
toplam puana gore bir yorumlama yapilamamaktadir. Her bir faktorde farkli sayida madde
bulundugundan her bir boyuttan alinan puanin, ilgili boyutun madde sayisina boliinmesi ve 1
ile 5 aras1 bir ortalamaya doniistiiriilerek birbiri ile karsilastirilabilir hale getirilmesi gerekir.
Herhangi bir faktérden alinan puanin biiytlik olmas1 okulun o faktore ait olan 6zellikleri daha
fazla yansittigim gosterir. Olgegin AFA sonucu elde edilen dort faktdr altinda toplanan 14
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maddelik yapisina, dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA ile hesaplanan uyum iyiligi
degerleri soyledir: (x2/df = 1.814), SRMR (.045), RMR (.042), CFI (.98), NFI (.95), AGFI
(.94) ve GFI (.96). Elde edilen uyum indekslerinin tiimiiniin model uyumu i¢in yeterli
diizeyde oldugu belirlenmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin; bes maddeden
olusun birinci faktorde .819, iic maddeden olusan ikinci faktorde .809, {ic maddeden olusan
ticlincii faktorde .856, yine ii¢ maddeden olusan dordiincii faktorde .728 ve 6lgek genelinde
.880 oldugu goriilmiistiir.

Okullarin Biirokratik Ozellikleri Ol¢egi

Lise 6gretmenlerinin okullardaki biirokratiklesme 6zelliklerine iliskin algilarini 6lgmek
i¢in Oztiirk (2001) tarafindan gelistirilen Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi (OBOO)
kullanilmistir. Bu 6lgek dort boyuttan olusmaktadir. Otorite hiyerarsisi boyutunda dort
madde, kurallar ve diizenlemeler boyutunda yedi madde, nesnellik boyutunda 18 madde ve
prosediirel dzellikler boyutunda ise 13 madde bulunmaktadir. OBOQO’ye ait madde faktor yiik
degerleri .36 ile .76 arasinda degismektedir. OBOO niin faktorlerine iliskin Cronbach Alfa i¢
tutarlilik katsayilar1 otorite hiyerarsisi .62, kurallar-diizenlemeler .80, nesnellik .89 ve
prosediirel dzellikler icin .83 tiir (Oztiirk, 2001). Okullarin biirokratik dzellikleri dlgegindeki
tiim maddeler; “1. hi¢ katilmiyorum, 2. katilmiyorum, 3. kararsizim, 4. katiltyorum ve 5.
tamamen katiliyorum” seklinde puanlanmistir.

Olgek gelistirme ¢alismasini iizerinden 20 yila yakin bir siirenin gegmesinden dolay1
OBOO’ye de ¢ok boyutlu yapmin elde edilebilmesi i¢in 6nce agimlayici ardindan dogrulayici
faktor analizi yapilarak 6l¢iim modelinin test edilmesine karar verilmistir.

OBOO niin ¢cok boyutlu yapisini belirlemek igin 250 kisilik veri setine acimlayici faktor
analizi yapilmistir. Analizlere baglamadan 6nce kayip, eksik ve hatali veri kontrolleri
yapilmistir. A¢cimlayici faktor analizi yapilamadan 6nce veri setinin analize uygunluguna
bakmak i¢in normallik testi yapilmistir. Normallik degerlerinin karsilanip karsilanmadigini
belirlemek icin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Curtosis) degerlerine bakilmistir. Olgegin
carpiklik (.123) ve basiklik (-.016) katsayis1 = 1.0 sinirlari igerisinde kaldig belirlendiginden
dagilimin normal olduguna karar verilmistir. Veri setinin uygunluga karar vermek i¢in KMO
ve Bartlett kiiresellik testi yapilmistir. Hesaplanan KMO = .895 degeri ve Bartlett kiiresellik
testi sonuglarina (Approx. Chi-Square = 6412.020; df = .861; sig = .000) gore 42 maddelik
OBOO igin 6rnekleme yeterliliginin saglandig1 sdylenebilir.

Acimlayici faktor analiziyle dort faktorlii yap: elde edilmesi amaclandigindan faktor sayisi
dort ile sinirlandirilmig ve analizler sirasinda faktor ylik degeri. 5°ten biiyiik olan maddeler
analize alinmis, diisiik olan maddeler analizden ¢ikarilmistir (Balci, 2001 ; Karasar, 2003).
Bununla birlikte birden fazla faktérde .10°dan daha az bir farkla yer alan madde, binisik
madde olarak degerlendirildiginden analizden ¢ikarilmistir. OBOO ne yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda 4, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16, 18, 19, 20 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 ve 42. maddeler 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Bu 30 madde
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Olcekten ¢ikarildiktan sonra 12 maddelik 4 faktorlii bir yapi elde edilmistir. A¢imlayict faktor
analizi sonucunda 12 maddeden olusan 6lgek toplam varyansin % 76.99°unu agiklamaktadir.
Dort boyutlu yapiya iliskin faktor yiik degerleri ve Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2

OBOO ’nin Dért Boyutlu Yapisina Iliskin Acimlayict Faktor Analizi ve Cronbach Alfa I¢ Tutarlik
Katsayist Sonuglar

Faktor Yiik Degerleri

Madde ! 5 3 4 Cronbach Alfa

b31 .870

b32 .869 .870
b33 .843

b6 872

b5 .861 .853
b7 .809

b2 910

bl .839 831
b3 .823

bl13 .865

bl7 829 .806
bl4 783

Tablo 2 incelendiginde faktor yiik degerlerinin .783 ile .910 arasinda degistigi
goriilmiistiir. Faktorlere ait Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilarinin 1. faktor .870, 2. faktor
.853, 3. faktor .831 ve 4. faktor .806 oldugu goriilmektedir. Buna gore 6lgegin faktorlerinin
cok iyi diizeyde giivenirlige sahip oldugu sdylenebilir. Dordiincii faktoérde yer alan 13, 14 ve
17. maddeler olumsuz oldugundan bu maddeler ters gevrilerek analizler yapilacaktir.

OBOO’nin 250 veri seti ile yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda olusan yapinin
gecerliligini dogrulamak i¢in 302 veri setiyle dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Analizler
yapilmadan once hatal1 ve eksik veri olup olmadigina bakilmistir. Dogrulayici faktor analizi
yapilamadan Once veri setinin analize uygunluguna bakmak i¢in normallik testi yapilmistir.
Normallik degerlerin karsilanip karsilanmadigint belirlemek i¢in ¢arpiklik (Skewness) ve
basiklik (Curtosis) degerlerine bakilmustir. Olgegin carpiklik (.115) ve basiklik (-.002)
katsayist £+ 1 sinirlari igerisinde kaldig: belirlendiginden dagilimin normal olduguna karar
verilmistir. Daha sonra veri setinin yeterli olup olmadigina bakmak i¢in KMO ve Bartlett
kiiresellik testi yapilmigtir. Hesaplanan KMO degeri = .895 ve Bartlett kiiresellik degerleri;
Approx. Chi-Square = 6412.020, df = 861,; sig = .000’d1r. Bu sonuglara gore elimizdeki
veri seti faktor analizine uygundur.
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Bu analizlerden sonra 12 maddelik dort boyutlu dlgegin uyum iyiligi degerlerinin
hesaplanmasi i¢in path diyagrami ¢izilmistir. Standartlagtirilmis regresyon agirliklart
degerleri incelendiginde gozlenen degiskenlere iliskin faktor yiik degerlerinin .64 ile .92
arasmnda degistigi goriilmiistiir. Tablo 3°te OBOO ne ait dogrulayici faktdr analizi uyum
tyiligi degerleri verilmistir.

Tablo 3

OBOO 'nin Dogrulayici Faktor Analizine Ait Uyum Iyiligi Degerleri

Uyum Kabul Edilebilir Iyi Uyum Elde Edilen Uyum lyiligi
Indeksleri Uyum Degerleri

p* 05< p<1.00 0l<p<.05 .000

x¥/df 2< y2/sd <5 0<y2/sd< 2 91.2141/48 =1.901
RMSEA 0.05< RMSEA <£0.08 0 <RMSEA <0.05 .055

RMR 0.05 < RMR <0.08 0 <RMR <0.05 057

SRMR 0.05< SRMR <£0.08 0 < SRMR < 0.05 .052

GFI 0.85 < GFI1<0.89 0.90<GFI<1.00 .95

AGFI 0.85< AGFI<0.89 0.90 <AGFI < 1.00 .92

CFI 0.95< CFI<0.97 0.97<CFI<1.00 .97

NFI 0.90 < NF1<0.94 0.95 <NFI<1.00 .95

Tablo 3 incelendiginde p degerinin anlamli olmamas1 gerekir. Bu degerin anlamli olmasi
halinde diger uyum iyiligi degerlerine bakilir. x2/df (1.901), GFI (.95), CFI (.97), NFI (.95)
ve AGFI (.91) iyi uyum gosterirkenRMSEA (.055), RMR (.061) ve SRMR (.055) kabul
edilebilir diizeyde uyum gdstermektedir. Bu sonuglara gére OBOO nin 12 madde ve dort
boyuttan olusan modelinin dogrulandigi sdylenebilir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma igin toplanan verilerden elde edilen bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir. Ogretmen algilarina gore okullarn 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin
biirokratik egilime etkisini degerlendirmek i¢in yapisal esitlik modellemesi kullanilmistir.
Arastirmanin hipotezlerinin analizi i¢in yapisal esitlik modellerinden yapisal regresyon
modeli kullanilmistir. Modifikasyon diizeltmeleri sonucu test edilecek olan yapisal esitlik
modeli Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2

Modifikasyon Diizeltmeleri Sonrasi Test Edilecek Yapisal Regresyon Modeli
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Arastirmanin kuramsal yapisina uygun olarak hazirlanan yapisal regresyon modelinde,
arastirmanin hipotezlerinin dogrulanip dogrulanmadigina bakilmistir. Sekil 2°de okullarin
orgiitsel DNA 06zellikleri ve biirokratik egilim gizil degiskenleri arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla olusturulan kuramsal modelin yapilar1 arasindaki iligki, yapisal esitlik
modellemesiyle gosterilmistir. Analiz yapilmadan 6nce modelin uyum iyiligi degerlerine
bakilmistir. Modifikasyon sonrasi olusan modelin uyum iyiligi degerleri (x2/df = 1.794),
SRMR (.042), RMR (.038), CFI (.98), NFI (.96), AGFI (.95) ve GFI (.97) olarak
hesaplanmistir. Model bu haliyle kabul edilebilir sinirlar igerisindedir.

Test Edilen Yapisal Regresyon Modeline iliskin Bulgular

Gerekli diizeltme ve modifikasyonlar yapildiktan sonra model test edilmistir. Modeldeki
yollarin regresyon agirliklart ve anlamlilik degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Test Edilen Birinci Modele Iliskin Regresyon Agirliklar: ve Anlamlilik Degerleri

B StH.  K.O.() p
H, Biirokratik Egilim  <---  letisime A¢ik Okul .096 .055 1.766 .077
H, Biirokratik Egilim  <---  Bagibos Okul -.038 027 -1.442 .149
H,; Biirokratik Egilim  <---  Girigsimci Okul .069 029 2373 .018
H, Biirokratik Egilim  <---  Biirokratik Okul 137 042 3.251 .001

Tablo 4’e bakildiginda girisimcei okul (t=2.373; p = .000<.05) ve biirokratik okul (¢ =
3.7251; p =.000<.01); ile biirokratik egilim arasindaki yolarin istatistiksel olarak anlamli
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oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore oncelikle modelden silinecek olan yollarin
belirlenmesinde “p” olasilik degeri incelenmistir. En yiiksek “p” olasilik degerine sahip olan
basibos okul ile biirokratik egilim (¢ =-.088; p = .930) yolu istatistiksel olarak anlamsiz
oldugu icin bu yol modelden ¢ikarilarak model tekrar test edilmistir.

Nihai Regresyon Modeline iliskin Bulgular

Tablo 6 incelendiginde modele iliskin tiim yollarin anlamli oldugu goériilmektedir. Yapisal
esitlik modellemesinde modelin kabul edilip edilmeyecegine karar verilirken kullanilan
ol¢iitlerden birisi de analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleridir. Yapilan analiz
sonucunda modele iliskin uyum 1yiligi degerleri Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5

Nihai Modele Iliskin Uyum lLyiligi Degerleri

Uyum Kabul Edilebilir Iyi Uyum Arastirmada Elde Edilen Uyum
Indeksi Uyum Tyiligi Degerleri
x2/sd 2<y2/sd <5 0<y2/sd<2 1,797 (Iyi Uyum)
GFI 0.85 < GFI<0.89 0.90 < GFI < 1.00 0.97 (Iyi Uyum)
AGFI 0.85 < AGFI<0.89 0.90 <AGFI<1.00 0.95 (Iyi Uyum)
NFI 0.90 <NFI <0.94 0.95<NFI<1.00 0.96 (Iyi Uyum)
NNFI/TLI 0.90 < NNFI < 0.94 0.95 <NNFI<1.00 0.98 (Iyi Uyum)
IF1 0.90 <IF1<0.94 0.95 <IFI1<1.00 0.98 (Iyi Uyum)
CFI 0.95<CFI<0.97 0.97<CFI<1.00 0.98 (Iyi Uyum)
RMSEA 0.05 <RMSEA <0.08 0 <RMSEA < 0.05 0.04 (Iyi Uyum)
RMR 0.05 <RMR <0.08 0 <RMR <0.05 0.04 (iyi Uyum)
SRMR 0.05 <SRMR <0.08 0 < SRMR <0.05 0.04 (Iyi Uyum)

Tablo 5 incelendiginde nihai regresyon modeline ait uyum iyiligi degerlerinin tamaminin
iyl uyum gosterdigi goriilmektedir. En yliksek “p” anlamlilik degerinden baglayarak
istatistiksel olarak anlamsiz olan yollarin tek tek modelden ¢ikarilmasindan sonra olusan
nihai modele iligkin anlaml1 yollarin standartlagtirilmis regresyon katsayilari ve regresyon
katsayilarinin anlamliligina dair degerler Tablo 6 ve Sekil 3’te verilmistir.

Tablo 6

Modele Iliskin Regresyon Katsayilari ve Anlamliltk Degerleri

B StH.  K.O.(9) p
Hy Biirokratik Egilim  <---  Tletisime A¢ikOkul .109 .054 2.012 .044
H; Biirokratik Egilim  <---  Girigimci Okul .068 .029 2.339 .019

H, Biirokratik Egilim  <---  Biirokratik Okul .106 .036 2.971 .003
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Sekil 3

Yapisal Regresyon Modeli
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Yapisal esitlik modelinde temelde arastirmanin tiim degiskenleri test edilmistir. Tablo 6 ve
Sekil 3 birlikte degerlendirildiginde; iletisime ac¢ik okulun biirokratik egilimi (B =.109; ¢ =
2.012; p =.000 <.05), girisimci okulun biirokratik egilimi (B =.068; ¢t = 2.339; p = .000<.05)
ve biirokratik okulun biirokratik egilimi (B = .068; t = 2.339; p = .000 <.01) anlaml1 olarak
etkiledigi goriilmiistiir. Modele iliskin varyans analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Modelin Varyans Analiz Sonuglart

Estimate S.E. C.R. p
Iletisime A¢ik Okul 218 .028 7.77 *kk
Biirokratik Egilim 482 .062 7.79 wkx
Basgibos Okul 180 .060 12.97 *oA*
Girisimei Okul .822 .065 12.73 *oA*
el 293 .021 13.76 Hokok
e2 406 .029 13.86 Hokk
e3 254 .022 11.78 wkx
4 293 .022 13.04 wkx
e5 287 .022 13.02 okok
eb .526 .046 11.50 okok
e7 .621 .054 11.57 wkx
e8 .570 .047 12.15 ok
e9 124 .026 4.74 HoAk
el0 .999 .064 15.55 oAk
ell .208 .027 7.78 wkx
el2 182 .026 7.13 wkx
el3 327 .026 12.47 Hokk
el4 .365 .029 12.67 wokok
e32 151 .009 16.05 wAx

Yapisal esitlik modeli i¢in, bagimsiz degiskenler arasindaki kovaryans degerleri ve bu
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degiskenlerin agikladig1 varyans degerleri kontrol edilmistir. Varyans analiz sonuglari, Tablo
8’de ayrintisiyla sunulmaktadir. Arastirma modeli i¢in varyans analiz sonuglar1 tablosunda p
slitununda yer alan “****” sembolii 0.01’den kii¢iik anlamlilik degerini gostermektedir.
Tahmin sonuglarina bakildiginda tiim parametrelerin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Regresyon katsayisi olarak hesaplanan yol katsayilari, dogrudan etkilerin
standart tahminleridir. Olusturulan modeldeki hesaplanan yol katsayilar1 sonuglar1 Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8

Standartlastirilmis Regresyon Katsayilart

Estimate
Biirokratik Egilim <--- Tletisime Ac¢ik Okul 127
Biirokratik Egilim <---  Girigimci Okul 155
Biirokratik Egilim <--- Biirokratik Okul .185

Tablo 8’deki standardize edilmis regresyon katsayilari incelendiginde, iletisime agik
okulun (8 = .127; p <0,00), girisimci okulun (f = .155; p <0,00) ve biirokratik okulun (5
=.185; p<0,00) birokratik egilimi lizerinde pozitif yonlii etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore 6ne silirelen hipotezlerden 3’iiniin kabul edildigi 1’inin ise
reddedildigi goriilmektedir. Buna gore kabul edilen hipotezler;

Ogretmen algilarina gore;

1. “H, = Iletisime acik okulun biirokratik egilim iizerinde anlaml bir etkisi vardir.”
hipotezi kabul edilmistir

2. “Hj = Girisimci okulun biirokratik egilim iizerinde anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi
kabul edilmistir

3. “H,, = Biirokratik okulun biirokratik egilim {izerinde anlaml bir etkisi vardir.”
hipotezi kabul edilmistir.

Tartisma ve Sonu¢

Bu ¢alismanin amaci, alanyazindaki kuramsal bilgilerden ve arastirma bulgularindan
hareketle okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin 6gretmenlerin biirokratik egilim algilar
tizerindeki etkilerini yapisal esitlik modellemesi yoluyla incelemektir. Alanyazin
dogrultusunda arastirmanin amacina uygun olarak olusturulan model, yapisal esitlik
modellemesi ile test edilmis ve olugturulan modeldeki tiim yollarin anlamli olmadig1
gorilmiistir.
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Aragtirmada, 6gretmen algilarina gore iletisime agik okulun biirokratik egilime etkisini
arastiran birinci hipotezin yapisal esitlik modeli analizi sonucuna gore; iletisime agik okulun
biirokratik egilimi pozitif yénlii dogrudan anlamli olarak etkiledigi gériilmiistiir. Ogretmenler
arasinda giiclii bir iletisim ve yardimlasma duygusunun olmast, kural ve diizenlemelerin
uygun sekilde siirdiiriilmesi, 6gretmenlerin yasal dayanaklarini giiglendirmektedir (Ozdemir,
2012). Orgiit icindeki uygulamalarda ve siireglerde kurallar ve diizenlemelerin
standartlastirilmasi, orgiit ¢alisanlarina uygun bir ¢alisma ortami saglamakta ve orgiitsel
verimliligi artirmaktadir (Robbins, 1990). Bu durumda sistemde var olan kural ve
diizenlemelerin arag gorevi gordiigii ve 6gretmenlerin iletisim i¢inde, fikirlerini 6zgiirce ifade
etmelerine ve huzurla caligmasina olanak saglama amacina hizmet ettikleri sdylenebilir.
Ogretmenlerin iletisime acik okul algilar artik¢a idarecilerin on yargili ve ayricalikli
davrandigina iliskin algilar1 diismektedir. Yoneticiler ve 0gretmenler okuldaki problemleri
birlikte tanimlamali, problemleri analiz etmeli, olast ¢6ziim yollar: tiretmeli, en 1yi
secenekleri belirlemeli ve oy birligiyle alinan kararlarin uygulanmasi igin ¢aba gostermelidir
(Ozdemir & Cemaloglu, 2000). Bdylece okul miidiirlerinin yansizliklar1 gii¢ kazanacaktir.

Girisimci okul; biirokratik egilimi pozitif yonlii, dogrudan ve anlamli olarak
etkilemektedir. Destekleyici ve gorev yonelimli bir okulda §gretmenlerin biirokratik
kurallarin uygun isletilmesi yoniindeki algilarinin olumlu olmasi beklenmektedir (Ozdemir,
2012). Ogretmenlere, okulun isleyisi ve okuldaki 6gretim ile ilgili Snemli kararlar
alabilmeleri i¢in destek vermek ve sonuclardan onlar1 sorumlu tutmak anlam ifade
etmektedir. Boyle bir ortamda birgcok d6gretmen, uygulamalar ile ilgili istikrar1 da sahiplenir
(Lunenburg & Ornstein, 2013). Yoneticiler tarafindan benimsenen destekleyici ve isbirligine
acik yonetim anlayis1 ve ortaya ¢ikan problemler ya da istekler karsisinda yoneticilerin etkili
¢Oziimler liretmesi brokrasinin islevselligine yonelik algiy1 artiracaktir.

Biirokratik okulun biirokratik egilime etkisini arastiran 4. hipotezin yapisal esitlik modeli
sonucuna gore; biirokratik okulun biirokratik egilimi pozitif yonlii dogrudan anlamli olarak
etkiledigi goriilmiistiir. Miidiir tarafindan sergilenen nesnel olamayan davraniglar 6gretmenler
tizerinde olumsuz etkiler olusturmaktadir (Pounder & Blase, 1988). Okul miidiirlerinin
sergiledikleri nesnel olmayan davranislar, 6gretmenlerin siirekli kontrol edildikleri ve
engellenmeye calisildiklart duygusuna kapilmalarina yol agmaktadir (Spaulding, 1997).
Biirokratik orgiitlerde akilc1 ve yasal diizenlemeler agir basar, ayrintili ig ya da gorev
tanimlar1 yapilir, kural ve standartlara uyulmasi istenir (Kono, 1992; Vries & Miller, 1996).
Boylece uygulamalarin herkes igin esit olmasi saglanir. Bu da 6gretmenlerin biirokratik
egilime iligkin algilarinin olumlulasmasini saglayacaktir.

Simirhliklar ve Oneriler

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda iletisime Acik Okul, Girisimci Okul ve Biirokratik
Okulun biirokratik egilimi pozitif yonlii anlamal olarak etkiledigi goriilmiistiir. Iletisimce
acik ve girisimci okullar; herkesin birbiriyle is birligi i¢inde oldugu, iletisime agik, gorev ve
sorumluklarini bilen, isine motive olmus, yaratici fikirlerin uygulanmasina firsat ve destek
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veren ve girisimci Kisilerin ilgisini ceken saglikli érgiitlerdir. Ogretmenlerin calistiklart
okullar ile ilgili algilarinin bu sekilde olmasi, hi¢ siiphesiz okul idarecilerinin tutum ve
davranislarindan kaynaklanmaktadir. Yonetici se¢gme ve gorevlendirme kriterlerinin
iyilestirilmesi ve 6gretmenlere saglikli bir okul ortami1 sunan yoneticilere bu konularda daha
fazla destek verilmesi, okullarin daha saglikli 6rgiitler olmasini saglayacagi ve bunun da
Ogretmen algilarini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Is boliimii, belirli standartlar, kurallar ve diizenlemeler gibi biirokrasinin temel
ozelliklerinin okullara yerlestirilmesi biirokrasinin islevselligine yonelik algilari olumlu
etkileyecektir.

Ogretmenlerin iletisime agik ve girisimci okul algilarmin artirilmasi biirokrasinin olumlu
yanlarmna iliskin algilarini artiracaktir. Ogretmenlerin iyi motive edilmesi, onlara is birligine
acik, fikirlerini gerceklestirebilecekleri ortamlar sunulmasi, ihtiya¢ duyduklar1 konularda
destek saglanmasi, okulda ayrimcilik yapilmadigina ve 6n yargisiz kabul edildiklerine iligkin
algilarin1 olumlulastiracaktir.
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