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DUNYA EKONOMISININ EVRIM SURECINDE ALMANYA'NIN DORDUNCU
SANAYI DEVRIMi

Ismail ERMAGAN!

Oz

Giiniimiizde devletlerin Enddistri 4.0 {izerinden nasil bir meydan okuma ile kars1 karsiya kaldiklar1 ve devletler ile
sirketlerin kiiresel ¢apli ekonomik yaris1 nasil etkiledikleri 6nem arz etmektedir. Bu galigmada Oncelikle dinya
ekonomisinin 1. Sanayi Devrimi’nden 4. Sanayi Devrimi’ne tarihsel gelisimi — ortaya g¢ikaran faktorler, temel
nedenler ve sonuglar (izerinden — 6zetlenmekte, bu gergevede Almanya’nin farklilagan performans bilangolarina 11k
tutulmaktadir. Sanayi devrimlerinin tecriibelerinde degismeyen basar1 anahtari, teknolojik yenilik¢iligin teknik ve
beseri boyutlarda gerceklestirilmesi olarak tezahiir etmektedir. Makalede ikinci ve odak olarak, “Almanya, Endiistri
4.0 siirecini nasil yonetmektedir?” sorusu ile bu iilkenin son devrimdeki ¢alismalar1 analiz edilmektedir. Son tahlilde
iddia edilmektedir ki, Almanya, Endiistri 4.0’1n mecbur kildig1 dijital doniisiime — yapisal ve teknik baglamlarda
ciddi eksikliklerine ragmen — kayda deger derecede dnem atfetmekte ve tedbirlerini almaya ¢alismaktadir.
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GERMANY'S FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION IN THE EVOLUTIONARY
PROCESS OF THE WORLD ECONOMY

Abstract

Today, it is important to know what kind of challenges the states face with the Industry 4.0 and how companies, as
well as states, affect the global economic race. In this study, first of all, the historical development of the world
economy from the 1st Industrial Revolution to the 4th Industrial Revolution —based on the emerging factors, root
causes, and consequences— is summarized and, in this context, Germany’s respective performance balance sheets are
clarified. The unchanging key to success in the experiences of industrial revolutions manifests itself as the
realization of technological innovation in technical and human dimensions. Secondly and focally, the article
analyzes the studies undertaken in this country during the latest revolution with the question of "How does Germany
manage the Industry 4.0 process?" In the final analysis, it is claimed that Germany attaches considerable importance
to the digital transformation required by the Industry 4.0 —despite its serious shortcomings in structural and technical
contexts— and tries to take due measures accordingly.
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Giris

1871 yilinda Bismarck onderliginde 6zerk prensliklerin tek cati altinda birlesmesiyle tesis edilen
Almanya hem sanayilesme faaliyetlerine hem de hammadde arayislarina ge¢ baglamasina
ragmen bunu olumlu yonde ilerletmis (Canbolat, 2019; Encyclopadia Britannica, t.y.); iki diinya
savasindan da maglup ayrilmasina ve en sonuncusunda ise tamamen yikima ugramasina ragmen,
“ekonomik mucize” performansi ile 15 sene icinde ayaga kalkmistir (Braun, 1990). Mercedes
gibi markalari, demir tanklar1 ve yildirim ucaklar1 iireten iilke, buna karsilik hem iki diinya
savasindaki kayiplar hem de bahsedilen donemde Yahudi-muhalif bilim insanlarmin tilkeden go¢
ettirilmesi sonucunda beseri sermayesine biiylik bir darbe almistir (Ermagan ve Ermagan, 2020:
351-355; Spicka, 2007). Giinlimiizde elektrikli otomobillerden ucaklarin motorlarina, hayati
onemdeki ilaglardan tibbi cihazlara ¢ok sayida bulusun arkasinda Alman halkinin imzasi
bulunmaktadir (Audretsch, Lehmann, and Schenkenhofer, 2018: 2-24; Detlef, 2010). Bu noktada
iilkenin bilime verdigi 6nem bilinmektedir. Yine, Weber gibi, bircok Alman felsefecisi topluma
calisma etiginin, ahlak¢iligin 6nemini anlatmistir (Weber, 1905/2011). Bu da teknolojik
gelismenin sanki bir ¢cimentosu gorevini sunmustur.

Insanlik Endiistri 1.0’dan 4.0’a biiyiik degisimler tecriibe etmistir. Giiniimiizde ekonomik
dontistimler Almanya’da Endistri 4.0, Japonya’da Toplum 5.0 ile tanimlanmaktadir. Hem tarihte
(Hertsch' %9 hem de giiniimiizde gozlenebilmektedir ki, Almanya ekonomi alaninda kayda
deger bir aktordiir. Bu basarida; siyaset-is diinyasi-tiniversiteler iiggeninde ortaklasa hareket
edilmesi (diger ifadeyle kamu ve Ozel sektér olarak kurumsal oryantasyon), teknik-altyapi
gelistirilmesi ve beserl sermayenin egitilmesi kritik bir rol oynamaktadir. 2011 yilinda
Hannover’de Endiistri 4.0 kavramini diinyaya ilan eden iilke, hakim oldugu ekonomik
sektorlerdeki basarili pozisyonlarini bu siiregte yeniden Uretmeyi hedeflemektedir (Leurent ve
Boer, 2019’ Poptawski ve Bajczuk’ 2019)

Bu calismada sanayi iilkesi Almanya’nin Endiistri 1.0’dan Endiistri 4.0’a uzanan donemdeki
performansi irdelenerek, giiniimiizdeki kirilmalara karsi hangi politikalarla cevap aradigina
odaklanilmaktadir. Buradaki hedef bu aktoriin ekonomik gelismeye ve rekabete hem tarihsel
olarak nasil tepkiler verdigini agiga ¢ikarmak hem de gilinlimiizde yeni geligsmelere kars1 aldigi
tutumlar1 analiz etmektir. Bu incelemeden sonra muhtemel son hedef ise Almanya’nin diinya
ekonomisindeki gii¢lii yerini gelecekte koruyup koruyamayacagi iizerine bir tahayyiil
olusturmaktir.

1. Diinya Ekonomisinde Sanayi Devrimleri ve Almanya’nin Farkhilasan Yonleri

Birincisinden ddérduncisine diunyada sanayi devrimlerinin tarihine, ortaya ¢ikis siireglerine ve
iilkelerin ekonomik dizilislerine olan etkisine bakilirsa, farkli performans parametreleri dikkat
cekmektedir. Endiistri 1.0’dan 4.0’a Almanya nasil bir seriiven izlemistir; bu bdlim sanayi
devrimlerini  Ozetleyerek, bu ekonomik savasta Almanya’yr diger kiiresel aktorlerle
karsilagtirmal1 bir perspektifle irdelemeye odaklanmaktadir.
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Sekil 1: Gegmisten Gelecegi Diinya Ekonomisinde Yiizdelik Paylar-Zik Ug, 1870-2030
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Kaynak: (Subramanian, 2011)

Cografi Kesifler ile diinyanin “lizerinde giines batmayan imparatorlugu” haline gelen Britanya,
1712 yilinda buhar makinesinin icadi ile iiretimi mekaniklestirerek Sanayi Devrimlerine giden
yolu agmustir: “1760’l1 yillarda baslayip 1830’lara kadar siiren ilk Sanayi Devrimi’nde; liretim,
beden giiciinden makine giicline dogru evrim gegirdi. Nitelik ve nicelik yoniinden artis gosteren
makineler, buhar giicliyle calisiyordu. Bu siirecte odun yerine komiirliin yayginlagmasi,
makinelerin daha da ¢ok kullanilmasini sagladi. ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi, kisa
siirede tiim Avrupa’ya ve ABD’ye yayildi. Uretimdeki bu koklii degisim, hem ekonomi
diinyasin1 hem de toplumsal yapiy1 ¢cok degistirdi.” (Bosch, 2017). Bu gercekligin neticesinde
Britanya, — II. Diinya Savasi sonrasinda yasadigi biiyiik kayiplarina kadar — diinya ekonomisini
domine etmistir. Grafik 1’de goriilebilecegi tizere, 1870 yilinda diinya ekonomisinden aldig:
%]16. 4’liik pay ile liderdi.> Londra, o donemlerdeki politikalarinin da bir neticesi olarak halen
etkili bir ekonomik bagkenttir.

Almanya’da ise birlesmeden dnce 6zerk prenslikler aralarinda isbirligi anlagmalar1 imzalayarak
ve bir Glmriik Birligi tesis ederek gelismenin 6n ayaklarimi olusturmuslardir. Bismark’1
birlesmede basarili kilan giivenlik-kalkinma-jeopolitik basliklarindaki kurumsal ihtiyaglar ise; bu
prensliklerin kendi baslarma ne biiylik ordularinin ne de biiyiik niifuslarinin bulunmasindan
kaynaklaniyordu. Bununla birlikte Almanya, Avrupa devletler arasinda baslayan sanayilesme-
emperyalizm-hammadde rekabeti faaliyetlerinde ge¢ kalmissa da, 6zerk prensliklerde bilimsel
aragtirmalara verilen 6nem ve kritik ekonomik performanslar sonucu, birlesme 6ncesi — yine

2 “Ingiltere’deki fabrika binalar1 hig siiphesiz kisisel zenginligin varligindan kayda deger miktarda faydalanmistir.
Ingiltere’deki gelismenin ozelliklerinden biri de daha 6nce olusan onemli ilerleme sartlar1 iginde bireylerin
endiistriyel arayislara yatirim yapmak konusunda oldukga fazla istekli olmasiydi. Fakat Avrupa kitasindaki daha geri
kalmg iilkelerde ne 6nceki birikimler ne de endiistriyel gelisgmeye duyulan ilgi ge¢ endiistrilesmenin daha biiy ik
sermayeye olan gereksinimi ile bagdagsmamaktaydi. Almanya’da sermaye temini, kendiliginden sermaye birikimi
stireci ile degil bankacilik sisteminin kredi yaratma politikalarinin rolii ile ikame edilmistir.” (Gerschenkron,
1962:45-46). Bu noktada Alman sanayilesme siireci i¢in farkli bir iddia da sudur: “Mesela 1600'li yillarda Niirnberg
gozliik merceklerini ilk defa efektif bir sekilde kullanmay1 6grenmistir. Tam 200 yil boyunca bu gozliiklerin sirrini
saklayarak cok blyik gelirler elde eden Nirnbergliler ya da benzer buluglara imza atan diger alman prenslikleri bu
karli isler sayesinde parali askerleri istihdam etmeye devam etmistir. [...] Prusya'nin onciiliigliinde kurulan Kuzey
Almanya Ittifaki ve yeni Alman Imparatorlugu zaten farkli alanlarda diinyanin en iyisi olan kiiglik devletlerin adeta
devasa bir makinanin dislileri gibi tekrar organize olarak diinyanin en biiyiik teknolojik sanayi lireticisi haline
gelmesini saglamigtir.” (Tarih ve Bilim Vitae Magistra, 2017).
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Sekil 1’de goriilebilecegi gibi — diinyanin ikinci kolonyal aktorii Fransa’nin Oniinde
konumlanmistir (Brinkmann, 1933; Clapham, 1921; Henderson, 1938).

Endiistri 1.0 ile tiretimin makinelesmesi sonrasi teknolojik gelismeler hizlanmig, 1840-1870
yillar1 arasinda kaydedilen atilimlar ile Endiistri 2.0 dogmustur. Elektrigin icadi ve is boliimiine
dayali seri iiretim, bu donemin bagat dinamigi olarak kayda ge¢mistir ve seri liretim, halen
tiretimin ana mantigidir. Bu noktada, 1903 yilinda Henry Ford’un otomobilleri — daha énceden
yogun emek giicii ile iiretilen sistem yerine — seri imalat bandiyla daha hizli liretmeye baslamast
ornek olarak verilebilir. Yine demir yollarinin yapilmasi ve ulasimin gelismesi sonucu demir ve
celik ham maddelerinin 6nemi artmis ve bunlarin temini de agir sanayinin gelisimini
ilerletmistir. Bu dénemde agir sanayide en iistte su sekilde siralanan iilkeler — Ingiltere,
Almanya, ABD ve Japonya — giiniimiizde bile etkin aktorlerdir (Egilmez, 2018: 97-120).

Gozlenmektedir ki, Almanya 1830-1913 arast dénemde bir iilke olarak “endiistriyel geri
kalmiglik’tan kurtulup “diinyada sanayi iireten en dnemli merkezlerden biri” haline doniismiistiir
(Berghahn, 1987). Burada siyasetin ekonomiye ve bilimsel arastirmalara destegi, katma degerli
iiriinlerin gelistirilmesi 6zellikle kayda deger bir mahiyet tagimaktadir. Bu kalkinma ivmesi,
diger ekonomi kalemlerine de yansmmistir: Ik kez bu dénemde issizlik, emeklilik sigortast,
saglik ve istihdam korumasini i¢eren sosyal refahi destekleme hedefleri, kurumsal basar1 ¢iktilar:
olarak kayda ge¢mistir. Yine bu donemde ¢ok sayida Alman sirketi (6rnegin Siemens, Bosch,
Bayer, ThyssenKrupp ve BASF) kurulmus ve diinya c¢apinda basarilar elde etmistir. Hem
devletin hem de &zel sektoriin bu atilimlari ile Almanya, (1900’lerde Ingiltere’yi gegerek
diinyanin en biiylik ekonomisi haline gelen ABD’nin ardindan) diinyanin en biiytlik ikinci
ekonomisi konumuna yiikselmistir (Weightman 2% (bakiniz Tablo 1).

Tablo 1: 1830-7/913 Arast Diinyada En Biiyiik Ekonomiler-Sanayilesme Ciktilart (%)

) Yillar
Ulkeler
1830 1860 1880 1900 1913
Almanya 35 4,9 8,5 13,2 14,8
Ingiltere 9,5 19,9 22,5 18,5 13,6
Rusya 5,6 7 7,6 8,8 8,2
Fransa 52 79 7,8 6,8 6,1
ABD 2,4 7,2 14,7 23,6 32

Kaynak: (Sanayilesme Siireci Almanya, 2019).

Almanya’nin I. ve II. Diinya Savasi’ndan yenik ayrilmasi ekonomiyi zayiflatsa da, iilkede
sanayilesme hareketleri bu donemlerde de devam etmistir. Ekonomik basar1 hikayesi ise II.
Diinya Savasi’ndan sonra uygulanan politikalar sonucu 1950 ve 1960’11 yillarda vuku bulan
“ekonomik mucize” (“Wirtschaftswunder”) dénemidir (Rittershausen' 2°°7). Alt1 ¢izilmelidir ki,
Almanya’da 1870-1913 doneminde gergeklestirilen teknolojik gelismeler, bu dénemde orta sinif
liderliginde tecriibe edilen atilima temel olusturmustur. Fakat senelik % 5’lik biiyiimelerle biitiin
diinyada dikkat uyandiran bu “ekonomik mucize”, 1870-1913 ddneminin sire olarak ancak
yaris1 kadar stirdiiriilebilmistir. Yine bu donemin sanayisinin, performansinin “mucize” olmasina
karsin “kirilganhig1” ise, radikal yeniliklerden ziyade biiyiik oranda kademeli yeniliklere
odaklanmasi olmustur. Yurt dist ekonomide, 1973 yilinda Japonya, Alman ekonomisini
yakalamistir (bakiniz Sekil 1). Yurt i¢i ekonomide, 1970 ortalarindan itibaren kisi basi ortalama
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yillik biiyiime orani diismeye baslamigtir. Diinyadaki ekonomik gelisim ¢ercevesinden
degerlendirilecek olursa; 1950°li yillardan itibaren dijital teknolojinin gelismesi ile Ugiincii
Sanayi Devrimi’nin temelleri atilmistir. Ozellikle mekanik elektrikle calisan hesap makinesinin
veya 1971°de ilk mikro bilgisayarin gelistirilmesi gibi yenilikler sonucu tiretimde bilgisayar ve
iletisim teknolojilerinin kullanilmasi ile {iretim siireclerinin otomasyonu gerceklesmistir (Rifkin,
2013). “Endistri 3.0” denilen bu siirecte Almanya, radikal yeniliklerin Onciisii olma roliinii
kaybetmis, Japonya ise one ¢ikmistir (Bohme, 1978) (bakiniz Tablo 2).

Tablo 2: 1950-7980 Yillar: Arasinda Bes Blyuk Devletin GSMH'si (Milyar Dolar)

Yil Japonya ABD Bati Almanya Fransa Blyuk Britanya
1951 14.2 328.4 28.5 35.1 414
1955 22.7 398.0 43.0 49.1 53.9
1960 39.1 503.8 70.7 60.0 71.9
1965 88.8 688.1 115.1 99.2 100.2
1970 203.1 992.7 184.6 145.5 124.0
1975 498.2 1,549.2 418.2 339.0 234.5
1980 1,040.1 2,633.1 816.5 657.1 525.5

Kaynak: (Keizai Koho Sentaa, 1983:5).

1990 yilinda dogu ve bati pargalarinin birlesmesi ile baska ekonomik zorluk ve firsatlarla
karsilasan Almanya, biitcesinde bu baglamda yeni gider kalemlerine yer agmistir (Allen, 2010;
Buse ve Doerr, %% Yine, Ar-ge, bilimsel patentler gibi temel baslklarda bekledigi ivmeyi
yakalayamamis ve katma deger teknolojilerinde atilim gerceklestirememistir. Sonug olarak da
robot teknolojileri, nanoteknoloji ve yari iletkenler gibi yeni ve dnemli sanayi alanlarinda ABD,
Japonya ve Giliney Kore’nin gerisinde kalmistir. Bu gercekligin neticesinde ise, Almanya’da
ekonominin uluslararasi rekabetciligini geriletecegi endisesini dogurmustur (Beise ve Stahl,
1999). Ornegin bunun bir yansimasi olarak 1995-2010 yillar1 arasinda iilkede gelir esitsizligi
artis1 Birlesik Krallik ve Kanada gibi iilkelerden daha hizli vuku bulmustur. Almanya’da siyaset-
is diinyasi-uUniversiteler Gggeninde her ne kadar teknolojik gelismeler takip edilse de, Cin,
Hindistan gibi yeni rakipler ortaya ¢ikmis; Cin, Almanya’y1 toplam ekonomik biiyiikliikte 2010
yilinda gegmistir (bakiniz Sekil 1). Bu yeni kiiresel ekonomi konjonktiirii, Alman ekonomisi i¢in
yeni 6devler ortaya ¢ikarmistir.

2. DOrdunci Sanayi Devrimi ve Almanya

Endiistri 4.0 kavrami 2013 yilindan itibaren ekonomileri hem devletler hem de 6zel sirketler
bazinda derinden etkilemektedir. Diger Sanayi Devrimlerinde de yasandigi gibi, Endiistri 4.0’1n
getirdigi aplikasyonlar, “ilerleme ya da yerini koruma regetesi” olarak Cin’den ABD’ye,
Japonya’dan Almanya’ya, Brezilya’dan Endonezya’ya, Meksika’dan Hindistan’a diinyada biiyiik
bir rekabet iiretmistir (Abolhassan, 2017). Giinden giline anlasilmaktadir ki, bu yeni iiretim
modellemelerine gecemeyen ekonomilerin alan kaybedecegi artik daha nettir (Florida, Mellander
ve King, 2015; Watson, 2010).

Endiistri 4.0; toplamda, internetin yaygin bicimde kullanilarak ekonominin lojistikten iiretime
tiim alanlarmin bilgisayarlastirilmasi ve robotlastirilmasi olarak resmedilebilir (Schwab, 2017:
24-31). Bir baska aktarimla, Endiistri 4.0; bir malin internet iizerinden farkli teknolojilerin aglar
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aracilifiyla insan miidahalesi olmadan tamamen otomatik olarak iiretildigi, teslim edildigi,
kullanildig1, onarildig1 ve geri doniistiiriildiigii sistemdir. 2000 yilinda nesnelerin interneti, 2010
yilinda hiicresel tasima sistemi ve 2020 otonom etkilesim ve sanallagtirma, bu yeni dénemin
kirilma asamalar1 olmustur. Temelde fiziksel, dijital ve biyolojik olmak tizere ti¢ alan1 etkileyen
Endustri 4.0 devrimsel dretim modeli, robotikten siber-fiziksel sistemlere, arttirilmis
gerceklikten yapay zekaya toplamda yeniliklerin ortaklasa ilerleyisini elzem kilmaktadir. Bu yeni
donemin ana carpanlar1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Sekil 2: Endiistri 4.0 Temel Bilesenleri

-
/ Yapay Zeka ] [ Uc Bovutlu (3D)

Yazicilar ve Eklemeli
.

-
Nesnelerin ] [ Alalh Fabrikalar

Sinir Bilisim

Biiyiik Veri ]\

JL— I

[nmﬂe @gremJ [ Blok Zincir J
[ Dijtal ikizter ] [ Sanal ve Avtialus ] [ Siber-Fiziksel ] [

i J(

Interneti

3 Yatay, Dikey ve
Gerceklik Sistemler Uctan Uca
\.

Siber Giivenlik

Endiistri 4.0 baglaminda giiniimiizde geleneksel {iretim ve {iriinlerin doniistiigii, sembol {iriinler
olarak ornegin akilli telefonlarin ve elektrikli arabalarin ortaya ciktigi goriilmektedir. Benzer
sekilde akilli sehirler, akilli elektrik sistemleri ve nihayette akilli fabrikalar baslica ¢iktilardir.
Daha onceki sanayi devrimleri (Stearns, 2012), yani iiretim ve iletisim bigimlerindeki temel
degisim donemleri, bugiin gdézlemledigimizden ¢ok daha yavas ilerlemistir. Bu yeni donem
dretim sekillerini hizli ve kokten degistirmeyi talep ederek, daha dijital ve akilli sistemlerle
donatilmis fabrikalar1 ve buna baglh olarak sektorlerde gerek domine devletlerin gerekse 6zel
sirketlerin rekabetini etkilemektedir. Ornegin Cin’in devasa ve ucuz isci giiciine karsilik bu
makinelesmis tiretim, adapte olamayan aktdrleri geriletecek, hatta zamanla saf dis1 edebilecek bir
potansiyel barindirmaktadir. Almanya’nin tarihsel olarak elde ettigi makine, techizat ve otomobil
Uretiminde gii¢lii pozisyonunu muhafaza edebilmesi ve Tesla gibi yeni rakiplerle bas edebilmesi
icin, Endiistri 4.0’a adaptasyonu ve yenilik¢i buluslar ortaya koymasi elzemdir (Kwon, Lee ve
Lee, 2017).

Tablo 3: Endiistri 4.0 ve Sektorlere Beklenen Katkisi

Alalh Sensérler

¢
Robotik ve Otonom ] [ Bulut Bilisim

Sistemler
o

Kaynak: (Yalgmer, 2020:9).

Sektor Milyar Euro cinsinden brut katma  Briit katma degerdeki yillik artig
deger artisi, 2013°ten 2025’3 %, 2013°ten 2025°¢
Otomobil endustrisi 14.8 15
Makine miihendisligi 23.0 2.2
Elektrikli ekipman 121 2.2
Kimya endustrisi 12.0 2.2

Kaynak: (BITKOM / Fraunhofer 1AO, 2014).
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Almanya Bagbakan1 Angela Merkel 2015 yilinda bu biiyiik Endiistri 4.0 doniisiimiiniin 6nemini
ve bu baglamda iilkesinin sikintili 6devini su sekilde ifade etmistir: “Internet diinyasmnin
endistriyel tiretim diinyasi ile birlesmesinde hizli bir sekilde ustalagmaliyiz; aksi takdirde dijital
alandaki mevcut liderler endiistriyel iiretimi devralacaklar.” (Die Bundesregierung, 2015). Ulke
ekonomilerinin geleceklerine dair ¢ikarimlar gerceklestiren kimi fiitiirist kuruluslar, 2016°daki
verileri 1s18inda Almanya’nin 2030’da yedincilige, 2050’de dokuzunculuga gerileyecegini
tahmin etmektir (PwC, 2017:23).

Bu arka planda Almanya’nin baglica amaci, diinyanin 6nde gelen dijitallestirilmis tiretim
teknolojisi kullanicist ve saglayicisi olarak Almanya’nin imalat sanayisini siyasi destekle
diizenlemektir (Schroeder, 2016). Ornegin Almanya’da Startup sirketleri, Endiistri 4.0
teknolojileri i¢in internet tabanli hizmetler gibi yeni is modelleri ile olduk¢a hizli bigimde
pazarda yer almaktadir. Bu sirketler tizerinden dijital ekonomi Berlin, Munih, Hamburg ve Koln
gibi sehirlerde basarili bir sekilde gelismektedir (Florida ve King, 2016).

Almanya Siemens, BMW gibi ¢ok sayida kiiresel gapli sanayi sirketi ile giiglii KOBI’leri (kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler) ile dengeli bir ekonomik yap1 olusturmustur (Audretsch ve Lehmann,
2016). Ekonomik basarinin temel belirleyicileri ve devletin sanayi politikasinin bir hedefi,
ihracati desteklemek ve yiiksek ticaret fazlasinin siirdiiriilmesini igermektedir. Bu durum,
Almanya’da son 20 yilda basarili olmustur, ¢linkii Alman endiistrisi i¢in biiylimenin ana
motorlarindan biri disa agilmadir. Asya ve Latin Amerika’daki gelismekte olan {ilkelerin
sanayilesmesi, endiistriyel mallara olan kiiresel talebi artirmistir ve Almanya bundan
faydalanmistir (Poptawski ve Bajczuk, 2019:8). Endiistri 4.0 siireci, buradaki gelecegi de
belirleyecek gdzikmektedir.

Bununla birlikte Endiistri 4.0 baglaminda Almanya i¢in tiyesi oldugu AB ile etkilesim ve is
birligi faydali olacaktir. Dijital alt yap1 ve internet becerileri lider ABD ile karsilastirildiginda
Avrupa’nin ciddi durumdaki kisitlarini kaldirmadan atilim yapabilecegi diisiiniilmemektedir.
Ayrica, dijital i modelleri AB {iyeleri arasinda genisletilebilir. Avrupa Komisyonu'nun Mayis
2015'te baslattig1 Dijital Ortak Pazar Stratejisi bu hedefte atilmis ilk adimdir. Dijital ortak pazar,
Avrupali sirketler i¢in ABD pazarindan bile daha biiyiik bir i¢ pazar yaratabilir (European
Commission, t.y.).

2.1. Endiistri 4.0’1n Alman Ekonomisine EtKkileri: Zorluklar ve Firsatlar

Almanya, Endiistri 4.0 standartlarina daha hizli ve yaygin bir sekilde ulagsmak i¢in ilgili bir
sanayi politikas1 iiretmistir (bakiniz Tablo 4). Bu kapsamda sirketlerin oryantasyonu kritik
onemdedir. Bu sebeple, biiyiik isletmelerin ve KOBI'lerin calismalarmi koordine ederek ilgili
taraflar1 bir araya getirmek, ilgili girisimler i¢in finansman firsatlarini artirmak ve yenilikg¢i iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesine izin veren diizenlemeler gelistirmek i¢in bir platform olusturmak,
baslica hedefler olarak belirlenmistir. Ayrica isletmeler, bilim temsilcileri, sendikalar gibi etki
potansiyeline sahip aktorler arasinda is birligi saglanarak, yenilik¢i arastirmalarin desteklenecegi
ve dijitallesmenin gelistirilmesi i¢in bahse konu mercilerden Oneriler beklendigi deklare
edilmistir.

Kiiresel ekonominin ve rekabetin Endiistri 4.0 kavramiyla yeniden sekillenmesiyle birlikte
Almanya, sanayi politikalarin1 gdzden geg¢irmis ve aktiiel gelismeleri géz Oniine alarak yeni bir
tiretim sistematigi uyarlamistir (bakiniz Tablo 4).
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Tablo 4: Almanya’da Yeni ve Eski Sanayi Politikas1 Arasindaki Farklar

Eski Sanayi Politikas: Yeni Sanayi Politikasi

Enerji yogun sirketler i¢in vergi indirimleri Teknolojilere ve hizmetlere odaklanma

Ulusal sampiyonlar1 desteklemek Siirdiiriilebilir kalkinmayihedefleyen ve toplumun
ihtiyaclari

Diisiik maliyet ve iicretlere vurgu Inovasyona vurgu

Biiyiik geleneksel sirketler i¢in siibvansiyonlar Piyasa giiglerinin kullanimi ve rekabet

Planlamada iyimserlik Daha fazla gergeklik ve pazarin ihtiyaglarini
kesfetmek

Devlet tarafindan belirlenen kosullar Cesitli diyaloglar tarafindan belirlenen kosullar

Sektorel Stratejiler Sistemik yaklasim, paylasilan vizyon

Imalatin 6neminin azalmasi Imalat: tamamlayan yeni hizmetler ve gevreci
teknolojiler

Kaynak: (Aiginger ve Bauer, 2016).

Dordiincli Sanayi Devrimi siirecinde Alman ekonomisinin kendisini hazirlamasi gereken ii¢ ana
zorluk bulunmaktadir. Bunlardan ilki, (otomotivden enerjiye, tiptan lojistige uzanan genis
yelpazede faaliyet gosteren) Alman iireticilerinin su ana kadarki is modellerini doniistiirerek,
yeni donemin ve degisimin Onciileri arasina girmeleridir. Ancak bu sekilde, baskin olduklari
veya faaliyette bulunduklar1 pazarlarda — tamamen yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi vb. — yeni
piyasa ve rekabet kosullarina etkin bir yanit verebileceklerdir. ikinci zorluk, dogrudan ekonomik
dijital dontistimle ilgilidir. Bu baglamda iilkede makine ve techizat iireticilerinin, 6zellikle de
KOBIl'lerin yazilim iiretme ve fiiriinlerini dijital teknolojilerle donatma becerileri edinme
konusundaki yetkinliklerini arttirmalar1 ve uygun Bilisim Teknolojisi (BT) altyapis1 ile gerekli
verilere erisim saglamaya odaklanmalar1 gerekmektedir. Bu kisim, Almanya’nin oldukga parlak
ve titiz bir performans gostermesini gerektirmektedir. Ciinkii pek ¢ok KOBI, endiistriyel
casusluk veya hacker saldirilarina kars1 kendilerini korumak i¢in yeterli kaynaklara ve becerilere
sahip degildir, bu da Alman teknolojisinin yabanci rakiplere sizdirildigr anlamina gelmektedir
(Wahlster, 2016:21). Buna paralel olarak, zorluklardan igiinciisii de Almanya’nin, Alman
driinlerinde kullanilan yazilimlarda yabanci {ireticilerinin egemenligine karst kendini
savunmasidir. Bu durumun 6niine gecebilmek i¢in insan faktoriinden teknik altyapiya gerekli
Onlemleri alarak BT sistemlerini ve aglarmi koruyarak verilerin, yani teknolojinin ¢alinmasini
Onleyebilmelidir. Aksi taktirde Alman ireticilerin sagladigi katma degerlerin azaltilmasi
engellenemez. Diger anlatimla; Almanya'da Endiistri 4.0'in gelisimi, “dijital egemenlik” sorunu
nedeniyle aksatilabilir ya da duraksatilabilir. Almanya i¢in “dijital egemenlik” kavrami, Alman
sirketlerin birbiriyle iletisim kurabilen makinelerin iiretiminde esas olan yazilimin yabanci
(6zellikle ABD’den) tedarikgilerine biiyiik dl¢iide bagimli olma durumuna dikkat ¢ekmektedir.
Bu nedenle, Alman sirketleri i¢in stratejik bir ddev, yiiksek fayda degerlerine sahip yazilim
olusturma becerisinde ustalagsmaktir (Poptawski ve Bajczuk, 2019:24). Bu ¢ercevede Almanya,
veri aktarimi i¢cin modern bir altyap tesis ederek, giincel teknolojik dijital doniisiimde ara mal
ireten degil, aktif bir baglatici veya ortak olmak istemektedir; bu hedefte de Ozellikle,
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otomasyon, bilgi teknolojisi ve endiistriyel iiretim siireglerinin dijitallestirilmesi alanlarinda
kendini sansl gérmektedir (Kagermann vd., 2016:20). Ulke i¢in yenilikgi iiriinler agisindan en
biiyiik firsatlar siiriiclisiiz araglarin tiretimi, nesnelerin interneti, lojistik gibi alanlarda ve genel
olarak Endiistri 4.0 ¢iktilarinda goriinmektedir (Almanya Ekonomik ve Enerji Bakanligi, 2016:
8).

Alt1 net bicimde ¢izilmelidir ki, Endiistri 4.0’l1 yeni teknolojilerin diinya ¢apinda hizla gelisen
konjonktiiriinde Almanya ekonomisi i¢in temel bir risk, kapsamli dijitallesme sorunudur.
Almanya, dijitallesmenin bir¢ok alaninda diinya iilkelerinin gerisinden gelmektedir. Baz1 bilgiler
bu tilkenin yeni donemde nasil bir tehdit altinda oldugunu daha iyi betimleyecektir: Almanya,
vatandaslari i¢in bir fiber optik agin mevcudiyeti agisindan OECD f{ilkeleri arasinda 28., e-devlet
hizmetleri sunma agisindan AB fiyeleri arasina 20. veya kamuya agik verilerin ticari amaglarla
paylasilmasi agisindan diinyada 27. siradadir. Anlasilmaktadir ki, verileri kullanma ve hizli
isleme yetenegi, iilkenin uluslararasi ekonomik iliskilerdeki konumu i¢in belirleyici olacaktir.
Berger, Almanya i¢in durumun felakete varan bir fotografin1 su sekilde vermektedir: ABD
sirketleri kiiresel arama motoru pazarinin %89’unu, akilli telefonlar icin igletim sistemlerinin
%98’1n1, mobil uygulamalar i¢in dagitim kanallarinin %89’unu, ¢evrimig¢i mesajlasma pazarinin
%43'"inii kontrol etmekte, boylece gelirlerinin % 90'in1 e-ticaretten temin etmektedirler (Berger,
2016: 17-47) Bu rakamlar, Almanya ve hatta AB iilkelerinin ne kadar geride durdugunu net
olarak yansitmaktadir.

Bununla birlikte Almanya ekonomisinde — kayda deger 6n almalara ragmen — hem inovasyon
hem de girisimcilik konusunda hala sikintilar mevcuttur. Berlin — sirketlerin teknolojik
seviyelerinin yiikseltilmesi, is kurma sayisimi arttirilmasi, ilgili kisi veya sirketler i¢in finans
desteginin saglanmasi, yatirimlarin kolaylastirilmasi gibi — cesitli tedbirler uygulamaktadir
(Heide, 2016: 8). Bir resim sunmasi icin bildirilmelidir ki, Almanya’da start-up ve geng
girisimcilere 2015 yilinda 3,1 milyar euro ayrilirken, ayn1 donemde ABD'de 24,6 milyar euro
sunulmustur. Yine ABD ile kiyaslandiginda AR-GE yatirimlar1 olduk¢a diisiik kalan
Almanya’nin “Alman google hayali” uzak bir ihtimal olarak gdriinmektedir.

Bir diger ciddi handikap, bulut bilisim yoOnetimi konusundadir. Almanya’da bulut hizmetleri
cogunlukla Alman endiistrisi tarafindan kullanilan ve yogun veriye dayanan yeni is modellerinin
veri yonetiminden sorumludur. Almanya’da yetersiz olan veri yOnetimi iyilestirilebilirse, bu
durum, Alman ekonomisinin uzun vadeli rekabet gucunu etkileyecektir. Bu noktada bulut
sisteminin bagarili bir sekilde isleyisi icin giivenlik, giivenilirlik ve seffaflik kriterleri
saglanmalidir. Bu konuda resmi yonlendirmeler ve yonergeler ile siire¢ sekillendirilmelidir.
Fakat Almanya’daki yiiksek elektrik fiyatlar1 nedeniyle, veri merkezleri pazari, diger Avrupa
tilkelerinden daha yavas biiyiimektedir. Bu konuda ilerleme kaydedilmezse, sektorde kayda
deger negatif etkiler yasanabilir. Ornegin 2016 yilinda Alman veri merkezi operatdrlerinin yiizde
45'inin faaliyetlerini yurtdisina tasimay1 diisiinmesi, iilke icin endise vericidir (Schweer ve Sahl,
2017: 29-30).

Almanya; dijital doniistimde teknik konularin yan sira teknolojik ihtiyaclart karsilayabilen iyi
egitimli is giiciine de gereksinim duymaktadir (Goldin ve Katz, 2010). Ornegin akilli bir
fabrikadaki miihendislerin sadece iiretim siireglerine ve iiretim teknolojilerine degil; giivenlik
riskleri ile temel BT altyapisina da hakim olmalarn gerekmektedir. Cologne Ekonomi
Arastirmalar Enstitiisii Alman endiistrisinin matematik, bilisim, doga bilimleri ve teknoloji
dallarinda uzman eksiginin 2011 sonunda 167 bin iken (Gardner, 2011) 2016°da sadece 120 bine
diistiigilinii ortaya koymustur (Schweer ve Sahl, 2017: 27). Alman Sanayicileri Federasyonu’ndan
yetkililer Schweer ve Sahl’a gore; “Almanya, uzun vadeli egitim ve Ogretim programlari
olusturmanin yani sira, kalifiye profesyonellerin diger iilkelerden Almanya'ya taginmasini tesvik
etmelidir. GO¢ yasasinin pratik olarak uygulanmasini engelleyen biirokrasi acil bir sekilde
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kaldirilmalidir. Gelecekte, Almanya digindan profesyonellerle daha etkili iletisim kurmak ve
g0¢ii daha hedeflenmis bir sekilde yonetmek biiyiik bir fark yaratacaktir.” (Schweer ve Sahl,
2017: 27).

Gelistirilmesi gereken noktalar bu sekilde 6ne ¢ikarken, Almanya’da dijitallesme konusunda su
avantajlar1 da not etmek gerekmektedir: Genis bir i¢ ve dis pazara erisim icin iyi kosullar, BT
iirlinlerine yiiksek talep, geleneksel endiistriler arasinda nispeten yiiksek diizeyde yenilik ve BT
ile diger sektorler arasindaki etkili ig birligi. Bu avantajlarla birlikte imalat sanayisinde rekabet
edilebilirligi arttirmak icin dijitallesme firsatlar1 dort alanda yogunlasmaktadir (Schroeder, 2016:
1):

1. Uretim siireci: Dijitallesme, kaynak optimizasyonu sayesinde daha verimli iiretim siirecleri ve
dolayistyla maliyet tasarrufu saglamaktadir.

2. Lojistik: Dijitallesme, daha verimli mal ve bilgi akisi, daha diisiik stok ve tesis verimliligi ile
yeni is firsatlar1 da iiretmektedir.

3. Miisteriyi elde tutma: Dijitallestirme, miisteriyle daha yakin bir iliski kurarak, daha etkin bir
miigteri memnuniyeti saglamaktadir.

4. Hibrit drinler ve ilgili akilli hizmetler: Akilli hizmetler araciligiyla makine izleme, ariza
giderme, bakim ve onarim ile ilgili verilerin saglanmasi, liikks endiistriyel iiriinler gelistirilerek
daha ytiksek kazanimlar1 beraberinde getirmektedir.

Zorluk ve firsatlart agisindan endiistri 4.0’1n Alman ekonomisine etkilerinde s6z konusu noktalar
one cikarken, asagidaki boliimle birlikte bu endiistriye dair uyum caligmalarina ve doniisiim
sirecine deginilecektir.

2.2. Almanya’da Endiistri 4.0°’a Uyum Calismalar: ve Dijital Doniisiim Siireci

Endiistri 4.0’a iligskin hiikiimetin ana stratejisi; dijital altyapinin genislemesini hizlandirmak, e-
devlet hizmetlerini gelistirerek kapsamli bir dijitallesme siireci yiiriitmek ve sirketleri yenilik¢i
ve riskli is girisimlerine yatirim yapmaya tesvik edecek uygun yasal cerceve ve finansal arag
aglarinin olusturulmasi saglamaktir. Almanya’nin dijitallesme doniisiimiinde ana hedefleri su
sekilde deklare edilmistir (Almanya Ekonomik ve Enerji Bakanligi, 2014):

v Yapisal olarak zayif bolgelerde internetin gelisiminin desteklenmesi,

v' Bilisim ve Iletisim Teknolojisi (BIT) sektdriinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta dlgekli
sirketlerin yurt dis1 genislemelerinde katki sunmak,

v" BT alaninda yeni sirketlerin, teknolojilerin ve en iyi uygulamalarin tanitimima yonelik
yeterlilik merkezleri olusturmak,

v Yeni kurulan isletmelerin (start-ups) sayisini yilda 10.000'den 15.000'e ¢ikarmak ve riskli
projeleri finanse etmek,

v" Yeni “yenilik¢i” sirketleri baskin internet sirketlerinin tekelci uygulamalarindan
korumak,

v" En az 50 Mbit / s kapasiteye sahip genis bant internete erigimi garanti etmek (ki, bu
hedef, su anda Almanya'daki ortalama aktarim hizinin sadece 10,7 Mbit / s oldugu
diistiniildiigiinde, biiyiik bir zorluk icermektedir?),

3 Endiistri 4.0 iiretim aplikasyonlarinin bugiinii ve geleceginde, giiclii ve giivenli bir dijital altyapi, giiglii dijital
toplum ve ekonominin olmazsa olmasidir. Fakat ortalama baglanti hizlarinin zayif oldugu bilinen Almanya’nin
“2018 yilina kadar ‘lilke ¢apinda en az 50 Mbps baglant1 hizinda kapsama alanina ulasma hedefi’ dogru yonde
atilmis bir adimdir. Ancak uzun vadede bu yalnizca bir ara basamak olabilir. Endiistrinin makineden makineye
iletisimi, ag tabanli saglik endiistrisi uygulamalar1 ve eglence endiistrisi {riinleri (1smarlama video, UHDTYV,
gorintdli telefon, bilgisayar oyunlari) daha giiglii bir genis bant baglantis1 gerektirmektedir. Caligmalar, 2025 yilina
kadar yiiksek hacimli genis bant kullanicilarinin ortalama 350 Mbps hiza ihtiya¢ duyacagini gostermistir. Rasgele
kullanicilar bile 60 Mbps'ye ihtiya¢ duymaktadir. Bu diizeyde bir hizmet sunmak i¢in gerekli meblaglar oldukga
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v Enerji aglarinin  gelistirilmesinde yeni bilisim teknolojilerinin  kullanilmasinin
desteklenmesi, Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin tanitilmasi ve ekonominin
enerji verimliliginin artirilmasi,

v' E-devletin gelistirilmesine ve kiiresel sirketler tarafindan gelistirilen BT araglarindan

bagimsiz hale getirilmesine daha fazla 6nem verilmesi,

Devlet organlar tarafindan kullanilan iletisim giivenliginin arttirilmasi,

Internetteki bilimsel yayinlara erisim kapsaminin genisletilmesi,

Hem vatandaslarin kisisel verilerinin korunmasi hem de sirketlerin bilgilerinin

calinmasini Onleyecek, rekabet giiciinii koruyacak AB kurallarii degistirmeye dahil

olmak,

v Ekonomik kayiplara ve kigisel ozgiirliige yonelik tehditlere yol acan siber suclarla
mucadele edilmesi.*

ANANRN

Alt1 ¢izilen bu hedeflerle birlikte, diinya ¢apinda yasanan biiylik dijitallesme rekabetinde geri
kalmamak adma 2016 yilinda Almanya milyarlarca euroluk yatirnrmi 6ngéren 10 maddelik bir
eylem plan1 hazirlamistir. “Dénemin Ekonomi Bakani Sigmar Gabriel, ‘2025 Dijital Stratejisi'
adli program hakkinda bilgi verirken, agirligin optik cam elyafi kablo sebekesine ve elektronik
dijital ajans merkezine verilecegini sdyledi. [...] Almanya'nin hizli internet baglantilariyla
Oriilmesi ve kalifiye eleman agiginin kapatilmasi gerektigini belirten Bakan en ge¢ on yila kadar
diinyanin en modern ve en giiclii altyapisina kavusmak zorunda olduklarimi dile getirdi.”
(Deutsche Wellew 2019 (lke, 2013-2017 déneminde “dijitallesme stratejinin” %80’ini
gerceklestirmis, verilere erisim (acik veri) ilizerine bir yasa diizenlemis, dijital giivenligin
tyilestirilmesi ve dijitallesme siirecinde kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeleri desteklemeyi amaglayan
dijital beceriler i¢in kayda deger sayida AR-GE merkezleri hayata ge¢irmistir (Poptawski ve
Bajczuk, 2019:24-38). Dijitallesme Bakanligi kurulmasi fikrini onaylamayan Merkel, 2018
yilinda Federal Sansélyelik biinyesinde bir “siyasi planlama, yenilik ve dijital politika
departmani” olusturmus ve calismalar buradan titizlikle ilerletilmistir. Asagidaki tabloda
goriildiigii gibi su noktalar 6ne ¢ikmaktadir.

ylksek seviyededir. Alman hiikiimetinin genis bant hedefine ulagsmasi 20 ile 35 milyar avro arasinda bir yatirim
gerektirecektir. Ulke ¢apinda bir fiber optik agin piyasaya siiriilmesinin maliyetinin 80 ile 95 milyar avro arasinda
bir yerde olacagi tahmin edilmektedir.” (Schweer ve Sahl, 2017: 27).

4 Siber suglarla Alman sanayisine verilen yillik zarar yaklasik 50 milyar avrodur ve iilkenin siber suglardan
kaybettigi GSYIH nin yiizdesi, diinyadaki herhangi bir iilkeden daha fazladir. “Mobil iiriin ve hizmetlerinden enerji
ve saglik hizmetlerine kadar yalnizca verileri akillica baglayarak (kisisel veriler dahil) miisteriye yeni ve genellikle
Ozellestirilmis ¢oziimler sunabilir. Almanya bu trendden uzak duramaz. [...] Her {i¢ sirketten biri siber saldirilarin
kurbani olmustur. [...] Organize su¢ ve dis istihbarat servisleri tarafindan siber saldirilart 6nlemek i¢in, hiikiimet ve
is diinyasinin BT giivenligini gii¢clendirmek igin birlikte ¢aligmasi gerekir. [...] Alman endistrisinin BT Guvenlik
Yasasini desteklemesinin nedeni budur.” (Schweer ve Sahl, 2017: 2).
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Tablo 5: Almanya 'min Endiistri 4.0 Cergevesinde 2025 Hedefleri

Endustri 4.0 Gostergeleri

Almanya’nin 2025 Hedefleri

Nesnelerin interneti

Implante edilebilir teknolojiler

Nesnelerin interneti

Dijital nesneler ve dijital varliga sahip olma

Arttirllms Gergeklik

Okuma gozlukleriyle internete erisim

Nesnelerin interneti

Giyilebilir internet

Bulut Teknolojileri

Her yerden ulagilabilir bilgi igslem

Nesnelerin interneti

Insanlarin %90’ 1n1n akill telefon kullanmasi

Bulut Teknolojileri

Herkes icin sinirsiz ve ticretsiz depolama

Nesnelerin Interneti

Bir trilyon sensoruin internete baglanmasi

Yatay ve Dikey Yazilim Akalli gehirlerin kurulmasi

Entegrasyonu

BlyUk Veri Her tiir karar i¢in elverisli veri tabanlar1

Yatay ve Dikey Yazilim Surucustiz otomobiller

Entegrasyonu

Akilli Robotlar Yapay zeka yardimiyla karar alma

Akilli Robotlar Yapay zeka ile beyaz yakali isleri yapmak

Akillh Robotlar Robotik ve hizmetlerin yayginlagtirilmasi (Amerika’daki ilk robot

eczact)

Nesnelerin interneti

Paylasim ekonomisine gegmek (Uber vb.)

Eklemeli Uretim

3D Yazicilar ile imalat

Eklemeli Uretim

3D baskinin insan sagligi alaninda kullanilmasi

Eklemeli Uretim

Genomu dogrudan ve bilingli olarak diizenlenmis ilk insanin

dogmasi

Akilli Robotlar

Tamamen yapay bir bellegin insan beynine yerlestirilmesi

(n6roteknoloji)

Akilh Robotlar

Insanlarin %80°i 6zel dijital varhga sahip olacak

Arttirilmis Gerceklik

Yeni arayuz teknolojilerin gelistirilmesi

Blyuk Veri

Niifusun %90’ 1mnin bilgi islem olanaklari

Kaynak: (Almanya Ekonomik ve Enerji Bakanligi, 2016; Tutar, Terzi ve Tinmaz, 2018: 209-210).
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Dijital doniistimde kritik bir toplumsal adaptasyon gerekliligi, hukuksal mevzuat ile ilgilidir:
Alman toplumu “yenilik¢i” teknolojik doniisiim ve iirlinler hakkinda genellikle siiphecilik veya
isteksizlik gostermektedir. Ornegin 2017 yilinda Almanya Federal Altyapr Bakanligi, kendi
kendine giden arabalarin dahil oldugu kazalardan kullanicilarin sorumlu tutulacagi bir yasa
¢ikarilmasini 6nermistir. Oysa Alman vatandaglarin % 73’1 bu tiir durumlarda sugun yazilimin
yaraticisina ait olmasi gerektigini ifade etmistir (Neuerer, 2017). Dijitallesme baglaminda,
teknolojinin ve pazarin gelisimi ile hukuk arasinda birbirlerine etki iliskisi mevcuttur. Yine,
hukuk ve sosyal hayatin énemli alanlarini etkileme potansiyeli bulunan siber uzay aktorleri
arasinda nasil bir denge bulunacagi sorunu da vardir. Almanya, bir yandan da, mevcut yasal
cerceveye uymayan yeni is modellerine yonelik fikirleri olan sirketler i¢in miimkiin olan en
blylk esnekligi saglamak amaciyla biirokrasi ve mevzuat kaynakli engellerin minimuma
indirilmesini gerektiren dijital ekonomide bir oncli olmak istemektedir. Diger yandan, devletin
dijital ekonomiyle ilgili yeni yasalar tasarlama sirecine yeterince mudahil olmamasi, iilkenin
sosyo-ekonomik modelini bozabilecegi endiselerinden kaynaklanmaktadir (Poptawski ve
Bajczuk, 2019: 10) Bu cercevede rekabeti korumak, evrensel hizmetler sunmak ve verimli bir
telekomiinikasyon altyapisini tesis etmek, {i¢ ana hedef olarak belirmektedir.

Toplumsal ve hukuki yonii ile Endistri 4.0 dogrultusunda alt1 ¢izilen temalar 6ne ¢ikarken,
tizerinde durulmasi1 gereken bir diger nokta sirketlerin yaptigi hazirliklarda kendini
gostermektedir. Endiistri  4.0°a  sirketlerin  hazirliklarina  iliskin ~ yapilan ¢alismalarda
g6zlenmektedir ki, (Avrupa Komisyonu, 2017; Reger ve Kuhlmann, 1995) yeni teknolojiye
uyum 2014 yilindan bu yana siirekli olarak artis gostermekte, iilkenin yarisindan ¢ogu bu
kulvarda kendini hazirlamaktadir. Fakat idealize edilmis akilli fabrikanin gereklilikleri simdiye
kadar sadece birka¢ Oncii tarafindan hakkiyla gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, yenilikgilige
uyumu reddetmeye devam eden sirket orani, her 10 sirketten birinden daha azdir (Staufen AG
and Staufen Digital Neonex GmbH, 2018:5-7). Uretim teknolojisi ve bununla ilintili dolayl
alanlar dijital doniigiimiin etkilerini yasarken, yeni {iriin diinyast duraksamalarla birlikte yol
almaktadir. Sirketlerin sadece dortte birinden biraz azi, hizmet portfoyiinde Endiistri 4.0
uygulamalar1 bulundurmaktadir. Fark edilmektedir ki, ilk kez 2018 yilinda yapilan ve 35 puan
alan Staufen AG Akilli Isletme Endeksi (“Smart Business Index”) kipirdanma olsa da, Endiistri
4.0 Endeksi’nden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir. Sirketlerin neredeyse tigte biri halihazirda dijital
katma degeri olan iirlinler gelistirmektedir. Yeni is modelleri arayisi ise heniiz baslangi¢
asamasindadir. Diger yandan, sirketleri harekete geciren motivasyonlardan biri, sirketlerin
iiretim teknolojileri ile misterilerin talepleri arasindaki farklardir. Burada odak noktasi, hala
firmalarin kendi iiretim tesisleridir: Verimlilik artirilmali ve siireglerde daha fazla seffaflik
saglanmalidir. Yeni teknolojilerin sundugu ger¢cek anlamda devrimci olanaklar, yavas yavas
girisimciligin lokomotifi haline gelmektedir. Bunun nedeni, Alman endiistrisinin su anki basarilt
ekonomik durumu olabilir. Siparisler hala yiiksek oldugundan dolay: lider sirketler zaten var
olan1 optimize etmeye c¢alismaktadir. Bu noktada kapasite eksikligi sorununa Ozellikle
odaklanilmalidir (Hermani, 2018; Staufen AG and Staufen Digital Neonex GmbH, 2018: 8).

Almanya’nin Endiistri 4.0 performansinda somut teknolojiler s6z konusu oldugunda, {iretim
stireclerini izlemek veya iyilestirmeye yoOnelik veri odakli uygulamalar; ana odak noktasi
durumundadir. lk deneyim olumlu olmus, ancak birgok sirket, dngériicii bakim gibi kavramlar
acisindan hala geridedir. Alman sirketleri genis bir teknolojik temele sahip olsa da, ¢esitli yeni
teknolojilerin takip edilmesi taahhiidii sadece asamalidir. Kapasite sinirlarinda calisanlar, edinim
icin nadiren biiyiik ¢aba harcamaktadirlar. Ancak sirketler yakin gelecekte endiistriyel internet
platformlarinin 6neminde biiyiik bir artis 6ngordiiglinden dolay1, durum hep boyle kalmayacaktir
(Kollmann ve Schmidt, 2016; Staufen AG and Staufen Digital Neonex GmbH, 2018: 9).

Alman sirketlerinin akilli cihazlar ve kentsel hareketlilik sistemleri (6rnegin araba paylasimi
veya kiralama) yani sira enerji verimliligini arttiran yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi
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saglayan kompleks sistemlerin satis1 konularinda pazarda baskin bir konuma gelmesi gerektigi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Alman freticileri yazilim iiretme yetilerini arttirmali, tirtinlerini
dijital teknolojilerle donatmali ve gerekli altyapiy1 tesis etmelidirler. Ek dijital fayda saglayan
irlinler giderek daha fazla oranda sunulmakta, fiziksel iiriinlerin yani sira portfolye yazilim
cozlimleri de eklenmektedir. Sirketleri bu teknolojik yarisa hazirlamak Oncelikle yoneticilere
kalmistir. Calisanlar dijital doniisim konusunda egitilmeli ve heveslendirilmelidir (Butschan,
2018; Staufen AG and Staufen Digital Neonex GmbH, 2018: 43)

Sonug¢ olarak Endiistri 4.0’in 6nemini anlayan, bu yolda AR-GE’yi arttiran, sirketlerini
bilinglendiren politikalarla 2013-2020 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalarda Almanya dijital
ckonomi doniisiimiine — eksikleriyle birlikte — pozitif tepki vermeye devam etmektedir.
Bitkom'un Endiistri 4.0 konusundaki 2020 arastirmasina gore, Alman endiistrisi — dijitallesme
alaninda her dort Alman sirketten sadece biri dijital is modellerine yatirim yapmasina ragmen —
ataga gecmis ve ABD’nin ardindan ikinci; Japonya, Cin ve Kore'nin dniinde konumlanmaktadir
(Schreier, 2020). Bu performansin diinya ekonomilerini nasil etkileyecegi zamanla goriilecek
olsa da Almanya i¢in kuskusuz olumlu bir sinyal olusturdugu asikardir.

3. Sonug

Ozellikle 1871-1913 yillar arasindaki devrimsel icatlari ile ¢ag atlayan Almanya, II. Diinya
Savasi’ndan sonra yasadigi yikima ragmen ekonomik mucize olarak adlandirilan
(“Wirtschaftswunder”) bir donem tecriibe etmistir. Diinya siralamasinda 1913 yilinda
Britanya’y1 gegerek ABD’nin ardindan ikincilige yerlesse de, 20. yiizyilin ikinci yarisinin
ortasindan itibaren gerilemeye baslamis; O6nce Japonya, sonra Cin’in gerisine diigmiistiir ve
ginimuzde ise en biylk dordinci ekonomi konumu siirdiirmektedir. Buharli mekanigin,
elektrigin, transistoriin ve Internetin kesifleri ile 18. yiizyildan beri biiyiik rekabetler yasanan
kiiresel konjonktiirde, 2010’lu yillardan itibaren yeni bir kirilma dénemi cereyan etmektedir.
Veriden robotige genis unsurlari ile internet ve bilisim devrimleri iizerinden gerceklesen
Dordiincii Sanayi Devrimi, tilke ve sirket ekonomilerini yeniden dizayn etmektedir.

“Dijital Strateji 2025 ile Almanya bu doniisimde gerekli hedefleri belirlemis ve buradaki
hedefler dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir. En kritik sorunlar olarak; temelde
imalat odakli ekonominin dijitalize edilmesi, sektorler arasi dengelerin saglanmasi ve Endiistri
4.0 ile uygulamalarinin ana dinamiklerinden olan “internet ekonomisi”nde ABD ile var olan
ucurumun hafifletilmesi elzemdir. Ulkede Endiistri 4.0 aplikasyonlarma yonelik farkindalik
yerlesmektedir. Fakat arttirilmis gergeklik, siber altyapi, dijitallesme gibi basliklarda destinasyon
heniiz yakin goziikmemektedir. Sadece birkac sirket, gercek akilli isletme olabilmistir.
Vurgulanmalidir ki, dijital doniisiime dayali yeni is modellerinin gelistirilmesi i¢in hala
yapilmas1 gereken odevler bulunmaktadir ve burasi, deger yaratma potansiyelinin gergek
adresidir. Tesla gibi sadece BT sektoriinden yeni rakipler degil, Hindistan, Endonezya, Brezilya,
Meksika gibi Asya Pasifik’ten Latin Amerika’ya kendi alanlarindan iilkeler de kayda deger
ilerlemeler gerceklestirmektedir. 2050’11 yillarda en biiyiik ilk 5 ekonomiden ilk 10’a gerilecegi
ongorilen Almanya, bu “meydan okuma”ya karsi oOzellikle su basliklarda performansini
yukseltmelidir: 1) Dijital altyapmin doniistiiriilmesi, 2) Biiylik verinin iiretilmesi ve veri
giivenliginin saglama alinmasi, 3) Gerileyen yenilik¢i arastiriciligin ve zayiflayan girisimciligin
desteklenmesi, 4) Verimlilik gelistirme ve rekabetgilik sorunu, 5) Egitim veya gb¢ yoluyla beseri
sermayenin iretilmesi, toplumun hazirlanmasi ve istihdam sorununun halli. Bu hedefte iilke;
disiplin, plan, calisma, etik-ahlak gibi hasletlerin yanina “diinyali lider” sifatim1 da ekleyerek,
hem beseri sermayesini bu doniisiime hazirlayabilmeli — Weber kadar kozmopolitgi-gok kulttrcu
Kant’1 da hatirlayarak — Avrupa gibi kendi iilkesinde de medeniyet gelismelerini kisirlastiracak
sag egilimleri torpiileyebilmelidir.
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