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ULUSLARARASI DENIiZYOLU TASIMACILIGINDA YASANAN
TEHDITLER VE COZUM ONERILERI

Gonca Reyhan AKKARTAL!

Oz

Bu calismanin amaci, kiiresel ticaretin yaklasik %90 gibi 6nemli bir kisminin gerceklestigi
uluslararasi denizyolu tagimaciliginda 6nemi her gegen giin artan tehditlerin belirlenmesi ve bu
tehditlerin yonetilmesi konusunda firmalara 6nerilerde bulunulmasidir. Calismada yiiz yiize
miilakat teknigine bagl olarak katilimcilara 6nceden belirlenmis olan denizyolu tagimaciliginda
karsilasilan tehditleri yonetebilmeleri ile ilgili sorular yoneltilmistir. Miilakatin sonunda elde
edilen veriler 1s1ginda bu tehditleri yonetebilmek i¢in tercih ettikleri metotlar kategorize edilerek
onerilerde bulunulmustur. Yapilan miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular arasinda
uluslararasi deniz ticareti yapan firmalarin dis tehditlerle daha c¢ok karsilastiklari, igsel
tehditlerle basa ¢ikmanin daha kolay oldugu ¢iinkii kendi biinyelerinde karsilagilan tehditlerle
basa ¢ikabilmenin maliyet olarak daha diisiik oldugu saptandi.

Aragtirma sonucuna gore Diinyada denizyolu ulasimimin tehditlerin arasinda en biiyiigiiniin
korsanlik ve haydutluk oldugu ve uluslararasi Kuruluslarin gemilerin giivenlige yonelik daha
¢ok calisma yapmasi gerektigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Denizyolu Tagimaciligi, Lojistik Yo6netimi, Uluslararas1 Tagimacilik
JEL Smmiflandirmasi: F18, F23, L91, L92

THREATS IN INTERNATIONAL SEA TRANSPORT AND SUGGESTIONS
FOR SOLUTIONS

Abstract

The aim of this study is to identify the increasingly important threats in international maritime
transport, where approximately 80% of global trade takes place, and to make recommendations
to companies to manage these threats.

In the study, based on the face-to-face interview technique, questions were asked to the
participants about their ability to manage the threats encountered in sea transport, which was
previously determined. In the light of the data obtained at the end of the interview, their
preferred methods to manage these threats were categorized and recommendations.

Among the findings obtained as a result of the interviews, it was determined that companies
engaged in international maritime trade face external threats more, and it is easier to cope with
internal threats because the cost of dealing with threats faced within their own bodies is lower.

Discussion — According to the results of the research, it has been revealed that the biggest threats
of maritime transportation in the world are piracy and banditry and international organizations
should do more work for the security of ships.
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1. Giris

Diinya ticaretinin ortalama %90’lik kisminin gergeklestirildigi denizyolu ulagimi ayni zamanda
kiiresel ekonomik sistemlerin entegrasyonunu saglayan onemli bir ulastirma sistemidir.
Ozellikle biiyiik hacimde tasinmasi gereken iiriinlerin diisiik maliyetle, kara ve hava yolu
ulagtirmasina gore daha c¢evreci bir yaklagimla gerceklestirmesi ve diinyanin 3/4’niin sularla
kapli olmasin1 da eklersek denizyolu tagimaciligmin tercih sebepleri arasinda siralanabilir.
Ayrica diinya petrol ulagtirmasiin %90 1 denizyolu ulasimi ile gergeklestirilir. Ersonmez ve
Incaz c¢alismalarinda uluslararasi deniz tagimacihigimin 6nemi hakkinda diinya ticaretinin
yaklagik %86’ n1 olusturdugunu belirtmekte ve bunun sebeplerinden birinin de diger tasimacilik
modellerine gore hem kitle tasimaciliga uygundur hem de maliyet ve tonaj agisindan en avantajli
tasima modeli oldugunu belirtmistir (Erdonmez ve incaz, 2016).

Pandemi doneminin yaganmasiyla birlikte 6zellikle iiriin ulastirmasina duyulan 6nemin daha da
artmasi ve bunun sonucunda lojistigin temel faaliyetlerinden biri olan ulagtirmanin da &nemi
giderek artmistir. Buna ragmen ozellikle Cin’de pandemi dolayistyla limanlarda yasanan
aksakliklar, diinya ticaretini olumsuz yonde etkilemistir. Bununla beraber denizyolu ulasiminda
yasanan tehditler ve kazalar da ayni oranda artmistir. Bu tehditler arasinda ihracatta yasanan
konteyner sikintisi, korsan saldirilari, tehlikeli madde tasimaciliginda yasanan sorunlar genel
olarak, dogal olaylardan kaynaklanan kazalar, petrol ve navlun fiyatlarinda artis gibi
tehditlerdir. Mert ve Cetinyokus (2020), denizyolu ulasiminda yasanan tehditleri tehlikeli
madde tasimacilig1 yapan gemileri ele alarak, Denizyolu ile taginan yiikler arasinda herhangi bir
kaza meydana gelmesi durumunda gevreye ve insanlara onarimi imkansiz zararlar verebilecek
tehlikeli kimyasallar ve malzemeler igerdigini belirtmektedir. Bunun bir sonucu olarak tastyici
ve tasitan firmalarin maliyetleri artacak ve sektorde diger rakip firmalara olan rekabet avantajini
azaltacaktir. Bu tehditlere ¢6ziim 6nerisi olarak tehlikeli malzemelerin denizyolu ile taginmasi
sirasinda karsilagilmasi olas1 tehditleri ortaya koyabilmenin olduk¢a 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica bu tehditleri yok edecek ya da gerceklesmesi durumunda etkisini
azaltabilecek oOnlemler alabilmek son derece onemli oldugunu belirtmiglerdir (Mert ve
Cetinyokus, 2020).

Tablo 1. Diinya Konteyner Ticaret Hacmi 2000-2022 yillar arasi (Tiire, 2020)
WORLD MERCHANDISE TRADE VOLUME, 2000-2022

N — —

140
120
120
110
100
S0
20
70

&0
S0

40

0

|

0
2l

2001
|

1

20
0

P
-
e

bl ’n“"
005
010

oo
—
—

2019

011
0
w03
0
1015
2016
017
2020
2021

— NAerchandise irade OPLiMIistic sceNario =————pgesgimaiastic scenario

~~~~~~ Trend 1930-2008 Trend 201:-2018

nn

Bu caligma, Istanbul Medipol Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’nun
08/06/2021 tarihli 56 numarali karar1 ile uygun bulunmustur.



Beykoz Akademi Dergisi, 2021; 9(2), 210-222 ARASTIRMA MAKALESI
Gonderim tarihi: 17.08.2021 Kabul tarihi: 18.10.2021

DOI: 10.14514/BYK.m.26515393.2021.9/2.210-222

2. Literatiir Incelemesi

Uluslararasi denizyolu ulastirmasinda yasanan baslica sorunlar arasinda kazalar literatiirde yer
almasma karsin, korsanlik, dogal afetler, ihracatta yasanan konteyner sikintilarina ¢oziim
oOnerileri literatiirde yeterince yer almamaktadir. Bu ¢alisma, literatiirde bulunan bu bosluklar1
doldurmaya yonelik olarak hazirlanmigtir. Senol ve Duru ve arkadaslari ¢alismalarinda
Tirkiye’yi yarimadaya benzeterek cografi yapist ile kombine tagimacilik agisindan avantajli bir
ilke konumunda oldugunu belirtmislerdir. Ayrica yatay tasima rotalarinda direkt olarak
karayolu yerine deniz yolunu tercih edilebilecegini veya denizyolu ve demiryolu agirlikli
kombine tagimacilik yapilmasi saglanabilecegini vurgulamistir (Atar vd., 2013). Diger bir
calismada ise Sipal (2016), maliyetleri diisiirmek isteyen tireticilerin ulagimi da miimkiin olan
en kisa zamanda ve en az maliyetle gerceklestirmek istediklerinden bahsetmistir. Ayrica deniz
tagimacilig1 biitiin dikkatleri lizerinde toplamuis, alternatif kanallara gore iistiinliigii ile tercih
edilen bir yol olmus oldugunu da vurgulamigtir (Sipal, 2016). Weng, Yang ve Du (2018)
calismalarinda son yillarda, denizcilik giivenligi akademiden cok sayida ilgi gordiigiinden ve
birgok nakliye kazalarinin meydana gelme olasiligini ve sonuglarini ele alan belgelerin birgok
akademik dergide yer aldigindan bahsetmislerdir. Bu dergiler arasinda Journal of Seyriisefer,
Giivenlik Bilimi, Denizcilik Politikas1 ve Yonetimi gibi dergiler yer almaktadir (Weng vd.,
2018). Denizyolu ulagiminda karsilasilan tehditler arasinda literatiirde sikga yanginlar ve
patlamalardan bahsedilmistir. Bunlardan biri Baalisampang Abbasi ve arkadaglar1 (2018)
calismalarinda kiiresel olarak genisleyen denizcilik endiistrisi icin, ¢arpisma, alabora olma,
batma, topraklama, karaya oturma, yangin ve patlama gibi ¢esitli tehlikelere sahip oldugundan
bahsetmislerdir. Bununla beraber kazalara genellikle karmasik etkilesim yoluyla birden fazla
katkida bulunan faktor neden olur seklinde agiklamiglardir (Baalisampang vd., 2018). Baska bir
calismada ise kiiresel ticaretin artmastyla birlikte lojistik faaliyetlere olan talebin de artmasiyla
birlikte yasanan kazalarla ilgili bir ¢aligma mevcuttur. Calismada Wang ve arkadaslar1 (2018)
kiiresel ticaretin hizla gelismesiyle birlikte, hastaliklar veya halk saglig1 acil durumu gibi kazalar
siklikla meydana gelir ve bu da ¢ok fazla 6liime ve agir ekonomik kayiplara neden oldugundan
bahsetmislerdir (Wang vd., 2018).

3. Kavramsal Cerceve

31 Denizyolu Tasimacihginin Avantajlari

Ulastirma kavramu tedarik zinciri yonetiminde yer alan temel lojistik faaliyetlerin basinda yer
alir. Bununla beraber tedarik zincirinde hammaddenin tedarikinden baglayarak miisterilerin
ihtiyaclart dogrultusunda tirtinlerin ulastirilmasi tamamen ulastirma sistemlerine baglidir. Deniz
ulastirmasi ise, uluslararasi ticaret ve kiiresel lojistik ve tedarik zincirine gore gerceklestirilir.
Ulastirma maliyetleri kara ve havayolu ulagimma gore daha disiiktiir. Deniz yolu ile
tagimaciligin ucuz olmasinin yani sira ¢ok miktarda ve hacimdeki yiiklerin uzun mesafesinde
taginmasinda elverigli bir ulagim yontemi olmasinin yaninda ayrica deniz yolu ulastirmasinda
kitlesel tagima kapasitesi maksimum seviyededir, bu nedenle tasgimanin birim maliyeti son
derece diisiiktiir.

Yiksek giivenlik olanaklarina sahip olan bu sistem ayrica enerji tiiketimi agisindan diger tagima
yontemlerine gore daha az diizeydedir.
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Farkli ulagtirma yontemlerine gore gergeklesme siiresi uzun olsa da kitalararasi tasimacilikta

biiyiik miktarda yiiklerin tagiabilmesi ve ekonomikligi ¢cok bilyiik bir avantaj olmaktadir.

Denizyolu ulastirma sistemi denizcilikte misterilerin gereksinimlerini kargilamak amaciyla
iiriinlerin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin menge noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli bir
sekilde akigini ve depolanmasini planlayan, uygulayan ve kontrol eden tedarik zinciri siirecinin
bir parcasidir. Bununla beraber deniz ulastirmasi kiiresel ekonomide rekabet¢i ve stirdiiriilebilir
olmak igin siirekli olarak gelistirilecek ve uygulanan bir sistemdir Kiiresel tedarik zincirine
basarili entegrasyonun anahtaridir. Bununla birlikte denizyolu ulasimi, karayolu ulagimindan
tam 7 kat daha ucuzdur. Yakit tiiketimi agisindan ise karayolundan 4 kat daha ucuzdur.
Giivenilirligi yiiksektir. Deniz yolu tasimacilig, uluslararasi sularda daha emniyetlidir. Sebebi
ise, ozellikle karayolu ve havayolu tagimaciliginda, iilkeler arasi ulastirma esnasinda basgka
iilkelerin karayolu ve havayolu sahasinin kullanilmasi, bu iilkelerde olasi gerginlik ve

problemlere neden olmaktadir. Bu da ticareti olumsuz etkilemekte ve sekteye ugratmaktadir.

Denizyolu tagimaciligt diinyada en cok tercih edilen ulastirma sistemlerinden biri olmasinda
ozellikle yiiksek tonajli  iirlinlerin  ulastirma sistemleri arasinda yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Denizyolu ulagimin kiiresel ekonomilere oldugu kadar {ilke ekonomisine
de ¢ok olumlu katkilar1 vardir. Bunlarin basinda deniz isletmelerinin yurt digindan elde ettikleri
navlun gelirleri, yurtdisina deniz sigortaciligt hizmeti sunan ulusal sigorta sirketlerinin edindigi
gelirler, ulusal gemi sahiplerinin gemilerini kiralayan yabanci denizcilik sirketlerinin 6dedikleri
kira gelirleri buna 6rnek olarak verilebilir.

3.2 Denizyolu Ulasiminin Dezavantajlari

Biitiin bu avantajlarinin yani sira denizyolu ulagimin bazi dezavantajlari da bulunmaktadir.
Bunlarin baginda yakin geg¢miste Siiveys kanalinda karaya oturan gemi verilebilir. Dahast
firtina, dolu, kar, dev dalgalar (Tsunami) gibi dogal afetlere karsi son derece duyarlidir.
Denizyolu ulagimin dezavantajlar arasinda iskele ve liman gibi altyap: maliyetlerinin yiiksek
olmasidir. Tonaj tutturamama ve limanda iriinlerin yiikleme ve bosaltma operasyonlari
maliyetli ve zordur. Bunlarla birlikte tasima siiresi diger tasima sistemlerine daha uzundur.
Karayolu ulastirmasi gibi kapidan kapiya ulagim saglayamamasi ise beklentileri azaltmaktadir.
Navlun endeksinin ¢ok degisken olmasi nedeniyle tiriinlerin ulagtirilmasi konusunda alternatif

ulastirma sistemlerinin tercih edilmesi rekabet avantaji agisimdan dezavantaj yaratir.

3.3 Denizyolu Tasimacihiginda Yasanan Tehditler

Tehdit kavrami sozliik anlami itibariyle nerede ne zaman ve ne sekilde gergeklesecegi
dngdriilemeyen olaylardir. Tedarik zincirinde gergeklesen tehditler 2 gruba ayrilmaktir. Igsel ve
digsal tehditler. Denizyolu ulastirmasinda da Icsel ve dissal tehditler olarak degerlendirilebilir.
I¢sel tehditler sirketlerin kendi biinyelerinde ve kendi hatalar1 sonucu gergeklesen tehditlerdir,
bunlara 6rnek olarak ¢alisanlardan meydana gelen hatalardan kaynaklanan tehditler, rotalamada
verilen yanlis kararlar, donanim eksikliginden kaynaklanan risklerdir.

Ozellikle kiiresel ticarette petrol tasimaciliginin %90’lik bir kismi denizyolu ulasimi ile
gerceklesmektedir. Bununla birlikte Uluslararast navlun indeksinde gergeklesen navlun
fiyatlarindaki artis, iiretimde petrol hammaddesi kullanan iiretici bir tehdit haline gelmektedir.
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Bununla birlikte tehlikeli madde tagimaciliginda personelin ihmali sonucu gergeklesen tehditler

ise igsel tehditlere girmektedir.

Dissal riskler ise sirket disinda gergeklesen tehditler ise tamamen firmanin disinda gelisen
olaylardan kaynaklanan tehditlerdir. Bu tehditler arasinda, korsan (haydut) saldirilari,
uluslararas1 navlun endeksinde yasanan fiyat dalgalanmalari, dogal afetler, karaya oturma,

Tehditler

carpismalar olarak gosterilebilir.

igsel Dissal
Tehditler Tehditler

Sekil 1. Tehdit tiirleri

3.3.1 Dassal tehditler

3.3.1.1 Korsanhk (Haydutluk)

Uluslararas1 denizlerde yasanan tehditler arasinda baslica olan1 korsanlik tehdididir. Tabu ve
arkadaglar1 ¢calismasinda “denizyolu tagimaciliginin, farkli tasima sistemlerine gore tek seferde
en fazla tasima kapasitesine ve en diisiik maliyete tasimaya olanak saglamasi, kiiresel ticareti
biiyiik dl¢iide deniz yollarina bagimli hale getirmistir. Ote yandan yirmi birinci yiizyilin ileri
teknolojilerini kullanan giiniimiiz deniz haydutlar1, gergeklestirdikleri haydutluk ve silahli
soygun faaliyetleriyle, denizyolu tasimaciligi i¢in ciddi bir tehdit teskil etmekte, kiiresel
ekonomiye yillilk 13-16 milyar dolar ek maliyet ortaya g¢ikarmakta olduklarini iizerine
durmuglaridir” (Tabur vd., 2016).

3.3.1.2 Uluslararasi Navlun Endeksi Fiyat Dalgalanmalari
(Finansal Tehditler)

Uluslararasi navlun endeksinde belirlenen navlun fiyatlar1 6zellikle ihracat yapan firmalar igin
finansal yonden tehdittir. Finansal tehdit olarak ayrica Erol ve Dursun’unda belirttigi gibi
“Denizyolu tagimacilig1 sektorii i¢in finansman ve finansmana dayali tehdittir yonetimi lizerinde
titizlikle durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii sektdriin finansal agidan mevcut yapisi sektor
paydaslart igin siirdiirebilirlik agisindan tehdit olusturmakta, bu durumda risk yonetimini
zorunlu kilmaktadir” (Erol ve Dursun, 2015).
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Tablo 2. Cin Konteyner Navlun endeksi (2019-2020 yillar1 arasi)
- - e e T e o

2013 2020

Kaynak: (Ugurlu, 2020)

Tablo 2 de goriilecegi tizere 2019 yili ve 2020 yili arasinda Cin Konteyner fiyatlarindaki
dalgalanma c¢ok ani ve hizli geligsmistir. Bunun sonucu olarak, hammadde ithalati yapan

firmalar1 ekonomik olarak olumsuz etkilemektedir.

3.3.1.3 Dogal Afetler

Uluslararasi denizyolu ulastirmasinda digsal tehditlerin basinda deprem sonrasi meydana gelen
dev dalgalar, firtina gibi dogal afetler yapry1 son derece hassas bir duruma getirmektedir.
Ozellikle nem ve rutubete kars1 duyarli olan iiriinler (elektronik cihazlar, ahsap iiriinleri vb.) dev
dalgalar, firtina gibi olumsuz hava kosullarindan son derece fazla etkilenmektedirler.

Gegtigimiz giinlerde Siiveys kanalinda karaya oturan gemi drnek gosterilebilir.

3.3.1.4 Tehlikeli Madde Tasimacihigindan Kaynaklanan Tehditler

Petrol ticaretinin gergeklestirilmesinde Denizyolu ulasiminin biiyiik bir katkis1 vardir. Ozellikle
petrol ve petrol {irlinlerinin tehlikeli madde siniflamasma girmesi, ulastirma esnasinda 6zel
muamele gerektirmesi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte bu {irinlerin yarattig1 en biiyiik
tehditlerden biri dogaya yarattig1 tehditlerdir. llgar ¢aligmasinda bu durumu “Petroliin deniz
yolu ile taginmasi potansiyel onemli cevresel riskleri beraberinde getirmektedir. Petrol
tasimaciliginda kaza sonucu denize petrol dokiilmesi tehlikesi mevcuttur. Bogazlar ve Marmara
Denizi ekosistem Ozellikleri ile riski yiiksek hassas bolge olarak tanimlanmaktadir. Denize
dokiilen petrol ve bunun sonucu olarak ortaya g¢ikan bilesikler, ekosistem igerisindeki tim
organizmalar1 az veya ¢ok etkilemektedir” seklinde agiklamigtir (llgar, 2018).

3.3.2 lgsel Tehditler

Icsel tehditler, sirket ve gemi c¢alisanlarindan meydana gelen, dissal hicbir etkene bagli
olmaksizin gerceklesen tehditlerdir. Bu tehditlerin basinda gemi ¢aliganlarin hatalarindan
kaynaklanan tehditler (kazalar, yaralanmalar, {riinlerin kirilmasi, ezilmesi, dagilmasi vb.)
limanda gecikmelerden kaynakli olarak konteynerlerin bekleme siiresi, konteyner bagina kesilen
iicretlerdir. Elektronik cihazlarda yasanan sorunlar da igsel tehditler arasindadir.
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3.3.2.1 Cahsanlardan Meydana Gelen Hatalar

Denizyolu tagimaciliginda meydana gelen tehditler arasinda 6zellikler tehlikeli maddelerin
yiikleme ve bosaltma esnasinda elleglenen {irlinlerin kimyasal ve fiziksel 6zelliklerini yeteri
kadar bilmemelerinden kaynaklanan tehditlerdir.

flgili personelinin geminin, limanin ve gevrenin giivenligini saglamak amaciyla ellegleme,
depolama, istifleme, bosaltma ve yilikleme yapilirken meydana gelebilecek tehditler (diisme,
ving kazalari, iirlinlerin ezilmesi, kirilmasi, limanda yasanan kazalar, ¢esitli kimyasallarin
dogaya bulagsmasi vb.). Bu islerden sorumlu olan personelin insan ve doga faktoriinden

kaynaklanan riskleri 6nlemek amaciyla ¢esitli egitimlerden gegmesi gerekmektedir.

“Denizyolu ile taginan yiikler arasinda herhangi bir kaza/olay aninda ¢evreye ve insanlara
telafisi miimkiin olmayan zararlar verebilecek tehlikeli kimyasallar ve malzemeler de
bulunmaktadir. Bu nedenle tehlikeli mallarin denizyolu ile tasinmasi esnasinda karsilagilmasi
muhtemel riskleri ortaya koyabilmek ve bu riskleri ortadan kaldirabilmek ya da gerceklesmesi
durumunda etkisini azaltabilecek 6nlemler alabilmek olduk¢a 6nemlidir ” (Mert ve Cetinyokus,
2020).

4. Uygulama

4.1 Amac ve Yontem

Bu arastirma ile denizyolu ticaretinde faaliyet gosteren firmalarin digsal ve igsel tehditlere karsi

ne gibi dnlenmeler aldiklarinin arastirmasina yonelik sonuclar elde etmek amaglanmaktadir.

Miilakat yontemi kullanilarak gergeklestirilen arastirmada katilimcilarin verdikleri cevaplar

dogrultusunda, firmalara ¢6ziim Onerilerinde bulunulacaktir.

4.2 Arastirmanin Bulgulari

Bu caligmanin amacina ulagilabilmesi igin uluslararasi arenada faaliyet gosteren denizyolu

tasimacilig1 yapan firmalarin kaptanlariyla yiiz yilize miilakat gergeklestirilmistir.

Miilakat sonucunda kaptanlarin biiyiik bir bolimii 1. Soruda yoneltilen “Denizyolu ticaretinde
karsilagtiginiz tehditler en gok i¢sel mi yoksa dig kaynakli mi1? Sorunun cevabina en ¢ok dissal
tehditlerle karsilastiklarint belirtmiglerdir. Bu tehditlerin basinda ise siyasi ve ekonomik
sebeplerden kaynaklanan doviz kuru dalgalanmalari, navlun tcretleri terér saldirilart ve

korsanlik, dogal afetler gelmektedir.

2. soruda yoneltilen “Bu tehditlerden en ¢ok hangileriyle karsilasiyorsunuz?” sorusuna ise
kaptanlarin yine biiyiik bir ¢cogunlugu yiikleme ve bosaltma sirasinda konteynerlerin ezilmesi
ve zarar gormesi, kur hareketliligi ve diger iilkelerle olan politik iliskiler seklinde cevap verirken
bazilar ise yakit fiyatlarindaki degisiklik, navlun endeksindeki degisimler ve korsanlik olarak
cevaplamiglardir. Ozellikle korsanliktan kaynaklanan tehditler Somali, Malakka Bogazi ve
Dogu Afrika Gilineydogu Asya bolgelerinde ekonomik nedenlerle olmasa da ideolojik
nedenlerle de saldirilarda bulunduklar belirtildi.
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Bununla beraber Covid-19 pandemisinin de denizyolu ulagimimi etkileyen 6nemli bir digsal
tehdit oldugu belirtildi. Ayrica kuru yiik navlunlarinin son 3 ayda inanilmaz yiikseldigi verilen

cevaplarda yer almaktadir.

3. Soruda katilimcilara yoneltilen soruya “Karsilastiginiz bu tehditlerle bas edebilmek i¢in neler
yapiyorsunuz?” verilen cevaplarin bir kismi doviz kurundaki dalgalanmalara karsi esnek
kapasite kullanim1 ve finansal 6nlemler alintyor derken bir kismi ise belirsizligin yogun oldugu
bu donemde Reaktif olmaktan c¢ok proaktif ¢oziimler iiretilmeye caligildigint belirtti.
Katilimcilardan bazilar1 ihracat yonli tasimalarda “Dummy Booking” denilen blok halde
yapilan yiikleyicisi belli olmayan rezervasyonlarla ekipman saglamaya ¢alistiklarimi belirttiler.
Bir kismu ise ithalat- ihracat dengesizlikleri limanlarda kapasite sorununu éne gikarmaktadir.
Liman kapasitelerini artirmak tizere g¢aligmalar yapilirken limanlardaki yiiklerin bekleme
siirelerini azaltmaya yardimci prosediirel ve organizasyonel iyilestirmeler yapmaktadirlar. Bir
kisminin verdigi cevap ise gemi ¢alisanlari ile siirekli iletisim halinde olarak gérev ihmallerini
en aza indirmeyi sagladiklarini belirtirken, 6zellikle yiikleme ve tahliye limanlarindaki P&I
sorveyor atayarak siipheli yiik eksiklik iddialarina kars1 tedbir aliyor. Bunun disinda kotii hava
sartlarmin olmadig1 bolgelere baglantilar yaparak rota planini bu cercevede olusturmaya
calisiyor. Bu tehdidi bertaraf etmek i¢in ise miimkiin mertebe gemilerini 6 aylik period zaman

carterine baglamayi tercih ediyorlar.

4. Soruda sorulan “Bu tehditler maliyetlerinizi ve rekabet avantajimiz nasil etkiliyor?” soruya
ise katilimeilarin bir kismi gemilerde yasanan giivenlik sorunu nedeniyle ilave giivenlik 6nlemi
masraflarina katlandiklarini bir kismi ise bu durumun miisterilerin rekabet avantajint daha ¢ok
etkiledigini belirtmis. Navlunlar konusunda ise bu durumun daha ¢ok uzun vadede miisteri
memnuniyetini etkileyen bir durum oldugunu ve aym sekilde yiiksek navlunlar yiiziinden bazi
kiracilar, yiik sahipleri yiiklerini satmama ve bekletme veya fabrika durdurma karar1 da
alabiliyor. Katilimcilari bir kismu ise bu tehditlerin, iilkenin rekabet avantajimi etkiledigini
belirtirken bir kism1 maliyetler tiim pazar i¢in ylikseldiginden rekabet avantaji veya dezavantaji
yaratmadigimi belirtmis. Bagka bir katilimcr ise ihracat- ithalat dengesizliginin kontrol
edilemedigi noktada sefer iptalleri yapilmaktadir. Bu durum gerek ihracatgilar gerekse Deniz
yolu isletmecisi olan sirketler igin finansal kayiplara sebep olmaktadir. Ozellikle yakat

fiyatlarindaki artis maliyetlerini artirirken, rekabet avantajini azalttigini belirtmistir.

Diger bir katilimcinin verdigi cevapta yine ciddi oranda maliyet artisina neden olabilecegi gibi
ayn1 zamanda rakiplerine aralarinda olan rekabette kendilerine ciddi oranda olumsuz yansidigini
belirtmis. Buna drnek olarak PSC denetimlerinde gemi personelinin ihmalinden kaynaklanan
eksiklikler resmi kayitlara geciyor ve artik kiracilar tarafindan 6nemli se¢gim kriterleri arasinda
yer aldigini belirtiyor. Diger bir katilimci ise maliyetlerin marketle ortiistiigiinii ve mevcut
durum diizelene kadar biiyiime beklenen bazi servislerde maliyetleri diigiirerek satis1 artirmak

hedeflenmistir.

5. Soruda yoneltilen “Gelecekte bu tehditlerin ne sekilde degisecegini Ongoriiyorsunuz?”
sorusuna verilen cevaplar genellikle olumlu yonde. Katilimcilarin ¢ogunlugu sektordeki
dalgalanmanin pozitif yonde olacagini dngoriiyorlar. Bazi katilimcilar ise gemi sayisi ve talep
dengesizliginin diizelmesi ve makul seviyelere gelmesini beklerken, bazilar1 bulundugumuz

cografyadan kaynakli Avrupa ile olan ticaretimizin her gecen yil arttigini belirtmis.
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Bu durumun devam etmesi beklentisi yiiksek oldugu disiiniiliiyor. Artan ticareti desteklemek
icin diizenli olarak sefer sayilarini artirdiklarini belirtiyorlar. Covid-19 dncesi doneme doniis
beklentisi var.

5. Sonuc ve Degerlendirme

Denizyolu ulagiminda faaliyet gosteren firmalarin kaptanlari ile yapilan miilakat sonucunda
Covid-19 siirecinin denizyolu ulagiminda karsilagilan tehditlerin degerlendirilmesi iizerine 5

adet asagida yer alan sorular sorulmustur.

Denizyolu ticaretinde karsilastiginiz tehditler en gok igsel mi yoksa dis kaynakli m? (i¢sel
tehditler: sirket caliganlarmin ihmal ve bilgisizligi, finansal yetersizlik, operasyonlarda ve
rotalama da yapilan hatalar, yiikleme ve bosaltma kaynakli tehditler, kazalar. Digsal Tehditler:
Korsan saldirilari, dev dalgalar firtina gibi dogal afetler, navlun endeksinde siirekli degisen

fiyatlar, doviz kurunda yaganan degisimler, diplomatik ve giimriik krizleri vb.)
1. Bu tehditlerden en ¢ok hangileriyle karsilagiyorsunuz?
2 Karsilastigimiz bu tehditlerle bas edebilmek i¢in neler yapiyorsunuz?
3.Bu tehditler maliyetlerinizi ve rekabet avantajimiz nasil etkiliyor?
4.Gelecekte bu tehditlerin ne sekilde degisecegini 6ngoriiyorsunuz?

Calismada verilen cevaplar digsal ve igsel tehditlerin siireglere olan etkisi {izerine yapilan
degerlendirme sonucunda firmalarin dogal afetler, korsanlik ve haydutluk, degisken navlun
endeksinden kaynaklanan arz ve talep oynakligi gibi digsal tehditler firmalar i¢in 6nemli
tehditlerin basinda yer almaktadir. Bu tehditlerle basa ¢ikma noktasinda ise {ilkelerin
uyguladiklar politikalarin uluslararasi ticaret yapan firmalarin giivenlik sorunlarini ele alarak

olugturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikiyor.

Yapilan miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular arasinda uluslararast deniz ticareti yapan
firmalarm dis tehditlerle daha ¢ok karsilastiklari, igsel tehditlerle basa ¢ikmanin daha kolay
oldugu ¢linkii kendi biinyelerinde karsilasilan tehditlerle basa ¢ikabilmenin maliyet olarak daha
diisiik oldugu saptandi. Katilimcilar uluslararasi sularda en ¢ok karsilastiklar tehditlerin baginda
korsanlik ve haydutlugun geldigini ayrica bu tehdidin en yogun oldugu boélgeler olan Somali,
Malakka Bogazi, Dogu Afrika ve Gilineydogu Asya bolgesindeki korsanlik olaylarinin
ekonomik sebeplerden ¢ok ideolojik nedenlerle de karsilagildigi belirtilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda diinya ticaretinde yasanan dalgalanmalarinin bir kisminin
Covid-19’dan sonra gegeklestigi, ¢zellikle navlun endeksinin dalgali seyretmesi ihracat ve
ithalatta oynakliga sebep oldugunu, reaktif durumlardan ¢ok proaktif davranmanin ¢6ziim
tiretmede daha faydali oldugu, maliyet ve kar marjinin dis kaynakli olaylardan daha ¢ok
etkilendigi tespit edilmistir.

Diinya ticaretinin %90 gibi 6nemli kisminin denizyolu ile yapildig: ve kiiresel ekonominin adete
yon belirleyicisi olan denizyolu ulastirmasinin 6nemi bir kez daha vurgulanmustir.
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IMO (International Maritime Organization) gibi uluslararasi deniz yolu ulasimin yasal diizenli

ve cevreye duyarl sekilde gerceklesmesini saglayan organizasyonlarin, denizyolu ulagiminin

giivenliginin uluslararasi sularda saglanmasi amaciyla yeni ¢aligmalar yiiriitmesi gerekliligi

ortaya ¢ikmistir. Herkesin normallesme beklentisinde oldugu sektor, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili

ilkemizde 6nemi ve degeri her gecen giin artmaktadir. Bu sebeple organizasyonlarin ve

firmalarm konuyla ilgili calismalarini artirmalar1 gerekmektedir.

Tablo 1. Denizyolu Ulagiminda Karsilasilan Tehditler

Firma | Cahsan Denizyolu Bu tehditlerin Bu tehditlerle Bu tehditler Gelecekte bu
Ticaretinde cok hangisiyle bas edebilmek maliyetlerinizi ve tehditlerin ne
karsilasilan karsilastyorsunu | i¢in neler rekabet avantajimizi nasil | sekilde
tehditler: igsel z yapiyorsunuz? etkiliyor degisecegini
veya Digsal diisiiniiyorsunuz

1 KAPTAN A Igsel Tehditler: Yiikleme ve ISM code Ilave giivenlik 6nlemi DTDM uluslararasi
bilgisayarlarin bosaltma esnasinda MO’ hn A. masraflari, Yiikselen nakliye alanda ilgili kurum ve
sabotaja ugramasi konteynerlerin hasar 741(18) sayil tcretleri, ticaret yollarinin kurulus ve sektorlerle
Dussal tehditler: goérmesi, korsan Karan, ISM kodu, degismesi seklinde etkiliyor. toplantilar yapilmasi,
Olumsuz hava saldirilar cs bu konuda yapilan
kosullar: uluslararasi

toplantilara katilmak,
silahl1 6zel giivenlik
personelin gemide
bulundurulmasina
imkan verilmesi

2 KAPTAN B Digsal risklerle daha | En ¢ok kur Doviz kurundaki Miisterilerin rekabet Orta vadede bu
¢ok hareketleri ve diger dalgalanmalara avantajini daha ¢ok etkiliyor. tehditlerin devam
kargilagiimaktadir. tilkelerle olan politik | karsi esnek kapasite | Doviz hareketleri buna drnek edecegi diisiiniilityor.
Bunlar doviz iliskilerden kullanimi ve verilebilir.
kurundaki etkileniliyor. finansal 6nlemler
dalgalanmalar, aliniyor.
jeopolitik tehditler

3 KAPTAN C Daha ¢ok digsal En ¢ok pandemi gibi | Reaktif olmaktan Maliyetler ve rekabet Siirdiiriilebilir hizmet
tehditlerle diinya marketini cok proaktif avantajlar1 kar marjinin vermeyi basaranlarin
kargilasiliyor. domino etkisi altina ¢oztimler diismesiyle olumsuz uzun donemde ayakta
Bunlar Diinya alan daralma talep tiretilmeye etkileniyor kalarak, marketteki arz
ticaretindeki azalmasina bagh calistliyor. talep dengesinin
dalgalanmalar, hava | direk ve dolayli yeniden olusmasi ve
kosullar1. etkiler. tiiketim

aliskanliklarinin

artmastyla, tehditlerin

degisip avantaj ve

firsatlar yaratacak.
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tehditler var. Covid-
19 nedeniyle
ticaretten ¢ekilen
gemi sayisindaki
azalma ve
dolagimdaki
konteyner sayisinin
diismesiyle navlun

belirsizligi

baskin durumda.
Doéviz kuru
dalgalanmalari,

ithalatta azalma.

denilen, blok halde
yapilan yiikleyicisi
belli olmayan
rezervasyonlarla
ekipman saglamaya

caligiliyor.

yiikseldiginden rekabet
avantaj1 veya dezavantaj

yaratmiyor.

Firma Calisan Denizyolu Bu tehditlerin ¢ok Bu tehditlerle bas Bu tehditler maliyetlerinizi Gelecekte bu
Ticaretinde hangisiyle edebilmek icin ve rekabet avantajimzi nasil | tehditlerin ne sekilde
karsilasilan karsilasiyorsunuz? neler etkiliyor? degisecegini
tehditler: icsel yapiyorsunuz? diisiiniiyorsunuz?
veya Dissal

4 KAPTAN D Dassal tehditlerde: Yakat fiyatlarindaki Liman Ithalat — ihracat Avrupa ile ticaret her
Ro-Ro degisimler kapasitelerini dengesizliginin kontrol gecen giin artmakta.
tasimaciligindaki artirarak limanlarda | edilemedigi noktada sefer Artan ticareti
halat-ihracat yiikiin bekleme iptalleri yapilmaktadir. Bu desteklemek igin
dengesizligi. Bu stiresini azaltmak. durum finansal kayiplara diizenli olarak sefer
donemde limanlarda Ek olarak miisteri neden olmaktadir. sayilar1 artiyor ve yeni
bekleyen yiik davranislarin tren hatlar1 agiliyor.
sayisinda yaganan degistirmek. Covid-19 salgininda
artig ticareti yasanan %35’lere
aksatabilmektedir. varan ve ilk birkag ay

stiren hacim
azalmasina ragmen
bolgedeki potansiyel
sayesinde hacim tekrar
eski seviyesine
ulasacaktir.

5 KAPTAN E Genel olarak digsal Navlun degisimleri Miisteriler kiracilar1 | Yiiksek navlunlar, uzun Tamamiyla dijital caga
risklerle ve diplomatik oldugu i¢in vadede miisteri giris yapiyoruz.
karsilagiliyor. Doga durumlar ve vize kiracilarin haklarin1 | memnuniyetini etkileyecektir. | Otonom limanlar ve
olaylari, korsanlik problemi. savunan insan faktoriinii en aza
bunlarin basinda yer sozlesmeler indiren yazilimlar
almakta. yapiliyor piyasaya Hakim

olacak.

6 KAPTAN F En ¢ok digsal Dissal tehditler Dummy Booking Maliyetler tiim pazar i¢in Covid-19 6ncesi

doneme doniis
temennisi var. Calisma
saatlerinin daha esnek
oldugu, adaptasyon
hizinin yiiksek, evden
¢aligma siirelerinin
artacagi ongorililyor
ticaret adaptasyonu
yiiksek firmalarm yeni
is modelleri kurdugu

gozlemleniyor.
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Firma Calisan Denizyolu Bu tehditlerin ¢ok Bu tehditlerle bas Bu tehditler maliyetlerinizi Gelecekte bu
Ticaretinde hangisiyle edebilmek icin ve rekabet avantajimzi nasil | tehditlerin ne sekilde
karsilasilan karsilasiyorsunuz? neler etkiliyor? degisecegini
tehditler: igsel yapiyorsunuz? diigiiniiyorsunuz?
veya Dissal

7 KAPTAN G Daha ¢ok digsal Navlun endeksinin Sirket i¢i Maliyetler marketle Gelecegi ongérmek
tehditlerle degiskenligi, doviz degerlendirmeler ¢ogunlukla 6rtiismektedir mevcut sartlarda
karsilasiliyor. kuru dalgalanmalari, | sonucu miisteri/yiik | ancak biiylime beklenen bazi miimkiin goriinmityor

beklenmedik dogal oncelik servislerde maliyetleri ancak dalgalanarak
veya dogal olmayan | verilmelidir. diigtinerek satig1 artirmak pozitif veya negatif
olaylar (Covid-19, gerekmekte. yonde seyredecegi
Siiveys Kanali ongoriilmektedir.
tikaniklig1 vs.)

8 KAPTAN H Her iki tehdit de Son bir senede Tehditlere kars1 Yaganan tehditler maliyetleri Deniz ulastirmas,
yapilan isin bir Covid-19 oldu. hazir olunmaya ve buna bagl olarak rekabet iilkenin ekonomik ve
pargasi. Tehditlerin Bunun sonucu olan calisiliyor, 6nceden | avantajini direkt etkiliyor. siyasal durumu ile ¢ok
nitelikleri zaman finansal degisimler, yasanan Maliyetler arttik¢a miisterilere | yakindan iliskili ve bu
zaman degisiyor. yakit fiyatlarindaki tehditlerden ders yanstyor ve bu durum konulardaki

artig ve doviz ¢ikartilyor, karayolu tagimaciligina olan degisimlere kars1 cok
kurundaki degisimlerle basa talebi artirtyor. hassas. Turkiye
degisimler ¢ikabilme giicii gok ekonomisinin ilerleyen
onemli. yillarda gelisecegi
ongoriiliyor.

9 KAPTAN I Hem i¢sel hem Gemi ¢aliganlarinin Gemi ¢alisanlari ile | Tehditler maliyet artigina Gemi sayis1 ve talep
digsal tehditler var ihmalleri, yiikleme stirekli iletisim sebep olmakta. Ayni zamanda | dengesizliginin
ama en ciddi boyutta | ve bosaltmada halinde olmak, kotii | rekabet avantaji kaybetmeye diizelmesi ve makul
olan digsal tehditler. | yasanan kazalar, hava kosullarina neden olmakta seviyelere inmesi

kotii hava kosullart, kars1 rota plani bekleniyor.
navlun endeksinde yapmak.
yukar asagi
oynamalar
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