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BIR UNIVERSITE HOCASI NASIL OLMALI VE ONDAN BEKLENENLER
(BES PARMAKTA BES MARIFET)

Selahaddin ANTK, Ahmet OGUR

Universite hocasi, 6@renctleri hayata hazirlayan ve

ca _ 3 Bag parmak ... Ivi ders anlatabilme
meslek  sahibi  yapan 6grenim  kademesinin [saret parmag  ............. Kitap yazabilme ve
sonuncusunu  teskill  eden  yitksek  6gretim yayin yapabilme
kurumlarinda  68rencilerini  yetistiren, hayata Orta parmags ... Arastirma yapabilme
hazirlayan ve 1lerideki | calismalarina yon veren Yiiziik parmagl  ............... insan yetistirebilme

égretim elemanlaridir. Ogrenciler bu kuwrumlarda
son sekillerimi alarak hayata atilir. Onun ic¢in
universite hocasinin, sadece ders veren bir eleman
degil bunun yaninda cok daha fazla hasletlen
tizerinde toplayan kamil birer eleman olmast
gerekir.

Bir msanin organlart arasinda miihim yer 1sgal eden
ve glinliik yasaminda da buitlin 1sler1 goren elleridir.
Her elinde gordiigii 1s1 daha miikemmel ve daha
faydaly bir sekilde yapabilmesi 1¢in sahip oldugu
bes parmag: vardir. Her parmaginda goérdiigii baska
bir gorevi mevcuttur. Eksik bir parmak, elin yapuigi
1sinde eksik kalmasma sebebiyet verir. El de viicuda
bilek 1le baglanmistir.

Burada bir iiniversite hocasmin  “Universite
Hocahg Yetenegi” ri bir elin bilegi olarak alirsak,
bu eli olusturar bes parmagin yaptiZ1 gorevleri de
universite  hocasindan  beklemek  hakkimizdir.
Sekilde de gordiglimiiz gibi elin parmaklar: bas
parmaktan  serce  parma@a kadar asagidaki
dzellikler: tasimasy gerekir.
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Serce parmagi ... —— Endistiiyel deneyime
sahip olabilme

Bu 0zelliklen tagiyan bir iintversite hocasi, yetistirdigi

Ogrencilerin hayatinda i1stm birakanlar arasina giren

kilometre taslandir.

Eskiden docentlik smmavlar1 arasinda bir de deneme
dersi smavi vardi. Bu smav normal dogentlik sinavim
kazanan adaym 50 dakikalik bir siire icerisinde,
kendisine verilen bir konuyu bu siire icerisinde nasil
anlattig, yani konuya hakimiyeti ve bu konuyu bu
siire igerisinde bitirtp bitiremedigr tespit edilirdi.
Boylece jirt son karanm verirdi. Maalesef simd: bu
vapilmamaktadir. Boylece de hocanin ders verebilme
yetenegini, {iniversiteye hoca olurken tespit etmek
miimkiin olmamaktadir. Sonunda bunun acisim da
ogrenciler: cekmektedir.

Burada ornek olarak Almanya da bir iiniversitede
yvapilan profesorliik tavii  ile 1lgili, yakindan
yasadigim bir aninu anlaimak yerinde olacakur. Bir
Alman  Universitesinde  profesorliitk  kawrosuna
miiracaat eden adaylarin son secmesinde geriye kalan
son {ic adaya verilen belirll bir konunun jin
huzurunda ders halinde anlatilmasi istenimekte. Bu bir
ncvi deneme derst sinavi gibi yapilmakta. Daha sonra
adaylar yukaridan asagiya dogru siralanarak ii¢ aday
halinde bakanhga teklif edilmektedir. Birnci aday ilk
tercihtir. Bakan bu tercihi yapmakta, aday profesor
unvanim almakta, fakat yapilan bu ilk tayin bir aday
taymnidur. Profesor unvani alan adayin haberi olimadan,
ikis1 kendinin profesorliikk jiirisinden ve biride ders
verdigi sinifian olmak lizere ii¢ kisilik jiirt, ders veren
hocanin haber1 obmadan bir sene siireyle derslerine
girip, hocann ders verme yetenegini takip etmektedir.
Bir yil sonra bu jiirinin verdigi olumlu raporla,
profesor aday tayminden kurtulup, asil tayine gec¢mis
oluyor. Boyvlece hocanin ders verme yetenegl de
Olciilmektedir.
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Universite hocasinin, her seyden énce verdigi dersin
kitabini. hocahk meslegine gectikten kisa bir siire
sonra yazmasi, hem ogrencilert hem de kendisi icin
bir cok kolayliklar saglar. Ogrenci her zaman
hocanin anlatt:g1 ders1 dinleyerek daha iyi 6grenir.
Derste dinlemeden 2ziyade ders zamanuu not
tutmakla gecirirse, dinlenen dersin verimi isteneni
saglamaz. Bunun icin hocadan kitap yazmas: ve
mesleki yayin yapmasi damma beklenir.

Arastuma, hocamin yetismesini, hocanin kendme
olan giivenini, meslektaslar1 arasinda da taninmasmt
ve 1tibamu arttunr. Yazma yetenegini gelistirir.

Hocanmin en onemh goérevlerinden biride 1nsan
vetistirmektir. Insan yetistirme yalmiz ogrencileri
icin degil, vaninda bulunan asistanlarimin ileride
hoca olarak yefistirilmesidir. Bu da asistan ve
arastirma gorevlilerinin doktorasi ile baslar. Burada
doktora yapacak arastirma gorevlilerine bazi
tavsiyelerim olacaktir. Bir dokiora hocas: segerken,
bu hocanin yanin da simdiye kadar ka¢ hocanin
doktora yaptigizi ve doktoralarin ka¢ senede
bitirildigint arestirarak, hoca segmelerint tavsiye
ederim. Bir hocamn ilk doktora 6grencisi olmayin.

Sizlere bu konu da Bilyilik Diislinir ve Hiimanist
Mevlana Celaleddin Rumi'nin  usta secim
hakkindaki diigiincesini vermem her sey1 daha kolay
aciklar. Mevlana, bir bardagi bir tabagin icine
koyar, bardagin igerisine ve bardagin disina bugday
taneleri atar. Ondan sonra zamanla bardaga yavas
yavas su koyar. Bardak doluncaya kadar bardagin
ctrafindak: bugday hep tane halindedir. Bir siire
sonra bardak dolar ve su bardaktan tasarak tabaga
gecer. Daha sonra da tabakta bulunan bugday
tanelernt yesermeye baslar. Burada Mevlana, usta
secerken, bos bardak gib1 usta se¢meyin, bardagi
tasan ustayi araym ... der.
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Universite hocasiuin endiistriyel deneyimi, hocalik
vasfinin bir diger O6nemli yamdir. Nliimkiinse
iniversite hocailarmin endiistri ile yakmdan temas
halinde olmas:i. hatta endiistriyel problenilerin
¢Ozililmesinde aktif rol almas1 ve oynamas: gerekir.
Aksi halde hoca, hasta ylizii gérmenus bir tip
doktoru gibidi. Teori, uygulama 1le bir araya
geldiginde tam sonug alir.

Uygulamadan uzak tecort sadece kitap yapraklari
arasinda kalir. Endiistrivel deneyimi fazla olan bir
hocamin verdigi derse hakimiyeti de {fazladir.
Uygulamaya déniik yasanan olaylann 6grencilere
aktarilmasi, dersi zenginlestirir ve siisler.

Burada Anadolu da yapilan bir yufka ekmekle 1lgili
kKonuyu o6mek vermek uygun olur. Anadolu da
eskiden kis gelmeden kishik ekmek, istii acik
aviularda yapilir ve bunlar kurutularak seleye
dizilir. Seledeki kuru yuftka ekmek, ele alindiginda
hicbir sekle girmez ve hemen ufalanarak doékiiliir.
IFakat seleden usuliince alinan kuru yufka ekmek bir
sofrada lizerine biraz su serpilerck ilizeri kapatilip,
bir siire bekledikten sonra sofra acildiginda, o yufka
arttk kirilgan degil, istenen forma giren ve diirtim
olabilecek bir nitelik tasir. Seledeki kirilgan kuru
ekmek ve sofradaki su i1le tredmana tabi tutulan
ekmek ayni miktarda un, su ve tuzla aynm insan
tarafindan yogrulmus, ayni 1nsan tarafindan aym
tahta lizerinde aym oklava ile ag¢ilmis ve aym sacda
aynt  kimse tarafindan  pisiridnustic. . Kisaca
hanumaddes:t ve mmal usulii tamamen birbirinin
aynidir. Sadece binisime hafif su serpilerek kullanihir
hale petirilmest saglanmustir.  Iste  endiistriyel
deneyimi olan bir liniversite hocasinin dersi de
seledeki yutka gibi degil, sofradaki yutka gibidit.

Acaba bir lniversite hocas: asistan secerken nasil
davranmali?  Asagidaki  sekilde bir  daire
cornekteyiz. Daire ilizerinde saat yoniinde 0° dan
baslayarak 360 dcreceyr dondiigiimiiz de yine ayni
noktaya geliriz. Yani O derece ile 360 derece tist
ustedir. Biz deh dedigimiz kimseieri bir nevi akilsiz
ve zekast kit olarak alir, daht dedigimizi de ¢ek zek:
olarak kabul ederiz. Daireye dikkat edildiginde O
derece 1le 360 derece list ustedir. yYam dahi sola
dogru az bir sahnim ile deli, delide saga dogru az
bir salinum ile dalu smnifina girer. Bu durumda
asistan secerken, 360 derece olani degil sistematik
¢alisan, disiplinli ve daire tzerinde de 270 1la 300
derece arasinda zekaya sahip olamn segilmesi
gerekir. Secilecek dahi asistan kalici degildir. Etrah
tle gec¢liunesi normal sinirlar: zorlar,

0°* (Deli) 360 ° (Dahi)
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