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Baslarken
Degerli okuyucular,

Hizla yayginlagmakta olan internet dergiciliginin 6zellikle akademik ve
bilimsel camia agisindan dnemi inkar edilemez. Ilgililere ulasim elektronik
yayimnda basili yayina nazaran daha kolay ve hizli olabilmekte ayrica
taginilabilirligi ve muhafazas1 daha kolay olmaktadir. Basili dergilerin
ilgililere ulasiminda ortaya ¢ikan aksamalar sadece basili olan dergilerde yer
alan calismalarin topluluk i¢inde paylasiminin sorunlu hale gelmesine sebep
olabilmektedir. Bu ve benzeri sikintilarin Oniline gegebilmek internet
dergiciligi sayesinde miimkiin olabilmektedir. Bu nedenlerle Karadeniz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin internet ortaminda yayin
hayatina baglamasi gerekli goriilmiistiir.

Bilimsel dergilerdeki yaymlarin degerli olmalarina saglayan en 6nemli
unsur kendilerine gosterilen okur ve yazar ilgisi olmaktadir. Alaninda 6nemli
bir yayin olmaya aday olan bu dergiye calismalariyla destek vereceklerini
umdugumuz akademisyenler, aragtirmacilar ve yazarlar ile elestirileriyle bize
yon vermeye sebep olacagini diislindiigiimiiz okuyucu goriisleri bizim igin
cok dnemlidir.

Bizler heyecanimizi siiriikleyecek destek ve katkilara agik oldugumuzu
tekrar hatirlatarak, bu yeni derginin basta akademik camia olmak iizere tiim
okurlara katki saglamasi dileklerimizle, basarili ve hayirli olmasini temenni
ederiz.

Editor
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI ISLETMELERININ
FiNANSAL DURUMLARININ ORAN ANALIiZi YONTEMIYLE
TESPiTi: TRABZON ORNEGI

Mustafa EMIR?

Ayten TURAN KURTARAN?
Giilay CiZGICi AKYUZ?

M. Esra ATUKALP*

OZET

Tiirkiye imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin %98’inden fazlasini olusturan
kiiciik ve orta Olgekli isletmeler, istthdam yaratilmasinda ve yatirim saglanmasinda iilke
ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda, ekonominin 6nemli aktorleri olan
kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin faaliyetleri esnasinda karsilastiklar: sorunlari ortaya koymak
gerekmektedir. Finansal sorunlarin, organizasyondaki diger sorunlart da tetikleyebilecegi
diistiniildtigiinde, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin finansal agidan degerlendirilmesi hususu
6nem kazanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Trabzon’da faaliyet gosteren sanayi odasina bagli
sanayi isletmelerinin finansal yapilarinin tespit edilmesidir. Bu amagla Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi’na kayith sanayi isletmelerinden ornek kitle olusturulmus ve bu isletmelere anket
caligmast uygulanmistir. Anket sonucunda elde edilen verilerden hareketle kiiciik ve orta
6lgekli sanayi isletmelerinin finansal yapilari oran analiziyle incelenmistir.

Anahtar Kelime: KOBI, Finansal Oran Analizi, Trabzon ili.
ABSTRACT

Small and medium sized enterprises constituting more than 98% of enterprises operating
in Turkish production industry provide significant contributions regarding generation of
employment and investment. Accordingly, problems encountered by small and medium sized
enterprises representing considerable actors of the economy should be highlighted. When it is
considered that financial problems can also set off the other problems in the organization,
financial evaluation matter of small and medium scaled enterprises gains importance. The aims
of this study, to identify financial structures of industrial facilities affiliated to chamber of
industry and activating in Trabzon. For that purpose, an example population is being formed
from the industry enterprises registered to Trabzon Chamber of Commerce and Industry and
survey works are applied to these enterprises. Considering the data obtained from the results of
survey, financial structures of small and medium scaled industry enterprises are examined by
ratio analysis.

Keyword: SME, Financial Ratio Analysis, Trabzon Province.

! Prof. Dr. Karadeniz Teknik Universitesi, I.1.B.F., e-mail: memir@ktu.edu.tr

2 Ogr. Gor. Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon MYO, e-mail: ayturan@ktu.edu.tr

® Okutman Karadeniz Teknik Universitesi, Vakfikebir MYO, e-mail: gulayakyuz@ktu.edu.tr
* Or. Gor. Karadeniz Teknik Universitesi, Besikdiizii MYO, e-mail: esra.atukalp@Kktu.edu.tr
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GIRIS

Ulke ekonomisi s6z konusu oldugunda ilk once biiyiik o6lgekli
isletmelerin akla gelmesine karsin, nicelik ve nitelikleri g6z 6niine alindiginda
kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin ekonominin ¢ok onemli Ggeleri oldugu
gorilmektedir. Rekabetin ve degisikligin ¢ok yogun yasandigi giiniimiizde,
istihdamin ve iiretimin biiyiik boliimiinii saglayan KOBI’ler degisimlere kolay
uyum saglayabilen yapilariyla ekonomilerde onemli yer tutmaktadirlar.
KOBI’ler diinyada sanayinin ciddi bir boliimiinii olusturmakta ve ekonomik

gelisimin artmasinda Onemli bir ara¢ olarak gorilmektedirler (Oktay ve
Guney, 2002: 1).

Tiirkiye’de imalat sanayisinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir
boliimiinii olusturan ve toplam istihdamda énemli yere sahip olan KOBI’ler,
Turk ekonomisi i¢in oldugu kadar bolgeler arasi dengeli biiyiime ve bolgesel
kalkinma i¢in de dnemli bir yere sahiptir. Kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin
sahip oldugu 6nemin bir sonucu olarak ve finansal kaynakli sorunlarin biitiin
bir organizasyonu etkileyecegi diisiincesiyle KOBI’lerin finansal sorunlarmnin
¢oziimii i¢in, Oncelikli olarak sorunlarin tespit edilmesi gerekmektedir.
Ulkemizde bu dogrultuda iilke ¢apl ve bolgesel calismalar yapilmustir.

I. LITERATUR CALISMASI

Sariaslan (1996) yaptig1 ¢alismada, Tiirkiye ekonomisinde genel olarak
KOBI’lerin boyutlarin1 belirleyerek dnemini ortaya koymus ve imalat sanayi
sektoriinde yer alan kiigiik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin karsilastiklart
sorunlart saptayarak, ¢oziim igin stratejiler gelistirmistir. Bu amagla bu
calismada, 1992 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayim sonucunda tespit edilen
194.837 imalat sanayi isletmesinden 20 ilde rastgele 6rnekleme ile segilen 512
isletmeye anket calismasi uygulanmistir. Calisma da, kredi kullanan
isletmelerin biiyiik ¢cogunlugunun ticari banka kredilerinden yararlandiklari,
tesviklerden yararlanan isletmelerin oraninin da cok diisiik oldugu tespit
edilmistir. Yararlanilan tesvikler, Halk Bankasi kredileri, ihracat tesvikleri,
KOSGEB teknoloji destekleme yardimlari olarak belirtilmistir. Ayrica
caligmada, isletmelerin karsilagtiklar1 en Onemli sorunlar, maliyetlerin
degiskenligi, alacaklarin tahsilatinda gecikme, kredi faiz oranlarinin
yiiksekligi, satislarin diisiikliigii, 6z kaynak yetersizligi, kredi imkanlarinin
sinirl1 olmasi seklinde belirlenmistir.
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Emir ve Dagli (1998) tarafindan yapilan ¢alismada, Dogu Karadeniz
Bolgesi’'ndeki sanayi isletmelerinin mevcut finansal yapilarim ortaya
konulmasi ve problemlerin ¢dziimiine yonelik spesifik Oneriler getirilmesi
amaclanmistir. Calismada Artvin, Giresun, Gumiishane, Ordu, Rize, Trabzon
illerindeki sanayi odalarina bagli sanayi isletmeleri inceleme kapsamina
almmis ve 297 isletmeye anket galigmasi uygulanmigtir. Calismadan ¢ikan
bazi sonucglar su sekilde Ozetlenebilir. Bolge genelinde isletmeler kredi
kullanimim fazla tercih etmemekte, donen varliklarin finansmaninda birinci
siray1 satici kredileri almakta, bunu banka kredileri izlemektedir. Kisa vadeli
kredi temininde karsilagilan sorunlarin basinda faizlerin yiiksek ve degisken
olusu gelmektedir. Isletmelerin duran varliklarm kullanilan kaynaklarin
basinda dagitilmanmus kérlar ile sermaye artirinu gelmektedir. Isletmeler
tarafindan gegici fonlar bankaya yatirilarak, siirekli fonlar ise duran varlik
yatirmmlarmin finansmaninda kullanilmaktadir. Isletmelerin ¢ogunda uzun
vadeli kaynak tedarikleri oldukgca yetersiz olup uzun vadeli banka kredilerinde
daha ¢ok Tiirkiye Kalkinma Bankasi tercih edilmektedir. Isletmelerin
Ozsermaye yeterlilikleri konusundaki goriisleri belirsiz olup 6zsermayenin
yeterli oldugunu ve yetersiz oldugunu one siiren igletmeler esit paya sahiptir.

Oktay ve Giiney (2002) yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de kiiclik ve orta
Olcekli isletmelerin finansman sorunlarin1 anket ¢aligmasi yontemiyle tespit
ederek Onerilerde bulunmuslardir. Anket caligmasi igin pilot bdlge olarak
Istanbul (DES), Trabzon, Gaziantep, Denizli ve Eskisehir’i segmislerdir. Bu
bolgelerde tesadufi 6rnekleme ile secilmis 25’er adet isletme ziyaret edilerek
97 tane anketin yapilmasi saglanmistir. Bu ¢alismada, anketlerle tespit edilen
sorunlara ¢6ziim olunabilmesi i¢in One siiriilen bazi Oneriler sunlardir:
Yasanan yonetim ve finansman sorunlarinin yonelik olarak diigiik maliyetli
egitimler diizenlenmeli, belirli kistaslar i¢inde vergi indirimleri saglanmali,
kalkinmada oncelikli yorelerde uygulanan enerji destegi, diger illerde de
saglanmali, bir KOBI bankas1 olusturulmalidir.

Erdogan ve digerleri (2006) tarafindan yapilan ¢alismada Kiitahya Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Kiitahya Ciniciler Odasi’na bagli olarak g¢alisan 96
isletmeden, ¢alismaya katilmay1 kabul eden 60 tanesine, ihracat faaliyetlerine
bakis ve uygulamalarinin belirlenmesi, kredi ve tesvikler konusunda
uygulama, beklenti ve sorunlarin Ogrenilmesi ile ilgili anket c¢aligmasi
uygulanmigtir. Cikan sonuglar dogrultusunda; KOSGEB ve banka
olanaklarindan yeterince yararlanmayan KOBI niteligindeki isletmelerin,
meslek kuruluglar1 ve Odalar tarafindan alternatif ve ucuz kredi kaynaklari
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konusunda bilgilendirilmesinin, bu isletmelerin kredi temini konusunda
Ozellikle  biirokratik  islemler kapsaminda egitilmesinin  gerekliligi
vurgulanmistir.

Bu arastirmada ise, Trabzon ilinde faaliyet gOsteren sanayi odalaria
bagh kiigiik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin finansal durumlari oran
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Literatiirde, kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin finansal durumlariin oran analizi yontemiyle degerlendirildigi
bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.

Il. ARASTIRMANIN VERIi SETI

Trabzon ilinde, Sanayi ve Ticaret odasindan alinan bilgiye gore sanayi
odasma kayith 284 isletme bulunmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesi’nde
sanayi igletmelerin en yogun oldugu iller ¢ay fabrikalarmin bulundugu Rize ili
ve Trabzon ilidir. Trabzon ilindeki sanayi isletmelerinin ancak 172 tanesi
analiz kapsamina alinmis ve degerlendirmeler 172 isletme iizerinden
yapilmustir.

Trabzon ilinde, gida {iirlinleri ve icecek imalati alt sektoriinde analize
dahil edilen isletme sayis1 59, tekstil ve tekstil {iriinleri imalati alt sektoriinde
10, agag triinleri imalati alt sektoriinde 17, fabrikasyon metal iiriinleri imalat
alt sektoriinde 14, makine ve techizat imalat1 alt sektoriinde 26, metalik
olmayan mineral {iriin imalat: alt sektoriinde 23 ve diger imalat alt sektoriinde
de 23 olmak fiizere toplamda 172 isletme analiz kapsaminda ele alinmustir.
Tablo 1’de Trabzon ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinden analiz
kapsamina alinanlarin alt sektdrler bazinda hem isletme sayilar1 hem de
oranlar1 verilmistir.

Trabzon ilinde analize dahil edilen 172 sanayi isletmesinin %57,56’s1
limited sirket, %19,77’si anonim sirket ve %15,12’si tek kisi isletmesi olarak
kurulmustur. Il genelinde ¢ok az oranda isletme ise komandit sirket olarak
faaliyet goOstermektedir. Sekil 1’de analiz kapsaminda ele alinan sanayi
isletmelerinin hukuki durumlarinin yiizdesel olarak dagilimi gosterilmistir.

Isletmelerin %42,44’0 11-25 yil arasinda faaliyetlerini siirdiiriirken,
%30,81°1 26 yildan daha uzun bir siiredir faaliyette bulunmaktadir. Cok az
oranda isletme ise (%3,49) 3 yildan daha az siireden beri faaliyetlerine devam
etmektedir. Tablo 2’de Trabzon ilinde analiz kapsamina alman 172 sanayi
isletmesinin faaliyet siirelerine gore belirlenen araliklarda yer alan isletme
sayilar1 ve oranlari verilmistir.

12
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Tablo 1: Sanayi isletmelerinin Alt Sektorlere Gore Dagilim

Alt Sektorler Iotmelerin Ioetmelerin
1. Gida Uriinleri ve icecek imalat 59 34,30
2. Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalati 10 5,81
3. Agag Uriinleri imalat 17 9,88
4. Fabrikasyon, Metal Uriinleri imalat 14 8,14
5. Makine ve Techizat imalati 26 15,12
6. Metalik Olmayan Mineral Uriin imalati 23 13,37
7. Diger imalat 23 13,37
Toplam 172 100
5> S

059

5 25

2,
3 Q7
[N
49 > ‘S %9
O Tek kisiisletmesi B Adi ortaklik O Kollektif sirket 0O Komandit girket
B Anonim girket O Limited sirket O Diger

Sekil 1: Sanayi isletmelerin Hukuki Durumlarina Gére Dagili (%)

Isletmelerin  %81,87’si personel sayisim yeterli bulurken, %12,28’i
yetersiz bulmakta, geri kalan isletmeler ise ihtiyagtan fazla personel istihdam
ettiklerini ifade etmektedir. Ayrica, isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 da
tespit edilmistir. Buna gore, isletmelerinin %32,14°i %50’nin altinda,
%16,67°’1 %50’nin iizerinde, %38,10’u %60’ 1n iizerinde bir kapasiteyle
calisirken, %13,10’u ise %80 ve lizerinde kapasiteyle ¢aligmaktadir.

13
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Tablo 2: Sanayi isletmelerinin Faaliyet Siirelerine Gore Dagihm

. Lo Isletmelerin Isletmelerin
Faaliyet Siresi Sayisi Orani (%)
3 yildan az 6 3.49
3-10 y1l aras1 40 23.26
11-25 yil aras1 73 42.44
26 yil ve iistii 53 30.81
Toplam 172 100

Il kapsaminda isletmelerin yaris1 bolgesel olarak faaliyette bulunurken,
%41,28 oraninda isletmede yerel olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. %30,23
oraninda isletme ise uluslararasi alanda faaliyette bulunmaktadir. Uluslararasi
alanda faaliyette bulunan isletmelerin en c¢ok ihracat yaptiklari iilkeler
Giircistan, Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleridir. Bunlar haricinde Avrupa Birligi,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri’ne de az
oranda ihracat yapilmaktadir.

I11. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmanin amaci, Trabzon ilinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta
Olcekli sanayi isletmelerinin finansal durumlarin1 oran analizi yontemiyle
degerlendirmektir.

Isletmelerin, finansal yapilarinin belirlenmesi amaciyla hesaplanmak
istenen finansal oranlar icin gerekli olan bilango ve gelir tablosu kalemlerini
elde etmeye yonelik anket sorulari hazirlanmigtir.  Anket sorulari
hazirlanirken, dgrenilmek istenen bilanco veya gelir tablosu kalemi ile ilgili
kategoriler olusturularak, s6z konusu kalemin bu kategorilerin hangisinde yer
aldig1 tespit edilmek istenmistir. Kategoriler, ildeki isletmelerin ekonomik
boyutlar1 ve ilde serbest muhasebeci ve mali miisavirlik meslegini icra eden
kisilerin onerileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Ankette, isletmelere bilanco ve gelir tablosu ile ilgili 12 soru
yoneltilmistir. Isletmelere bilanco ile ilgili donen varlik ve duran varlik
tutarlar1, 6zkaynak tutari, ticari borg tutari, kisa ve uzun vadeli borg tutarlar
ile ilgili sorular sorulmustur. Gelir tablosu ile ilgili olarak da net satis tutari,
satiglarinin maliyeti, briit satig kari, faaliyet ve finansman giderlerinin tutari ve
net kar tutar1 sorulmustur.

Bu arastirmada, Sanayi ve Ticaret Odasi’na kayitli 284 sanayi
isletmesinin 172 tanesine ulasilarak anketin doldurulmasi saglanmistir. Bu da
bu ildeki sanayi isletmelerin %61 ine tekabiil etmektedir.

14
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Anketten, bilangco ve gelir tablosu ile ilgili elde edilen verilerden
yararlanarak Trabzon ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri igin 13 tane
finansal oran hesaplanmistir. Bu oranlar; likidite oranlarindan cari oran,
aktivite oranlarindan duran varlik devir hizi, aktif devir hizi, 6zsermaye devir
hizidir. Sermaye yapisi oranlarindan genel ve 6zel kaldirag oranlarinin bazilar
hesaplanmistir. Bu oranlar, bor¢ 6zsermaye orani, 6zsermaye carpani, uzun
vadeli borclarin ve kisa vadeli bor¢larin aktiflere orani ve uzun vadeli
borglarin siirekli sermayeye orani olmak iizere 5 tanedir.

Yukarida sayilan oranlarin tamami hem il bazinda hem de sektorel bazda
ayrt ayri incelenmistir. Il bazinda biitiin oranlarin ortalama ve medyan
degerleri, standart sapmalari, maksimum ve minimum degerleri
hesaplanmigtir. Ayrica, SPSS 17,0 paket programindan yararlanarak finansal
oranlarin sifirdan farkli olup olmadigim test edebilmek i¢in oranlarin “t”
anlamlilik degerleri de hesaplanip tablolarda gosterilmistir.

1V. ARASTIRMANIN BULGULARI
A. 11 Genelinde Finansal Oranlarin Degerlendirilmesi

Analiz kapsaminda ecle alinan isletmelerle yapilan anketten elde edilen
sonuglara gore hesaplanan finansal oranlar ve diger istatistikler Tablo 3’te
sunulmustur. Trabzon ilindeki sanayi isletmeleri ig¢in hesaplanan biitiin
finansal oranlar %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Il icin hesaplanan finansal oranlardan cari oran, duran varlik devir hiz,
6zsermaye devir hiz1 ve 6zsermaye carpani i¢in standart sapma degerleri diger
oranlara nispeten daha yiiksek ¢ikmistir. Bu oranlar i¢in standart sapmanin
yiiksek olmasi, ildeki 172 sanayi isletmesi ig¢in hesaplanan bu oranlarla ilgili
olarak, sirketler arasindaki farkliligin yiliksek oldugunu gostermektedir.
Standart sapma arttik¢a da oranlarin ortalama ve medyan degerleri birbirinden
uzaklasmaktadir.

Trabzon ilindeki isletmeler i¢in hesaplanan ortalama cari oran 4,24’ djir.
Bu oran, isletmelerin kisa vadeli borglarimi geri 6demek icin gerekli olan
likiditeye, diger bir ifade ile donen varliga sahip oldugunu gostermektedir.

Kaldirag oranlart igletmenin genel borgluluk diizeyinin ve finansal
riskinin belirlenmesini saglar. Sermaye yapisi oranlarindan borg-6zsermaye
orani Trabzon ili i¢in 1,72 olarak hesaplanmistir. Bu orana gore igletmeler, her
100 TL’lik 6zsermayeye karsilik 172 TL’lik bor¢ kullanmaktadir. 2,89 olarak
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hesaplanan 6zsermaye c¢arpanina gore isletmeler 100 TL’lik 6zsermayeye
karsilik 289 TL yatinm yapmaktadir. Bu oran yiiksek olursa isletmenin
finansal kaldiragtan yararlanma oran1 da artmaktadir.

Tablo 3: Sanayi isletmelerine Ait Finansal Oranlarla ilgili Ozet istatistikler

Finansal istatistiksel Degerler

Oranlar g:;,r;r;? Ortalama | Medyan E;%ma lE)?isiik \E(Eksek t degeri
CcOo 166 4,24 2,00 5510 |01 38,00 9,925
DurVDH 167 6,00" 2,80 | 11,927 |0,18 84,00 6,501
AKDH 169 1,15 0,80 1,031 |03 7,43 14,553
OzsDH 170 3,05 1,43 [ 5,920 0,11 42,00 6,721
B/Ozs 169 1,72" 1,23 [ 2462 0,07 20,00 9,103
OzsCrp 168 2,89 1,77 | 4,853 0,14 53,00 7,716
UVBITA 159 047" 0,36 | 0,690 | 0,02 7,33 8,500
UVB/SSer 161 0,38 0,39 0,208 | 0,03 1,00 23,424
KVBITA 167 0,37 0,330,363 | 0,02 2,71 13,297
BKM 168 067" 0,50 | 0,874 | 0,02 7,00 9,917
NKM 169 0,35" 0,250,449 |0,01 2,50 10,069
AKO 168 0,26" 0,20 0,243 | 0,01 1,40 13,897
0zsKO 168 0,58" 0,50 | 1,226 | 0,02 15,00 6,169
“0,01 diizeyinde anlamh

Not: Yukaridaki tabloda CO, cari orani; DurVDH, duran varlik devir hizini; AKDH, aktif
devir hizini; OzsDH, 6zsermaye devir hizim; B/Ozs, borg-6zsermaye orammni; OzsCrp,
O0zsermaye carpanini; UVB/TA, uzun vadeli borglarin toplam aktiflere oranini; UVB/SSer,
uzun vadeli borglarin siirekli sermayeye oranini; KVB/TA, kisa vadeli borglarin toplam
aktiflere oranini; BKM, briit kar marjini; NKM, net kar marjini; AKO, aktif karlilik oranin1 ve
0zsKO, 6zsermaye karlilik oranmi gostermektedir.

Uzun vadeli bor¢larm toplam aktiflere oran1 0,47°dir. Bu oran isletmenin
toplam yatinmlarinin %47’sini uzun vadeli borglarla finanse ettigini
gostermektedir. Kisa vadeli borglarin toplam aktiflere orani 0,37°dir ve bu
orana gore isletmeler, yatirnmlarinin finansmaninda %37 oraninda kisa vadeli
bor¢ kullanmaktadir. Siirekli sermayenin ne kadarmin borg¢tan olustugunu
bulmak i¢in uzun vadeli bor¢larin siirekli sermayeye oraninin hesaplanmasi
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gerekir. Siirekli sermaye iginde uzun vadeli borglarin oram1 da %38 olarak
hesaplanmigtir. Buna gore, siirekli sermayenin %38’i uzun vadeli bor¢lardan
olugmaktadir.

Sanayi isletmeleri i¢in satig karliligi oranlarindan briit kar marj1 ve net kar
marji oranlari ve yatirim karliligt oranlarindan aktif karlilikk orani ve
Ozsermaye karliilk oranlar1 hesaplanmistir. Trabzon ilinde arastirma
kapsaminda incelenen isletmeler i¢in briit kar marj1 ortalama 0,67 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, isletmelerin satistan yonetim, pazarlama, dagitim,
amortisman ve finansman giderleri diisiilmeden once satislarinin %67’si kadar
briit satis kar elde ettiklerini gdstermektedir. Diger bir ifade ile isletmeler her
100 TL’lik satistan 67 TL briit satis kar1 elde etmektedir. Satislardan tiim
giderler ve wvergi disiildiikten sonra isletmelerin karliik durumunu
gorebilmek i¢in net kar marjimin hesaplanmasi gerekir. S6z konusu il i¢in
hesaplanan net kar marj1 ise 0,35°dir. Bu oran isletmelerin satiglarindan tiim
giderler ve vergi disiildiikten sonra %35 oraninda kar elde ettiklerini
gostermektedir. Diger bir ifade ile her 100 TL satistan hissedarlar net 35 TL
kazang saglamaktadir.

Yatirim karliligt oranlari, isletmelerin bir donem boyunca yaptiklar
yatirnmlar iizerinden ne kadar gelir veya kazang elde ettiklerini
gostermektedir. Analiz kapsamindaki isletmeler igin ortalama aktif karlilik
orani 0,26 olarak hesaplanmistir. Bu oran, isletmelerin yaptiklari her 100
TL’lik yatirnmdan net 26 TL kazang sagladigi gostermektedir. Ortaklar
acisindan igletmenin gercek performansini ortaya koyan ve ayni zamanda
ortaklarin yaptig1 yatirimin karliligini ifade eden 6zsermaye karliligi orani, bu
ildeki isletmeler i¢in ortalama 0,58 olarak hesaplanmistir. Bu oran ortaklarin
isletmeye koyduklari her 100 TL’lik 6zsermayeye karsilik 58 TL net gelir
elde ettiklerini gostermektedir. Ozsermaye karliligimin aktif karliligindan daha
yiiksek hesaplanmasi, ildeki isletmelerin finansal kaldiragtan yararlandiklarini
gosterir. Buna bagli olarak ortaklarin geliri de artmaktadir.

B. Alt Sektorlere Gore Finansal Oranlarin Degerlendirilmesi

Trabzon ilinde yapilan galisma sonucunda, alt sektorler i¢in finansal
oranlar hesaplanarak Tablo 4’te sunulmustur. Hesaplanan oranlarin tamamina
yakin bir kismu istatistiksel olarak %1 ve %5 diizeyinde anlamli bulunmustur
ve ilgili “t” degerleri tablo lizerinde parantez i¢inde belirtilmistir.
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Trabzon ilinde gida iiriinleri ve igecek imalati alt sektdriinde (1. alt
sektor) likidite oranlarindan cari oran diger sektorlere gore en yiiksek,
ortalama 5,12 olarak hesaplanmistir. Bu oran, 1. alt sektordeki igletmelerin
vadesi gelen borglarin1 karsilayabilecek tutarda nakit saglama kapasitesine
sahip oldugunu diger bir ifade ile bor¢larini geri 6demede yeterli likiditeye
sahip oldugunu gostermektedir.

Isletmelerin sahip olduklar1 iktisadi varliklari1 ne derece etkin
kullandiginin bir ifadesi olan aktivite oranlarindan; duran varlik devir hizi
makine ve techizat imalati alt sektdriinde (5. alt sektor), diger sektorlere gore
en yiiksek, ortalama 7,63 olarak hesaplanmistir. Duran varliklarin etkinligini
gosterdigi icin yiiksek olmasi istenen oran, ilgili alt sektor igin isletmelerin
sahip olduklar1 duran varliklarin 7,63 kat1 kadar satis gerceklestirildigini ifade
etmektedir. Bu oran, 7,43 ve 6,63 ile 7. ve 2. alt sektorlerde diger li¢ sektore
gore daha yiiksek hesaplanmistir. 3. alt sektoriin duran varlik devir hiz1 (8,69)
istatistiki olarak anlamsizdir. Duran varlik devir hizinin en diisiik ¢iktigi
sektor ise 3,38 ile 6. alt sektdr olan metalik olmayan mineral {iriin imalati alt
sektoriidiir. Bu da, diger sektorlere nazaran s6z konusu sektordeki isletmelerin
duran varliklarina karsilik daha az satis yaptiklarmi gostermektedir. Duran
varlik devir hizinin ildeki genel ortalamasina (%6) bakildiginda tekstil ve
tekstil tirtinleri imalat1 alt sektorii (2. alt sektor), makine ve teghizat imalati alt
sektOrl (5. alt sektor) ve diger imalat alt sektoriiniin (7. alt sektor) il genel
ortalamasinin {izerinde duran varlik aktivitesine sahip oldugu goriilmektedir.
Tablo 4’teki degerler, tiim sektorlerdeki isletmelerin duran varliklarini etkin
kullanabildiklerini gostermektedir. Maddi duran varliklar ele alindiginda
oranin yiiksek olmasi atil kapasitenin séz konusu olmadigi konusunda bir
ipucu olusturabilir (Akgiic, 1998: 57).

Aktivite oranlarindan bir digeri olan aktif devir hizim1 ele aldigimizda,
ortalama aktif devir hiz1 1,64 ile en yliksek 7. alt sektdrde hesaplanmig, bu
sektorii 1,27 ve 1,25 ile 5. ve 4. alt sektorler izlemistir. Nitekim ilgili
sektorlerin varliklarini net satiglar lizerinden nakde ¢evirme hizi il ortalamasi
olan 1,15’in de {izerindedir. Bu oranin 1’in altinda oldugu sektorler 0,93 ile 6.
ve 0,89 ile de 3. alt sektdrdiir. Buna gore soz konusu iki sektor, toplam
yatirimlarina karsilik en az satig yapilan sektorlerdir.
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Tablo 4: Sanayi Isletmelerinin Finansal Oranlarimn Alt Sektorlere Gore Dagilimm

. Alt Sektorler
Finansal
Oranlar 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
co 512" 3,94 2,66 247" 371" 4,74 446"
(5,683) (4,300) (4,318) (7,154) (5,132) (4,706) (2,710)
DUrVDH 537" 6,63" 8,69 3,73 7,63™ 3,38" 743"
(3,645) (2,347) (1,704) (7,904) (2,597) (6,024) (2,750)
AKDH 1,06 1,05 0,89 1,257 127" 0,93 1,64
(11,546) | (4,226) (5,435) (2,951) (5,538) (6,971) (4,980)
325DH 2,83" 2,13" 1,80 4,40 3,98™ 1,77 4,35
(4,623) (4,345) (4,692) (1,520) (2,481) (6,454) (2,745)
B/Ozs 1,65 1,55 1,817 2,79 1,65" 1,46 1,617
(4,497) (3,340) (2,685) (2,070) (6,214) (5,561) (6,578)
OzsCr 3,33 3,217 2,39 364" 2,75 212" 2,43
P (3,543) (3,185) (4,214) (2,163) (4,398) (6,563) (5,967)
UVB/TA 0,47 0,41 0,32 0,89 0,43 0,38 0,45
(7,092) (4,229) (2,475) (1,644) (3,969) (9,630) (5,928)
0,39" 041" 0,29" 0,42" 0,36" 041" 0,40"
UVBISSer | 13505y |(6,818) |(4,547) |(6.242) |(9.099) |(11.311) | (9.445)
0,34 0,317 0,59 0,39 0,43 0,28 0,34
KVBITA | g78a) |(3.088) |(3262) |(8246) |(5245) |(5.799) | (6:309)
BKM 0,79 0,61" 0,95™ 0,66" 0,46" 0,59" 0,52"
(5,109) (3,661) (2,722) (3,737) (8,616) (7,502) (4,913)
NKM 0,36" 0,47 0,39” 0,35™ 0,28" 0,34" 0,31"
(5,340) (1,977) (2,831) (2,811) (7,639) (4,348) (4,454)
AKO 0,26 0,24 0,197 0,33" 0,27 0,22 0,32
(8,331) (3,028) (5,145) (2,923) (7,009) (4,604) (5,668)
B25KO 0,44" 0,59” 0,42" 0,48" 1,01 0,56" 0,65"
(10,074) | (2,996) (2,806) (4,566) (1,801) (3,435) (5,096)

* 0,01 diizeyinde anlamlt
0,05 diizeyinde anlamlt

Not: 1. Gida iriinleri ve igecek imalati; 2. Tekstil ve tekstil {iriinleri imalati; 3. Agac
driinleri imalati; 4. Fabrikasyon, metal iriinleri imalati.; 5. Makine ve techizat imalati; 6.
Metalik olmayan mineral Uriin imalati; 7. Diger imalat.
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Net satislarin 6zsermayeye orani olan 6zsermaye devir hizinin 4,35 ile en
yiiksek oldugu sektor 7. alt sektordiir. 5. alt sektérde bu oran 3,98, 1. ve 2. alt
sektorlerde ise 2,83 ve 2,13 olarak hesaplanmistir. Buna gore 5. alt sektor ve
7. alt sektorde faaliyet gosteren isletmelerin Ozsermaye devir hizlari il
ortalamasinin (%3,05) tizerindedir. S6z konusu oran 3. ve 6. alt sektdrlerde
2’nin altinda hesaplanmistir. Bu oran, yiiksek oldugu sektorlerde fonlarm
etkin kullanildiginin bir géstergesi olabilecegi gibi, isletmenin 6zsermayesinin
yetersiz oldugunun ve finansmanda genis Olgiide yabanci kaynaklardan
yararlanildiginin da bir gostergesi olabilir. Dolayisiyla 7. alt sektorde bu
oranin diger sektorlere gore yliksek olmasi, ortaklar tarafinda igletmeye tahsis
edilen fonlar karsiliginda soz konusu sektérde daha yiiksek oranda satig
yapildigin1 gostermektedir. Genel olarak aktivite oranlar1 ne kadar yiiksekse
iktisadi varliklarin o derece etkin kullanildigini sylemek miimkiindiir.

Isletmelerin 6lciilii bir sekilde finanse edilip edilmediginin ve uzun vadeli
yiikiimliiliklerini karsilayabilme durumlarinin tespiti amactyla kullanilan
oranlar sermaye yapisi (kaldirag) oranlaridir. Bu oranlardan biri olan borg
Ozsermaye orani, ortaklarin isletmeye tahsis ettikleri fonlar karsilig1 ne kadar
yabanci kaynak kullanildigini gosterir. S6z konusu oran 3. alt sektdrde 1.81
ile en yiiksek olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bor¢ 6zsermaye orani anlamli
sonug¢ veren diger sektorlerde %1 diizeyinde anlamli iken, s6z konusu
sektorde %5 diizeyinde anlamli bulunmustur. S6z konusu oranin en diisiik
hesaplandig1 sektor ise 1,46 ile 6. sektordiir. Oranin en yiiksek oldugu 3. alt
sektorde her 100 TL’lik 6zsermayeye karsilik isletmeler 181 TL yabanci
kaynak kullanilirken, oranin en diisiik oldugu 6. alt sektdrdeki isletmeler ise
her 100 TL’lik Ozsermayeye Kkarsilik 146 TL’lik yabanci kaynak
kullanmaktadir. Bu oran ne kadar yiiksekse, isletmelerin de o 6l¢iide finansal
kaldiragtan yararlandig1 ve finansal riske girdigi kabul edilmektedir (Dagli,
2007: 77). 11 ortalamas: ile karsilastirildiginda sadece 3. alt sektdriin borg
dzsermaye oranmin ortalama iizerinde oldugu goriilmektedir. Ozsermaye
temininde gili¢lik bulunan ekonomilerde oranin 2,00’nin iizerine ¢ikmasi
yoneticiler i¢in bir uyari olarak yorumlanabilir. Ote yandan bu orammn 1,00
seviyesinden pozitif yonde uzaklagmasi, diger bir ifade ile 1,00’1 asmasi, kredi
verenlerin igletme sahiplerine kiyasla isletmeye daha fazla yatirnmda
bulunmus oldugunu gostermektedir (Akgiic, 1998: 36).

Aktif toplaminin G6zsermayeye bdliinmesi yoluyla hesaplanan oran;
Ozsermaye carpani, ortaklar tarafindan isletmeye tahsis edilen fonlar karsilig
ne kadar yatinm yapildigimi gostermektedir. Bu oranin en yiiksek
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hesaplandig1 sektor 3,64 ile 4. alt sektordiir ve oran %S5 diizeyinde anlamh
bulunmustur. 4. alt sektorde faaliyet gosteren isletmeler her 100 TL
Ozsermayeye karsilik 364 TL yatinm yapmaktadirlar. S6z konusu sektorii
3,33 ve 3,21 ile 1. ve 2. alt sektorler izlemektedir. S6z konusu Ug alt sektoriin
0zsermaye carpaninin, il bazinda hesaplanan 2,89 oraninin iizerinde olmasi,
bu sektorlerin tahsis edilen 6zsermaye karsiliginda diger sektorlere gore daha
¢ok yatirim yaptiklarmi gostermektedir. Ozsermaye carpaninin en diisiik
hesaplandig1 sektor ise 2,12 ile 6. alt sektor olan metalik olmayan mineral
iriin imalat1 alt sektoriidiir. Bu da diger sektorlere oranla séz konusu
sektordeki igletmelerin 6zsermayelerine karsilik daha az yatinm yaptiklarin
gostermektedir.

Uzun vadeli borglarin toplam aktiflere orani, kisa vadeli borglarin
aktiflere oran1 ve uzun vadeli borclarin siirekli sermayeye orani her bir alt
sektor icin hesaplanmis ve asagidaki sonuglar elde edilmistir. Isletmelerin
toplam yatirnmlarinin ne kadarmi uzun vadeli borglarla finanse ettigini
gosteren uzun vadeli borglarin aktiflere oran1 en yiiksek 1.alt sektorde
hesaplanmigtir. Buna gore s6z konusu sektorde faaliyette bulunan igletmelerin
toplam yatirimlarmin 0,47°si uzun vadeli borglarla finanse edilmektedir.
fldeki biitiin isletmelerin sektdr ayrimi yapilmaksizin ele alinmasi suretiyle
genel ortalama 0,47 olarak hesaplanmustir. 1. alt sektoriin oram il ortalamasi
ile ayn1 olup diger sektdrlerde yatirimlarin uzun vadeli borglarla finanse
edilme orani il ortalamasindan diisiiktiir. S6z konusu oranin en diisiik olarak
hesaplandigi sektor ise 0,32 ile 3. alt sektordiir. Buna gore soz konusu
sektorde faaliyette bulunan isletmeler yatirimlarini finanse ederken diger
sektorlere oranla daha az uzun vadeli yabanci kaynak kullanmaktadirlar.

Kisa vadeli borg¢larinin toplam aktiflere orani ise 0,59 ile en yiiksek 3. alt
sektorde hesaplanmigtir. Buna gore soz konusu sektorde faaliyette bulunan
isletmeler yatirimlarini finanse ederken %59 oraninda kisa vadeli yabanci
kaynak kullanmaktadir. il genelinde s6z konusu oran 0,37 hesaplannmustir.
Buna gore 3.alt sektorin yani sira 4. ve 5.alt sektdr yatirimlariin
finansmaninda il ortalamasindan daha yiiksek oranda kisa vadeli bor¢lardan
faydalanmaktadir. Kisa vadeli borglarin toplam aktiflere oraninin en diisiik
hesaplandig1 sektor ise 0,28 ile 6. alt sektordiir. 6. alt sektdrdeki isletmelerin
faaliyetlerin finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaktan, uzun vadeli
yabanci kaynaga gore daha az yararlandigi goriilmektedir., 3. alt sektdr, 4. alt
sektor ve 5. alt sektorde faaliyet gOsteren isletmeler ise uzun vadeli yabanci
kaynaktan daha az yararlanmaktadir.
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Ozsermaye ve uzun vadeli borglarin toplami olarak nitelendirilen siirekli
sermayenin ne kadarmin uzun vadeli borglardan olustugunun tespiti i¢in
hesaplanan uzun vadeli borglarin siirekli sermayeye oran1 0,42 ile en yiiksek
4. alt sektorde hesaplanmistir. Buna gore s6z konusu alt sektorde
isletmelerinin  siirekli sermayelerinin  %42’si  uzun vadeli borg¢lardan
olusmaktadir. Ilgili oranin 0,29 ile en diisiik olarak hesaplandig1 sektor ise 3.
alt sektérdlir. Bu da diger sektorlere gore, s6z konusu sektorde faaliyette
bulunan igletmelerin siirekli sermaye i¢indeki uzun vadeli yabanci kaynaklarin
paymin daha az oldugunu gostermektedir. Nitekim 3. ve 5. alt sektorler
haricindeki tiim sektorlerde hesaplanan oranin il geneli icin hesaplanan
orandan (%38) yliksek oldugu goriilmektedir.

Sektorler igin satig karlilig1 oranlarindan briit kdr marj1 ve net kar marj
hesaplanmustir. Isletmelerin briit satis kari, faaliyet giderleri ile finansman
giderlerini karsilayabilecek, isletme sahip ya da sahiplerine normal ve yeterli
kar saglayacak diizeyde olmalidir. Briit kar marj1 en yiiksek olan sektor %95
ile 3. alt sektdr olup, s6z konusu oran, isletmelerin faaliyet giderleri ve
finansman giderleri diisiilmeden once satiglarinin %95°1 kadar briit satis kari
elde ettiklerini gostermektedir. Hesaplanan briit kir marj1 diger biitiin
sektorlerde %] diizeyinde anlaml iken, s6z konusu sektdrde %5 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Bu sektorii, satiglarinin %79°1 kadar briit satig kar1 elde
eden 1. alt sektdr ve %66 kar marj1 ile 4. alt sektor izlemektedir. 1. ve 3.
sektor icin, %67 olarak hesaplanan il ortalamasinin {izerinde briit kar marj1
saptanmis, 4. alt sektorde faaliyet gosteren isletmeler ise il ortalamasina son
derece yakin, satislarinin %66°s1 oraninda briit satig kar1 elde etmislerdir. S6z
konusu oran i¢in en diisiik degere sahip olan 5. alt sektorde faaliyet gdsteren
isletmeler, 100 TL’lik satiglarindan 46 TL’lik briit satis kar1 elde
etmektedirler.

Diger bir satig karliligi orani net kar marj1 olup, dénem net karinin net
satiglara oran1 seklinde ifade edilmektedir. Net kar marji, isletmenin net
satisindan biitiin giderler ve vergiler diisiildiikten sonra firmanin ne kadar kar
sagladigini ortaya koymaktadir. Net kar marji, 3. ve 4. alt sektorde %5
diizeyinde anlamli, 2. alt sektérde anlamsiz, diger sektorlerde ise %l
diizeyinde anlamli bulunmustur. Net kar marj1 en yiiksek 3. alt sektorde %39
olarak hesaplanmistir. Bu oran anlamli sonuglar veren sektorler arasinda
hesaplanan en yliksek orandir. Buna gore, ilgili alt sektorde isletmeler 100 TL
net satistan 39 TL net kar elde etmektedir. Net kar marj1 sektorler arasinda
oldukea yakin sonuglar vermistir. 1. alt sektor, 4. alt sektor ve 6. alt sektorde
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oranlar sirasiyla %36, 35, 34 olarak hesaplanmistir. S6z konusu sektorlerin
vergiler diisiildiikten sonra elde edilen karinin net satislarina orani birbirine
yakindir. “100 TL net satistan 28 TL net kar elde edilmistir” seklinde
yorumlayabilecegimiz sonug ile 5. alt sektdr en diisiik net kar marjia sahip
olan alt sektordir. Sektor ayrimi yapilmaksizin isletmeler igin il genelinde net
kar marj1 %35 olarak hesaplanmustir. 5. ve 7. alt sektdriin net kar marjt il
ortalamasindan diisiiktiir. 6. alt sektoriin net kar marj1 ise ortalamadan diisiik
olmakla beraber, il ortalamasindan sadece %1 oraninda diistiktiir.

Yatirima gore karliligi gosteren oranlardan aktif karlhiligi orani toplam
yatirimlarin karliligin1 gostermekte olup sektorler arasinda en yiiksek 4. alt
sektorde (%33) hesaplanmstir. Net karin aktif toplamina oranlanmasi sonucu
elde edilen bu oran sektor igletmeleri i¢in 100 TL yatirimin karsiliginda 33 TL
net kar elde edildigi anlamima gelmektedir. 7. alt sektoriin, yatirimlarina
karsilik elde ettigi kar 4. alt sektdre olduk¢a yakindir. S6z konusu oran en
diisiik, 3. alt sektorde %19 olarak hesaplanmistir. Buna gore, ilgili sektor il
bazinda, nispi olarak yatirim bagina en az kar elde eden alt sektérdiir. Il geneli
igin hesaplanan aktif karlilig1 oran1 Tablo 3’te gortuldigii gibi 0,26’dir. 4. alt
sektor, 7. alt sektor ve 5. alt sektdr icin hesaplanan oranlar il ortalamasinin
iizerinde, 1. alt sektdriin oram Il ortalamasi kadardir. Aktif devir hiz1 yiiksek
hesaplanan bu dort alt sektoriin, aktif karlilig1 yiliksek alt sektorler olmas1 da
beklenen bir sonugtur.

Ozsermaye karlilhgi, 5. alt sektdrde anlamsiz gikmustir. 7. alt sektdrde
faaliyet gosteren isletmelerin hissedarlar1 her 1 liralik 6zsermayeye karsilik
diger sektorlere gore daha yiiksek kazang (%65) elde etmektedirler.
Ozsermaye karlilig1 i¢in en diisiik ortalama 3. alt sektdrde hesaplanmustir. 3.
alt sektorde isletme ortaklari isletmeye koyduklari sermayenin %42’si kadar
kar elde etmektedirler. 1. alt sektdrde s6z konusu oran 3. alt sekttre oldukca
yakin, %44 hesaplanmistir. Ozsermaye karlih icin de il geneli-sektor
kiyaslamasi yapildiginda 2. ve 7. alt sektdrde faaliyet gdsteren isletmelerin
ortaklar1 isletmeye sagladiklar1 sermayeye karsilik il ortalamasina (%58) gore
daha fazla oranda kar elde etmektedirler.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Trabzon ilindeki sanayi isletmelerinin borglarin1 geri 6demede yeterli
likiditeye sahip oldugu tespit edilmistir. Gida firlinleri ve icecek imalati,
metalik olmayan mineral iriin imalati ve diger imalat alt sektorlerindeki
isletmeler, diger sektorlerdeki isletmelere oranla daha fazla likiditeyle
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faaliyette bulunurken, fabrikasyon, metal {irtinleri imalati alt sektoriindeki
isletmeler en disiik likidite ile faaliyette bulunmaktadir. Ancak bu durum
isletmelerin mevcut kaynaklarinmi ekonomik bir sekilde kullanamadiklarinin
bir gostergesi olarak da algilanabilmektedir.

Aktivite oranlar1 agisindan degerlendirme yapildiginda, tekstil ve tekstil
iriinleri imalati, makine ve teghizat imalatt ve diger imalat alt sektoriindeki
isletmelerin il genel ortalamasmin iizerinde duran varlik aktivitesine sahip
oldugu goriilmektedir. Fabrikasyon, metal Uriinleri imalat1 ve diger imalat alt
sektoriindeki isletmelerin varliklarini net satiglar {izerinden nakde ¢evirme hizi
il ortalamasinin {izerinde gerceklesirken, aga¢ iriinleri imalat1 alt
sektoriindeki isletmelerde soz konusu oranin il ortalamasinin da altinda en
diisiik gerceklestigi sunucuna varilmaktadir. Makine ve techizat imalati ve
diger imalat alt sektdrlerinde faaliyet gosteren isletmelerin 6zsermaye devir
hizlar1 il ortalamasmin iistiindedir. ildeki 172 sanayi isletmesi toplam
aktiflerini sadece 1defa nakde doniistiirebilirken, duran varliklarimi ve
Ozsermayesini satiglar {izerinden daha fazla nakde doniistiirebilmektedir. Bu
durum, sanayi isletmelerinin kisa ve uzun vadeli borglarindan veya
varliklarinin tamamindan etkin bir sekilde yararlanamadigini gostermektedir.

Agac rlinleri imalati alt sektoriindeki isletmeler yatirimlarin
finansmaninda hem il bazinda, hem de diger sektorlere gore daha fazla
yabanci kaynak kullanmakta, buna karsilik metalik olmayan mineral iriin
imalat1 sektoriindeki isletmeler ise diger sektdrlere gore daha az yabanci
kaynak kullanmaktadirlar. Yatirimlarin uzun vadeli borglarla finanse edilme
oranina bakildiginda, bu oranin gida iriinleri ve igecek imalati alt sektoriinde
il ortalamasi ile ayni, diger sektdrlerde ise il ortalamasindan diisiik oldugu
tespit edilmistir. Uzun vadeli borglarin siirekli sermayeye orani ele alindiginda
agac Uriinleri imalati alt sektorii ile makine ve techizat imalati alt sektorii
haricindeki  biitin  sektérlerde bu oran il ortalamasimnin {izerinde
gerceklesirken, s6z konusu bu iki sektorde il ortalamasinin altinda
gerceklesmistir. Agac Trlinleri imalati alt sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler, yatirimlarini il geneline oranla daha fazla kisa vadeli borgla finanse
etmektedir. Yatirnmlarin kisa vadeli borglarla finanse edilme oranmin en
diisiik oldugu sektdr ise metalik olmayan mineral iiriin imalat1 alt sektoriidiir.
Gida diriinleri ve igecek imalati, tekstil ve tekstil {iriinleri imalati ve
fabrikasyon, metal iiriinleri imalati alt sektdriinde 6zsermaye c¢arpani diger
sektorlere gore daha yiiksek hesaplanmis olup, sektorler igin hesaplanan oran
il ortalamasinin da lizerindedir. Bu durum, bu sektérlerdeki isletmelerin tahsis
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edilen Ozsermaye karsiliginda daha c¢ok yatirim yaptiklarimin da bir
gostergesidir.

Trabzon ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri, yaptiklar1 yatirimlarin
ve satiglarin yaklasik olarak {igte biri kadar kar elde etmislerdir. Sektorler ayri
ayr1 ele alindiginda da hemen hemen ayni sonuglara ulasilmaktadir. Bu da,
Trabzon’daki isletmelerin yatinmlarim1  etkin  kullanabildiklerinin  bir
gostergesidir.

Agag tiriinleri imalat1 ve gida trtinleri ve igecek imalati alt sektériindeki
isletmeler satiglarina karsilik il ortalamasinin da iizerinde briit satis kén elde
ederken, diger sektordeki isletmeler il ortalamasinin altinda briit satis kar1 elde
etmektedirler.

Gida iirtinleri ve icecek imalati ve agag tiriinleri imalati alt sektorlerindeki
isletmeler i¢in hesaplanan net kar marji il ortalamasinin iizerinde, fabrikasyon
metal Uriinleri imalati alt sektdrdeki isletmeler icin ise il ortalamasina
yakindir. Diger biitiin sektorlerdeki isletmeler i¢in s6z konusu oran il
ortalamasinin altinda kalmaktadir. Gida {irlinleri ve igecek imalati, agag
triinleri imalati ve fabrikasyon metal triinleri imalati alt sektorlerindeki
isletmeler satislar1 karsiliginda diger sektorlere kiyasla daha fazla net kar elde
etmektedir.

Yatirimlarin karlihig il ortalamasinin altinda kalan sektorler, tekstil ve
tekstil Urtinleri imalati, agag iriinleri imalati ve metalik olmayan mineral Griin
imalati alt sektorlerdir. Bu durum, ilgili sektorlerdeki isletmelerin yatirimlari
karsiliginda daha diistik karlilik elde ettiklerinin bir gostergesidir.

Ortaklar tarafindan igletmeye koyulan Ozsermayeye karsilik il
ortalamasinin iizerinde kar elde eden sektorler, diger imalat alt sektori ile
tekstil ve tekstil trlnleri imalati alt sektorleridir. Diger sektorlerdeki
isletmeler 6zsermayelerine karsilik hem il bazinda hem de s6z konusu iki
sektore oranla daha az oranda kar elde etmektedirler.

*Bu makale Karadeniz Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan proje kapsaminda desteklenmistir.
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CANLI VARLIKLARIN TURKIYE MUHASEBE STANDARDI 41’E
GORE MUHASEBELESTIiRILMESI

Omer YAZAN?
Ugur KAYA?

OZET

Canli varliklar dogma, biiylime, olgunlasma, tireme, yaslanma ve 6liim gibi siirekli olarak
biyolojik doniisiime maruz kalmaktadirlar. Bu nedenle canli varliklarin muhasebelestirilme ve
Ol¢timlerinin, tarim isletmelerinin sahip oldugu diger varliklardan farkli olmas: gerekmektedir.
Tiirkiye Muhasebe Standardi 41, Tarimsal Faaliyetler Standardi, canli varliklarin bu
ozelliklerini dikkate almakta ve muhasebelestirilme ve 6l¢iim ilkelerini belirlemektedir.. Bu
caligmada standardin konuyla ilgili yaklasimlart incelenmis ve karsilasilan giigliiklere ¢oziim
onerileri sunmak amaciyla 6rnek uygulamalar hazirlanmstir.

Anahtar Kelimeler: Canli varliklar, Tarimsal iiriinler, TMS 41.

LIVING ASSETS ACCOUNTING ACCORDING TO TURKISH
ACCOUNTING STANDARD 41

ABSTRACT

Living animals are always exposed to biological transformation like growth, mourn and
death. Because of this reason, the valuation and accounting of living animals require to be
different than other assets of agriculture businesses. Turkish Accounting Standard 41,
Agriculture Standard considers this specialities of living animals and determines the principles
of accounting and valuation.. This wok searched the approaches of standard, related with the
subject and it is prepared that sample exercises related to present solution suggestions of the
practise difficulties.

Key Words: Living Animals, Agricultural Products, TAS 41.

GIRIS

Tarim sektorii, temel insan ihtiyaci olan gidanin iiretilmesi iglevini yerine
getirerek topluma hizmet sunan ve iilke ekonomisine katki saglayan oldukga
Onemli bir sektordiir. Bu 6nemini, sanayi ve hizmet sektorii karsisinda yillar
itibariyle gerilemesine ragmen hala korumaktadir. Zira nitelikli bir tarim
sektorii, sanayi sektoriiniin de saglikli bicimde gelismesini saglamaktadir. Son
yillarda her iki sektoriin i¢ i¢e girdigi ve birbirlerini tamamlayic1 6zellik
sergiledikleri sdylenebilir.

! Ars. Gér., Giimiishane Universitesi I.1.B.F. isletme Béliimii, e-mail: omer_yazan@hotmail.com
2 Dog. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi I.1.B.F. Isletme Boliimii, e-mail: ukayal05@yahoo.com
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Tarim sektorii, aile, 6zel sektdr veya kamu sahipliginde bulunan tarim
isletmelerinden olusmaktadir. Tarim sektoriine teknolojinin  girmesiyle
birlikte, profesyonel yodnetime sahip, belli bir misyonu ve vizyonu olan,
iiretimde sanayi sektorii araglarini agirlikli kullanan, 6zel sektore ait biiyiik
Olcekli tarim isletmelerinin sayis1 giin gegtikge artmaktadir. Bu isletmeler,
ortaklar, calisanlar, devlet ve toplum gibi gruplara karsi faaliyetlerinden
sorumlu olmakta bu nedenle isletme bilgilerini ilgili taraflara seffaf, gergekei,
acik, giivenilir ve zamaninda sunmalar1 gerekmektedir. S6z konusu islev, bu
alana 6zel bilgilerin mali tablolarda sunulmasi i¢in gerekli islemler dizisini
gergeklestiren tarim muhasebesi uygulamalari ile mimkiindiir.

Tarim sektoriintin, Tirkiye ekonomisi igindeki dnemine ragmen, tarim
muhasebesi uygulamalari ayni1 dogrultuda ilerlememis, tarim islemlerine vergi
boyutu ile bakilmis, biiylik ¢ogunlugu aile isletmesi olan tarim isgletmelerinin
Oonemli bir kismu vergiden muaf tutulmustur. Bununla birlikte, tarim
isletmeciliginin hizla yap1 degistirmesi ve 6zel sektore ait biiyiik capli isletme
sayisinin  giin  gectikce artmasi, tarim muhasebesi alaninda ulusal ve
uluslararasi bazi diizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilmistir. 2003 yilinda
tarim isletmelerinin gergek¢i finansal bilgi sunma ihtiyacina yonelik
Uluslararas1 Muhasebe Standartlart iginde 41 nr’li standart hazirlanmis ve
2006 yilinda Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan Onceki
uluslararasi standartla uyumlu olarak “Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 41
Tarimsal Faaliyetler” standardi yayimlanmustir.

Tarim igletmelerine taninan vergi muafiyeti nedeniyle, Tiirkiye’de uzun
yillar ihmal edilen tarim muhasebesi, 6zellikle bu alanda yapilan ulusal ve
uluslararas1 diizenlemelerin ardindan, varlik yapilarmin farkliliklar1 ve
Ozellikli olusu, bu uygulamaya ihtiya¢ duyan isletme sayisinin artmasi gibi
nedenlerle dikkat ¢cekmis ve bu alanda pek cok calisma yapilmistir. Bu
calismada, swrasiyla TMS 41°e  gére canli  varliklarin  nasil
muhasebelestirilecegi ilkeler bazinda ele alinmis ve devaminda standardin
uygulanabilirliginin tartisilmasi amaciyla 6rnek uygulamalara yer verilmistir.

I. TMS 41’E GORE CANLI VARLIKLARIN MUHASEBELESTI-
RILMESI
A. Genel Bilgiler

TMS 41’in amaci tarimsal faaliyetlere iliskin muhasebelestirme
yontemleri ile bu yontemlerin kamuya agiklanmasi iliskin ilke ve esaslar1 be-
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lirlemektir. Standardin kapsami ise ( TMSK, 2008: 891) ;
i. Canl varliklar,
ii. Hasat edilmis tarimsal UrQnler,
iii. Devlet tegviklerinin muhasebelestirilmesidir.

Kapsama gore standardin, tarimsal faaliyette bulunan isletmelerde canli
varliklara, hasat zamanindaki veya hasat edilmis iirlinlere ve belli nitelikteki
devlet yardimlarina iligkin 6zel muhasebelestirme yoOntemlerini ve
aciklamalarin1 belirleyerek, uluslararasi alanda tarimsal faaliyetlerin ilgili
konularinda olusabilecek farkli muhasebe diizenlemeleri sebebiyle meydana
gelebilecek sikintilart engellemek amaciyla hazirlandigi 6ne siiriilebilir (Agca
ve Saglam, 2008: 997).

Standardin amag¢ ve kapsami belirlendikten sonra, ¢alismanin bundan
sonraki kisminda, canli varliklarin standarda gore nasil
muhasebelestirilecegine yonelik ilkeler agiklanmistir.

B. Canh Varliklarin TMS-41’e Gore Muhasebelestirilme ilkeleri

1. Canli Varlik ve Tarmmsal Uriinlerin ilk Kayda Alinmasina
Yonelik Muhasebe lkeleri

Canli varliklar ilk muhasebelestirildikleri tarihte ve her bilanco
doneminde, ger¢ege uygun degerinin giivenilir bir bicimde Olciildigi
varsayimi altinda, gercege uygun degerlerinden tahmini pazar yeri
maliyetlerinin (araci ve simsarlara 6denen komisyonlar, diizenleyici kurumlar
ve mal borsalar1 tarafindan konulan vergiler ve giimriik vergileri) diistilmesi
yoluyla 6l¢iiliir. Tarim isletmesinin canli varliklar yoluyla elde etigi tarimsal
irlinler de, hasat noktasinda gercege uygun degerlerinden tahmini pazar yeri
maliyetlerinin diisiilmesi suretiyle dl¢iiliir (Teke ve Oztiirk, 2007).

Mubhasebelestirme isleminde bir canli varligin gercege uygun degerinden
tahmini pazar yeri maliyetlerinin diigiilmesi sonucu bulunan kazang veya zarar
ile bu varligin ger¢ege uygun degerinde gozlenen degisim sonucu olusan kar
veya zarar donem kar1 veya zarar olarak dikkate alinmaktadir (Akdogan ve
Sevilengiil, 2007: 199). Bu gibi durumlarda tarimsal tiriinlerde de kazanc ve
zararlar canli varliklarda oldugu gibi belirlenir (Teke ve Oztiirk, 2007).
Degerleme doneminde olusacak bu kazang ve zararlarin izlenmesi igin, gelir
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tablosu hesaplar1 icinde 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 ve 659
Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi uygun goriilmektedir.

2. Canh Varbklar ve Tarimsal Uriinlerin Degerlemesine Yénelik
Mubhasebe ilkeleri

Canl1 varliklar ilk muhasebelestirildikleri tarihte ve her raporlama dénemi
sonunda gergege uygun degerin giivenilir bir bi¢imde Slgiilemedigi durumlar
harig, gergege uygun degerlerinden tahmini pazar yeri maliyetleri diisiilerek
Olgiilecegi daha Once belirtilmisti. Bu deger belirlenirken ilgili canli varlik
veya tarimsal iriinlerin 6nemli goriilen 6zelliklerine gore (yas veya kalite
gibi) gruplandiriimalar kolaylik saglamaktadir. Bu 6zellikler piyasada fiyat
olusumuna esas teskil eden unsurlar dikkate alinarak belirlenir (TMSK, 2008:
894).

TMS 41, bir canl1 varligin ger¢ege uygun degerinin, ilk muhasebelestirme
donemi ve diger donemlerde gilivenilir bir bigcimde Olgiilebildigini
varsaymaktadir. Bir ilke olarak ele alinan bu varsayim, canli varliklarin ilk
muhasebelestirilmesi esnasinda, piyasa fiyatinin veya degerin belirlenemedigi
ve gergege uygun degere iliskin alternatif tahminlerin giivenilir olmayacaginin
acik¢a anlasildig1 durumlarda gecerli degildir. Bu hallerde ilgili canli varliklar
maliyet degeri ile degerlenirler. Bu deger ise canli varlilarin toplam maliyet
degerinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii karsiliklarinin diistilmesi
yoluyla bulunur (Ozulucan ve Deran, 2008: 6). Gergege uygun degerin
giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilir hale geldiginde ise ilgili varlik gercege uygun
degerinden tahmini pazar yeri maliyetleri diigiilerek olciiliir (TMSK, 2008:
897).

Yukarida verilen agiklamalardan anlasildig: lizere TMS 41°e gore canli
varliklar, bilangoya ilk alindiklari esnada ve daha sonraki bilango
donemlerinde net gercege uygun degerle degerlenmektedirler. Canli
varliklarin gergege uygun degerlerine ulasilamamasi durumunda ise soz
konusu varliklar maliyet bedeli ile degerleme islemine tabi tutulacaklardir.
Ilgili maliyet degeri, toplam maliyet degerinden birikmis amortisman ve deger
diistikligi karsiliklarinin indirilmesi yoluyla elde edilen “net deger” (defter
degeri) olup canli varliklarin sadece ilk kayda alinmalari esnasinda
kullanilacaktir. flk kayda alma isleminden sonra ise her halde net gercege
uygun degerin esas alinmas1 gerekmektedir (Ozulucan ve Deran, 2008: 7).
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Canli varliklar ve tarimsal idrlinler, net gercege uygun degerle
degerlenirken bu degerdeki degisiklik nedeniyle olusan kazang ve zararlar,
olustuklart donemin kar1 veya zarari olarak dikkate alinir (TMSK, 2008: 896).
Standart, canli varliklarin ger¢ege uygun degerlerinde gozlenen degisimlerin,
fiziksel veya piyasa fiyatlarindaki degisimlerinden hangisinin ne 6lcide
etkisinde olarak olustugunun belirlenerek aciklanmasini 6nermekle birlikte,
bu bilgilerin agiklanmasini bir zorunluluk olarak gérmemektedir (Ozulucan ve
Deran, 2008: 8).

Canli varliklarda degerleme konusu incelenirken, s6z konusu varliklarin
ancak ilk kayitta maliyet bedeli ile kaydedilebilecegi, sonraki donemlerde
gercege uygun degerlerinin tespit edilmesi gerektigi daha Once
vurgulanmistir. Buna gore ilk kayda alma isleminden sonraki donemlerde
canhl varlik gercege uygun degerle degerlenecek ve olusacak kar veya zarar,
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 ve 659 Diger Olagan Gider ve
Zararlar Hesabi’nda izlenecektir.

Tarimsal {riinlerde degerleme konusu incelendiginde ise bu iriinler
iiretim asamasinda 151 Yar1 Mamuller- Uretim Hesabi’nda izlenecek olup
daha sonra 152 Mamuller Hesab1’na aktarilacaktir (Ozulucan ve Deran, 2008:
14). Muhasebe literatiiriinde tarimsal iriinlerin gercege uygun degerle
degerlenmeleri sonucunda olusacak farklar icin 604 Tarimsal Uriin Degerleme
Farki Hesab1 onerilmekte ve s6z konusu hesap yardimiyla hem olumlu hem de
olumsuz farklar bu grupta incelenmektedir (Ozulucan ve Deran, 2008: 14).
Ancak degerleme islemi sonucu olusacak kar ve zararin Briit Satiglar
kalemleri i¢inde gosterilmesi goriisii bu ¢alismada benimsenmemistir. Bunun
yerine s6z konusu farklar i¢in 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 ve
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1’nin kullanilmasi 6nerilmistir.

3. Devlet Tesviklerinin Kayda Ahnmasina Yénelik flkeler

Devlet tegvikleri, kamusal kaynaklarin ilgili sektér ve kesimlere
belirlenen  yatinm amaglart  sebebiyle transfer edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Uygulanan bu tesviklerin amaci, esas olarak refah
seviyesinin yiikseltilmesi, bolgeler arasinda goriilen dengesizliklerin
giderilmesi ve belirlenen sektorel gruplarin dis rekabetle basa ¢ikabilir hale
gelmesini saglamak olarak goriilmektedir (Sonmez, 2005: 126).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilme ilkeleri su sekildedir (TMSK,
2008: 897-898):
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o Gergege uygun degerinden tahmini pazar yeri maliyetlerinin
diisiilmesi yoluyla olgiilen bir canli varliga iliskin alinmis olan ve higbir
kosula bagli olmayan bir devlet tesviki ancak alinabilir hale geldiginde
gelir olarak kaydedilir.

o Devlet tesvikinin kosula bagli olmasi durumunda ise tesvik,
kosullarin gergeklesmesi durumunda gelir kaydedilir.

e Devlet tesvikleri  kosullara  goére  farkli  bigimlerde
muhasebelestirilir. Ornegin belirli bir siire, belirli bir tarimsal faaliyeti
devam ettirme taahhiidii altinda verilmis bir tesvik, bu siireden Once
faaliyetin sonlandirilmasi halinde iade edilebilmektedir. Buna gore ilgili
devlet tesvikleri bu siire dolmadikca isletme tarafindan gelir olarak
kaydedilemez. Ayrica, bir devlet tesvikinin bir kisminin zaman iginde
isletmede alikonulabilmesi imkani dahilinde ise, isletme bu devlet
tesvikini zamanla orantili olarak gelir kaydedecektir.

TMS 41’de bu konu i¢in atif yapilan TMS 20: Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi standardi, devlet
tesviklerinin muhasebelestirilmesinde gelir yaklagimini benimsemistir. Buna
gore alinan tesvikler, gelir tablosunda 602 Diger Gelirler Hesabi’nda
izlenmelidir.

I1. TMS 41’E GORE CANLI VARLIKLARIN MUHASEBELES-
TIRILMESINE YONELIK ORNEK UYGULAMALAR

A. Genel Bilgiler

Canl1 varlik ve tarimsal iirlinlerin, ilk kayda alinmasi, sonraki dénemlerde
degerlemesi, canli varliklara yonelik alman devlet tesviklerinin
muhasebelestirilmesi ve bu faaliyetlerin raporlanmasi1 konular1 TMS 41’in
kapsamimi olusturmaktadir ( TMSK, 2008: 891). Bu kapsamda 6rnek olarak
gelistirilmis bir isletmede yukarida agiklanan konulara iligkin kayit dnerilerine
yer verilmistir.

Tekdiizen Hesap Planinda (TDHP) canli varliklar i¢in agilmis 6zel hesap
gruplart bulunmamaktadir. Bu nedenle, asagida belirtilen 6rnek hesap
planminda da goriilen, yeni agilacak 16 ve 21 numarali Canli Varliklar hesap
gruplariin kullanilmasi 6nerilmektedir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007: 197-
272). Nitekim bu goriisten hareket ederek, onceki kisimda kisaca ortaya
konulan muhasebe ilkelerine yonelik 6rnek uygulamalar hazirlanmig ve bu
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uygulamalarda kullanilacak hesaplardan olusan kiiciik hesap plani asagida
gosterilmistir.

Bilanco Hesaplar: Gelir Tablosu Hesaplar:
16. CANLI VARLIKLAR 602 DIGER GELIRLER
160 TARLA BITKILERI 649 DIGER OLAGAN
161 BAHCE BITKILER{ GELIR VE KARLAR
162 CANLI KUMES HAYVANLARI 659 DIGER OLAGAN
163 CANLI SU HAYVANLARI GIDER VE ZARARLAR

168 DIGER CANLI VARLIKLAR
169 CANLI VARLIKLAR DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI
21. CANLI VARLIKLAR
210 MEYVE AGACLARI
211 MEYVE VERMEYEN AGACLAR
212 BUYUKBAS CANLI HAYVANLAR
213 KUCUKBAS CANLI HAYVANLAR
214 KUMES HAYVANLARI
216 DIGER CANLI VARLIKLAR
217 BIRIKMIS AMORTISMAN VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI(-)
218 YETISMEKTE OLAN CANLI VARLIKLAR

B. Canh Varhk ve Tarimsal Uriinlerin Ik Edinimiyle flgili Ornek
Uygulamalar

Canlt varliklarin ilk edinimi kapsaminda, S0z konusu varliklarin
dogrudan satin alinmasi yaninda, bu varliklardan elde edilen tarimsal {iriinler
(buzagilar, siit ve siit tirlinleri) de ele almacaktir. Nitekim 6rnek uygulamalar
da bu dogrultuda hazirlanmstir.

Ornek: “A Et ve St Uriinleri A.S.”nin, besi hayvancilig1 ve siit iiretimi
islevini  gergeklestirmek icin cari dénem ve donem sonu finansal
islemlerinden canli varlik ve tarimsal {iriinlerle ilgili olanlar1 asagida verilmis,
bu islemlere yonelik olarak TMS 41°e gore yapilacak muhasebe kayitlar
gosterilmistir. Isletme bir iiretim isletmesi olarak maliyet hesaplarinin
izlenmesinde 7/A segenegini kullanmaktadir.

03.01.2010 tarihinde isletme 50 adet siit inegini 43.200,- TL (KDV %8)
ve yil iginde satmak amaciyla 30 adet besi hayvanin1 21.600,- TL (KDV
%8)’ye, siit ineklerinin bedelini pesin, kalanim ise ¢ek keside ederek satin
almistir. Bu tarihte varliklarin gercege uygun degerlerinin toplam siit inekleri
igin 42.000,- TL ve besi hayvanlari i¢in 21.000,- TL oldugunu belirlenmis
olup tahmini pazar yeri maliyetlerinin sit inekleri icin 500,- TL ve besi
hayvanlar1 iginse 300,- TL oldugunu tespit etmistir. 21.04.2010 tarihinde
isletmede siit {retim amaciyla bulundurulan ineklerden 20 tanesi
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buzagilamistir. Bu buzagilarin 10 tanesinin siit iiretimi amaciyla isletmede
tutulmasina karar verilmistir. Buzagilarin net gergcege uygun degerleri besi
amactyla tutulacak olanlar i¢in 3.000,- TL digerleri i¢in 4.000,- TL olarak
belirlenmistir. 03. 05. 2010 tarihinde isletme siit ineklerinden elde edilen siitii
depolama karar1 almistir. Bu tarihte iiretilen 200 litre siit i¢in katlanilan
giderler toplam1 120,- TL olarak belirlenmis olup, miktar1 200 litre olan siitiin
net gercege uygun degeri litre bagina 70 Kr olarak belirlenmistir. 07. 05. 2010
tarihinde isletme, 03.05. 2010 tarihinde iiretilen 200 litre siit, litre fiyat1 75
Kr’den pesin satmistir (KDV %8).

Isletme, bu tarihte canli varliklarin gergege uygun degerlerini aktif piyasa
fiyatinin belirgin olmasi dolayisiyla tespit etmis ve siit inekleri igin 42.000,-
TL ve besi hayvanlarn iginse 21.000, TL oldugu anlasilmistir. Tahmini
pazaryeri maliyetleri ise stt inekleri icin 500,-TL ve besi hayvanlar i¢in 300,-
TL oldugu goriilmiistiir. Buna gore siit inekleri i¢in net gercege uygun deger
42.000,- TL — 500,- TL=41.500,- TL ve besi hayvanlar1 iginse 21.000,- TL —
300,- TL=20.700,- TL olarak belirlenir. Bu isleme gore ilgili canli varliklarda
ilk kayda alma islemi esnasinda, net gercege uygun degerin altinda bir fiyattan
edinilmis olmalarindan 6tiirli, toplam 2.200,- TL deger artis kazanci (siit
inekleri icin 41.500,-TL -40.000,- TL= 1.500,- TL ve besi hayvanlari i¢in
20.700,- TL — 20.000,- TL=700,- TL) olusmustur.

i. Canli Varlik Satin Alinmasi

03.01.2010

212 BUYUKBAS CANLI HAYVANLAR H. 41.500,-

212. 01. Siit Inekleri
168 DIGER CANLI VARLIKLAR H.
168. 01. Besi Hayvanlari 20.700,-

191 INDIRILECEK KDV H.

4.800,-
100 KASA H. 43.200,-
103 VERILEN CEKLER VE
ODEME EMIRLERI H. 21.600,-

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR H.
649.01. Canli Hayvan Degerleme farki 2.200,-
649.01. 01. Siit Inekleri ................... 1.500,-
649.01. 02. Besi Hayvanlari ............... 700,-

| / I
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Canli varliklarda ilk kayda alma iglemi esnasinda olusan degerleme
farklari, TMS 41’e gore donem kazanci veya kaybi olarak degerlendirilir ve
gelir tablosuna aktarilir. Buna gore kar olusmasi halinde 649 Diger Olagan
Gelir ve Karlar Hesabinin, zarar olusmasi halinde ise 659 Diger Olagan Gider
ve Zararlar Hesabr’nin kullanimi uygundur. i1k kayda alma isleminde gergege
uygun degerin belirlenememesi ve gilivenilir bir bicimde Olciilememesi
durumunda ise herhangi bir kar/zarar olusmayacak ve isletme bu varliklari
maliyet degeri ile kaydedecektir.

Isletme ilk kayda alma isleminde canli varliklarin ger¢ee uygun
degerinin giivenilir bir bigcimde tespit edilebildigini, bilanco doneminde
uretim ve hasat faaliyetinin devam ettigini ancak ilgili varliklarin aktif bir
piyasasmin olmadigini, ilk kayda alma ile bilango tarihi arasindaki siirenin
uzak oldugunu ve bu siirenin biyolojik doniisiim bakimindan 6nemli oldugunu
tespit etmis ise canli varliklarin net nakit akiglarmin bugiinkii degerini
hesaplayabildigi hallerde bu degeri gercege uygun deger olarak
belirleyecektir. Aksi durumlarda ise gergege uygun deger isletme
politikalarina gore belirlenir (Demirkol, 2006: 100).

ii. Yeni Dogan ve Siit Uretim Amaciyla Isletmede Tutulacak Olan
Buzagilarin Kayda Alinmasi

21.04.2010

218 YETISMEKTE OLAN CANLI VARLIKLAR H. 4.000,-
218.01. Buzagilar
649 DIGER OLAGAN GELIR 4.000,-
VE KARLAR H.
649.02. Siit Hayvanlar1 Degerleme Farki

/

S0z konusu canlt varliklar siit iiretebilir agamaya geldiklerinde 212
Biiyiikbas Canli Hayvanlar Hesabi’na gergege uygun degeri ile aktarilacaktir.
Bu asamada olusan deger artis ve azaliglari ilgili gelir tablosu hesaplarina
kaydedilecektir.
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iii. Yeni Dogan ve Besi Amac¢h Elde Tutulan Buzagilarin Kayda
Alinmasi

21.04.2010

168 DIGER CANLI VARLIKLAR H. 3.000,-
168.02. Satis Amaglh Buzagilar
649 DIGER OLAGAN GELIR 3.000,-
VE KARLAR H.
649.03. Besi Hayvanlar1 Degerleme Farki

/

Bu kayda gore isletmenin buzagilar1 ilk kayda alma islemi, gercege
uygun deger iizerinden belirlenmis olup bu degerin isletme i¢in donem
kazanci olarak gelir tablosunda raporlanmasi standart diizenlemelerine gore
uygun gorilmiistiir.

iv. Cig Siit Uretimi

Standarda gore, tarimsal {irlin olarak nitelendirilen dondsimii
gergeklestirilmemis ¢ig siit iiretimi i¢in isletmenin dénem i¢inde katlandigi
giderler 151 Yart Mamuller- Uretim Hesabi’na yansitilacaktir. Bu hesapta
izlenecek olan tarimsal iirliin net gercege uygun degerinin tespiti sonucu
olusacak farkla 152 Mamuller Hesabi’na aktarilacaktir. Tarimsal iiriinlere

yonelik ger¢ege uygun deger artisi 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar
Hesabi’nda izlenebilir.

03.05.2010

152 MAMULLER H. 140,-
152. 02. Sut
151 YARI MAMULLER- URETIM H.
151.02. Sut 120,-
649 DIGER OLAGAN GELIR
VE KARLAR H.
649.04. Tarimsal Uriin Deger Artisi 20,-
Siitiin GUD’le degerlenmesi (200 Lt*70 Kr=140,-TL)

/
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v. Siit Satisi

07.05.2010
100 KASA H. 162,-
600 YURTICI SATISLAR H. 150,-
391 HESAPLANAN KDV H. 12,-
Siit satig1 (200 1t*75Kr=150,-TL)

/

07.05.2010

620 SATILAN MAMULLERIN MALIYETI H. 140,-
620.01. Sit maliyeti
152 MAMULLER H. 140,-
152. 02. St
Satilan siitiin maliyeti

/

Ornek: 06. 08. 2010 tarihinde isletme besi amaciyla elinde bulundurdugu
hayvanlardan 10 adedini kestirmis ve elde edilen etin gercege uygun degerini
15.000,-TL olarak belirlemistir. Bu deger tespit edilirken, etin pazara
girebilmesi icin Gdenecek komisyon gideri 700,- TL ve diger giderler de
1.300,-TL olarak hesaplanmistir.

Isletmenin 10 adet besi hayvanini kestirmesi ve elde edilen etin net
gergege uygun degerini 13.000,- TL (15.000,- TL — (700,- TL + 1.300,-TL))
olarak belirlemesi durumunda ilgili varligim TMS 41’e gore kaydedilme
iglemleri yukaridaki 6rnekte oldugu gibidir. Buna gore ilgili tarimsal iiriin 152
Mamuller Hesabi’nda izlenecektir. Bu hesapta standarda gore 649 Diger
Olagan Gelir ve Karlar Hesabi’nda izlenen deger artis1 ve 659 Diger Olagan
Gider ve Zararlar Hesab1i’nda izlenen deger azalisinin etkisi goriilecektir.

C. Alinan Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesiyle Tlgili Ornek
Uygulamalar

Mubhasebelestirme ilklerinde de vurgulandigi tizere, devlet tesvikleri
kosullu olup olmamsina gére muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Asagidaki
ornek uygulamada her iki duruma iligkin veriler olusturulmustur.
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Ornek: 12. 10. 2010 tarihinde isletme, siit iiretiminin desteklenmesi
amaciyla verilen devlet tesviklerinden yararlanmak i¢in bu tarihte bagvurmus
ve en az li¢ y1l faaliyette bulunmasi kosuluyla 18.000,- TL, besicilik faaliyeti
sebebiyle de 8.000,- TL kosulsuz tesvik almustir. Kosullu tesvikin 1/3’{i bu

tarihte isletme sahipligine gegmistir.

TMS 41°e gore yapilacak olan kayitta kosulsuz devlet tesvik tutari olan
14.000,-TL (8.000,- TL + 18.000,-TL x 1/3) ’nin kayd: su sekilde olacaktir:

12.10.2010

100 KASA H.

602 DIGER GELIRLER H.
602.01. Devlet Tegvikleri
Alinan devlet tesvikleri

/

14.000,-

14.000,-

Isletmenin kosullu olarak nakden aldig1 devlet tesviklerinin kayd ise su

sekilde olacaktir:

12.10. 2010

100 KASA H.

482 ERTELENMIS GELIRLER H.
482.01 Ertelenmis Devlet Tesvikleri

/

12.000,-

12.000,-

Her yilsonunda, faaliyette bulunma sarti yerine getirildiginde ise 482
Ertelenmis Gelirler Hesabi’ndaki tutar, once 382 Ertelenmis Gelirler
Hesabi’na aktarilarak buradan da 602 Diger Gelirler Hesabi’na devredilir.

31.12.2010

482 ERTELENMIS GELIRLER H.
482.01 Ertelenmis Devlet Tesvikleri

382 ERTELENMIS GELIRLER H.
382.01 Ertelenmis Devlet Tesvikleri

/

XXX

XXX
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31.12.

2010
382 ERTELENMIS GELIRLER H. XXX
382.01 Ertelenmis Devlet Tesvikleri

602 DIGER GELIRLER H.
602.01. Devlet Tesvikleri XXX

/

D. Sonraki Dénemlerde Degerleme Islemleri ve Muhasebelestirilmesi

Canli varliklar1 diger wvarliklara gore biyolojik doniisim 6zelligi
alim/edinim tarihinden sonraki islemleri 6nemli hale getirmektedir. Nitekim
asagidaki 6rnekler de bu durum dikkate alinarak olusturulmustur.

Ornek: Isletmenin 2011 yili iginde ve dénem sonunda gerceklesen
finansal islemleri asagida belirtilmistir.

i. Isletme, bir sonraki hesap donemi icinde siit {iretimi amaciyla elde
tuttugu buzagilarin olgunlastigim tespit etmistir. Buzagilarin bu tarihteki
gergcege uygun degerleri 8.000,- TL olarak belirlenmistir.

Isletmenin 2011 yil1 i¢inde siit iiretimi amaciyla elde tuttugu buzagilarin
olgunlasmasi sonucu ilgili hesaba devir isleminde, bu varliklarin net gercege
uygun degerlerinin 8.000,- TL olarak belirlendigi anlagilmistir. Bu varliklar
dogum sonrasinda 4.000,- TL olarak kayda alindiklarindan 4.000,- TL’lik
degerleme artist TMS 41’in  yaklasimmna goére doénem geliri olarak
kaydedilecektir.

ii. Isletme, bir sonraki hesap dénemi sonu olan 31. 12. 2011 tarihinde,
gecmis donemden kalan 50 adet siit ineginin net gergcege uygun degerini
38.000,- TL olarak belirlemistir. Bu igslem TMS 41°e gore asagidaki gibi
kayda alinacaktir:
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... 12011

212 BUYUKBAS CANLI HAYVANLAR H. 8.000,-
212. 01. Siit Inekleri

218 YETISMEKTE OLAN CANLI
VARLIKLAR H. 4.000,-
218.01. Buzagilar
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR H.
649.02. Siit Hayvanlar1 Deger Artist 4.000,-
Buzagilarin GUD’le degerlenerek ilgili hesaba devri

/

31/12/2011

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR H. 4.000,-
659.02. Siit Hayvanlar1 Deger Azalisi

212 BUYUKBAS CANLI HAYVANLAR H. 4.000,-
212.01. Siit Hayvanlar1

Siit Hayvanlarinin GUDle degerlenmesi ve deger azalis kaydi
/

Canli varliklarin, biyolojik degisimleri gerekcesiyle isletmenin sahip
oldugu diger donen ve duran varliklardan farkli ozellikte oldugunu
vurgulanmaktadir. Bu degisimin ilgili varliklarin ger¢ege uygun deger ile
degerlenmesi sonucu mali tablolara yansitilacagl yaklagimini benimsemistir.
Isletmede iki y1ldir kullanilan siit hayvanlarmin donem sonunda degerlemeleri
sonucu olusan deger azalisi canli varliklarin defter degerlerine yansitilmig
ayrica gider olarak gelir tablosuna aktarilmigtir.

Canli varliklara iligkin deger azaliglarinin bu sekilde kaydedilmesi, bu
varliklarin mali tablolarda gercege uygun degerleriyle izlenmelerini ve TMS
41’in bu degerleme islemi esnasinda olusan azalisin zarar yazilmasi
yoniindeki yaklasiminin uygulanmasini saglayacaktir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Canli varliklar, biyolojik doniistimleri sebebiyle siirekli bir degisim
(dogma, biiyiime, olgunlasma, yaslanma ve 6lme) igindedir. Bu ozellikleri,
onlar1 diger iktisadi kiymetlerden ayiran en 6nemli unsur olarak farkli kayit ve
raporlama ilkelerini gerektirmektedir.
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Bu calismada canli varlik ve onlardan elde edilen tarimsal iirlinlere iliskin
muhasebelestirilme ilkeleri ve uygulanabilirligi iizerinde durulmus, TMS 41
Tarimsal Faaliyetler standardi incelenmistir. Canli varliklarin isletme mali
tablolarinda, belirtilen 6zellikleri nedeniyle ayrica raporlanmalari, ilk kayda
alma ve her degerleme déneminde net gergege uygun degerle degerlenmeleri
ve olusan deger artis ve azalislarinin donem kari/ donem zarar1 olarak gelir
tablosuna aktarilmalari, amortisman ayirma isleminde degerleme yaklasimini
benimsenmesi, standardin canli varliklarin muhasebelestirilmesine yonelik
benimsedigi ilkelerden en dikkat ¢ekici olanlaridir.

TDHP de canli varliklar icin agilmis O6zel hesap gruplan
bulunmamaktadir. Bu eksiklik hesap planinda yeni agilacak 16 ve 21 numarali
Canli Varliklar hesap gruplan kullamlarak asilmalidir. Ayrica degerleme
isleminin raporlanmasi amactyla gelir tablosu hesaplar1 i¢inde 649 Diger
Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 ile 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi
kullanilmalidir. S6z konusu hesaplar araciligiyla olusacak deger degisimleri
donem kazanci veya kaybi olarak gelir tablosunda gosterilir.

TMS 41’in yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile tiim halka agik tarim
isletmelerinde uygulanmas1 &ngoriilmektedir. Bununla beraber KOBI
niteligindekiler ise KOBI’ler igin hazirlanan muhasebe standartlarim
kullanacaklardir. Gerek TMS 41 ve gerekse KOBI standartlariin
uygulanmasinin ~ doguracagi sonuglar (faydalar) ve ilave olarak
uygulanabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler asagidadir:

a. Tarim igletmelerinin faaliyetlerinin TMS 41 c¢ergevesinde
muhasebelestirilmesi, bu isletmelerin seffaflik ve hesap verebilirligine
katki saglayacagindan muhasebe hilelerini 6nleyici bir islevi de olacaktir.

b. Tarim isletmelerinde TMS 41’in uygulanmasi, isletmelerin defter
degeri ile piyasa degeri arasindaki farki onleyeceginden, ¢ikar gruplarina
daha saglikli raporlama yapilacaktir.

c. Canli varliklarm nasil  muhasebelestirileceginin  esaslarimi
benimseyen TMS 41’in uygulanabilmesi i¢cin TDHP de dizenleme ve
eklemeler gerekmekte ve Tirk Vergi Mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi igin gerekli olan yasal diizenlemelerin yapilmasi zorunlu hale
gelmektedir.

d. TMS 41’in canli varliklarin degerlemesi i¢in benimsedigi gergege
uygun degerin tespiti i¢in de Tiirkiye’de canli varliklara yonelik aktif
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piyasa fiyatimn olugabilmesi amaciyla organize piyasa olarak Canli
Varlik ve Tarimsal Uriin Borsalari’nin hayata gegirilmesiyle standardin
uygulanmasinda karsilasilacak degerleme sorunu da asilmig olacaktir.

KAYNAKCA

AGCA, Ahmet ve SAGLAM, Necdet (2008), “TMS—41 Tarimsal
Faaliyetler”, Turkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamasi (Yorum-
Aciklama-Ornekler), 2. Baski iginde (993-1022), Ankara: Maliye
ve Hukuk Yayinlari.

AKDOGAN, Nalan ve SEVILENGUL, Orhan (2007), “Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ile Uyumlu Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi”,
12. Baski, Ankara: Gazi Kitabevi.

DEMIRKOL, Omer Faruk (2006), Seracilikta Uluslararasi Muhasebe

Standartlarina Gore Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitdsu.

OZULUCAN, Abitter ve DERAN, Ali (2008), “ 41 Nolu Tiirkiye Muhasebe
Standardi (TMS 41), Vergi Usul Kanunu ve Tekdiizen Hesap Plani
Agisindan Kiigiik ve Biiyiikbasg Canli Varliklarm
Muhasebelestirilmesinde  Karsilasilan ~ Giiclikler ve Coziim
Onerileri”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
25 (2008/2), 1-16

SONMEZ, Feristah (2005), “Devlet Tesvik ve Yardimlarmin
Muhasebelestirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 28,
125-140.

TEKE, Mustafa ve OZTURK,Yusuf Kemal (2007), “Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 41°e Gore Kiimes Hayvanlart ve Muhasebesi”,
E-  Yaklasim, http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi
/makaleler/2007089572.htm (28.09.2009).

Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) (2008), Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS/IAS) ile Uyumlu TMS, Ankara: Fersa
Matbaasi

42


http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi%20/makaleler/2007089572.htm�
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi%20/makaleler/2007089572.htm�

Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1: 1 Ocak 2011

BAYBURT TURK OCAGI VE FAALIYETLERI
Murat KUCUKUGURLU*

OZET

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Bayburt, Dogu Anadolu’daki en zengin ve 6nemli yerlesim
yerlerinden birisidir. Bayburt’un bu konumuna bagli olarak, burada kurulan Tirk Ocagi,
odzellikle 1925°teki Seyh Sait Isyani’ndan sonra bolgede kurulmus olan Tiirk Ocaklar1 arasinda
onemli bir yere sahiptir. Devlet tarafindan kendisine sehir merkezinde biiyiik bir arsa verilen
Bayburt Tiirk Ocag1, sosyal ve kiiltiirel alanda bazi faaliyetlerde bulunmustur. 1931 yilinda
Tiirkiye’deki biitlin Tiirk Ocaklari’’nin kapatilmas: nedeniyle, Bayburt Tiirk Ocagi da
faaliyetlerine son vermis ve Ocagin mal varligi Bayburt’taki CHP idaresine devredilmistir. Bu
tasfiye slirecinde bazi sikintilarin yagandigi goriilmektedir.

Bu ¢aligmada, Bayburt Tiirk Ocagi’nin bazi faaliyetleri ve Ocagin kapatilmasindan sonra
yasanan sikintilar ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bayburt, Tiirk Ocag1, Dogu Anadolu, Seyh Sait Isyan1, Mal varligi.

ABSTRACT

In the early years of the Republican Era, Bayburt was one of the richest and important
stable areas in Eastern Anatolia. As a result of its localitiy, the Tirkish Nationalist Club in
Bayburt had an important role within the these clubs which had been established in Eastern
Anatolia after Sheikh Sait Rising in 1925 especially. The Nationalist Club in Bayburt had a
broad ground in the city center by the support of the State and showed some cultural ve social
activities. Owing to being closed of all Turkish Nationalist Club in Turkey in 1931, the club in
Bayburt stopped its activities too. The club’s properties was transferred to the Republican
People’s Party in Bayburt. In this procedure, some problems occured.

In this research, it is examined some activities of the Tiirkish Nationalist Club in Bayburt
and the problems arising after being closed of this club.

Key Words: Bayburt, Turkish National Club, Eastern Anatolia, Sheikh Sait Rising,
Properties.
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674). Buna paralel olarak, Bayburt’taki Tiirk Ocagi, ilgenin Erzurum’a bagl
oldugu bir zamanda acilmis; tasfiyesi ise Giimiighane’ye baglanmasindan
sonra gerceklesmistir. Bu nedenle, Bayburt Tiirk Ocagi’nin a¢ildigi déonemde,
ilgenin bagli bulundugu Erzurum’daki Tiirk Ocaklar1 teskilati hakkinda bazi
bilgiler vermek faydali olacaktir.

Erzurum ve gevresini de icine alan bolgede Tiirk Ocaklarmin kurulmasi,
ozellikle Seyh Sait Isyani’ndan sonra giindeme gelmis ve ulusal basinda
tartisilmaya baglanmistir. Bu isyandan sonra, bolgenin idari, siyasi ve kiiltiirel
yapisinda birtakim degisiklikler yapilmak istenmis ve bolgedeki vilayetlerde
Tiirk Ocaklarinin agilmasi, 6zellikle kiiltiirel alanda yapilmasi diistiniilen
degisiklikler konusunda gerekli gorilmiistiir (Duzel, 1977: 4). Boylece, milli
birlik ve beraberligi pekistirmek ve yapilan inkilaplarin bolge halkina
benimsetilmesini ~ saglamak  iizere, bolgede  Tirk  Ocaklari’’nin
teskilatlandirilmasina ¢alisilmisgtir (Sarmay, 2004: 274-75).

1925 ortalarinda Erzurum’da Tirk Ocagr Subesi’ni a¢mak ig¢in
olusturulan miitesebbis heyetin, Ankara’daki Tiirk Ocagi Genel Merkezi’nden
gerekli izni almasi iizerine 9 Temmuz 1925°te Erzurum Tiirk Ocagi agilmustir.
Ocak, idare heyetini su sekilde olusturmustur (Varlik, 1341: 1; BCA, CHPK,
1946: 27):

Tiirk Ocag1 Baskani: Muallim Mektebi Miidiirii Cemal Giiltekin,

~ Mesul Murahhas: Numune Hastanesi Kulak Bogaz Uzmani Yusuf
Izzettin Bey,

Katip: Tatbikat Mektebi Miidiirii Sevket Bey,
Mesul Muhasip: Ticaret Odas1 Bagkan1 Goziibiiyiikzade Sadrettin Bey,
Veznedar: Tlccardan Ali Bey,

Uyeler: Erzurum Belediye Baskan1 Nafiz Bey, Topcu Binbasi Cemal
Bey.

Erzurum’da, sehir merkezindeki Tirk Ocagi’ndan baska, Bayburt, Oltu,
Tercan, Kigi, Ispir ve Yusufeli’de Tiirk Ocag1 agilmistir (Varlik, 1926: 1).

44



Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1: 1 Ocak 2011

I.BAYBURT TURK OCAGININ KURULUSU VE IiLK
FAALIYETLERI

Bayburt ile Ankara arasindaki yazismalardan anlasildigina gére, Bayburt
Tiirk Ocag1 1925 yilinda agilmist1 (BCA, CHPK, 1935:3). Ilgelerdeki Tiirk
Ocaklar1 arasinda, muhtemelen ilk agilan Ocak Bayburt’taki idi.

Sehir merkezindeki Tiirk Ocag1 da dahil olmak {izere, Erzurum’daki tim
ocaklarin en faal ve gelismisi Bayburt Tiirk Ocag: idi. Ilgenin ¢ok verimli bir
ovada ve Trabzon-iran transit yolu iizerinde bulunmasi gibi nedenlerle (TC
Devlet Salnamesi, 1925-26: 389), Bayburt’un diger ilgelere iistiinligii vardi.
Bu iistiinltigiin bir nedeni de, daha Tiirk Ocag1 acilmadan once, Bayburt’ta
“Gengler Birligi/Yurdu” isimli bir tesekkiiliin var olmasiydi. Basinda Mehmet
Tarhan Bey’in bulundugu Gengler Birligi (Halk, 1341: 3), birikimini ve
kadrosunu Tiirk Ocagi’na aktarmist1.

1925 yilinda agilmis olan Bayburt Tiirk Ocagi’nin baginda, Bayburt’un en
zengin miitesebbislerinden (Tiirkiye iktisad Mecmuasi, 1339: 362) Kefelizade
Yakup Efendi bulunuyordu. Idare heyetinde ise su isimler yer almaktayd:
(Turk Yurdu, 1928: 46):

Katip: Muallim Necmeddin Faik,

Murahhas: Masuk Beyzade Mehmet Tarhan,

Muhasip: Osman Efendizdde Musa Kazim,

Veznedar: Ibrahim Agazade Ziya,

Azalar: Doktor Celal ve Miiftiizdde Hac1t Mehmet Beyler.

Ocak binasi i¢in gerekli olan arsa, 22 Subat 1926 tarihli ve 748 numarali
kanun geregince saglanmisti. Bu kanuna dayanilarak hazirlanan 12
Tesrinievvel 1926 tarihli ve 4217 sayili kararname ile, Bayburt
Kasabasi’ndaki Ermeni emvali metrikesinden 565 arsinlik arsanin, her bir
arsint 82.5 kurus olmak tizere, “menafi-i umdmiyeye” hizmet eden
miesseselerden olan Bayburt Tiirk Ocagi’na satilmasina karar verilmisti
(BCA, BKKK, 1926: 1). Bayburt Tiirk Ocagi, emvali metrikeden kendisine
verilen bu biiyiik arsa lizerinde iki baraka tarzi bina yapmus, ayrica yedi kisiye
de kira karsiligi baraka yaptirmisti (BCA, CHPK, 1935: 3).

Bayburt Tirk Ocagi’min ilk faaliyetlerinden birisi halk gece dersleri
diizenlemek olmustu. Bu konuda en basarili iki Ocak vardi: Erzurum ve

45



Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1: 1 Ocak 2011

Bayburt Tiirk Ocaklari. Vilayetteki bu iki ocagin faaliyetlerinde buralardaki
ogretmenlerin de biiylik katkis1 vardi (Halk, 1926: 3).

Erzurum’daki Tlrk Ocaklari, merkezden aldiklari emir geregince, sik sik
piyango diizenleyerek gelir temin etmeye calismuslardi. Ornek olarak Bayburt
Tirk Ocagi’nin diizenledigi piyangoda dagitilacak esyalar arasinda plak,
gramofon, mizika, foter sapka, fiyanko kravat, hasir sapka, kasket, sinema
makinesi, fantezi gémlek, kadin pegesi, pipon, ibrisim bas taragi, biyik yagi
ve fantezi tarak gibi malzemeler bulunmaktaydi (BCA, CHPK, 1935: 3).

I1. CORUH SPOR KULUBU

Bayburt Tiirk Ocagi biinyesinde, ayrica bir spor kuliibii bulunmaktaydi.
“Coruh Spor Kulibi” ismindeki bu kuliip, Bayburt’ta iyi bir teskilatlanmaya
gitmis ve gesitli branglarda faaliyet gostermisti. Kirayla tutulan bir binada
faaliyete gecen ve Mehmet Tarhan idaresinde bir teskilat kuran kuliip, biitiin
Bayburt genglerini bir araya toplamay1 basarmisti (BCA, CHPK, 1935: 3).
Bayburtlu bir gazeteci tarafindan hazirlanan bir makalede, kuliibiin kurulusu,
ilk faaliyetleri ve Bayburt i¢in 6nemi hakkinda su ifadeler kullanilmaktadir
(Glcger, 1938: 6):

“Tesekkiil tarihi 926 olan Coruh Spor Kullibl, bugiin bitiin genclerin
kalbinde, hayalinde tasidiklar: ve her Bayburtlunun ismini hiirmetle yad ettigi
merhum Mehmet Tarhan’in etrafinda topladigi birkag fedakar arkadasiyla
Bayburt’ta ilk defa kurulan; Trabzon’dan gegtikten sonra dogu illerinde
diyebilirim ki, ilk defa bu sahada fiiliyata gecerek sporu muhitine yaymaya ve
dolayisiyla Bayburt’ta bugiinkii 6zIii genglik kitlesini ¢atisi altinda toplayarak
onlart hayata tam bir sporcu ve Tiirkliige yarasan bir zindelikle hazirlamaya
calisan ilk genclik teskilatidir.

Goruh Spor Kullibu ve onu kuran fedakar bir gencle fedakar birkag
arkadas, aswrlarin bilhassa bu muhitlerde kéklestirdigi mutaassip fikirleri
kotii zihniyetleri kékiinden sokiip atmaya ugragmis, heniiz ii¢ yili idrak edilen
Cumhuriyet’in feyizli ve kudretli membalarindan istifade ederek spor ve spor
kuliiplerine karst agilan menfi cereyanlara karsi bir fikir ve ideal cephesi
kurmaya ¢aligmg, bir yil icerisinde de buna muvaffak olmustu.

Bu zemin hazirlandiktan sonra ilk is olarak bir saha temini ve futbol
levazimumin getirtilmesi diigiiniilmiis ve yine sahsi fedakdriiklara dayanilarak
bu is de muvaffakiyetle itmam edilmis, bir¢oklarimin hayret ve hiddet dolu
nazarlart karsisinda bu fedakar gengler spor elbiselerini giymis olduklari
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halde meydandan gecerek futbol sahasina gitmislerdi... Coruh Spor
Kuliibii'niin faaliyeti ikinci sene icerisinde tamamiyla genislemis ve biitiin
Bayburt 'un miinevverlerini ¢atist altinda toplayarak resmen tesekkiil etmisti.”

Kuliibiin bagkanligin1 1931 yilina kadar bizzat Mehmet Tarhan yapmus,
maddi ve manevi fedakarlikla bes yillik mesaisiyle kuliibii belli bir seviyeye
getirmisti. Fakat belirtilen tarihte “humma-y1 dimagi” (beyin iltihabi)
hastaligina yakalanmis ve Istanbul’da tedai altindayken vefat etmisti. Mehmet
Tarhan’m o6limiinden sonra kuliibiin inisli ¢ikish bir seyir takip ettigi
goriilmektedir. Bazen basarili bir donem geciren kuliip, uzun siire sessiz
kalmis, faaliyetleri gibi maddi durumu da gittikge zayiflamisti. Anlagilan geng
ve idealist bir aydin olan Mehmet Tarhan’in a¢tigi bosluk tam olarak
doldurulamamisgti. Ayn1 dénemde belediye ve 6zel idareden de bir destek
gérmemisti.

Mehmet Tarhan’dan sonra kuliibiin baginda Yusuf Sitki’y1 gérmekteyiz,
Yusuf Sitki, biitiin sikintilara ragmen 20 kisilik bir teskilat kurmay1
basarmigti. Coruh Spor Kuliibii, Bayburt Tiirk Ocagi’nin feshedilmesinden
sonra da faaliyetini devam ettirecektir. Yusuf Sitki ve arkadaslari tarafindan
Nisan 1932’de Cumbhuriyet Halk Firkasi (CHF) Genel Sekreterligi’ne
gonderilen yazida, 6teden beri genclige tahsis edilmis olan ve halen spor
kuliiblinlin iggalinde bulunan Tiirk Ocagi binasinin bu kuliibe verilmesi
istenmistir. Fakat Ankara, bu teklife sicak bakmayarak, bu binanin Halkevi
olarak kullanmlip kullanilmayacagi konusunda arastirma yapilmasini1 Bayburt
CHF idaresinden istemistir (BCA, CHPK, 1935: 3).

Bununla birlikte Bayburt gengleri, bu isteklerinden vazgegmemislerdir.
Coruh Spor Kuliibii tarafindan kuliiblin yasatilmas1 i¢in Bagvekalet’e
gonderilen 10 Nisan 1933 tarihli bir yazida, kuliip ve Tiirk Ocag1 hakkinda su
bilgiler verilmektedir (BCA, CHPK, 1935: 3):

“Senelerden beri hars ve mefkure dniinde kosan Bayburt gencligi, evvelce
Gengler Birligi ve daha sonra Tiirk Ocagr namiyla iiremis ve yine Tiirk
Ocagimin muhitinde ve 0z sinesinden dogarak spor teskilati yapmgti...

925-926da vuki bulan miirdcaat ve temyiz dilegimiz tizerine basta reis-i
fahrimiz zat-1 devletlerinin biiyiik yardimlariyla, emvali metriitkeden ehven bir
fivatla bir arsa verilmis ve bu arsa Tiirk Ocagi namina tapu edilmisti. Tiirk
Ocag firkaya intikal etti. Fakat teskilatimiz yasiyor ve ingdaallah ebediyen
yasayacaktir. Cok fakir olan teskilatimiz, yasamak icin Tiirkive Cumhuriyeti
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Hiikiimeti Bagvekilinden ve bilumum Idman Ocaklari reis-i fahrisi Ismet Pasa
Hazretlerinden yardim istiyor ve diliyor ki, yine kendisi i¢in Tiirk Ocagi’na
verilmis olan bu arsanin “Bayburt Coruh Spor Kuliibii” ndmina nakledilmesi
emir ve temin buyrulsun.

Genglik biitiin varligile en derin duygularint sunar ve dileginin kabuliinii
ister. Cok Biyuk Reisimiz.”

Aynen verdigimiz bu yazinin altina, Bayburt Coruh Spor Kuliibii
amblemini igeren bir miihiir basilmisti. Bayburt genglerinin bu istegi CHF
Genel Sekreterligi tarafindan Ankara’daki Tasfiye Enciimeni’ne havale edildi.
Bu konuda incelemesini yapan Enclimen, Turkiye genelinde blyik bir yekdn
tutacak Tiirk Ocaklar1 borglarina karsilik, bu gibi emlak ve arazinin kesinlikle
satilmas1 gerektigine karar vermis ve Coruh Spor Kulibi’nln istekleri
reddedilmisti (BCA, CHPK, 1935: 3).

Kuliibiin faaliyetleri tamamen durma noktasma geldigi bir zamanda,
Bayburt’ta Halkevi kurulmus ve Coruh Spor Kuliibii Halkevi’nin spor
komitesine baglanarak resmi hayatina son vermisti (Giiger, 1938: 6).

Spor tesekkiiliiniin Halkevi’ne devredilmesi siirecinde Bayburt’taki futbol
faaliyetlerinde gozle goriiliir bir iyilesme olmamustir. Kuliibiin Halkevi’ne
devredilmeden 6nceki 6n 6nemli basarisi, 1934’te Giimiishane futbol takimini
2-0 maglup etmesidir. Sonraki birkag y1l i¢cinde Halkevi spor Komitesi hemen
hicbir varlik gosterememistir. Nitekim 1937°de Trabzon’daki futbol
takimlariyla mag¢ yapmak iizere Bayburt’tan gecen Erzurum futbol takim ile
Bayburt takimi arasinda yapilan magt Erzurum takimi 5-1 kazanmist1 (Gliger,
1938: 6).

Tiirkiye’de tiim spor faaliyetlerinin devlet tekeline alinmasiyla (Dogu,
1937: 3), 1938 yili basinda Bayburt’ta Coruh Spor Kurumu’nu yeniden
canlandirmak i¢in ciddi bir tesebbiis baslatilmis ve Bolge Spor Bagkani Vali
Ferit Nomer’in tesebbiisiiyle kuliip yeniden kurulmustur. Baskanligina ise
azimli bir gen¢ olan Ogretmen Cemal Perker getirilmistir. Bu arada
Bayburt’ta yeni spor sahasinin krokisi Fen Memuru Burhan Bey tarafindan
hazirlanmig ve Ankara’dan gereken tahsisat talep edilmisti (Giiger, 1938: 6).
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III. BAYBURT TURK OCAGI’NIN FESHEDILMESI

10 Nisan 1931’de toplanan Tiirk Ocaklar1 Kurultayr’nin aldig1 kararla
Tirkiye genelindeki biitiin Tiirk Ocaklar1 kapatilarak bu kurulusun tiim varligi
CHF’ye devredilmistir (Yetkin, 1983: 52; Ozdogan, 2001: 18).

Tiirk Ocaklarmin feshedilmesinden sonra, 10 Nisan 1931 ve 23 Mayis
1931 tarihli tamimlere dayanilarak, Tiirk Ocagi’nin mallarimin neler oldugu,
firkanin kullanimina uygun binalarinin bulunup bulunmadigi, spor teskilati
bulunup bulunmadig1 ve ocaklarin ne kadar alacagi ve borcu bulundugu CHF
genel merkezi tarafindan biitiin vilayetlere sorulmustur (BCA, CHPK, 1936:
1). Bu emre karsilik Bayburt CHF Reisi Mehmet Fahri Bey tarafindan yazilan
18 Agustos 1931 tarihli cevaba gore, Ocagin kapatildigi tarihte, Ocaga bagli
bir spor teskilati bulunmaktaydi. 20 kisiden olusan bu spor teskilati cesitli
alanlarda faaliyet gosteriyordu. Ocagm nakit durumuna gelince; 10 Nisan
1931 tarihi itibariyle Ocagin 376 liradan olusan nakit parast bulunuyordu.
Ayrica, 7265 kurus degerinde mefrusat esyasi ve 9255 kurus degerinde
piyango esyas1 vardi. Buna karsilik, arsa vergilerinden kaynaklanan 331 lira
borcu bulunmaktaydi. Belirtilen nakit ve esyalar Bayburt CHF idaresi
tarafindan devralinmig, esyalarin bir kismi 186 liraya satilirken, bazi 6nemli
esyalar CHF idaresi tarafindan kullanilmist: (BCA, CHPK, 1935: 3).

Bayburt Tiirk Ocagi’nin tasfiyesinden sonra yasanan en biiyiik sikinti,
Ocagin sahip oldugu arsa konusunda yasanmisti. Bu arsa iizerinde Tiirk
Ocagi’nin yaptig1 iki magaza ve 6 yildir kiraya verdigi yedi baraka arsas1 da
1931 yilinda Bayburt CHF idaresine devredilmisti. CHF idaresi, barakalarin
zemin icarindan yillik 350 liraya yakin gelir elde etmisti. 1935 yilina
gelindiginde, Tiirk Ocagi’ndan devralinan gayrimenkullerden elde edilen kira
geliri, CHF idaresi tarafindan asagidaki islerde harcanmisti:

Ocak’tan firkaya devreden 331 liralik vergi borcu, barakalardan elde
edilen kira geliriyle 6denmisti. Bu kira gelirlerinden 220 liras1 4 Haziran
1932°de Osmanli Bankasi vasitasiyla CHF Genel Merkezi’ne gonderilmis,
126 liras1 ayni tarihlerde Bayburt’a gelen Muhafiz Boligii serefine verilen
ziyafet i¢in harcanmig, 247 lira ise 1933 yilinda Cumhuriyet’in 10. yil
kutlamalar1 nedeniyle yapilan merasimlerde sarf edilmisti. Bunlardan artan
gelir ise, Bayburt CHF idare binasi kirasina ve Ocak’tan devralinan
gayrimenkullerin vergilerine 6denmisti. Bu paranin gesitli islere harcanmasi
CHF Merkez Idaresi tarafindan tepkiyle karsilanmis ve Ocak
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gayrimenkullerinden elde edilen biitin paranin merkeze gonderilmesi
istenmistir (BCA, CHPK, 1935: 3).

1931°de CHF idaresi tarafindan kiraya verilen Tiirk Ocagi’na ait arsa ve
iizerindeki yapilar, Tirk Ocaklar1 Tasfiye Nizamnamesi geregince, 1932°de
4.500 lira fiyatla satilmak tizere ihaleye ¢ikarilmis, fakat bu dénemde devam
eden ekonomik kriz nedeniyle 600 lira bile verecek talip ¢ikmamusti. Bayburt
CHF idaresi, Tirk Ocagi’na ait arsa iizerindeki barakalardan ikisinin firka
binas1 ve halkevi binasi olarak kullanilmasi i¢in genel merkezden izin istemis
ve bu istek Tasfiye Enciimeni tarafindan incelemeye alinmisti. Bu inceleme
sonucunda, CHF Genel Sekreteri ve Kitahya Mebusu Recep (Peker)
tarafindan Giimiishane CHF Idare Heyeti Reisligi’ne gonderilen 31 Mayis
1933 tarihli yazida, ¢ok biiyiik bir yekln tutan Tiirk Ocaklar1 borglarinin
Odenebilmesi i¢in bu tiir arsalarm mutlaka satilmasi gerektigi belirtilerek, bu
arsanin Ozel idare, belediye veya diger hayir kurumlarmma az bir fiyatla
satilmast veya pargalar halinde vatandaglara satilmasi konusunda emir
verilmisti (BCA, CHPK, 1935: 3).

Bayburt Tiirk Ocagi’ndan devralinan arsanin mutlaka satilmasi gerektigi
yoniindeki CHF Genel Merkezi’nin emirlerine ragmen, mevcut ekonomik kriz
nedeniyle, bu arsa bir tiirlii satilamiyordu. 1935 yilina gelindiginde, kasabanin
en serefli yerinde olan bu arsaya talip olanlar, ancak 1.000 lira teklif
etmekteydi. Bu durum karsisinda Giimiishane’deki firka yetkilileri, arsanin
iizerinde baraka yapilarak yilda 300 liradan fazla gelir elde edilebilecegini ve
bu nedenle satimasinin dogru olmayacagini Ankara’ya bildirmiglerdi.
Bununla birlikte, bahsedilen barakalarin yaptirilmasi i¢in gereken para tedarik
edilememisti. Bunun iizerine, Subat 1935’te yapilan Giimiishane CHF Vilayet
Kongresi’'nde, bu arsa iizerinde iki kath bir bina yaptirilarak {ist katinin
Bayburt’ta yeni agilan Halkevi’ne tahsis edilmesi ve alt katinda yaptirilacak
diikkanlarin ise Halkevi’ne gelir olmak tizere kiraya verilmesi karari alinmig
ve bunun igin vilayet biitcesinden tahsisat ayrilmasi Gilimiighane
Vilayeti’nden istenmisti (BCA, CHPK, 1935: 3).

Tiirk Ocaklari’nin feshedilmesiyle birlikte, bu kurumlar adma yapilmis
olan baz1 bor¢lanmalar konusunda sikintilar yasanmig, bazi alacaklilar CHP
genel merkezine miiracaat ederek, magduriyetlerine son verilmesini
istemislerdi. Bayburt’ta Tiirk Ocagi i¢in Erzurumlu Gumriik¢tu zade Minip
Bey’den kiralanan binanin 6denmeyen kira bedelleri konusunda biiyiik bir
sikint1 yasanmuisti.
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Glimriik¢ii zade Miinip Bey, feshedilmis olan Bayburt Tiirk Ocagi’ndan
alacagi olan yaklagik 400 liranin Odenmesi icin, 1932’de parti genel
sekreterligine miiracaat etmis, bundan bir sonu¢ alamayinca, 11 Haziran
1933’te dogrudan Cumhurbagkanligt makamina miiracaat ederek, yasadigi
sikintiy1 anlatan uzun bir dilekge yazmisti. Bu dilekge, Erzurum esrafinin 1.
Diinya Savasi’ndan nasil etkilendigini ve savas sonrasi Erzurum’a geri
doniildiigiinde hangi sikintilarla karsi karsiya kalindigini gosteren énemli bir
belge oldugu i¢in, aynen asagiya alinmistir (BCA, CHPK, 1936: 2):

“Huz(r-z 4li-i kerimanelerine
Efendim hazretleri.

Idare ve maisetimiz arazi ve emldkimizin ciizi variddtina miinhaswr iken
Harbi Umimi saikdsiyle hemen mahwv derecesine gelerek pek ¢cok perisan
olduk.

Istirdadi miitedkiben Erzurum’a gelerek simdi sehre civar Tufang
Karyesinde ve pek biiyiik bir zaruret iginde yasamaktay:z.

Bayburt Kasabasi 'ndaki emldkimizin biisbiitiin harap olmasi cihetiyle
hiikiimet, 70 000 liralik bir mazbata vermisti. Bundan simdiye kadar bir faide
goremedik.

Olmeyecek kadar olsun idaremizi temin icin, ailemle kiz kardaslarimin
namlarina olan arazimizi Ziraat Bankasi 'na terhin suretiyle, alti bin lira bor¢
alip Bayburt 'taki miilkiimiizii yapmaya mecbur olduk. Amma ne fdide ki,
biiyiik bir bor¢ altina girip daha ¢ok rahnedar olduk. Simdi bu paranin faizini
bile veremiyoruz.

Kaldr ki bu kadar mihnet ve mesakkatle ve agwr bir borgla ihydsina
calistigimiz mezkir binayr, 1928 senesinde beher seneligi 130 liraya Tiirk
Ocagina kiraya vererek, ii¢ senelik bedel-i icdrt olan 390 lirayr heniiz
alamamisizdir. Miiracadati miitevaliyemiz iizerine (emir almadik) soziiyle isi
tehire birakiyorlar. Bizim ise periganhgimiz giinden goénii artiyor. Banka
taksitlerini, maliye vergilerini istiyorlar. Bor¢tan sikilarak iki ay evvel
telgrafla efendimize miiracaat etmisdim. Gergi heniiz bir zuhiirdt yok ise de
herhalde Bayburt Firka Riyasetine lazim gelen emri vermis oldugunuzu timid
ediyorum.

Hukitkumuzu mahkeme marifetiyle aramak efendimizi rahatsiz edecegi
icin dogru olmayacagi gibi, firkamizin muhterem ve miibeccel ndminin
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zikriyle hiirmetsizlik vukua getirilmis olmak miilahazasi, vicdanimi bu gibi bir
tesebbiisten men ediyor.

Bu kere de soyle husiisi olarak efendimize miiracadti daha miindsib
gordum.

Her halde affv-i dlilerini istirhdmla Bayburt Firka Riyasetine bu babda
lazim gelen emrin itasum liitfunuzdan bekler ve bilvesile hiirmetle ellerinizden
Operim efendim hazretleri.

Erzurum Gumrikc¢izade M. Minip”

Sonugta Miinip Bey’in biitiin miiracaatlari, elinde bir belge olmadig1 igin
bosa ¢ikmis ve istedigi paray1 alamamstir.

SONUC ve DEGERLENDiRME

Dogu Anadolu’daki diger bir¢ok sehir ve kasaba gibi, I. Diinya
Savagi’ndan agir hasarlarla ¢ikan Bayburt, bulundugu mevkiin avantajlar1 ve
miitesebbis aydinlarin varhigi sayesinde kisa siirede kendini toparlamis ve
Bayburt Tirk Ocagi bdyle bir ortamda kurulabilmistir. Bununla birlikte
Bayburt Tiirk Ocagi’nin kurulusu, dogudaki birgok Tiirk Ocagi gibi Seyh Sait
Isyan ile alakali olup, devletin bu tiir kiiltiir kurumlarinin bélgede acilmasini
ozellikle istedigi goriillmektedir.

Bayburt Tiirk Ocagi, Cumhuriyet’in ilk yillarinda Bayburt’un sosyal ve
kiiltiirel hayatinda rol oynayan ii¢ tesekkiilden ikincisidir. Kendisinden hemen
6nce kurulan Bayburt Gengler Yurdu’nu biinyesine almak suretiyle faaliyete
geemis ve 1931°de feshedilerek yerini Bayburt Halkevi’ne birakmustir.

Bolgedeki diger Tiirk Ocaklar1 gibi Bayburt Tiirk Ocagi da, 1930 dncesi
donemde, sehirdeki diger cemiyetlerle birlikte, sosyal ve kiiltiirel hayatin
gelismesi i¢in ¢aligmalarda bulunmustur. Bu anlamda dogudaki Tiirk Ocaklari
arasinda en canli ve faal ocaklardan birisinin Bayburt Tiirk Ocagi oldugu
rahatlikla sOylenebilir.

Aslinda Tirk Ocaklar1 ekonomik anlamda Ankara hikumetlerinin
destegine tam anlamiyla sahip olamamustir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
devletin yardimiyla teskilatin1 genigleten ve 6zellikle 1927°de CHP’nin bir
kiiltiir subesi haline gelen Tiirk Ocaklari, bu tarihten bir siire sonra parti
nezdindeki itibarini kaybetmeye baslamis ve bu ocaklara mensup bazi énemli
isimlerin 1930’da Serbest Firka’y1 desteklemeleri {izerine, tamamen gdzden
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cikarilmistir. Tiirk Ocaklari’ndan sonra bolgede acilan Halkevleri, CHP nin
ve hikimetlerin maddi destegini ¢ok daha fazla almgtir.
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KURUMSAL YONETIMIN HiSSE SENEDi GETIiRiLERI
UZERINDEKI ETKIiSi: IMKB KURUMSAL YONETIM
ENDEKSINDEKI SIRKETLER ACISINDAN BiR DEGERLENDIRME

Kemal EYUBOGLU*
OZET

Bu ¢aligmanin amaci; gliniimiizde gitgide 6nemi artan kurumsal yonetim uygulamalariin
sirket getirileri {izerindeki etkisini arastirmaktir. Bu amagla Istanbul Menkul Kiymetler Borsast
(IMKB) tarafindan yaymlanan veriler kullanilarak IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi
kapsamindaki her bir sirkete ait hisse senetlerinin TL bazli aylik getirileri elde edilmistir.
Sonrasinda ise ilgili sirketlerin s6z konusu endekste islem gérmeye basladiklart donem Oncesi
ve sonrast olmak iizere her bir sirkete ait TL bazli aylik getirilerinin ortalamas: hesaplanmistir.
Elde edilen ortalamalara, aralarinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek iizere
eslestirilmis iki grup t testi (paired t test) uygulanmustir. Yapilan istatistiksel analiz sonucu
caligmada yer alan sirketlerin IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi kapsanuna girmeden énceki
ve girdikten sonraki TL bazli aylik ortalama getirileri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
fark olmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yénetim, Hisse Getirisi, IMKB Kurumsal Y&netim
Endeksi.

THE EFFECTS OF CORPORATE GOVERNANCE ON STOCK
RETURNS: AN EVALUATION IN TERMS OF COMPANIES IN ISE
CORPORATE GOVERNANCE INDEX

ABSTRACT

The purpose of this study is, investigating the effect on company returns of corporate
governance applications which increase in importance today. For this purpose it is used TL
based monthly returns of companies which are in ISE Index of Corporate Governance. After
this, it is calculated of each companies’ TL based monthly returns averages of relevant
companies at index in question before the period of dealt and after the period of dealt. Paired t
test is applied to procured averages, for determining whether there is significant difference
among them. As a result of statistical analysis, it isn’t acquired statistical significant difference
among TL based monthly average returns after is not entering and entering in ISE Index of
Corporate Governance of companies in this study.

Keywords: Corporate Governance, Stock Return, ISE Corporate Governance Index.

! Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi, isletme Boliimii, e-mail: keyuboglu@msn.com
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GIRiS
Kurumsal yonetim son yillarda ortaya cikan finansal krizler ve sirket

skandallar1 nedeniyle (Enron, Parmalat gibi) diinyada olduk¢a o6nemli hale
gelen modern bir yonetim anlayisidir.

Yapilan ampirik ¢aligmalarda da kurumsal yoOnetimin Onemini ortaya
koyan sonuglar elde edilmektedir. S6z konusu sonuglar uluslararasi
yatirimcilarin, sirketlerdeki kurumsal yonetim uygulamalarini en az finansal
performanslar1 kadar 6nemli bulduklarini; yatirim kararlarinin alinmasinda, bu
konunun reform ihtiyact olan iilkeler icin daha Onemli oldugunu
diistindiiklerini ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarina sahip sirketler icin
daha fazla fiyat 6demeye hazir olduklarini géstermektedir (SPK, 2005: 2).

Bu nedenle; kurumsal y0Onetimin Kkalitesinin, sirketlerin ekonomik
faaliyetlerinin sonuglarin1 pozitif yonde etkilemesi ve bu sonuglarin etkin
piyasa kosulunun saglanmasiyla, sirketlerin etkin yonetimi ile paydaslarina
saglamis oldugu getirilerin en st diizeyde gergeklestirilmesine katkida
bulunmasi beklenmektedir (Giirbiiz ve Ergincan, 2004: 1; Topag, 2002: 13).

Bu caligma kurumsal yonetim diizeyinin, sirket paydaslarina saglamig
oldugu getiriler iizerinde etkisi olup olmadigini arastirmak amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amagla, calismada IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksinde islem goren sirketlerin, endeks kapsamina alinmadan o6nce’
paydaslarina saglamis oldugu aylik ortalama getiriler? ile endeks kapsamina
girdikten sonraki aylara ait aylik ortalama getirileri arasinda anlamli bir
farkliligin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi arastirilmstir.

Calismanin ilk boliimiinde kurumsal yonetim, kurumsal yonetim ilkeleri
ve kurumsal yonetim endeksi konusunda kisa teorik bilgiler verilmistir. ikinci
bolimiinde literatiir incelenmis; {iglincii boliimiinde ise kurumsal yonetim
endeksinde yer alan sirketlere iliskin aylik ortalama getiriler ortaya
konmustur. Dordiincii béliimde s6z konusu endekse giris Oncesi ve sonrasi
aylik ortalama getiriler arasinda fark olup olmadig1 incelenmistir. Caligsmanin
son boliimii ise sonug ve degerlendirmeden olugmaktadir.

' IMKB Kurumsal Yonetim Endeksine giris tarihi olarak, sirket tarafindan s6z konusu endekse girmek igin
yeterli kurumsal yénetim notunun alindig tarih kastedilmistir.
2 Caligmada bahsedilen tiim getiriler TL bazhdur.
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I. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI ve IMKB KURUMSAL
YONETIM ENDEKSI

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kurumsal yonetimi,
sirketlerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi sistem olarak tanimlayip; sirket
yonetimi, yénetim kurulu, paydaslar ve diger ¢ikar gruplar1 arasindaki iliskiler
dizisini igerdigini vurgulamigtir (Giiven vd., 2005: 69). Luo (2005) kurumsal
yonetimi, isletmenin performansin1 agiklayan ve kontrol eden, sirket ve
paydaslar1 arasindaki iliskiler biitiinii olarak ele almaktadir. Shleifer ve
Vishny (1997)’e¢ gore kurumsal yonetim, kuruluslara finansal destek
saglayanlarin yatirnmlarindan kazan¢ saglayacaklarina dair kendilerini
glivence altina almalar ile ilgilenir. Aguilera (2005) ise kurumsal yonetimi,
firmalarin etkin bir sekilde yoOnetilmesini, paydaslarin ve c¢esitli cikar
gruplarimin degerinin maksimize edilmesini garanti etmek i¢in mekanizmalar
saglayan bir sistem olarak nitelendirmistir.

Kurumsal ydnetim uygulamalariin ilk olarak Ingiltere’de ortaya ¢ikistyla
birlikte farkli zaman dilimlerinde ¢esitli {ilkeler tarafindan kurumsal yonetim
kod ve ilkeleri olusturulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerinin uluslararasi
anlamda ilk kez ele alimis1 ise, OECD tarafindan 1999 yilinda yayinlanan
kurumsal yonetim ilkeleri raporu ile gergeklesmistir. Bu rapor 2004 yilinda
revize edilip tekrar yayimlanmis olup, raporda kurumsal yonetim ilkeleri; etkili
kurumsal yonetim i¢in temellerin saglanmasi, paydaslarin haklari, paydaslara
esitge davranig, menfaat sahiplerinin kurumsal yonetimdeki rolii, aciklik ve
seffaflik ile yonetim kurulunun sorumluluklar ile ilgili ilkeler yer almaktadir
(Carikg1, 2009: 53).

OECD’nin 1999 yilinda kurumsal yonetim ilkelerini yaymlamasinin
ardindan Tirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerine olan ihtiyag artisina paralel
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Temmuz 2003’te ilk defa ve Subat
2005’te de diizeltme ve ecklemeler yaparak kurumsal yonetim alanindaki
boslugu doldurma amaciyla kurumsal yonetim ilkelerini yaymlamistir (Daglh
vd., 2010: 21).

SPK tarafindan yayinlanmig olan kurumsal yonetim ilkeleri paydaslar,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak
iizere dort temel boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde, paydaslarin haklar1 ve
esit isleme tabi olmalar1 konusundaki prensipler yer almaktadir. Bu bélimde,
paydaslarin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula katilim ve oy verme
hakkima, kar payr alma hakkina ve azinlik haklarma ayrtili olarak yer
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verilmekte; ayrica paydaglara iligkin kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve
paylarin serbestce devri ve satis1 konulari ile paydaslara esit islem ilkesi ele
alinmaktadir. Ikinci béliimde, kamunun aydinlatiimasi ve seffaflik kavramlari
ile ilgili prensipler yer almaktadir. Bu c¢ergevede, sirketlerin paydaslara
yonelik olarak bilgilendirme politikasi kurallart olusturmalari ve bu kurallar
biitiintine sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik prensipler
belirlenmis, ayrica, diinyadaki giincel gelismeler ve Tirkiye’deki kosullari
g6z o6nunde bulundurularak periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak
bilgiler bir standarda baglanmis ve islevsellik ©6n planda tutularak
detaylandirilmustir. Ugiincii béliim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Sirketle
ilgili menfaat sahipleri paydaglar1 ile birlikte ¢alisanlar, alacaklilari,
miisterileri, tedarikeileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti
ve hatta sirkete yatirim yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini
de igerir. Bu boliimde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin
diizenlenmesine yonelik prensipler yer almaktadir. Dérdinci boélimde ise,
yonetim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorumluluklari, faaliyetleri, olusumu
ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve yonetim kurulunun
faaliyetlerinde yardimci olmak {izere kurulacak komitelere ve ydneticilere
iliskin prensipler yer almaktadir (SPK, 2005: 5).

Bu gelismelere paralel olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde IMKB igerisinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni uygulayan
sirketlerin dahil edildigi bir IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY)
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Endeksi’nin hesaplanmasina 31.08.2007
tarihinde 5 sirket ile baglanmig olup, endeksin baslangi¢c degeri 48.082,17'dir.
Subat 2011 itibariyle ise IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi kapsanminda 31
sirket islem gérmektedir (Tablo 1).

IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'nin amaci, hisse senetleri IMKB
pazarlarinda (Gozalti Pazar1 ve C Listesi harig) islem goéren ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en az 7 olan sirketlerin fiyat ve
getiri performansinin dl¢iilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum notu,
SPK tarafindan belirlenmis derecelendirme kuruluslar listesinde bulunan
derecelendirme kuruluslarinca®, sirketin tim kurumsal yonetim ilkelerine bir
biitiin olarak uyumuna iligkin yapilan degerlendirme sonucunda verilmektedir.

! Bu kuruluslar TCR Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S., Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
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Tablo 1: IMKB Kurumsal Yonetim Endeksindeki Sirketler (Subat 2011 itibariyle)

Sirket Ad1 IIkD.N.* | D.T.* D.K.* Son D.T.* D.K.*
D.N.*
Dogan Yaymn 8.12 04.2006 ISS 8.78 07.2010 ISS
Vestel Elektronik 7.59 03.2007 ISS 8.40 02.2010 ISS
Y&Y GYO 7.88 04.2007 SAHA 8.26 04.2010 SAHA
Tofas 7.57 05.2007 SAHA 8.41 11.2010 SAHA
Tirk Traktor 7.52 08.2007 SAHA 8.30 08.2010 SAHA
Hirriyet 8.0 09.2007 ISS 8.46 09.2010 ISS
Tiiprag 7.91 10.2007 SAHA 8.55 10.2010 SAHA
Asya Katilim 7.56 07.2008 SAHA 8.17
072010 | SAHA
Otokar 7.94 03.2008 SAHA 8.32 03.2010 SAHA
Sekerbank 8.13 02.2009 ISS 8.66 02.2010 ISS
Dentag Ambalaj 7.08 05.2008 SAHA 8.02 08.2010 SAHA
Anadolu Efes 8.10 06.2008 SAHA 8.40 06.2010 SAHA
YapiKredi 8.02 12.2008 SAHA 8.77
122010 | SAHA
Vakif Y.O 7.81 01.2009 TCR 8.23 01.2010 Kobirate
Coca Cola 8.30 07.2009 SAHA 8.43 07.2010 SAHA
Arcelik 8.21 07.2009 SAHA 8.55 07.2010 SAHA
TAV 8.33 09.2009 ISS 9.03 08.2010 ISS
TSKB 8.77 10.2009 SAHA 8.91 10.2010 SAHA
Dogan Holding 8.26 11.2009 SAHA 8.42 11.2010 SAHA
Petkim 7.71 11.2009 TCR 8.19 10.2010 Kobirate
Logo 8.05 12.2009 SAHA 8.71 12.2010 SAHA
Is Leasing 8.02 12.2009 SAHA 8.37 12.2010 SAHA
Turk Prysmian 7.76 12.2009 SAHA 8.07 12.2010 SAHA
Tirk Telekom 8.01 12.2009 SAHA 8.26 12.2010 SAHA
Turcas Petrol 7.52 03.2010 Kobirate
Park Elektrik 8.64 06.2010 SAHA
Aygaz 8.46 06.2010 SAHA
Albaraka Tlrk 8.13 10.2010 JCR Eurasia
Rating
Yazicilar Holding 8.04 11.2010 SAHA
Ihlas Holding 7.71 12.2010 JCR Eurasia
Rating
Ihlas Ev Aletleri 7.12 12.2010 JCR Eurasia
Rating

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, http://www.tkyd.org/tr/derecelendirme.asp, 18.02.2011,
*D.N.: Derecelendirme notu, *D.T.:Derecelendirme tarihi, *D.K.: Derecelendirme kurulusu

Ayrica IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi kapsaminda yer alan sirketlere
kotta/kayitta kalma iicreti IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'ne girdikleri

Hizmetleri A.S., JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ve RiskMetrics Group Inc. (ISS) olmak (izere 5
tanedir.
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tarihten itibaren; ilk 2 yil %50, sonraki iki yil %25 ve izleyen yillarda %10
indirimli olarak uygulanmaktadir (www.imkb.gov.tr, 18.02.2011).

Il. LITERATUR TARAMASI

Kurum§a| yonetim-hisse getirisi iliskisi birgok iilkede ¢alismalara konu
olmustur. Ulkeden iilkeye kurumsal yonetim anlayisinin ve uygulamalarinin
farklilik gostermesi literatiirde farkli sonuglar elde edilmesine neden olmustur.

Literatiirdeki bazi ¢alismalarda kurumsal yonetim ile hisse getirisi
arasindaki iligkinin pozitif yonlii olduguna dair sonuglara ulasilmistir. Shen ve
Lin (2010) Tayvan’da yapmis olduklari caligmada, kurumsal yonetim diizeyi
yiiksek olan sirketlerin daha yiiksek getiri elde ettiklerini saptamislardir.
Meksika’da Chong vd. (2009); Giiney Kore’de Black vd. (2005) kurumsal
yonetim diizeyi yliksek olan sirketlerin paydaslarina kurumsal yonetim diizeyi
diistik olan girketlere oranla daha yiliksek temettii dagittigin1 ortaya
koymuslardir. Kim ve Yoon (2007) ise Giiney Kore sirketlerinde kurumsal
yonetim diizeyinin yiiksek olusu ile sirket hisselerinden saglanan getiri
arasinda pozitif iliski elde etmislerdir. Arjantin’de Bebzcuk (2005) kurumsal
yonetim diizeyi ile varliklardan elde edilen getiriler arasinda giiglii bir iliski
elde etmistir. Arnott ve Asness (2003) ise ABD’de kurumsal yonetim
acisindan daha iyi yoOnetilen sirketlerin kotii yonetilen sirketlere gore
paydaslarina daha fazla temettii 6demesinde bulundugunu belirlemislerdir.
Bauer vd. (2003) yapmis olduklan calismada kurumsal yonetim ile hisse
getirisi arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. ABD’de
Gompers vd. (2003) paydas haklarmin giiglii oldugu sirketlerin zayif olan
sirketlere oranla yilda %8,5 daha fazla getiri sagladigi sonucuna varmiglardir.
Klapper ve Love (2002) ise kurumsal yonetim diizeyi yliksek olan sirketlerin
paydaslarina, kurumsal yonetim diizeyi diisiik olan sirketlere oranla daha
yiksek temettli dagittigini belirlemiglerdir.

Literatiirde kurumsal yonetim ile hisse getirisi arasinda iliski olmadig1
sonucunu ortaya koyan c¢alismalara da ulagilmistir. Biiyiiksalvarci ve
Abdioglu (2010) IMKB’de yapmus olduklari ¢alismada, kurumsal yonetim
endeksinde olan ve kurumsal yo6netim endeksinde olmayan sirketlerin
paydaslarina saglamis oldugu getiriler arasinda bir farklilik olmadigim
saptamiglardir. ABD’de Core vd. (2006) ise diisiik diizeyde kurumsal
yonetimle yonetilen sirketlerin paydaslarina diisiik getiri sagladigina iligkin
bir sonuca varamamislardir. Ayni sekilde ABD’de Yen (2005); Bhagat ve
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Black (2002) kurumsal yonetim ile sirket hisse getirisi arasinda anlamli bir
iligki elde edememistir.

Bazi caligmalarda ise kurumsal yonetim ile hisse getirisi arasindaki
iliskinin negatif yonlii oldugu sonucuna ulasilmistir. Aman ve Nguyen (2007)
Japonya’da kurumsal yonetim agisindan koti diizeyde olan sirketlerin, iyi
yonetilen sirketlere oranla daha fazla getiri sagladigini tespit etmislerdir.
Pham vd. (2007) Avustralya’da yapmis olduklari ¢alismada yiiksek diizeyde
kurumsal yonetilen sirketlerin diisiik diizeyde yonetilen sirketlere oranla daha
az getiri sagladiklarii ortaya koymuslardir. Drobetz vd. (2003) Almanya’da
kurumsal yonetim ile hisse getirisi arasinda negatif yonli bir iliski elde
etmislerdir.

11l. VERIi ve YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde verilerin nasil elde edildigi ve kullanilan
yontemler hakkinda bilgiler verilmistir.

A. Veri

Kurumsal yonetimin hisse getirileri Gzerindeki etkisini ortaya koymak
amactyla IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde islem goren sirket
hisselerinin her bir aya ait aylik getirileri' kullanilmistir. S6z konusu endeks
kapsamindaki sirketlerin aylik getirileri IMKB tarafindan hesaplanmaktadir.
Ancak endekste islem goren 31 sirketten 7 tanesinin® endeks kapsamina
alimdiktan sonraki islem gorme siiresi degerlendirme ac¢isindan yetersiz
goriildiigliinden ¢alismada toplam 24 sirket incelenmistir.

B. Yontem

Calismada yer alan her bir sirkete ait aylik getiriler IMKB tarafindan
asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir:
_ F,»(BDL+BDZ+1) —R+BDL+T—F,_,
B Fi s

(i

(7341

Burada; Gi: “i” ayina ait getiriyi; F;: “i” ayma ait en son kapanis fiyatini;
BDL: ay i¢inde alinan bedelli hisse adedini; BDZ: ay iginde alinan bedelsiz

'Aylik getiri bir hisse senedinin bir ay boyunca elde tutulmasi sonucunda elde edilen getiriyi
gOstermektedir.

*Turcas Petrol, Park Elektrik, Aygaz, Albaraka Tiirk, Yazicilar Holding, ihlas Holding ve ihlas Ev Aletleri
¢alisma kapsamui dis1 birakilmigtir.
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hisse adedini; R: riichan hakki kullanma fiyatini;T: ay i¢inde 1.000,-TL/1
YTL nominal degerli bir hisse senedine ddenen net temettii tutarini; F ;4: “i”
aymdan bir dnceki aya ait en son kapanis fiyatim1 belirtmektedir.

Calismada iki ayr1 yéntem kullanilmustir. {lk yonteme gore, her bir sirkete
ait hisse senedinin halka arz-XKURY giris ile XKURY giris-Aralik 2010
donemlerini kapsayacak sekilde tiim aylik getirileri kullamilarak, 2 adet
ortalama getiri hesaplanmistir (Tablo 2). Endeks kapsami Oncesi ve sonrasi
aylik ortalama getirilerin hesaplanmasindan sonra ise iki ortalama arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
eslestirilmis iki grup t testi tekniginden faydalanilmstir.

Ikinci yonteme gore ise ¢alismada yer alan her bir sirketin XKURY giris-
Aralik 2010 donem uzunlugu dikkate alinarak s6z konusu endekse giris
oncesinden de ayni donem uzunlugu kadar geriye gidilmis,' endekse giris
Oncesi ve sonrasi donem uzunluklar1 esit olarak degerlendirilmistir. Dénem
uzunluklarinin esitlenmesi sonrasinda ilgili donemler boyunca elde edilen
aylik getiriler kullanilarak her bir sirkete ait hisse senetlerinin 2 ayr1 ortalama
getirisi  hesaplanmistir (Tablo 3). Hesaplanan ortalamalara aralarinda
istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik olup olmadigim test etmek amaciyla
eslestirilmis iki grup t testi uygulanmistir. Verilerin analizinde SPSS 13 paket
program kullanilmustir.

IV. BULGULAR

Bu bolimde yapilan hesaplamalar sonucu elde edilen bulgulardan
bahsedilmistir.

Tablo 2’ye gore ¢alismada yer alan 24 sirketten sadece 7 tanesinin IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi’ne giristen Aralik 2010 sonuna kadarki doneme
kadar saglamis oldugu ortalama getiri, halka arzdan s6z konusu endekse giris
donemine kadar saglamis oldugu ortalama getirinin {izerindedir. Bu 7
sirketten 6 tanesi 2009 yilinda, 1 tanesi 2008 yilinda IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde islem gérmeye baslamistir.

! Tiirk Traktor ve Asya Katilim Bankasi’nda dénem uzunlugu yetersiz oldugundan halka arz tarihlerinden
itibaren dénem baglatilmistir.
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Tablo 2: Halka Arz-XKURY Giris ile XKURY Giris-Aralik 2010 Déonemlerine Ait Ayhk
Getirilerinin Ortalamasi (ilk Yonteme Gore)

Derecelendirme Halka Arz-XKURY XKURY ' XKURY Giris-Arahk
Notu Alan Sirket Giris Donemi Giris Tarihi 2010 Donemi Ortalamasi
Ortalamasi (%) (%)
1. Dogan Yayin 6,30 Nisan 2006 0,06
2.Vestel Elektronik 4,87 Mart 2007 0,89
3. Y&Y GYO 3,33 Nisan 2007 3,20
4.Tofas 6,17 May1s 2007 2,18
5.Tlrk Traktor 3,49 Agustos 2007 2,50
6.Hurriyet 8,49 Eylul 2007 0,31
7.Tiipras 7,76 Ekim 2007 1,81
8.Asya Katilim 3,05 Temmuz 2008 1,03
9.0tokar 6,48 Mart 2008 2,61
10.Sekerbank 3,56 Subat 2009 6,68
11.Dentag Ambalaj 2,00 May1s 2008 3,54
12.Anadolu Efes 2,82 Haziran 2008 1,87
13.YapiKredi 7,37 Aralik 2008 4,14
14.Vakif Y.O 4,97 Ocak 2009 8,47
15.Coca Cola 1,35 Temmuz 2009 5,68
16. Arcelik 6,44 Temmuz 2009 6,18
17. TAV -0,88 Eylul 2009 5,02
18. TSKB 5,87 Ekim 2009 5,81
19. Dogan Holding 6,90 Kasim 2009 1,67
20. Petkim 5,42 Kasim 2009 5,23
21. Logo 2,81 Aralik 2009 1,50
22. Is Leasing 4,26 Aralik 2009 4,61
23. Tirk Prysmian 5,56 Aralik 2009 2,11
24. Turk Telekom 0,57 Aralik 2009 3,86
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Tablo 3: XKURY’ine Giris Oncesi ve Sonrasi1 Déonem Uzunluklar Esit
Degerlendirilerek Elde Edilen Ayhk Getirilerin Ortalamasi (Ikinci Yonteme Gore)

Derecelendirme XKURY Giris Oncesi XKURY XKURY Giris Sonrasi

Notu Alan Sirket | Dénem Ortalamasi (%) Giris Tarihi Dénem Ortalamasi

(%)
1. Dogan Yaymn 6,36 Nisan 2006 0,06
2.Vestel Elektronik 0,23 Mart 2007 0,89
3. Y&Y GYO 1,76 Nisan 2007 3,20
4.Tofas 4,03 Mayis 2007 2,18
5.Tlrk Traktor 3,41 Agustos 2007 2,50
6.Hurriyet 2,71 Eylul 2007 0,31
7.Tiiprag 3,86 Ekim 2007 1,81
8.Asya Katim 4,00 Temmuz 2008 1,03
9.0tokar 4,62 Mart 2008 2,61
10.Sekerbank -1,91 Subat 2009 6,68
11.Dentag Ambalaj 1,42 May1s 2008 3,54
12.Anadolu Efes 0,66 Haziran 2008 1,87
13.YapiKredi 0,97 Aralik 2008 4,14
14.Vakif Y.O -1,61 Ocak 2009 8,47
15.Coca Cola -0,55 Temmuz 2009 5,68
16. Arcelik 0,08 Temmuz 2009 6,18
17. TAV -2,84 Eylil 2009 5,02
18. TSKB 4,56 Ekim 2009 5,81
19. Dogan Holding 2,16 Kasim 2009 1,67
20. Petkim 3,38 Kasim 2009 5,23
21. Logo 7,08 Aralik 2009 1,50
22.1s Leasing 7,99 Aralik 2009 4,61
23. Tirk Prysmian 4,07 Aralik 2009 2,11
24. Turk Telekom 3,24 Aralik 2009 3,86

Ikinci yonteme gore yapilan hesaplamalar Tablo 3’te gdsterilmistir. Buna
gore calismada yer alan 24 sirketten 13 tanesinin IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne giristen Aralik 2010 sonuna kadarki doneme kadar saglamig
oldugu ortalama getiri, s6z konusu endekse giris doneminden ayni dénem
uzunlugu geri gidilerek elde edilen ortalama getirinin tizerindedir. Bu 13
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sirketten 8 tanesi 2009 yilinda, 3 tanesi 2008 yilinda, 2 tanesi ise 2007 yilinda
IMKB Kurumsal Y6netim Endeksi’nde islem gérmeye baslamustir.

Tablo 4, ilk yonteme gore hesaplanan ilgili ortalamalar arasindaki
farkliliklara iliskin eslestirilmis iki grup t testi sonug¢larini gostermektedir.
Test sonuglarina gore; %95 giliven araliginda calismada yer alan sirketlerin
IMKB Kurumsal Y&énetim Endeksi kapsamina girmeden nceki ve girdikten
sonraki aylik ortalama getirileri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir (sig. > 0,05).

Tablo 4: Eslestirilmis iki Grup T Testi Sonuclan (ilk Yonteme Gore)

Ortalam | Std. Sapma | Std.Hata Ort. | t Anlamhilik
a

XKURY- Oncesi

XKURY-Sonrasi 1,16792 3,62248 0,73944 1,579 | 0,128

Tablo 5 ise ikinci yonteme gore hesaplanan ilgili ortalamalar arasindaki
farkliliklara iliskin eslestirilmig iki grup t testi sonug¢larim gostermektedir.
Test sonuglarina gore; %95 giiven araliginda ¢aligmada yer alan sirketlerin
IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamina girmeden onceki ve girdikten
sonraki aylik ortalama getirileri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir (sig. > 0,05). Bu sonuclara gore kurumsal
yonetilmenin hisse getirileri lizerinde bir etkisi olmadig1 sonucuna varilabilir.

Tablo 5: Eslestirilmis ki Grup t testi Sonuclar (ikinci Yonteme Gore)

Ortalama | Std. Sapma | Std.Hata Ort. | t Anlamhilik

XKURY- Oncesi
XKURY-Sonrasi

SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu caligmada; ortaya c¢ikan finansal krizler ve sirket skandallariyla son
zamanlarda Onemi gitgide artan kurumsal yonetim uygulamalarimin sirket
getirileri iizerindeki etkisi arastiilmistir. Bu amacla IMKB tarafindan
hesaplanan aylik getiriler kullanilarak iki farkli yontem uygulanmustir. Ilk
yonteme gore, halka arz-XKURY giris ile XKURY giris-Aralik 2010
donemlerini kapsayacak sekilde her bir sirkete ait hisse senetlerinin aylik
getirilerinin ortalamas1 hesaplanmistir. Ikinci yontemde ise her bir sirkete ait
XKURY giris-Aralik 2010 donem uzunlugu esas alinarak, ilgili endekse giris
tarihinden ayn1 donem uzunlugu kadar geri gidilmis ve endekse giris dncesi

-0,90833 4,29287 0,87628 -1,037 | 0,311
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ile sonras1 dénemler esitlenmistir. Sonrasinda ise ilgili dénemler boyunca her
bir sirkete ait hisse senetlerinin aylik getirilerinin ortalamasi hesaplanmustir.
Her iki yontem kendi iginde degerlendirilecek sekilde, elde edilen
ortalamalara, aralarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek tizere eslestirilmis iki grup t testi uygulanmustir.
Yapilan istatistiksel analiz sonucu her iki yontem kullanilarak elde edilen
ortalamalar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Literatiirde ise kurumsal yonetim ile hisse getirisi iliskisi ile ilgili
farkli sonuglar ortaya konmustur. Calismadan elde edilen sonug, literatiirdeki
bazi calismalardan elde edilen sonuglarla ortiismektedir (Biiyiiksalvarci ve
Abdioglu, 2010; Core vd., 2006; Yen, 2005; Bhagat ve Black, 2002).

Bu c¢alismanin 6nemli bir kisidi; ¢alismada yer alan sirket sayisinin az
olmasi ve 6zellikle endekste yer almak igin yeterli kurumsal yonetim notunun
alinmas1 sonrast donemin saglikli bir analiz i¢in yeterli uzunlukta
olmamasidir. Bu kisit; ilerleyen désnemde yapilacak olan ¢alismalarda, IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamindaki sirket sayisimin ve sirketlerin s6z
konusu endeksteki islem doneminin artmasi sonucunda asilabilir.
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Zaman zaman anlamsizmis gibi goriinse de, uzun yillar tartisma konusu
olan, ne dneminden ne de degerinden hi¢ bir sey kaybetmeyen, hiikiimet
politikasindan ziyade devlet politikas1 olan, hemen her siyasi partinin ve
iktidarin dilinden diistirmedigi, se¢im meydanlarinda dillerden diismeyen
vaatler arasinda gelen bir proje, bir politikadir, Avrupa Birligi. Fakat ne
hikmettir ki Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiyelik siireci inisli ¢ikish bir hal
igerisinde gelismektedir ve bugiine kadar, bir¢ok nedenden otiirii ki bu
nedenler daha ¢ok siyasi nedenlerdir, bu siire¢ hala sonuglanamamustir. Peki,
Avrupa Birligi nedir, ne amagla kurulmustur, kurucu tyeleri kimlerdir, yeni
iiyelerini hangi devletler arasindan, neye gore, neden se¢mektedir, AB’ne
girmek ne anlam ifade eder. iste tam da bu noktalarda Desmond Dinan bize
Avrupa Birligi adina bugiine kadar ne yapilip edilmisse, tarihi bir surec
igerisinde sunmaya ¢alismstir.

Avrupa Kitasi, uzun yillar birbirine diisman Avrupali devletlerin adeta
savag arenast olmustur. Dar bir bakis agisina sahip bu devletler yakin
tarihimize iki biliylik diinya felaketi yasatan, iki biiyiikk diinya savasim
sigdirmis, hatta her iki savagin yasanmasindaki en 6nemli aktorler konumunda
olmuslardir.

Birinci Diinya Savasindan sonra, miittefikler Almanya ile Versailles
Antlagmasi’nt imzalamislardir. Bu durum Alman ekonomisinde biiyiik bir
gerilemeye neden olurken, Fransa ile olan koétii iliskilerin daha kotiillesmesiyle
birlikte, Alman milliyetgilerine biiyiik bir firsat yaratmistir. Kitanin icin de
boyle bir durum mevcutken, kita disinda Sovyetler’in heniiz ciddi bir tehdit
olarak goriilmemesi ve Amerika’'nin da miittefik goriiniimii, Avrupal
Devletler i¢in birlesme gibi bir girisimi akillara getirmemekteydi. Zaten

*Ars. Gor., Karadeniz Teknik Qniversitesi, Kamu Ydnetimi Bolum, e-mail: oaslanturk@hotmail.com
2Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi, Kamu Yénetimi Bélimil, e-mail: emrahfiridin@gmail.com
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Avrupalt Devler de birbirlerine fazla giivenmiyorlardi. Her seyden 6nce bu
giiven bunalimin1 agmalar1 gerekmekteydi.

Yazar, AB’nin biitlinlesme hikayesinin, kurulmasina temel teskil eden
fikirlerin koklerinin 19. yiizyila dayanmasina ragmen, II. Diinya Savasi
sonunda sekillenmesi nedeniyle, kitabin hareket noktasi olarak da II. Diinya
Savas1 sonrasinda cereyan eden olaylar1 ele almistir. Bu baglamda yazar,
birinci bolimde savas sonrasi dénemi, ikinci boliimde 1950°de kurulan ii¢
toplulukla birlikte basarisizlikla sonuglanan Savunma Toplulugu teklifini,
ticlincli bolimde Avrupa Toplulugu'nun (AT) yapisini, dordiincii boliimde
1970’lerde ekonomik dalgalanmalar sirasinda AT’nin gidisatindaki tersine
doniisii, besinci boliimde AT’nin toparlanisini, altinc1 boliimde Avrupa Tek
Senedi ile pazar programi lizerinde durarak, biitiinlesmedeki 1980’lerdeki
hizlanmay1, yedinci bolimde AB’nin 1990’larda nasil hayata gecirildigini,
sekizinci ve son boliimde ise AB’nin kars1 karsiya kaldigi miicadeleleri ele
almugtir.

Birinci boliimde yazar, II. Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’nin iginde
bulundugu oldukg¢a sikintili olan bir dénemi, Birlesik Devlet’lerin bolgesel
giivenligi kuvvetlendirmek ve ekonomik toparlanmaya hiz kazandirmak
amaciyla Avrupa biitlinlesmesine nasil destek verdigini acgiklamaktadir.
Nitekim Almanya yenilmis ve harap bir durumdadir. Dogu Avrupa'da iktidara
gelen Sovyet kontrolindeki kominist partiler diktatorlik hikametleri
kurmuglar, 6zel miilkiyeti kaldirmislar ve komuta ekonomisini uygulamaya
gecirmigler, savasin sonuglariyla basa ¢ikmaya calisan Bati Avrupa {ilkeleri,
caresizce ekonomik toparlanma, siyasi istikrar ve askeri guvenlik icin caba
icerisine girmislerdir. Iste tam da bu noktada Rusya karsisinda ve daha genel
olarak kendi sistemi icerisinde daha giiclii bir Avrupa’nin olmasini isteyen
Birlesik Devletler devreye girerck, Marshall Plan1 ve Avrupa Odemeler
Birligi ile imdada yetismis, ayrica 1949’da imzalanan Kuzey Atlantik
Antlasmas1 Orgiitii (NATO) ile Bati Avrupa icin bir giivenlik semsiyesi
saglamistir. Burada Avrupali Devletlerin artik bir sekilde Avrupa’ya huzurun
ve refahin hakim olmasi igin yapmis olduklari ¢abalar ve Amerika tarafindan
Avrupa’da birlik olusturmaya c¢alismasina yonelik bir takim girisimler ele
almmustir. Ayn1 zamanda, olusturulacak birlik i¢in ortak bir payda bulup onun
lizerinde anlasma cabalarini, fakat {ilkeler arasindaki derin ayriliklarin bunu
engelledigi bir siireci agiklamigtir.
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Yazara gore Marshall Plani, ekonomik agidan Avrupa’yi tam olarak
kurtarmamig, fakat dolar a¢iginin kapanmasina yardimci olmus, kendi
sermayelerini olusturma imkani sunmus, yani makineye yakit olmamis ama
yag olmustur. Ayrica, Marshall Plani, Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii
(OEEC) ve Odemeler Birligi, siirlar arasi ticareti gelistirmek icin devletleri
tarifeleri ve tarife disi1 engelleri azaltmaya tesvik ederek bir fayda dongiisii
olusturmustur. Ayni zamanda, ABD'nin sponsorlugundaki Giimriik Tarifeleri
ve Ticaret Genel Antlasmasi (GATT), Avrupa Ulkelerini serbest kiresel
ticarete yoneltmistir Ticari korumaciligin terk edilmesi Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun 1950’lerin sonunda kurulabilmesinin Oniinii agmistir, fakat
Almanya sorunu ¢oziilmeden, Avrupa Toplulugunun da hayata gegemeyecegi
belirtilmistir.

Avrupa savastan yeni ¢ikmig, yorgun ve savasin yikintilarinin her
yoniiyle goriildigii devletlerin bulundugu bir goériiniimdedir. Muhtemel bir
birlik icin hayli énemli bir yeri olacak olan Almanya, muttefik devletler ve
Sovyetlerin denetim ve idaresi altindadir. Zayif bir Almanya’nin zayif bir
Atlantik anlamina geldigini bilen ABD ekonomik agidan giiclii bir Almanya
istemekteydi. Benzer yaklasim Ingiltere i¢in de séz konusu olmustur. Bununla
birlikte, aslinda Almanya sorunu demek Almanya-Fransa sorunu demektir ki
bu, Fransa’nin Almanya’nin ekonomisinin toparlanmasi karsisinda endiseleri
olacagi anlamina gelmektedir. Elbette bunun nedenleri de Fransa Almanya
arasindaki bitmek bilmeyen cografi, tarihi, siyasi ve de ekonomik sikintilardi.

Sovyet Rusya, kitaya ve diinya siyasetine ciddi etkileri olan bir aktor
konumuna gelmistir. Bu durum kag¢inilmaz olarak diger gii¢ olan ABD ile
SSCB’yi kars1 karsiya getirecekti. ABD ve SSCB arasindaki husumet
Marshall Plan’min Rus Dis Isleri Bakan tarafindan reddedilmesi ve bu planin
niifuzu altinda bulundurduklar1 Dogu Avrupa iilkeleri tarafindan da aym
sekilde takip edilmesini istemesiyle baglamaktadir. ABD ise, kendi ¢ikarlarina
uygun bir diinya diizeni kurmak ve Avrupa’yr Tek Pazar halinde gérmek
istemektedir. Ancak Avrupali Devletler, 6zellikle Fransa ve Almanya, kendi
ulusal ¢ikarlarina hizmet edecek fikirlere sahiptiler. Fransa, yani basinda
tekrar gii¢lii bir Almanya istemiyordu. Bunun icin basta Italya olmak iizere
bazi iilkelerle giimriik birligi kurma girisiminde bulunmasi, ortak bir pazar
icin degil Almanya’nin ekonomik anlamda toparlanmasimi engellemek igindi.
Bu siireg, Mayis 1950 yilinda gergeklesen Schuman Deklarasyonu’na kadar
devam etmistir. Deklarasyon, Almanya ve Fransa arasindaki Ruhr sorununa
¢cOziim arayigi icin 6nemli acilimlart iceriyordu. Buradaki zengin komiir ve
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celik kaynaklarinin uluslar Gstl bir 6rgiit vasitasiyla yonetilmesi 6neriliyordu.
Bu durum iki {ilke arasindaki buzlarin erimeye baslamasinda énemli bir adim
olmustur.

Ikinci boliimde, 1950°1i yillarda cereyan eden olaylar ele alinmis, Avrupa
Komiir Celik Toplulugu (AKCT), Avrupa Savunma Toplulugu (AST) ve
Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu’nun (Euratom), kurulus caligsmalar
incelenmigtir. Savunma Toplulugu ile Siyasi Topluluk fikri, savasin sona
ermesinden bu kadar kisa bir siire sonrasi i¢in ¢ok asiriya kagmis, fakat ulusal
cikarlari daha genis bir Avrupa baglami i¢inde korunmasi agisindan, islevsel
ekonomik Topluluklar ideal araglar olmustur.

Soguk Savas, 1950’lerde Avrupa iizerine adeta kara bulut gibi ¢okmiis,
Sovyetler basta 1953’te Dogu Almanya’daki is¢i hareketlerini, daha sonra
1956°da Polonya ve Macaristan’daki reform hareketlerini siddet kullanarak
bastirmistir. Ancak 1950’lerin ortalarinda Almanya yeniden silahlanmaya
baslayinca Sovyetler dizginlenebilmistir. Almanya bu dénemde toparlanmaya
baglams ve topluluk i¢in 6nemli adimlarin atilmaya baslandigi goriilmiistiir.
Fakat Avrupali devletler halen birlik kurmak i¢in gerekli olan ortak hareket
etme ve diisiinme bilinciyle hareket etmiyorlardi. Diger taraftan, 6nemli bir
gii¢ olan Ingiltere ise birlige soguk bakiyordu

1950'ler ayrica, basta Ingiltere ve Fransa olmak iizere, Avrupa iilkelerinin
eski somiirgelerinin bagimsizliklarii kazanmalariyla, dekolonizasyonun
hizlanmasina sahitlik etmistir. Fransizlar, Cezayir ve Hindi¢in’i elden
cikarmislar, Ingiltere ile birlikte Misir’a askeri miidahalede bulunmuslar fakat
Sovyetler Birligi Misir’a yardim tehdidinde bulunmasi ve ABD’nin Fransa ve
Ingiltere’ye yardim etmemis olmasi dolayisiyla, Ingiltere ve Fransa
istemeyerek de olsa geri ¢ekilmislerdir.

Bu donemde meydana gelen onemli olaylardan biri de, hiikiimetler arasi
konferanstir. Bu konferansta Schuman Plani izerinde daha ciddi durulmustur.
Hatta Schuman planinin somutlasmasi yapilan konferansin bir neticesi
olmustur. Fakat istenen sonug ilk zamanlar alinamamistir

1950°de ilan edilen Schuman Deklarasyonu ile Fransa ve Almanya
merkezli Komiir ve Celik Toplulugu teklifini ilan etmis ve hayata gecirmek
icin caligmalar baslamisti. Bu miizakereler, Avrupa biitiinlesmesi tarihindeki
hikumetler arasi1 konferanslarin ilkidir. Planinin en basta gelen ekonomik
amaci, katilimci {lkeler arasinda komiir ve ¢elik igin bir tek pazar
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olusturmaktir. Bu, kdmiir ve ¢eligin serbest dolagimini kolaylagtirmak amaciyla
sabit fiyat, gelir ve satis vergisi, tesvikler ve farkli nakliye oranlar1 gibi bir¢ok
tarife ve tarife dig1 engelin kaldirilmasi anlamina gelmektedir. Bu arada hemen
savag sonrasi bir giivensizlik ortami olmasi, Fransa’nin, Almanya’nin
silahlanmasimi istemedigi i¢in anlasmaya yanasmamasi nedeniyle, Avrupa
Savunma Toplulugu (AST) fikri ragbet gérmemis ve 1954’te yikilmistir.
AKCT, birlesmis bir Avrupa yolunda yeni bir baslangi¢ olmus ve Fransiz-
Alman diismanliginin giderilmesinde iistiin bir basar1 saglamistir.

AST hiisranindan sonra, Avrupali Devletler Roma’da bulustular. Roma’da
yapilan antlagsmalar gelecekteki birlesik Avrupa sistemi i¢in mihenk tast olma
Ozelligi tasiyacaktir. ’Baris ve Refah’> Roma’daki gériismelerin asil amacini
anlatan ve bir seylerin degigmesine yonelik atilacak adimlarin 6zeti olmustur.
1957°de yapilan Roma Antlagsmasi aslinda ekonomik birlikteligi saglar
nitelikteydi. Giimriik birligi, para politikasi, rekabet politikasi gibi ortak
cabalar ve hedefler ele alimiyordu. 25 Mart 1957°de Roma’da Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ve Euratom antlagmalar1 imzalanmistir. Euratom
antlagmasinin ~ baglica  amaglari,  aragtirmalarin  tesviki,  bilginin
yayginlagtirllmasi,  saglik ve  giivenligin  korunmasi,  yatirimlarin
kolaylagtirilmasi, madenler ve niikleer yakitlarin arzi, niikleer malzemenin
uygun kullanimi ve uzmanlagma gerektiren malzeme ve ekipman i¢in bir ortak
pazar kurulmasi, iken AET’nin baslica amaci, ortak bir pazarin kurulmasi,
ekonomik faaliyetlerin uyum icginde gelismesi, dengeli ve siirekli bir gelisme
saglanmasi, istikrarin artmasi, topluluk {iyesi iilkeler arasindaki iliskilerin daha
sikilastirilmasi, gimrik birligi, ortak ticaret politikasi, ortak ulastirma
politikasi, rekabet politikasi, para politikasindaki  smirh  isbirligi
makroekonomik politikalarin koordinasyonun saglanmasi olmustur. Ucuz ithal
benzinin piyasa hakimiyeti ve niikleer enerji karsitlart Euratom’u
gligsiizlestirirken, AET antlagmasi daha Onem kazanmis hatta Roma
Antlagsmasi denilince sadece AET anlagilir hale gelmistir. Roma Antlagmasi,
Birligin temel organlarinin olusturulup Birlige neredeyse temel seklini veren
antlagmadir.

Yazar, liglincii boliimde De Gaulle’nin dolayisiyla Fransa’nin golgesinde
Avrupa Toplulugu’'nda (AT) yasanan olaylart ele almaktadir. 1960'larin
sonuna gelindiginde, {iye llkeler tarimsal harcamalar1 kapsayacak daimi bir
fon mekanizmasini hald miizakere etmemis olsalar da, Giimriik Birligi ve
Ortak Tarim Politikast (OTP) isler haldedir. 1958 de Sovyetlerin ii¢ isgal
giiciine yapmis oldugu kent statiisiinde degisiklik istemesi dogrultusundaki
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ultimatomu, Berlin krizine neden olmustur. Bu olaydan sonra Soguk Savas
daha da siddetlenmis, tarihe Kiiba krizi olarak gececek olan bir dénem
yaganmustir. Diger taraftan AT’nin uluslararasi1 anlamda giindemini
Cezayir’de meydana gelen olaylar da mesgul etmekteydi. Vietnam Savasi,
Cekoslovakya miidahalesi ve petrol tireten Arap Ulkeleri’nin siyasi giic olma
adina attiklar1 adimlar AT nin karsilagsmis oldugu diger sorunlardi.

Roma Antlagsmasi ile komisyon faaliyetleri raporunu dinlemek amaciyla
Avrupa Parlamentosu olusturulmustu. Parlamento baslangigta 6nemsizdi ve
yasama yetkisi dardi. 142 liyeden olugsmaktaydi ve Strasbourg’da toplanmakta,
komite toplantilarini ise Briiksel’de gerceklestirmekteydi.

Topluluga hareketlenme getiren ise 1958 yilinda Briiksel’de ¢aligmalarina
baslayan Avrupa Komisyonu oldu. Komisyon, Fransa, Almanya ve italya’dan
2’ser; Beneliiks iilkelerinden 1’er komiserin katilimiyla toplam 9 komiserden
olusmaktaydr. Komisyon farkli ideolojileri savunan flyeleri biinyesinde
bulunduruyordu. Fakat pek ¢ok kisi komisyonun calismasindan memnun
degildi. Bununla birlikte birde komiserlerin kendi ulkelerinin ulusal
¢ikarlarina hizmet etmeleri, durumu daha da karigik hale getiriyordu.

Gilimriik Birliginin uygulamaya gegmesine yonelik ilk adim (giimriik
tarifelerinin yiizde 10 disiiriilmesi ve kotalarin ylizde 20 artirilmasi) 1959°da
atilmistir. AT nin kitaya yaptigi ihracatta diisiise neden olmasindan korkan
Ingiliz sanayisi, bedeli ne olursa olsun bir serbest ticaret bdlgesi kurulmasini
istemekteyken; bu fikri kendi hassas c¢ikarlarina uygun bulmayan Fransa,
serbest ticaret bolgesi fikrini kabul etmek istemiyordu. Buna karsilik Ingiltere,
1959 baslarinda AT’ye rakip bir ticaret blogu olacak Avrupa Serbest Ticaret
Birligi’ni (EFTA) kurma miizakereleri igin, AT {liyesi olmayan alt1 Bati Avrupa
iilkesine (Avusturya, Danimarka, Norveg, Isvec, Portekiz, Isvicre) diplomatik
ve ekonomik bir cephe olusturma yolunu izlemistir. EFTA’nin asil amaci, AT
tizerindeki serbest ticaret bdlgesi miizakerelerini yeniden baglatma baskisini
artirmakti, fakat ABD bundan pek hoslanmadi, ¢iinkii bir ortak pazarin sadece
AT fiyeleri arasinda degil, onlarla ABD arasinda da daha fazla ticaret yapacagi
anlamina gelmekteydi. Bu dogrultuda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii’niin (OECD) dogusu ile EFTA nin sonu gelmistir.

Fransa, OTP ile AT capinda yiiksek fiyat garantili bir piyasa ve AT disina
yapilacak ihracat i¢in tesvik elde etmeyi planlamaktaydi ve de bu dogrultuda
OTP’nin Roma Antlagsmasi kapsamina alinmasinda oldukga 1srarci olmustu.
Tarim politikasinin tiim sorumlulugu bir komisyona birakildi.
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AT tarihinin ilk krizi, de Gaulle'iin Ingiltere'nin AT iiyelik basvurusunu
1963’te veto etmesiyle yasandi. Ingiltere’nin Bati Avrupa piyasalarma
kolaylikla erisebilmeye ihtiyaci vardi ve bunu ancak AT’ye girerek yapabilirdi.
Birlesik Devletler de Atlantik ittifakin1 giliglendirerek daha giiclii bir Bati
Avrupa’nin pargasi olan, giiclii bir AT istemekteydi. ABD, Ingiltere’yi biiyiik
planinin 6nemli bir unsuru olarak goriiyor ve Ingiltere’nin AT ye iiye olmasini
istiyordu. Bu sayede daha da gelisen AT, ABD’li sanayi mallar ihracatgilarinin
yararina olacakti ve AT nin ortak ticaret politikasinin liberal yonde ilerlemesini
daha da kolaylastiracakt.

AT' nin ortak tarim politikasinin, AET'nin kendi 6z kaynaklarindan
finansman1ini saglamak iizere yeni bir biit¢e yapilandirilmasina gidilisi, Fransa
ile diger Topluluk iilkeleri arasindaki iplerin kopmasinin da baslica
gerekgesini olusturuyordu. Yeni yapilandirilacak biitce iginde devletlerin
kontroliiniin bitmesi, bir diger ifadeyle Toplulugun 6zerk bir biitgeye sahip
olmasi, iplerin Fransa'nin elinden kagmasi anlamina geliyordu. Fransa bu tiir
bir biitceye, kendi bakis agisi iginde izin veremezdi. Fransa, karar alma
siirecini dogal yollardan bloke edemeyecegini anlamakta gecikmedi. 1965
yilinin Temmuz ayidan baglayarak, Topluluk karar alma siirecinin tlimden
bloke edilmesi yoluna gidildi. Fransa, bos sandalye politikasi izleyerek, yani
karar alma siirecinin hicbir asamasina katilmayarak, Topluluktan en ufak bir
kararin dahi ¢ikmasini engelledi. Sekiz ay siiren bu politika, ancak 1966
yilimin Subat ay1 icinde Liiksemburg'da gerceklestirilen uzlagsma sonucunda
asilacakti.

1967°de ingiltere topluluga basvurusunu yeniledi, fakat de Gaulle
Ingiltere’nin AT igerisinde varligmni, kendi ¢ikarlarii sarsacak ve giiciinii
azaltacak oldugundan, AT icerisindeki kendi menfaatine olan dengeleri
bozacak olmasi, ekonomik ve stratejik ¢ikarlara uygun olduguna inanmamasi
vb gibi nedenlerden dolay1 istemiyordu. Ayrica Almanya’nin tutumu da
ilgingti. Esasinda Ingiltere’nin AT ye girmesini istiyordu fakat bunu, Fransa
ile olan iligkilerinin bozulmasina degmez olarak buluyordu. Almanya’nin
cekingenligi ve Fransa’nin uzlasmazligi nedeniyle Ingiltere 1967 Araliginda
bagvurusunu askiya aldi.

AT’ nin ilk on yilinda dis iliskilerdeki en 6nemli gelisme, Yunanistan,
Tirkiye ve hepsi AT"ye iiye tilkelerin eski kolonisi Afrika ile yapilan ortaklik
anlagmalaridir. Her ne kadar uzun dénemde de olsa, Yunanistan ve Tiirkiye
AT fyeligine talip olduklarindan yapilan ortaklik anlagsmalari, nitelik olarak
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Afrika devletleriyle yapilanlardan farkliydi. 1961'in  Temmuz ayinda
imzalanan anlagmada AT, Yunanistan’a hassas bir takim {iriinler i¢in bir dizi
uzatma garanti ediyordu; 12 yil igerisinde ise giimriik birliginin kurulmasi
ongorilmekteydi. Tiirkiye ile 1963’{in Eyliil ayinda imzalanan anlasma siiresi
belirsiz bir gecis donemi sonrasinda giimriik birligini amagliyordu. Bu
Tiirkiye’nin diisik bir ekonomik kalkinma diizeyine sahip olmasinin
sonucuydu. AT, Yunanistan'in iyelik istegini tasdik etti, fakat Tiirkiye ile
iligskilerinde ihtiyatliydi. Yunanistan'in Avrupa Kultlrinid ve medeniyetini
overken, Tiirkiye'nin Avrupali kimligini sorgulamaktaydi.

1967°de Atina'da gerceklesen sagci askeri darbeye tepki olarak AT,
iligkilerini askiya aldi. Aym1 dénemde, Tiirkiye'deki siyasi istikrarsizlik ve
ekonomik calkanti, Ankara ile ortaklik anlagsmasinin zayiflamasina neden
olmustu.

Yazar, dordinci boélimde, 1970’lerin ortalarindaki ekonomik
dalgalanmalar sirasinda AT’nin gidisatindaki tersine doniisii ele almustir.
Aralik 1969°da, liderler yeni bir donem icin Lahey sehrinde toplanirlar fakat
sonraki gelismeler tam bir hayal kirikligidir. Vietnam Savasi nedeniyle ABD
ekonomik sikintilar yasarken, AT tlkeleri de bundan etkilenmis ve Ekonomik
Parasal Birlik (EPB) planimm1 uygulamaya koymuslardir. AT, halen OTP igin
daimi mali dizenleme iizerinde anlasamadigindan dolay1 sikintilar meydana
gelmistir.  Almanya’nin  giderek artan iretim fazlasi nedeniyle OTP’yi
elestirmesi, Fransa’yr rahatsiz etmekteydi. Uye devletler AT’nin
harcamalarini karsilayabilmek i¢in ek yardimlar yapmak zorundaydilar. Bu da
onlarin ekonomilerine art1 yiik anlamina gelmekteydi.

EPB’nin hedefi (sabit doviz kurlar, ortak para politikasi ve tek bir
parasal otorite), basit goriinmesine ragmen iiye devletler bu fikri hayata
gecirme noktasinda ayr1 diismekteydiler. Bir diger kriz ise Birlesik
Devlet’lerin dolarin altinla konvertibilitesini resmen sona erdirmesinden
kaynaklanan nedenlerle, AT (Ulkeleri bir kez daha birlikte hareket edememe
basarisizligim gostermislerdir. Doviz kurlart AT nin kendine olan giivenini
zayiflatmstir.

1970’lerin baginda ingiltere ile birlikte Danimarka, Irlanda ve Norveg’te
AT iiyeligine aday olurlar. Danimarka, Irlanda ve Norveg’te yapilan
referandumlarda, Norve¢ disinda diger iki {lilke halki AB {iyeligini kabul
etmisti. Goriildiigii gibi 1970’lerde bir karisiklik s6z konusudur. Uye devletler
arasinda kurumsal ve politik farkliliklar vardir. Fransiz - Alman iligkileri
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darbogazdadir ve  komisyonun gidisatinda  belirgin = bir  diislis
gozlemlenmektedir. Kiigiik {iye iilkeler, komisyonun devam eden diisiisiinden,
Liksemburg Uzlasisinin kaliciligindan, zirveciligin yiikselisinden ve biiyiik
iiye devletlerin Avrupa siyasi is birligindeki hakimiyetlerini kanitladiklar
hiikiimetler aras1 yaklasima kayistan rahatsizlik duymaktaydilar.

1973’te Ortadogu’daki savasin ardindan petrol fiyatlar1 artti. Bu Avrupa
ckonomisini bunalima sokmaktaydi. Tim bu gelismeler EPB’nin sonunu
getirmekteydi. Petrol krizi ile olduk¢a mesgul olan liderler ortak bir enerji
politikas1 konusunda anlagamamaktaydilar.

Sovyetler ve ABD arasindaki gerilimin azalmasi ve De Gaulle’nin Fransa
Devlet Baskanligindan istifasi, AT i¢in yeni bir donemin baslamasina neden
olmustur. Bu sirada Ingiltere’nin Topluluga almmasi giindeme gelmistir.
Fransa'min diine kadar veto ettigi Ingiltere’yi birlige katmak istemesi,
Almanya’nin giderek birlik iginde ekonomik bir gii¢ haline gelmesinden
kaynaklaniyordu. Fransa, bdylece Ingiltere’nin Topluluga bir giic dengesi
saglayacagr disiincesindeydi. 1969’un Nisaninda yapilan secimleri
Pompidou’nun kazanmasi ile birlikte Ingiltere’nin birlige iiye olma yolu biraz
daha agilmis oluyordu. Tam bu sirada, hemen hemen ayni dénemde meydana
gelen bir diger olay ise, Alman SansOlyesi Brandt’in is basina gelmis
olmasiydi. Birlik i¢inde olusan olumsuz durumu dagitmak i¢in antifasist bir
kisilige sahip bir kiginin is basina gelmesi, Almanya ve Fransa arasinda
yakinlagmalara neden olacagi beklenmekteydi. Kisa siire sonra goriildii ki, iki
lider arasinda, goriis ayriliklart mevcuttu. Brandt; sosyalist, iliml1 uluslariistii
yaklagim yanlisi, miitevazi ve politikact kisilige sahip biriydi. Pompidou ise
aksine, muhafazakar, atesli hiikiimetler arasi yanlisi, tepeden bakan ve
biirokrat kisilige sahip biriydi. Aslinda, sorun 6ziinde Almanya’nin giderek
giiclenen ekonomisi ve Fransa’nin bundan rahatsiz olmasiydi.

Bu dénemde meydana gelen konular, kendi arasinda dort farkli politika
etrafinda kiimelenmisti. Bunlardan ilki olan Bolgesel Politika, piyasa
biitiinlesmesi ¢abas1 iginde, birlik igindeki zengin ve yoksul bolgeleri
saptayip, bu bolgeler arasindaki farkin giderilmesini amagliyordu. Zaten birlik
iilkelerinde, Italyanin kuzey ve giineyi arasindaki mevcut farkliliklar gibi
farkliliklar yoktu, hatta homojendir de denebilirdi. Yine bu farklarin
giderilmesi amaci ile bir fon olusturulma c¢abasi gdsterilmistir. Fakat is fon
olusturma icin gerekli kaynagi saglamaya geldiginde ciddi sorunlarla
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karsilagilmistir. Ortadogu savasi ve petrol krizi isleri daha da ¢ikilmaz hale
getirmisti.

Ikinci olarak Sosyal Politika, sosyal politikalar dogrultusunda Birlik,
Lahey’de harcama kalemi olusturmustu. Bilindigi tizere zaten Alman
Sansdlyesi Brandt, sosyal politikalara gerekli onemi vermekteydi. Bu
dogrultuda bir program hazirlandi. Birlikteki mevcut durum bdyle bir
programin hazirlanmasi i¢in olduk¢a miisaitti. Hemen is hayatinda esitlik¢i
dizenlemelere gidildi.

Ucgiincii olarak Cevre Politikas1 ile Roma Antlasmasi’nda ¢evre politikasi
icin agilmis bir baslik bulunmamakla beraber, konu yagama ve galigma
kosullarinin iyilestirilmesi bagligi altinda ele alintyordu. Dar kapsamli ve
teknik bazi hareketler meydana geliyordu. Cevre hareketi de bunlardan
biriydi. 70’lerde iki eylem plan1 hazirlanarak topluluk i¢in bir ¢evre politikasi
olusturulmus oluyordu.

Dordiincii olarak Enerji Politikasi ise, 1970’11 yillar topluluk icin tam
anlamiyla bir yikim oluyordu. Petrol krizi burada belirleyici nedenlerden
biriydi. Enerji politikasinin uygulanmasinda bir takim sikintilar da mevcuttu.
Kuzey Denizinde kendi petrol rafinelerini kurmak isteyen birlik Glkelerinin
aksine Ingiltere, kendi ¢ikarlar i¢in bu uygulamadan g¢ekilmistir. Bu durum
birlik olarak hareket etmek isteyen Almanya ile iliskileri kotiilestirmisti.
ABD’nin g¢ikarlar1 ugruna Avrupalilart birlestirme c¢abasi, AT icindeki
sikintilar yiiziinden pekte olumlu sonuglanmamasti.

Yazar besinci boliimde, 1980’lerde degisen i¢ ve dis kosullar nedeniyle
toplulugun asamali olarak toparlanmasi konusunu ele almigtir. Toparlanmaya
calisan Avrupa ekonomisi, petrol krizi nedeniyle tekrar zora girdigi
enflasyonun tirmandigy, issizligin arttigi, ekonomik durgunlugun hat sathada
oldugu 1980’lerin basi, Avrupa biitiinlesme tarihinin en zor donemlerindendir.
Bununla birlikte devletlerarasinda bir gesitlilik de s6z konusudur. Nitekim
Almanya ekonomisi oldukga iyi durumdayken, ingiltere ve italya ekonomisi
en kotii donemlerini yasamaktadir.

Ingiltere’nin mevcut ekonomik sikintilarindan dolayi, biitge konusunda
ciddi itirazlar1 vardi. Bu ve benzeri itirazlar birlik i¢indeki c¢atlaklari
derinlestirmekte ve adeta birligi iflasa siiriiklemekteydi. Tam da bu donemde
bagkan secilen Mitterand (Fransa) yapmis oldugu reform vaadini
gergeklestirmek icin ciddi c¢aba gOstermistir. Bankalart ve sanayileri
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millilestirmis, emege iliskin yeni yasalar ¢ikarmis, sosyal giivenlik
O0demelerini artirmstir.

APS’nin  doviz kuru mekanizmasi ic¢inde kalmasi asil doniim
noktalarindan biri olmus Frank’1 mekanizma disinda tutmak da ¢ikarmak da
Fransa i¢in ciddi sorunlara yol agmaktaydi. Fakat ¢ikarmasi Fransa’nin sirtini
Almanya ve AT’ye donmesi anlamma gelecek oldugundan, Mitterand
ekonomi uzmanlarin1 dinlemeyip sistem i¢inde kalmaya Kkarar verdi ve bu
sayede biitlinlesmenin ve genis capli kurumsal reformlarin yilmaz bir
savunucusu haline gelmistir. AT, Mitterand’la bir toparlanma siirecine girmis
ve bu siiregten sag salim ¢ikmustir.

Uye devletlerin, komisyonlarin, parlamenterlerin ve is cevrelerinin,
biitiinlesmeye olan ilgisi 1990’larda kurulacak olan Avrupa Birligi’nin
habercisi niteligindeydi. Topluluk, birlik olarak sorunlarin ¢éziimii i¢in siyasi
ilginin arttigimin farkindaydi. 1978’lerin sonunda ekonomik birlikteligin
olumlu ve kademeli bir ilerlemeye neden olacagi goriilmiistii. Daha 6nemlisi
simdiye kadar pek anlagamayan Alman ve Fransiz liderlerin artik birligi
ilgilendiren ortak konularda anlasiyor olmalariydi. Almanya da Helmut
Scmidt, Fransa da Valery Giscard yakin iliskiler i¢erisindeydiler. Her iki lider
de AT’yi ataletten kurtarip, Bat1 Avrupa’y1 hareketlendirme niyetindeydiler.

Bu donemde AT’nin giindeminde iki 6nemli konu vardi. Birincisi,
Avrupa biitiinlesmesinin tahammiil sinirlarin1 sembolize etmek; ikincisi,

ediyordu.

Dinamik bir parlamento olusturma cabalar siirmekteydi. Bazi iiyeler, AT
icindeki sinirlarin kaldirilmasi i¢in girisimde bulunuyorlardi. Béylece birligin
daha etkin bicimde hareket edebilecegini 6n goriiyorlardi. Bu grup, topluluk
icindeki i¢ pazarin serbestlesmesi yoniinde gelismeleri takip etmis ve
girigimlerde bulunmustur.

Bu donemde karsilagilan diger girisimler ise, Genscher-Colombo ve
Stuttgart Deklarasyonu idi. Almanya Disisleri Bakani Grenscher Ulkesinin
birlik i¢indeki konumu tekrar vurgulamak ve AT’yi canlandirmak igin
harekete gecmisti. Almanya ve Fransa arasindaki iligkiler heniiz istenilen
konumda olmadigi icin Grescher, girisimini desteklemek igin Italyan
mevkidasi Emilio Colombo’yu calisma arkadasi olarak secti. ilk icraatlar
baglayici olmayan bir Avrupa Senedi’nin yapilmasi yoniindeydi. Bu
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dogrultuda Siyasi Isbirligi calismalarim tesvik ettiler. Burada ise ilk piiriizii
giivenlik ve savunma konusunun NATO ile smurli kalmasit gerektigini
savunan Ingiltere Bagbakam Thatcher cikartiyordu. Uye iilkeler, Grenscher ve
Colombo’nun yapmis oldugu bu teklifte biiyiik degisiklikler yaparak,
amacindan uzaklastirarak kabul etmislerdir.

Alticr boliimde, Avrupa Tek Senedi ile Tek Pazar Programm ile kisaca
bitiinlesmenin 1980 sonlarindaki ivmesi ele alinmaktadir. 1980°lerin
sonlarindaki Avrupa Toplulugu’nun donlisimii yeni bir kiiresellesme
donemine verilen tepki olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda AT’yi
kiiresellesmenin zorluklaria hazirlamay1 hedefleyen Tek Pazar Programi, ki
bu programla elde edilmek istenen AT’ye rekabet etme glciniln
kazandirilmasidir, ve yine bu dogrultuda AT’nin ¢ikisimi tetikleyen Avrupa
Tek Senedi’nin (ATS) getirdigi en biiyiik yenilik ise Konseyin karar
almasindaki sikisikligi kaldirarak Tek Pazar mevzuatinin yiiriirliige girisini
kolaylastirmasidir. Gergekten 1980°1i yillar, Avrupa igin {istesinden gelinmesi
gereken bir takim sorunlarla ugragmakla geciyordu. Bunlardan birisi de,
Yunanistan’in birlige uyumlastirilmasi ¢abasi dogrultusunda yapilacak olan
uygulamalar1 iceriyordu. Ispanya ve Portekiz’in birlige katilimi sonrasinda,
Yunanistan’a ayrilan payin, bu devletlere kaymasi sorununu ¢ozmek igin
kaynak bulma sikintis1 yasaniyordu.

Italya’daki Milano Zirvesi, Ingiltere’nin basmi ¢ekmis oldugu grubun
tim engelleme cabalarma ragmen, Almanya ve Fransa’nin destegini alan
ftalya Bagbakam Craxi, baskilara direniyor ve yaptirdigi oylama sonucu
hiikiimetler aras1 konferansin yapilmasi karari ¢ikiyor. Ingiltere, Danimarka
ve Yunanistan istemeyerekte olsa bu konferansa katilmak zorunda kalmustir.
Hiikiimetler arasi konferans tam da Italya, Almanya ve Fransa’nm istedigi
gibi toplanacak ve simdiye kadar oldugu gibi dar gerceveli ve sadece belli
bagli konular1 inceler nitelikte degil, ¢ok ¢esitli siyasi ve ekonomik meseleleri
ele alir nitelikteydi. Konferansta ekonomik ve siyasi konularda da birgok
tartigma yasanmustir. Ozellikle parlamento ve konseyin ortak karar almasina
iligkin hususlarda ciddi tartismalar yasanmugtir. Diger tartismalar ise,
Almanya ve Ingiltere arasinda restlesmelere neden oluyordu. Ortak para
politikasi, Thatcher tarafindan kesin bir sekilde veto edilecekti.

Karar alma sireclerine yonelik olarak Milano zirvesi Avrupa
biitiinlesmesi i¢in biiyiikk bir hamle gibiydi ve bu zirvede amaci ek pazara
dogru ilerlemeyi hedef alan detayli bir eylem plani olan beyaz kitap
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tartisiimadan onaylanmisti. Bu sayede Avrupa Tek Senedi yesil 15181 yakmig
ve tek pazar programinin uygulanmasi i¢in kurumsal donanim saglamis oldu.

Tiim bu sikintili siirece ragmen iiye devletler, tiim antlagsmalarin tek bir
belgede toplanmasi ile ortaya ¢ikan Avrupa Tek Senedi’ni (ATS) imzalayarak
birligin goriiniimiind ileride daha da gelistirecek olan adimi atmis oluyorlardi.
Uzerinde vurguyla durulmasi gereken konu ise, artik iiye devletlerin
aralarinda ekonomik biitiinlesmeye gidecekleriydi. Ekonomik biitiinlesmenin
birligin geleceginde oynayacagi rol gergekten biiyiiktii. Cockfield’in soziiyle:
“Nasil giimriik birligi ekonomik biitiinlesmenin onciisii olduysa, ekonomik
biitiinlesme de Avrupa Birligi’nin 6nciisii olmalidir’’. Tek Pazar uygulamasi
uluslararasi bir etki yapmisti. Birlik digindaki devletler durumu ciddiyetle
gozliiyorlardi. Avrupali ortak ve Avrupa kalesi gibi benzetmeler bu donemde
siklikla dile getiriliyordu.

Birligin, sosyal politika anlaminda, yine bu déonemde bazi faaliyetleri de
mevcuttur. Delors’un amaci, kadin haklarinin, is¢i haklarimin ve c¢aligma
kosullarmin 1iyilestirilmesi igin diizenlemeler yapilmasiydi. Ayni zamanda,
birlikte klc¢Uk-btiyiik tiim sirketler arasinda diyalog ortami yaratmakta
istiyordu. Delors, bu dogrultuda diisiincelerini komisyonda dile getirdiginde,
iiye devletlerin biiylik ¢cogunlugu onunla aynmi fikirdeydiler, tek istisna ise
Ingiltere’ydi. Yinede Thatcher’in itirazina ragmen teklif komisyondan

geciyordu.

Yedinci bolimde ise Avrupa Birligi’nin 1990’larin basinda nasil hayata
gecirildigi ele alinmaktadir. Tek pazar programinin basarist ile APS, EPB’yi
1987 ve 1988 yillarinda yeniden AT ’nin giindemine getirmisti. Almanya’nin
birlesmesi ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasi Tek Pazar uygulamasi ve
EPB’nin arkasindaki momentum, AT ic¢indeki siyasi kosullar1 da
degistirmistir.

Uye devletler, EPB ve siyasi birlik konularindaki hiikiimetler aras
konferanslart 1990 Araliginda baglattilar. Almanya Merkez Bankasi,
kendisinin bir kopyasi olacak olan Avrupa Merkez Bankasinin (AMB) tek
para birimine gegmeden once ikinci asamada kurulmasi hususunda uyarilarda
bulunmaktaydi. Uye devletler iigiincii asamada Avrupa merkez bankalari
sisteminin kurulmasina karar vermislerdi. Merkez bankalar1 sisteminin temel
amaci ise fiyat istikrarin1 korumakti. Bununla birlikte sadece parasal birligin
degil siyasi birligin de bir an 6nce saglanmasi gerektigi vurgusunu yapan
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Almanya’nin, eger birlik saglanmazsa EPB’yi veto etmekle tehdit etmesi,
siyasi birlik konusunun ehemmiyetini ortaya koymaktaydi.

EPB’den farkli olarak, siyasi birlik birbirinden tamamen farkli ¢ok sayida
kurumsal ve politik konuyu icermekteydi. Maastricht Antlasmasi ile
Ekonomik ve Parasal Birligin asamalari, bu siiregte izlenecek politikalar ve
bunlarin gerektirdigi kurumsal degisiklikler ayrintili olarak diizenlenmistir.
Maastricht Anlagmasi ekonomik faaliyetlerin uyumlu ve dengeli gelisimini;
sirdiriilebilirligi olan, enflasyonsuz ve ayni zamanda c¢evreyi korumaya
yonelik politikalarla blyumeyi, Uye (lke ekonomilerinin uyum icinde
birbirlerine yaklagsmasim1 ve Avrupalilar i¢in daha giiglii bir Birlik olmay1
hedeflemektedir. Bu hedefler, kararlarin vatandaslara olabildigince yakin
alinmasini ve AB’nin ancak ulusal ve yerel makamlardan daha yetkin olacag1
zamanlarda devrede olmasin1 Ongéren subsidiarity ilkesi {izerinde
anlagilmasinda etkili olmustur.

Antlasma ayn1 zamanda, tek paraya gecilmesini saglayacak bir ekonomik
ve parasal birligin kurulmasi, AB vatandaslarina yasadiklar {ilkenin
belediyelerinde se¢cme ve segilme hakki veren bir Avrupa vatandashiginin
olusmasi, Avrupa giivenligini saglayacak ve demokrasi ve insan haklar1 gibi
ortak degerleri savunacak bir ortak dis ve gilivenlik politikas1 ve Birligin i¢
giivenligini saglamak iizere hukuk ve icislerinde isbirligi gibi 6geler lizerinde
durmustur.

Sematik olarak Birlik, {i¢ siitun iizerinde yilikselen bir yapiya
benzetilebilir. Her siitun bir yandan birligi gii¢lendirirken diger yandan da
birlik kurumlarina atfedilen yetkiler bakimindan bagimsizligi saglamaktadir.
Birinci stitun; Roma ve Paris Antlagsmalariyla kurulan Avrupa
Toplulugu’ndan olusmaktadir. Parasal birlik, vatandaglik ve daha Once
bahsedilen yetkiler de bu ayaga dahildir. Ikinci siitun Ortak Dis ve Giivenlik
Politikasim1 (ODGP) icermekte ve Avrupa ¢apinda bir savunma politikasini
baslatmay:r hedeflemekteyken, iiciincii siitun ise Adalet ve Igislerini
kapsamakta olup, hukuk ve isbirligi alaninda daha siki bir isbirligini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Maastricht Antlasmast var olan kararlar
mekanizmasi yontemlerini (Parlamento onayi, danigma ve igbirligi) bazi yeni
alanlara genisletmekle kalmamis, buna ek yeni bir yontem olan ortak karar
alma yoOntemini getirmistir. Son olarak, Maastricht Antlagmas1 birlige
bugiinkii adin1 veren antlagma olmustur.
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1991 Aralik ayinda Maastricht’te kabul edilen Avrupa Birligi Antlagmasi,
biitiinlesme tarihinde O6nemli rol oynuyordu. Antlagsmadan birkag yil
Oncesinde gereken ortam olusmaya baslamisti. Avrupali liderlerin ¢ogu
birlesme yoniinde diisiincelere sahiptiler.

Ekonomik ve parasal birlik icin adimlar atilmaktaydi. Tek Pazar
programinin basarist Avrupa Para Sistemine ve EPB’ye olan inanci ve
gerekliligi daha da artirmisti. Bu donemde Birlik iilkeleri Almanya’nin para
politikalarin1 takip etmekte idi. Almanya’nin takip ettigi para politikalar
tercihinin faydalarin1 kabul etmekle beraber, Fransizlar Alman Merkez
Bankasinin hékimiyetinden hognutsuzdular. Bu dogrultuda Fransizlar,
Almanya ile esit konumda olacaklar1 parasal birlik konusuna sicak
bakiyorlardi. Tek bir para birimi ve ortak Pazarin dile getirilmesi, Genscher’in
Alman sisteminin iizerine oturtulmus bir Avrupa Merkez Bankasi istemiyle
doruga ¢ikiyordu. Bu durum ayni zamanda statiikodan rahatsiz olan
Fransa’nin da isine gelmekteydi.

Almanya’nin birlesmesi ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasi, 1980’lerin
sonlarinda ve 1990’larin baslarinda birlesmenin iginde bulundugu siyasi
ortami degistirmisti. Almanya ve doguda yasananlar iiye devletlerin EPB
disindaki kurumsal ve politik reformlara ilgilerini yogunlastirtyordu. Bu
dogrultuda Delors’un g¢abalart énemlidir. Ciinkii Delors, birligi zorlamakta
olan ekonomik ve stratejik sorunlarin ancak biiyiik bir sigrayisla “Siyasal
Birliktelikle’” bertaraf edilecegini diisiinmekteydi. Delors ve diger AT iilkeleri
1990 yili baginda AT kurum ve politikalarinda degisim yapilmasi i¢in baski
yaptilar. Belgika ise siyasi birlik i¢in ilk bagvuru yapan iilke olmustur. Avrupa
da siyasi bir Biitiinlesmenin giiclii destekgisi olan Italya ise bu talebe hemen
destek vermisti.

Maastricht Antlagmasi birlige bugiinkii adin1 veren 6nemli bir antlasma
ozelligi tagimaktaydi. Maasrticht’te toplanan zirvede aslinda liye devletler
EPB’nin anlami konusunda fikir birligine sahipken bunun nasil orgiitlenecegi
ve basarilacagi konusunda bir fikirleri yoktu. Siyasi birlik konusu heniiz
bigimlenmemisti. Hi¢ kimse bunun Federal Birlesik Avrupa Devletleri
kurmak anlamina geldigini bilmiyordu. Daha ¢ok tiniter bir sistemin varlig
diisiincesi ve AT’nin su an mevcut olan federal Ozelliklerini genisletmek
yoniinde ¢aligmalar1 vardi. Konferansin AT’yi AB’ye dondiirecegi konusunda
bir kuskular1 olmamasina ragmen, olasi yeni diizenin 6zii ve sekli hakkinda
heniiz cevaplandirilmasi gereken sorular mevcuttu.
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Maastricht Antlagsmasi i¢in hizla yol aliniyordu. Bu haliyle Avrupa Tek
Senedi’nden kamuoyunda daha fazla ilgi ¢ekiyordu. Gozler daha cok para
birimleri iizerinde iken, kendi para birimlerine ¢ok bagli olan Almanlar
bundan vazgecerek 6zellikle savunma ve sigimmacilar gibi konularda birlesik
bir Avrupa’nin bu gibi konularda kendi ¢ikarlar1 i¢in daha faydali olacag
diisiincesinden yola ¢ikarak ortak para birimini kabul etmislerdir. Bir siirii
tartisma ve miizakere safhalarini takiben, Danimarka’nin yasam standartlart
ve Fransa’nin referandum yapma istegi gibi konulardan sonra 1992
Subat’inda Antlagsma imzalandi.

Son bolumde ise, Avrupa Birligi’nin kars1 karsiya kaldigr miicadeleler
incelenmektedir. 1997°de yiiriirlige giren Amsterdam Antlagsmasi, esasen
Maastricht kadar éneme haiz olmamakla birlikte, 6z itibariyle Avrupa’nin
gelisme siirecini  diizenlemistir. Antlagsmayla ortak strateji ve savunma
konusunda (AB iilkelerinin diizenli bir ordusu yoktu, giivenligi ABD
saglamaktaydi ve AB’nin diizenli bir ordusunun da olmasimi haliyle
istememekteydi) degisiklikler yapilmasi polis giiciiniin yetkilerinin
arttirllmasi, emegin ve sermayenin serbestge dolagiminin saglanmasi, gibi
konularda degisiklikler yapilmistir. Soguk Savas, ABD’nin hakimiyetindeki
yeni bir uluslararas: sistemle sonuglanmisti. Avrupa Toplulugu asla ABD ile
Sovyetler Birligi arasinda ligiincli bir gii¢ haline gelememis olsa da, AB
kendisini Washington’in yaninda yer alan ikinci bir gii¢ olarak gérmekteydi.
Soguk Savag’in sona ermesiyle, AB’nin diisliniilenden daha fazla gelisecegini
giindeme getirmisti. Genisleme i¢in adi1 gegen iilkelerin sayisi artmisti. Bir de
bunlarin yaninda NATO iilkesi olan Tirkiye’de mevcuttu. Uye devletlerin
bazilarinin, genislemenin zamanlamasi diginda siipheleri bulunmaktaydi.
Genisleme Avrupa’nin merkezini Almanya tarafina dogru cekecekti.

2000 yilinda toplanan yeni bir Hiikiimetler aras1 konferans, Amsterdam
Antlagsmasi’nin eksiklerini tamamlamaya g¢aligmis ve bunun sonucunda da
Nice Antlagsmasi imzalamistir. 2003’te yiirlirliige giren antlasma ile birlige
yeni giren {iyelerin durumunun ne olacagi konusunda diizenlemeler yapilmis,
AB anayasast yapim siireci hizlandirilmig, genigleme siirecinin
yenilenmesinin yaninda alinacak yeni liyelerin katilim siireci diizenlenmistir.

Avrupali Birligi’nin temellerinin atilmasi, Avrupa’ya ilk etapta,
Avrupa’ya hizmet etmekten ¢ok Birlesik Devletler’in diinya {izerinde gérmek
istedigi siyasi ve ekonomik diizene hizmet ediyordu. ikinci Diinya Savast
sonrast donem bdyle gegerken, daha sonra, SSCB-ABD arasinda Soguk
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Savas’in merkezi olmus nihayetinde ise 6zellikle Almanya’nin birlesmesiyle
beraber kendi amagclarina hizmet eden bir birlik goriiniimii vermeye
baglamigtir.

Avrupa, uzun ve g¢alkantili bir donemin ardindan baslangicta hedeflenen
bircok seyi bugiin basarmis goriliiyor. Ge¢misten giliniimiize gergekten
farkliliklarin ve ¢ikarlarin stirekli gozler 6nilinde oldugu, savaslarin merkezi
olan Avrupa’da, bdyle bir birligin zorunlulugu ve gerekliligi tartisilmaz bir
konu olmustur.

Yapilan tiim bu antlagmalar AB’nin kurucu antlagsmalari, AB hukukunun
da en 6nemli kaynaklaridir ve bunlara AB’nin anayasas1 goziiyle bakilir. AB
hala gelisimini stirdiirmekte olan ve tek devlet olma yolunda ilerlemekte olan
bir yapidir. Her ne kadar devletler egemenliklerini paylasmak istemeseler de
¢cok uzun vadede bu kacinilmaz olarak go6ziikmektedir, fakat su da bir
gergektir ki diinya siyasi tarihinde bu gibi kehanetlerin dogru ¢ikmadigina g¢ok
kez rastlanmaktadir. Tiirkiye’nin, Birlige olan {iyelik macerasi ise apayri bir
kitap konusudur denilebilir.
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