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TURKIYE’DEKi KORO SEFLERININ DONUSUMCU VE ETKILESIMCI
LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI

AN EXAMINATION OF THE TRANSFORMATIONAL AND TRANSACTIONAL
LEADERSHIP BEHAVIORS OF CHOIR CONDUCTORS IN TURKEY

M. Yigit ERSOYDAN' Sibel KARAKELLE?
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Bu arastirmanin amaci, “Turkiye’deki Koro Seflerinin Donlslimci ve Etkilesimci Liderlik
Davranislar”’ni incelemek ve hangi tir liderlik davraniglarini benimsediklerini belirlemeye
¢alismaktir. Arastirmada betimsel tarama modeli kullaniimistir. Verilerin toplanmasi amaciyla
koro seflerine “Cok Faktorll Liderlik Anketi (5x-Kisa) — Multifactor Leadership Questionnaire
S5x-short (MLQ)” (Bass ve Avolio, 1995) uygulanmistir. Arastirmaya 118 Kadin ve 97 Erkek
olmak Uzere toplam 215 koro sefi katilmistir. Veriler SPSS 20.0 (Statistical Package for Social
Sciences) programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde “Bagimli iki Ornek t-Testi (Paired-
Samples t-Test)” kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; Tirkiye'de
koro seflerinin genel olarak dontisimcd liderlik davranislarini benimsedikleri anlasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Donlstmci liderlik, etkilesimci liderlik, koro sefleri, mizik, psikoloji,
sosyoloji.

ABSTRACT

This study aimed at examining the “Transformational Leadership and Transactional
Leadership Behaviors of Choir Conductors in Turkey” and determining various kinds of
leadership behaviors the conductors adopted. Descriptive survey model was employed to
receive responses of the conductors. . The questionnaire technique was used for data
collection and utilized the “Multifactor Leadership Questionnaire 5x-short (MLQ)” ( Bass Bass
and Avolio, 1995). A total of 215 choir conductors participated in the study and recorded
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their responses to various questions in the questionnaires. These participant conductors
included 118 females and 97 males. Data were analyzed by the SPSS 20.0 (Statistical Package
for Social Sciences) software program and Paired-Samples t-Test. According to the research
findings; it was revealed that the choir conductors in Turkey adopt transformational
leadership behaviors.

Keywords: Choir conductors, music, psychology, sociology, transformational leadership,
transactional leadership.
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1. GiRIS

Bireylerin sosyallesme ihtiyaglari, bir arada bulunma ve topluluklar halinde yasama
sonucunu beraberinde getirmistir. Bireylerin sosyallesme ve bir arada yasama ihtiyaclari,
kaginilmaz olarak liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasina da neden olmustur. Boylece liderlik,
tarihin her doéneminde var olan ve Uzerinde tartisilan bir kavram olarak kendisini
gostermektedir. Sosyal bir gruba Uye olan bireylerin farkl kisilik 6zelliklerine sahip olmalari
fiziksel ve kultirel farkhliklari, ayni grubun Uyesi olan bireylerden birisinin éne g¢ikmasina
neden olmaktadir. Grubun diger Uyelerini guddleyici, bireyleri yonlendirici ve yodnetici rol
ustlenen, grup ici iletisimde aktif gérev alan bu kisinin Ustlendigi farkl rol, liderlik roluddr.
Bugiin sosyolojinin temel arastirma alanlarindan birisi olan liderlik, dlinya literatiriine 14.
yuzyilda girmis bir kavramdir (Stogdill, 1981). Son iki ylzyildir sikhkla kullaniimakta ve
arastiriilmaktadir. Alan yazinda pek ¢ok ¢alisma yapilmis olmasina ragmen tanimlanmasi zor
bir kavramdir. Bu durumun o&nemli nedenlerinden birisi, liderlik kavraminin igerigi
bakimindan “durumsal ve degisken” olmasidir.

Liderlik stirecinde, yoneten kisiyi basariya gotiren dnemli 6zelliklerden birisi, liderin
kisilik ozellikleridir. Liderlik o&zellikleri ile ilgili olarak yapilmis ¢ok sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Berry (1998), Thoms (1996), Hogan (1994) ve Bentz (1990)in yaptiklari
calismalar; disa donik olma (extroversion), duygusal istikrar (emotional stability), uyumlu
olma (agreeableness), sorumluluk alma (conscientiousness)ve acik olma (openness) ozelligi
tasiyan liderlerin, diger lider adaylari karsisinda daha avantajli konumda olduklarini ortaya
koymustur. S6z konusu arastirmalara gore;

Disa donuk yapidaki liderler, iddiali ve giriskendirler. Grup iginde ve disinda diger
bireylerle kolay iletisim kurarlar. Bentz’e (1990:99) goére, “grup basarisi icin gerekli olan
kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasi asamasinda 6ncli konumdadirlar”. Disa doénuk
yapida olduklari igin oldukg¢a sosyal, enerjileri yiksek ve iletisim becerileri gelismis
bireylerdir.

Duygusal istikrarli yapidaki liderler, grup igerisinde yaratilan giiven ve huzur ortaminin
givencesi konumundadirlar. Bireyin sinirli olmasi, kendine giiven duymamasi, sikilgan,

kirllgan ya da kotlimser olmasi grup basarisini olumsuz etkileyen durumlardir. Hogan’in
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(1994:501) yapmis oldugu cahsmalar, liderligi Ustlenen bireylerde s6z konusu “olumsuz
Ozelliklerin varliginin, grup Gyelerini tedirgin ettigini” ortaya koymaktadir.

Uyumlu yapidaki liderler, birlikte galismaya uygun, s6zi dinlenen ve arkadasca
davranan bireylerdir. Bentz’e (1990:102) gore bu 6zellikler “grup igerisindeki enerjiyi yiuksek
tutar ve grup Uyelerine saglikl iletisim ortamlari saglar. Yaklagimlarini bu 6zelliklere gore
belirleyen liderler, grup Uyelerini motive ederler ve onlarin ihtiyaglarini gidermeye yonelik
¢alismalarda bulunurlar.

Sorumluluk alan yapidaki liderler, belirli bir plan program dahilinde ¢alismaya
egilimlidirler. Berry (1998:19) sorumluluk alan yapidaki liderleri grup lyelerinin yeteneklerine
gore gorev dagihmi yapma konusunda basarili, dikkatli calisan, basari elde etme gidusi
kuvvetli, ihtimalleri hesaplayabilen ve hiyerarsik ¢alisma sistemi kurmaya yatkin bireyler
olarak tanimlamaktadir. S6z konusu o6zellikleri tasiyan liderlerin, hem otonom hem de
hiyerarsik yapi igerisinde basari elde etme oranlari oldukga ylksektir.

Acgik yapidaki liderler, kiltir seviyeleri yiksek, merakli, yaratici ve orijinal fikirlere
sahip bireylerdir. Genis bakis agilarina sahip, zeki, sanatsal diisiinebilen ve hayal kurmaktan
cekinmeyen yapilari, grup igerisinde fikirlerin 6zgirce ifade edilebilmesine olanak saglar.
Grubun hedefledigi ortak basariyi gergeklestirebilmek igin ihtiyag duyulan her turli
yaklasimin tartisilabilecegi beyin firtinasi ortamlarini yaratirlar. Thoms’a (1996:360) gére bu
tip liderler, “yaraticiliklari, degisim dontisim ihtiyaci bulunan gruplar igin fonksiyonel fayda
saglayan” bireylerdir.

Sosyal ve bilimsel alanda yasanan gelismeler, sirekli yeni ihtiyaglar dogmasi
nedeniyle liderlik yaklagimlarinin degismesini ve gelismesini saglamistir. Degisen kosullar ve
yeni ihtiyaglar, arastirmacilarin liderligi ele alis bigimlerini farklilagtirmis ve yorum — yaklagim
cesitliligi dogmasina neden olmustur. Liderlik alan yazin incelendiginde, teorilerin genel
olarak U¢ kategoride toplandigi goriilmektedir. Bunlar; 6zellik ve nitelik teorileri donemi,
davranis teorileri donemi ve durumsal teoriler donemidir.

Durumsal (modern) teoriler dénemi, tek ve en iyi liderlik yaklasiminin yalnizca lider
Ozellikleri ve lider davranislari ile belirlenemeyecegini disiinen arastirmacilarin yaptiklari

calismalarla sekillenmistir. Degisen kosullara bagh olarak lider ozellikleri ve lider
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davraniglarinin da degismesi gerektigi kabull ile gahsiimistir. Bir baskaifadeyle, durum
teorileri dénemi en uygun lider davranisinin, durumlara-kosullara gore degisebilen lider
davranisi olmasi gerektigi gorlsiniin savunuldugu doénemdir. Sosyal ve bilimsel alanda
yasanan gelismeler ve degisen kosullar (durum), her kosulda gecerli sayilabilecek bir lider
davranis bigiminin olamayacagini gostermistir. Liderlik, yere ve zamana goére degisebilen,
karmagsik sistemlerin yarattigi ihtiyaglar dogrultusunda belirlenebilen yonetim bigimlerini
saglayabilmelidir (Eren, 2008). Bu baglamda Stogdill'de, liderin kisilik 6zelliklerinin
durumsallik kapsami dahilinde dulstnulmesi gerektigini savunmustur. Durumsal teoriler
doneminde yapilmis bazi 6nemli ¢alismalar; House ve Evans Arag-Amag Yaklagimi, Max
Weber Karizmatik Liderlik Yaklasimi, Vroom-Yetton Modeli, Hersey ve Blanchard’in
Durumsallik Teorisi ve Dénusiimci — Etkilesimci Liderlik modelleridir.

1.1. Doniligiimcii (Transformational) Liderlik

Donlstmci liderlik kavrami, ilk defa Burns (1978) tarafindan ele alinmis ve esasen
politik bir gercevede tanimlanmistir. Déntsiimcu liderlik, grup igindeki bireylerin yetenek ve
becerilerini gozlemleyerek onlarda var olan potansiyeli en verimli sekilde ortaya gikartmak
icin ¢alisan bir liderlik yaklagimidir. Lider, belirlenen hedefe ulasmak igin grup Uyeleri ile tek
tek ilgilenir ve motivasyonlarini saglar (Burns, 1978; Zel, 2011). Grup Uyelerini telkinle
guduleyerek vizyon ve misyon bilinci olusturur. Bireyler artik kendi ilgileri dogrultusunda
olusan gikarlarini disinmezler ve grubun basarisina ortak olmak motivasyonlari artmis bir
sekilde ¢aba harcama egilimi igine girerler (Bass, 1990; Eren, 2008). Donlisimci liderin
amaci, grup icinde ani ve etkili degisim gergeklestirmektir. Dontslimci lider davranislari
o0grenmeyi kolaylastirici ve yenilikgidir (Celik, 2003). Yaratici diisiinebilme, israrci olma, enerji
ve sezgileri butinlestirerek grup Uyelerinin ihtiyaglarina karsi duyarh yaklagsma ve bir grup
kaltlirh yaratma, onemli dontsiimcu lider davraniglaridir (Avolio ve Bass, 1993).

1.2. Etkilesimci (Transactional) Liderlik

Etkilesimci liderlik yaklasiminda lider, dnceden belirlenmis ve grup igerisinde gegerligi
olan bir takim degerlerin basari karsiligi degisimi Uzerinden iletisim kurmaktadir.
Schermerhorn’a (2001:330) gore etkilesimci lider “grup Gyelerinin ilgi ve yeteneklerine gore

gorev almalarini saglar ve bireylerden yiksek basari elde etmeye odaklanir”. Liderin grup
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Uyelerinden bekledigi basari gerceklestiginde, lider yalnizca basariy1 paylasir, destek olur ve
pasif bir tutum sergiler. Liderin grup Uyelerinden bekledigi basarinin gerceklesmeme ihtimali
ortaya ciktigl takdirde, lider beklenen basariyi gergeklestirmek igin sorumlulugu Gzerine alir
ve basarisizliga neden olacak sorunu ortadan kaldirmaya g¢alisarak aktif bir tutum sergiler.
Etkilesimci liderler, ge¢misten gelen yaklasim ve geleneklere daha baghdirlar. Gelecege
donik herhangi bir vizyon yaklasim gelistirmeyi disiinmezler ve risk almaktan kaginirlar.
Grup basarisinin diismeye basladigi durumlarda geleneksel 6dil-ceza sistemini kullanmaktan
kacinmazlar. Bass (1990:22)'a gore, boyle bir yaklasimin gruba zarar vermeden siirmesi;
liderin slireci kontrol edebilme glici yaninda, grup Uyelerinin odilleri arzu etme ve
cezalardan kaginma diizeylerine baglidir.

Donlstmcu ve etkilesimci liderlik yaklagimlari arasinda fonksiyon bakimindan pek ¢ok

fark bulunmaktadir.

<4+—> <4+—>
Gecgmis Bugiin Bugiin Gelecek
ETKILESIMCI LiDER DONUSUMCU LIDER
(gecmis ile bugiini bagdastirma) (buglin ile gelecegi bagdastirma)

Sekil 1. Déniistimcii ve Etkilesimci Liderlikte Yénelim Akisi Semasi

Sekil 1'de gosterildigi gibi liderlikte, grup ihtiyaglarinin gerektirdigi degisimleri ve
etkilesimleri yaratacak davranis bigcimlerine gore zaman yodnelimleri de degiskendir.
Gelecege donik, yenilikgi, gelisime ve doénlsime dayal ihtiyaglarda donlsimci liderlik
davranis bicimleri; bugiline doniik, duragan bliylimeye, ihtiyatli olmaya ve tasarrufa dayal
ihtiyaglarda ise etkilesimci liderlik davranis bigimleri grup dinamiklerine daha uygundur

(Eren, 2008:370).

1.3. Koro Sefi ve Liderlik
Koro; sayisal olusum, ses tirli, ses kapasitesi ve tini bakimindan dengeli 6nceden
belirlenen bir modele uygun olarak tek ya da ¢oksesli muzik yapitlarini seslendirme-

yorumlama amaciyla olugturulan, etkinlikleriyle toplumun kiltlr ve sanat yasamina katkida
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bulunan ses toplulugudur (Cevik, 1999:43). Burada kullanilan “topluluk” ifadesi, sosyolojik bir
ifadedir. Bu baglamda, koronun sosyolojik anlamda bir topluluk 6zelligi gosterip
gostermedigine bakmak gerekir.

Alan yazinda benzer tanimlar yer almakla birlikte Fichter (2006:76), topluluk
kavraminin igerdigi 6geleri su sekilde ifade etmektedir;

1- Bazen birincil, ylz ylze, yakin olarak da adlandirilan digerleri ile kisisel iligki,

2- Grup olaylarinda ve sosyal islevlerin yerine getirilmesinde bireyin duygulu, duyarh

olmasi,

3- Grup tarafindan ylice ve 6nemli goriilen degerlere inang,

4- Grubun diger 6geleri ile dayanisma duygusu.

S6z konusu maddelere gore, bir toplulugun sosyolojik baglamda “topluluk” olabilmesi
icin Fichter’in belirttigi bu 6gelerden olusmasi gerekir. Benzer sekilde Apaydin (2006:24),
muzik toplulugu olarak bir koronun olusmasi igin gereken kosullari su ifadelerle
tanimlamistir;

1- Birlikte konusma, sdyleme, seslenme ve seslendirmeye gereksinim duyulmali,

2- Buamagla bir araya gelinmeli, topluluk olusturulmali,

3- Birlikte bir deger Gretme bilincine ulagilmali,

4- Orgitlenilmeli ve bir temsilci (koro egiticisi-yéneticisi) araciligi ile calisilmali,

5- Topluluk (koro) olarak, mizik dili ile konusulmali ve séylenmeli.

Fichter ve Apaydin’in yaptiklari tanimlar, birbirini destekler ve tamamlar niteliktedir.
Koroda, birbirinden farkh kiltiirel ve sosyal ¢evrelerden gelen bireyler, dnceden belirlenmis
ortak sanatsal amaglari gergeklestirmek Uzere tum farkliliklarindan arinarak bir arada
bulunurlar. Grup tarafindan 6nemsenen sanatsal degerleri ve amaglari gergeklestirmek tzere
yuz ylze, yan yana ve gruplar arasi yakin iligki igcindedirler. Ortak kultiirel sanatsal ve sosyal
amaglari gergeklestirmek igin bir lider yonetiminde ve dayanisma ortaminda ¢ahsirlar. Bu
ozelligi ile koro, miizikolojik baglamda bir “miuzik toplulugu”; sosyolojik baglamda ise
“topluluk” niteligi tasimaktadir. Topluluk olarak koro, ortak amaca ydénelmis gruplarin bir
araya gelmesiyle olusur. Koro toplulugunun dogal lideri, sosyal ve miizikal anlamda bilgi ve

beceri sahibi olmasi beklenen koro sefidir (Bertsch, 2009:50).
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Cevik (1999:143), bir muzik egitimci olarak koro sefini; “mizigi 6z ve bigim
bakimindan en iyi sekilde ifade etmeye yarayan yonetim tekniklerini, bilgi ve birikiminin de
destegi ile ¢ok iyi kullanan kisi” olarak tanimlar. Moe (1972:5) ise, liderlik baglanimda koro
sefini su sézlerle tanimlamistir;

Olaylarin gerceklesmesini saglayan etkili bir unsur, katalizor, bestecinin
hayal gicunin tam anlamiyla beden bulabilmesi icin gereken olaganistu
zihinsel ve ruhsal ¢abayi gostermeleri icin muizik toplulugunu tesvik eden
kisi.

Koro sefi; sergiledigi davranislari, saygin kisiligi, sorunlari cézebilme yetenegi, mizikal
bilgi birikimi, kriz yénetimi ve yonlendirme bigimleri ile etkili bir lider olmak durumundadir.
Liderlik ettigi toplulugun basarisi, motivasyonu ve o6zglveni, koro sefinin tutumlari ile
iliskilidir. Mduzik alan yazina “koro ve orkestra sefligi” konularinda katki saglamis
arastirmacilar, koro seflerinin “mizikal yetenekleri ve teknik basarilari”’na ek olarak, baska
bir takim 6zelliklere sahip olmalari gerektigini belirtmislerdir (Allen, 1988:36).

S6z konusu 6zelliklerden bazilari Green ve Malko (1985:10-11) tarafindan soyle ifade

edilmistir;
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Bazi sefler partisyonlarina tamamen hakim, miikemmel insanlar olmalarina
ragmen, muzisyenlerle gereken bagi kuramayabilirler; bir orkestra ya da
koro ile nasil calisiimasi gerektigini bilmezler ve dolayisiyla da elde ettikleri
sonuglar sanatgl olarak sahip olduklari dogal yeteneklere goére daha
kisithdir. Ote yandan bazi sefler iyi insanlar olmamalarina ragmen, miizik
gruplari ile nasil gecineceklerini ve mizisyenlerin isbirligini nasil elde
edeceklerini iyi bilirler ve bunu, 6zel bir efor harcamadan ve etik disi
davraniglara basvurma geregi duymadan hayata gegirirler. Her seyin
sorumlulugu sefin omuzlari Gzerindedir. Sefin rolii tam olarak da burada
baglamaktadir: sahip oldugu muzik yetenegi disinda, bir pedagog ve
yonetici olarak gosterdigi 6zelliklerin ve bir bitin olarak kisiliginin de

devreye girdigi bu asamada...

Green ve Malko’'nun ifadeleri, koro sefinin muizik yeteneginin iyi bir liderlik icin tek

basina yeterli olmadigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bagka bir deyisle; bir koro sefinin iyi bir

lider olabilmesi, yalnizca miuzik yetenegi ile ilgili degildir. Grubun psikolojisini bilmek,

gerektigi durumlarda miidahalede bulunmak (izere genel havayi kontrol altinda tutmak ve iyi

iletisim becerilerine sahip olmak muzik yetenegi yaninda sahip olunmasi gereken diger

ozelliklerdir.

Rudolf (1980:15), bir koro sefinin sahip olmasi gereken ozelliklerini, liderlik

yaklasimini ve glgli mizik yeteneklerini su sozlerle ifade etmistir;

Miuzisyenlik ve partisyonlara ciddi bigimde c¢alismak, insanlarla nasil
konusacagini ve onlarla nasil galisacagini bilmeyen, dogrudan ve hizli bir
bicimde sonu¢ elde etmeyi basaramayan bir sefe pek fayda
saglamayacaktir. Grup psikolojisinin bazi temel prensiplerini bilmek ise;
etkili bir bicimde prova yapabilmek ve miuzisyenleri olumlu bir sekilde

performansa tesvik etmek konusunda biiyik fayda saglayacaktir.

S6z konusu tanimlamalar gostermektedir ki; koro sefligi ve koroda liderlik yonetim

becerileri ve grup igi iletisim ile dogrudan iligkilidir. Bu degiskenler grup basarisi Gzerinde de

etkilidir.
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Pfautsch (1973:70), koro sefinin liderlik 6zellikleri ile grup basarisi arasindaki iliskiyi su
sozlerle ifade etmistir;

Grup dinamiklerinin énemini yadsimamak gerekir. Tim provalarin basarisi,
sefin Gstlendigi role, bir insan, bir mlzisyen ve bir sef olarak 6zsaygisina,
gruba ve grubun hedeflerine yonelik tutumuna, koristler ile kurdugu
bireysel iliskilere ve provaya nasil yaklastigina bliyik 6lctiide baghdir. Cogu
koro sefi, liderligin neyi kapsadigini kavramakta glglik cekmekte, dvgu ve
elestiri arasindaki dengeye hassasiyet gosterememektedir.

Korodaki bireysel farkhliklar, koro sefinin liderligi sayesinde ortak amag paydasinda
bir araya toplanir ve basariya dontsturilir. Koro sefi, liderlik ettigi grubu basariya ulastirmak
icin, grup Uyesi bireylerin kapasitelerini ve ihtiyaglarini yakindan takip etmelidir. Grup
dyelerinin bireysel yeteneklerini iyi bilmeli, her birini ayri ayri yakindan tanimalidir. Yapilan
alan yazin ¢alismalari 1si8inda, bir lider olarak koro sefinin muzik bilgisi ve yetenegi yaninda,
sahip olmasi gereken liderlik 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

1- Her asamada etkili bir unsur olmahdir,

2- Koro Uyelerini motive edici bir katalizor olmalidir,

3- iletisim becerileri gelismis olmalidir,

4- lyi bir pedagog olmalidir,

5- Etik disi davranmayan bir lider olmalidir,

6- Grup psikolojisini iyi bilmeli, stirekli gdzlem yapmalidir,
7- Kendisine ve grup Uyelerine saygisi olmalidir,

8- Grubun amaglarina odaklanmis olmalidir.

Koro sefligi ve liderlik konularinda yapilan g¢alismalar, koro seflerinin “liderlik
Ozellikleri” yaninda, daha g¢ok “muzikal yetenekleri ve teknik basarilari” Uzerine
odaklanmaktadir (Allen, 1988:38). Basarili bir liderlik-yonetim sergilemek ya da miizikal
yetenek ve teknik basari, tek baslarina yeterli kavramlar olarak degerlendiriimemelidir.
Basari, her iki fonksiyonun da saglanmasi ile miimkiindiir. Busch (1984:110)’un basarili bir
muzik grubu hakkindaki yorumu su sekildedir; “bir muzik grubunun kalitesi, sefin

muzisyenlere ilham verme ve onlari mizigin estetik 6zinlU arama ve ifade etme hususunda

40



Stleyman Demirel Universitesi
Guzel Sanatlar Fakiltesi Hakemli Dergisi

ART-E Mayis-Haziran'14 Sayi:13
ISSN 1308-2698

yonetme kapasitesine baglidir”. Busch’un yorumu, iyi bir muzik toplulugu liderligi i¢in basarili
liderlik ve miuzikal yetenegin bir arada var olmasi gerektigi yonindeki gorisu
desteklemektedir.

Koro ve orkestra gibi miuzik topluluklarinda basarih bir liderlik ve ydnetim
sergileyebilmek igin liderlik 6zellikleri ile muzikal yetenegin bir arada bulunmasi gerektigi
yonindeki benzer bir goris, koro egitimcisi ve bir koro sefi olarak Cevik tarafindan ifade
edilmigstir. Cevik (1999:143) koro sefini su sdzlerle tanimlamaktadir;

Yerine gore bireylere agik, hosgorill, insancil, sevgi ve saygiya dayali
davraniglari, zaman zamanda muzigin i¢ disiplininden hareketle, sabirli
ancak 0Odinsliz, gerektiginde bazi yaptirimlari uygulamadaki kararliligi,
koronun kendi iginde ve c¢evresiyle etkilesmesinin yaninda miuziksel
birikimlerini gelistirmesi bakimindan da blyik 6énem tagimaktadir. Koro
yoneticisinin saglam bir mesleki birikime gereksinmesi vardir. O, ayni
zamanda kendi alaninda bir teknisyendir. Fakat yeterli birikime sahip olan
bazi yoneticiler zaman zaman koro karsisinda basarisizhiga ugrayabilirler.
Koroyla bitlinlesemez ve onu hissedemezler. Koro lyelerinin ruh saghgini
onemseyen, belirleyecegi hedefler ve motivasyonla toplulugu surekli etkin
ve verimli kilan, ¢alisma istegi uyandiran ortamlari hazirlayabilen bir
yonetici, muziksel basarinin  doyumsuz tadini  korosuyla birlikte
paylasacaktir.

Cevik’in yapmis oldugu bu tanimlamada, lider ve liderlik kavramlari yer almamaktadir.
Ancak 0zl itibariyle koro sefinin muzik yetenekleri yaninda sahip olmasi beklenen liderlik
davraniglarini da ifade etmektedir. Burada koro sefinin grup lyelerine saygili, hosgoérull, agik
ve insancil yaklagsmasi gerektigi vurgulanarak, esasen kendisinden bir takim liderlik
davraniglarini gbstermesi beklendigi ifade edilmektedir. Benzer sekilde koro sefinin 6diinsiz,
motivasyon saglayici ve verimli galisma ortamlari yaratacak bigimde davranmasi, koro uyeleri
ile iyi iletisim kurarak onlarla bitiinlesmesi ve onlari hissetmesi gerektigi ifadeleri ile, koro
sefinin liderlik davraniglari bakimindan bireysel diizeyde ilgili liderlik ve telkin edici liderlik

davraniglari gdstermesi gerektigi belirtilmistir.
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Alan yazin incelendiginde yurt iginde ve yurt disinda (Allen, 1988; Bertsch, 2009;
Gozen 2010; Oztiirk, 2010) koro-sef iletisimi ve orkestra- bando gibi miizik topluluklarinda
liderlik konularinda arastirmalar yapildigi goértlmugstir. Ancak koro seflerinin liderlik
davraniglarini belirlemek tizere yapilmis herhangi bir arastirma tespit edilememistir.

“Turkiye’deki Koro Seflerinin Donlgimcli ve Etkilesimci Liderlik Davranislarinin
incelenmesi” baslikli arastirmanin amaci; durumsal (modern) liderlik teorileri ¢ercevesinde,
Turkiye’deki koro seflerinin doniisimcl ve etkilesimci liderlik yaklagimlarindan hangisini
benimsediklerinin belirlenmesidir. Arastirmanin koro sefleri Uzerinde liderlik ve lider
davraniglari bakimindan farkindalik yaratmasinin yani sira koro seflerinin liderlik davranislari

Ozelinde muzik topluluklarinda liderlik alan yazinina katki saglayacagi da distintilmektedir.

Bu arastirma; ¢alismanin yapildigi 2013 yilinda Tirkiye’de koro yonetmekte olan koro
sefleri ile, durumsal (modern) liderlik teorileri arasinda yer alan dénisiimci ve etkilesimci
liderlik yaklagimlari ile, arastirma kapsaminda yararlanilan ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile

sinirhidir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada model olarak betimsel tarama modeli kullaniimistir. Betimsel tarama
modeli, genislemesine bir ¢alisma yontemi olarak belirli bir zaman kesiti icinde ¢ok sayida
denek veya objeden elde edilen verilerin analizi ile arastirma problemine veya problemlerine
cevap arandiginda uygulanan bir ¢alisma yontemidir (Arseven, 2001:104). Betimsel tarama
modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari iginde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2009:77).

2.2. Galisma Grubu

Bu arastirmada evreni, Turkiye’deki koro sefleri olusturmaktadir. Arastirmanin
yapildigi donemde Turkiye’deki koro sefi sayisi bilinmediginden evreni temsil etmek amaciyla
orneklem olarak galisma grubu alinmistir. Calisma grubu; evrenin bilinmedigi ya da ¢ok genis
oldugu arastirmalarda, lizerinde arastirma yapilacak ve arastirma sonuglari genellestirilecek

olan, ulasilabilen evrendir (Aziz, 2010:32; Karasar, 2009:110).
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Arastirmanin galisma grubu, 118 kadin ve 97 erkek olmak lzere toplam 215 koro

sefinden olusmaktadir. Aragtirmaya katilan 215 koro sefinin, anket formunun I. bélimiinde

yer alan demografik degiskenlere gore verdikleri

gosterilmistir.

cevaplarin dagihimlari Tablo 1’de

Maddeler Yiizde Frekans
(%) (1)
Cinsiyet Erkek 45 97
Kadin 55 118
Yas Geng (21-34) 23 49
Orta Yas (35-49) 61 132
ileri (50-63) 16 34
Unvan Profesér 3 6
Docgent 17 38
Yrd.dogent 21 45
Ogretim Gorevlisi- 34 74
Okutman
Arastirma Gorevlisi 4 8
Diger (Ogretmen- 21 44
Sanatci)
Hizmet Yili Baslangi¢ (1-14) 43 93
Orta (15-30) 47 102
Olgun (31-45) 10 20
Liderlik Egitimi Evet 21 45
Alma Durumu Hayir 79 170
Baska Bir Evet 54 116
Koroda Seflik Hayir 46 99
Yapma
Korist Olma Evet 94 202
Durumu Hayir 6 13

Tablo 1. Demografik Bilgilere iliskin Bulgular
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda anket teknigi kullaniimistir. Anket teknigi, nicel arastirmalar
icin birinci elden veri toplanmasi amaglanan durumlarda en ¢ok kullanilan tekniktir (Aziz,
2010:82). Anket formunun I|. bélimiinde 7 adet demografik soru bulunmaktadir. Anket
formunun Il. bolim, Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilen, “Cok Faktorli Liderlik
Anketi (5x-Kisa) — Multifactor Leadership Questionnaire 5x-short (MLQ)” den olusmaktadir.
Cok Faktorlu Liderlik Anketi, Donlslimci (transformational) ve Etkilesimci (transactional)
liderlik davranislarini belirleyen, toplam 32 maddeden olugsmaktadir. Katiimcilarin verdikleri
cevaplar, 6lgegin aslina bagh kalinarak 1=hicbir zaman, 2=ara sira, 3=sik sik, 4=¢ok sik, 5=her
zaman olmak tizere, 5’li likert tipine uygun sekilde diizenlenmistir. Olcegin Cronbach Alpha
(o) guvenilirlik katsayisi, Bass ve Avolio (1995) tarafindan norm grup Uzerinde yapilan
calismalarda .76 ile .90 arasinda bulunmustur (Karip, 1998:9). Bu arastirmada katilimcilardan
elde edilen verilerin Cronbach Alpha (a) glvenilirlik katsayisi tim faktor yikleri igin= .88,
dontsimci liderlik faktorleri icin= .89, etkilesimci liderlik faktorleri igcin= .68 bulunmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma sorusu; “Turkiye’de koro seflerinin dénisimci liderlik davranislar ile
etkilesimci liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde kurulmustur.
Arastirma sorusunu cevaplayabilmek igin, tek 6rneklem grubunun (ayni kisilerin) iki 6rneklem
ortalamasi arasindaki farkin sifirdan (birbirinden) anlamli sekilde farkli olup olmadigini test
etmek amaciyla kullanilan “Bagimli iki Ornek t-Testi” (Paired-Samples t-Test) uygulanmistir
(Buyukoztiurk, 2007:39). Analiz islemi igin, SPSS 20.0 istatistik analiz paket programi
kullaniimistir.

Cok faktorli liderlik anketinde yer alan dénusiimci liderlik davraniglari (faktor 1) ve
etkilesimci liderlik davraniglari’ni (faktor 2) belirleyen alt bilesen maddelerinin bulundugu
anketin koro seflerine uygulanmasi sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilmesinde
ise koro yonetimi alanindan bes alan uzmani ve psikoloji alanindan iki alan disi uzmanin
goruslerine yer verilmistir. Yapilandirilmis gérisme formu uygulanan beg alan uzmani ve iki
alan disi uzmana, arastirma bulgular ile ilgili goéruslerinin neler oldugu sorulmustur.

Gorusmede gizliligin korunumu geregi, uzmanlarin degerlendirmelerine yer verilirken isimleri
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kullanilmamistir. Bunun yerine gériisme formu uygulanan siraya bagh kalinarak her bir alan
uzmani (katilimcei) icin Uzman 1 (U1), Uzman 2 (U2), Uzman 3 (U3), ... ifadeleri; alan disi
uzmanlar icin de Alan Disi 1 (AD1) ve Alan Disi 2 (AD2) ifadeleri kullaniimistir. Bulgularin
degerlendirilmesi sirasinda, arastirma konusuna yakin konularda yapilmis olan yurt igi ve yurt
disi bilimsel ¢alismalara da atiflar yapilarak, benzer arastirma sonuglari ile iliskiler ortaya

konulmaya calisiimistir.

3. BULGULAR VE YORUM

“Tiurkiye’de koro seflerinin dénistimci liderlik davraniglari ile etkilesimci liderlik
davraniglari arasinda anlamli bir fark var midir? ” arastirma sorusunu cevaplamak amaciyla
kullanilan “Bagimh iki Ornek t-Testi” (Paired-Samples t-Test) analiz sonucu elde edilen

bulgular asagidaki tablo’da gdsterilmistir.

Faktorler N X S sd t p

Donuglimeti 215 85,45 10,24 213 72,48 .00
Liderlik

Davraniglari

Etkilesimci 215 41,64 5,89

Liderlik

Davraniglari

Tablo 2. Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davranislari Arasindaki Anlamli Farka iliskin Bulgular

Elde edilen bulgular incelendiginde, p degeri 0.05’den kiglik ¢ikmistir (p=.00). Elde
edilen bu sonug, koro seflerinin dénltsimcu liderlik davraniglari ile etkilesimci liderlik
davraniglari arasinda anlamli bir fark bulundugunu gostermektedir (t(215)=72.48, p<0.05).
Calisma grubunda yer alan koro seflerinin liderlik davranislarinin ortalama degerleri
incelendiginde, donltsimcul liderlik davraniglarina ait alt bilesenlerin ortalama degerinin
(X=85.45), etkilesimci liderlik davranislarina ait alt bilesenlerin ortalama degerine (X=41.64)
oranla daha yulksek bulundugu gorilmektedir. Bu durum, Tirkiye’de koro seflerinin

dontsimci liderlik davranislarini daha fazla benimsedikleri sonucunu ortaya koymaktadir.
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B Etkilesimci B Doniisiimceii
Liderlik Liderlik
Davranislari Davraniglar
33% 67%

Grafik 1. Donlstimci ve Etkilesimci Liderlik Davraniglarini Benimseme Oranlari

Grafik 1’de gorildigu gibi, arastirmaya katilan koro seflerinin % 67’si donlisimcu
liderlik davranislarini, % 33’G ise etkilesimci liderlik davranislarini benimsemektedir.
Donlslimci liderler amacladiklari hedeflere ulasabilmek icin, grup Uyesi bireylerin glivenini
kazanmak ve onlar Gzerinde hayranlik yaratarak grup lyelerinin bireysel performanslarini en
Ust noktada kullanmalarini saglamak durumundadirlar. Bass (1995:25)'a gbre s6z konusu
etkiyi yaratmak, iyi iletisim becerilerine sahip olmayi gerektirmektedir. Koro seflerinin de
koroda istedikleri basariyi elde edebilmeleri ve koro Uyelerinin bireysel performanslarini en
ust noktada kullanmalarini saglayabilmeleri, benzer iletisim &zelliklerine baglidir. Gézen
(2010) ve Oztirk (2010)'Gn, “koro sefi — koro iletisimi” konusunda yapmis olduklari
calismalar da koroda iletisim ortaminin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmada elde edilen Tirkiye’deki koro seflerinin dontislimcu liderlik davranislarini
benimsedikleri yonlindeki sonuglar, Bertsch’in 2009 yilinda yaptigi doktora calismasinda
elde ettigi sonuclarla da tutarlk gostermektedir. Bertsch calismasinda, Amerikan senfoni
orkestralarini yoneten seflerin donlislimci ve etkilesimci liderlik ozellikleri ile, yonettikleri
orkestralarin kurumsal performanslari arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir. Elde ettigi
sonuglar, orkestra seflerinin doénutsimci liderlik davraniglarini benimsediklerini ancak,
orkestralarin konser gelirleri ile orkestra seflerinin liderlik davraniglari arasinda bir iligki
bulunmadigini ortaya koymustur. Her iki calismadan elde edilen sonuclar géstermektedir ki;
dondsimci liderlik yaklasimlari, koro ve orkestra gibi muzik topluluklarinda tercih edilebilen

liderlik yaklagimlaridir.
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S6z konusu bulguyla ilgili olarak alan uzmanlarinin gérisleri soyledir;

U1; Ulkemizde koro kiiltiriine yonelik calismalarin son 30 yil icerisinde gelistigini,
1989 yilinda kurulan Turkiye Polifonik Korolar Dernegi’nin dncuiligiinde yapilan etkinliklerle
son 15 yil icerisinde giderek ivme kazandigini belirtmistir. Bu denli yeni gelismekte olan koro
muizigi kiltlriintn, bircok noktada hentz istenilen yeterli diizeye gelememis olmasina bagli
olarak koro egitici - yoneticilerinin egitimsel, sanatsal ve yonetimsel deneyimlerinin de heniiz
yetersiz oldugunu, bu nedenle doénisimci liderlik davraniglari géstermelerinin dogal ve
beklenen bir sonug oldugunu ifade etmistir.

U2; Elde edilen bu istatistiki bulgunun, koro seflerinin 6nemli bir bélimiiniin koroda
basariyi yakalayabilmek icin kisisel 6zellikleri de dahil olmak Uzere her tirli yontemi etkili bir
sekilde kullanabildikleri gdsterdigini ifade etmistir.

U3; Koro seflerinin her ortamda kisisel, sanatsal ve mesleki basariyi yakalamak
hedefinde olduklarini, hedefledikleri basariyi yakalayabilmek igin iyi iletisim becerilerine,
basit ama etkili kurallar sistemine, micadeleci olmaya ve olumsuz sonuglardan ders
cikartmaya ihtiyaclarinin oldugunu belirtmistir. Bu nedenlerle, bir lider olarak koro seflerinin
sayllan bu 6zelliklerin bir arada bulundugu doéntisimci liderlik davranislarini géstermelerinin
normal oldugunu ifade etmistir.

U4; Donusimcl ve etkilesimci lider davranislari arasinda bazi 6zelliklerin birbirine
yakin oldugunu, her ne kadar etkilesimci lider 6zellikleri arasinda geleneklere bagh olma ve
odul-ceza sistemi kullanma gibi olumsuz sayilabilecek maddeler bulunsa da, kendi gézlem ve
deneyimlerine dayanarak dontsimci liderlik davraniglarinin  benimsenmesinin olagan
sayllabilecegini ifade etmistir.

U5; DoOnlusimcli ve etkilesimci liderlik davranislari arasinda bir karsilastirma
yapildiginda, koroda basariyi yakalamak igin gerekli olan davranis bigimlerinin dénlsimcu
liderlik davranis bigcimine daha yakin oldugunu belirtmistir. Ayrica koro sefliginin, strekli
kendini yenileme ihtiyaci yarattigini, sikici ve baskici davranmaktan ¢ok, yumusak bir sanatsal
disiplin anlayisi gerektirdigini, mizik ve 6zellikle koro muziginin de teknik kosullari geregi
zaten disiplinli olmayi zorunlu kildigini, bu nedenle koro seflerinin dontsimci liderlik

davraniglari gdstermelerinin dogal oldugunu ifade etmistir.
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Alan uzmanlarinin verdikleri cevaplar incelendiginde, goruslerin genel olarak “basari”
ve “deneyim” temasi etrafina toplandigl anlasiimaktadir. Koroda grup Uyeleri arasinda
birlikte basarma duygusu basat degerlerden biridir. Koro sefi, s6z konusu birlikte basarma
hedefini yakalamak igin Ustin ¢aba harcamak durumundadir. Etkilesimci liderligin alt
bilesenleri arasinda sayilan istisnalarla pasif yonetim ve 6zgur birakici liderlik davraniglari,
grup Uyelerini kendi hallerine birakan, liderin kendi deneyimlerini ise kosmadan geleneksel
bir yaklasim igerisinde kalarak karar alma sireglerine dahil olmadigi, “bozulmamissa tamir
etme — dokunma” ilkesini benimsedigi davranis bigimleridir. Bu tarz davranis bigimleri
koroda elde edilmek istenen “basar’” ve “basariyi paylasma” duygularini yaratacak lider
davranis bicimleri degildir. S6z konusu nedenlerle, koro seflerinin donlisimci liderlik
davraniglarini benimsemeleri dogal bir sonug olarak degerlendirilmektedir.

Alan disi uzmanlarin s6z konusu bulguyla ilgili olarak gorusleri soyledir;

AD1; Gelisen teknoloji ve degisen ¢evresel kosullar, artan bilgi dizeyi ile sosyo-kilturel
ve ekonomik dontsimler liderlik olgusunun da degismesine, 21. ylzyil gereklerine uygun
liderlik rol ve davraniglarinin olusmasina yol agmaktadir. Bu yeni liderlik anlayisi, pragmatik
bir model olmasi bakimindan “dénisiimci liderlik” olarak ele alinmaktadir (Eraslan, 2006).
GUnumdiz ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayabilmek adina koro seflerinin basarili olmak ve
grup ihtiyaclarini karsilayabilmek icin donistimci liderlik davranislarini benimsiyor olmalari
beklenen bir sonugtur.

AD2; Koro seflerinin dontistimci liderlik davraniglarini daha gok benimsiyor olmalarinin
muhtemel nedenleri, koro ortaminda koro Uyeleri ile koro seflerinin yiiz yiize siki bir iletigim
ve etkilesim ortaminda bulunmalari, koro seflerinin grup Gyelerinin pozisyonlarini yakindan
gormeleri nedeniyle aksaklik veya sorunlari ya da grup uyelerinin gudilenme ve basari
ihtiyaglarini hemen fark edebilmeleri olabilir. Ayrica, liderlik islevini severek yerine
getirmeleri ve sanatgi duyarliigina sahip olmalari nedeniyle detaylari daha rahat
gorebilmeleri, diger meslek alanlarina kiyasla yetenekleri sayesinde duygusal baglar
kurabilme o6zelliklerinin bulunmasi, yumusak ve sezgisel yaklasimlar gosterebilmeleri, koro

seflerinin donutsiimcu liderlik davraniglarini daha ¢ok benimsemelerine yol agabilir.
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4. SONUC VE ONERILER

“Turkiye’de koro seflerinin dontsimci liderlik davranislari ile etkilesimci liderlik
davraniglari arasinda anlaml bir fark olup olmadigl arastirilan bu ¢alisma sonucunda elde
edilen bulgular, Turkiye’deki koro seflerinin genel olarak dénlisimci liderlik davraniglarini
benimsediklerini ortaya koymustur. Bu baglamda sanat alanlarinda is goren, sanatsal
faaliyetlerde bulunan liderlerin, diger alanlarda liderlik davranislari sergileyen bireylerden
farkh kisilik ozellikleri gosterdiklerini, s6z konusu kisilik 6zelliklerinin déntsimci liderlik
yaklagimina ait davranis bigimlerine daha yakin yaklasimlar oldugunu goérilmektedir. Bu
nedenle, Tirkiye genelinde koro yonetmekte olan koro seflerinin dontsiimci liderlik
yaklagimlari konusunda farkindaliklarinin arttirilmasi nem tasimaktadir.

Hazirlanacak olan hizmet igi egitim programlari, konferanslar ya da toplu muzik yapilan
ortamlarda dénusiimci liderlik yaklasimlari kapsaminda yayimlanacak kaynaklar araciligi ile
liderlik, dontsumcd liderlik, donlstmcu liderlerin davranis bigimleri gibi konularda galismalar
yapilmasinin alan yazina katki saglayacagi ve koro seflerinin kisisel deneyimleri ile gelisen
liderlik sureglerinin, belirli programlar dahilinde daha formal siireglere donustirilerek
verimliligin arttirilabilecegi distintlmektedir.

Bu arastirmanin kapsami, durumsal (modern) liderlik teorileri arasinda yer alan
dontsimcli ve etkilesimci liderlik yaklagimlari ile sinirli tutulmustur. Ancak liderlik
yaklasimlari, yalnizca durumsal (modern) liderlik teorileri ile sinirli degildir. Liderlik alan
yazinda yapilan arastirmalarin olusturdugu kronolojiye bagh kalinarak, daha farkli liderlik
yaklagimlarini da kapsayacak sekilde yeni arasgtirmalarin yapilmasinin gerekli oldugu
distndlmektedir. S6z konusu gercevede yapilacak olan yeni ¢alismalar “koro sefligi ve
liderlik” alan yazina, koro seflerinin liderlik davraniglarinin tanimlanmasi ve koro seflerinin
liderlik kavrami ile ilgili farkindalklarinin arttirlmasi bakimindan o6nemli katkilar

saglayacaktir.
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