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SANAT DUNYASININ KULTUREL ARACILARI:
TURKIYE’DEKi SANAT GALERILERINiN PROFiLi*

CULTURAL INTERMEDIARIES OF THE ART WORLD:
PROFILE OF ART GALLERIES IN TURKEY

Feyza Aglargoz” Sevgi Ayse Oztiirk’

0z

Bu arastirmanin amaci Turkiye’deki sanat galerilerinin 6zelliklerini betimlemek, sanat galerilerinin
pazarlama ara¢ ve faaliyetlerinden yararlanma diizey ve bigimlerini ortaya koymak ve sanat
galerilerinin pazarlama arag ve faaliyetlerinden daha etkin yararlanabilmesi icin 6neriler sunmaktir.
Tarama modeli kullanilan arastirmada veriler anketler araciligiyla toplanmistir. Arastirma sonucunda,
Turkiye’de faaliyet gosteren sanat galerilerinin 6zellikleri betimlenmis ve sanat galerilerinin
pazarlama arag ve faaliyetlerinden yararlanma dizey ve bi¢imleri belirlenmistir. Arastirma sonuglari
galeristlerin galerilerinin performans dizeyi ile ilgili genel olarak olumlu bir algiya sahip oldugunu
gostermektedir. Sanat galerileri, isletmeler tarafindan kullanilan pazarlama arag¢ ve faaliyetlerinin
bircogunu benimsemektedir. Turkiye’deki sanat galerilerini varhgi sahiplerine/y6neticilerine bagh
kiiclik isletmeler olarak tanimlamak miamkdnddr.

Anahtar Kelimeler: Sanat galerileri, galerist, sanat pazarlamasi, sanat pazari.

ABSTRACT

The purpose of this study is to describe the main characteristics of art galleries in Turkey, explore
their marketing tools and activities usage levels and styles and as a result, to develop suggestions for
more efficient utilization of marketing tools and activities. Survey model was used and data were
collected through questionnaires for the study. Throughout the study, characteristics of art galleries
operating in Turkey were described and the marketing tools and activities used by the galleries were
explored. Study revealed that gallerists generally have a positive perception on their galleries’ overall
performance level. Art galleries adopt most of the marketing tools and activities used by the
commercial firms. It is concluded that art galleries in Turkey can be described as small businesses
whose existence depends on their owners/managers.

Key words: Art galleries, gallerist, arts marketing, art market.
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1. GIRiS

Sanat galerileri sanatgilarin eserlerinin alici, izleyici ve koleksiyonerler ile
bulusmasini saglayan ve sanat pazarinin gelisiminde ¢ok dnemli bir role sahip olan araci
isletmelerdir. Ticari bir isletme olarak sanat galerileri, sanat ve ticaret arasindaki catismadan
kaynaklanan baskiyr yogun bir sekilde hissetmektedirler. Clinkii sanat galerileri yasamlarini
surdiirebilmek icin kar elde etmek, satis yapmak ayni zamanda da sanatsal anlayislarindan
odin vermemek durumundadirlar. Bu kapsamda kar elde edebilmek icin bircok sektore
gore az sayida olan alici ve izleyicilerini memnun etmek, sanatcilarla deger yaratan uzun
sareli iliskiler kurmak, rakiplerine karsi duruslarini belirlemek durumundadirlar. Diger

taraftan da sanatsal amaclarina uygun eserler sergilemeye ve satmaya ¢calismaktadirlar.

Arastirma sonucunda; sanat pazarlamasinda isletme tarafini temsil eden sanat
galerilerinde pazarlama islevinin durumu ortaya cikarilacagl gibi bu pazarin gelisiminde
pazarlamadan nasil daha etkin yararlanilabileceginin de ipucglari belirlenebilecektir.
Arastirma sonuglari, sanat sektorliiniin nemli aktorleri olan sanat galerisi yoneticilerinin
pazarlama islevine bakis acilarinin ve pazarlama uygulamalarinin belirlenmesine katkida
bulanacaktir. Uygulama acisindan bakildiginda arastirma sonuglarinin sanat galerisi
sahiplerine ve yoneticilerine yararl olacagi distnilmektedir. Sanat pazarlamasinda aracilik
roll Ustlenen sanat galerilerinde pazarlamanin durumu ortaya konularak sanat ile ilgili tim

taraflara fayda sunulabilecegi beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci Tilrkiye’deki sanat galerilerinin 6zelliklerini betimlemek
(galerinin faaliyet siresi, galeri yoneticisinin bu isteki deneyimi, galeride gergeklestirilen
sergi sayisi vb.), sanat galerilerinin pazarlama arag ve faaliyetlerinden yararlanma diizey ve
bicimlerini ortaya koymak ve sanat galerilerinin pazarlama arag ve faaliyetlerinden daha

etkin yararlanabilmesi icin Oneriler gelistirmektir.
2. ARASTIRMANIN EVRENI

Bu arastirmanin evreni, Turkiye’de faaliyet gosteren tiim ticari sanat galerileridir.
Evren teorik olarak belirlenmis calisma birimlerinin toplamidir. Bir baska deyisle evren,
hakkinda genelleme yapmak icin ilgilendigimiz grup ya da toplamdir (Babbie, 2004:190).
Evren ayni Ozellikleri paylasan bireylerin ya da kurumlarin olusturdugu grup olarak da

gorilebilir (Creswell, 2005:145). Bu arastirmanin evreni, miizayede evleri, miizeler, kamuya
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ait sanat galerileri ve kar amaci glitmeyen sanat galerileri disinda kalan ticari sanat

galerilerinden olusmaktadir.

Turkiye’deki sanat galerilerinin sayisinin fazla olmamasindan dolayi evrenin sonlu
olmasi ve bu galerilere veri toplama aracinin ulastirilmasinin arastirmanin olanaklari
dahilinde olmasi nedeniyle evrenin timine ulasilmaya calisiimistir. Belirlenen 440 sanat
galerisinden 146’si kapanmis oldugundan, ulasilabilir olan 294 galeri arastirmaninin evrenini
olusturmaktadir. Evrenin timiine ulasilmaya c¢alisilan bu arastirmada, 124 sanat
galerisinden olusan bir 6rnekleme ulasilmistir. Veriler 2012 yilinda anket araciligiyla

toplanmistir.
3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma bulgular Tirkiye’deki sanat galerilerinin profilini acik bir sekilde ortaya

koymaktadir. Bu boliimde bulgular basliklar altinda ele alinacaktir.

3.1. Arastirmaya Katilan Sanat Galerisi Yoneticilerine/Galisanlarina iliskin

Demografik Bilgiler

Tablo 1'de belirtildigi Uzere katilimcilarin ¢ogu (%70) galeri sahibi ve galeri
yoneticisidir. Katihmcilarin %26’s1 ise galerinin sahibi olmayan profesyonel yoneticilerdir.
Arastirmaya katilanlarin %4l galeri ¢alisani iken, %2’si kendisini yonetim kurulu Gyesi, idari
yonetici, asistan ve galeri direktort gibi farkli pozisyonlarda tanimlamaktadir. Galeride
calisan sayisi genelde 2 ve daha az oldugundan katihmcilarin cogunun galeri sahibi ve galeri

yoneticisi olmasi beklenen bir durumdur.

Katihmcilarin %8’i lise, %67’si ise lniversite mezunudur. Lise mezunlarinin orani
oldukga dislikken akademik kariyer yapanlarin orani ise %24’tlir. Bu durum sanat galerisi

yoneticisi/calisanlarinin egitim seviyelerinin yiuksek oldugunu géstermektedir.

Katihmcilar yas degiskeni agisindan incelendiginde en biylk grubun %34 ile 55 ve
Ustl yas grubundan olustugu gorilmektedir. Katilimcilarin %26’s1 25-34, %21’i ise 45-54,
%18'i ise 35-44 yas araliginda bulunmaktadir. Sanat galerisi yonetici/galisanlari arasinda en

geng ve en yash grubunun ¢ogunlugu olusturdugu soylenebilir. Katilimcilarin ¢cogunlugunun
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galeri sahibi oldugu g6z 6niine alinirsa deneyimli galeristlerin® yani sira gencg galeristlerin de

sanat galericiligi yaptiklarini gériilmektedir.

Sanat galerisi yonetici/galisanlarinin %38’i 5 yildan az siredir, bir diger %38’lik grup
ise 5-15 yil arasinda o galeride galismaktadir. %17’lik bir grup ise 16-25 yil arasinda ayni
sanat galerisinde calistigini belirtmektedir. Katilimcilarin %7’si ise 25 yildan fazla siiredir
ayni sanat galerisinde galismaktadir. Sanat galerisi yonetici/¢alisanlarinin %30’unun sanat
galericiligi isinde 5 yildan az siredir galistigl, yaklasik yarisinin ise (%43) 5-15 yil arasinda bu
isle ugrastigl gortlmektedir. Katilimcilarin %15’i 16-25 yil arasinda bu sektérde galismakta
oldugunu belirtirken, sektdrde 25 yildan fazla siiredir ¢alisanlarin orani %13’tlr. Hem
mevcut galerilerinde ¢alisma siiresi hem de sanat galericiligi isinde calisma siresi agisindan

en blyuk grubun 15 yildan az siiredir ¢calisanlardan olustugu gorilmektedir.

Tablo 1. Sanat Galerisi Yoneticilerinin/Calisanlarinin Demografik Ozellikleri

Sikik (N)  Yiizde (%)

Galerideki tinvani Galeri sahibi ve galeri yoneticisi 79 66,9
Profesyonel yonetici 31 26,3
Galeri ¢alisani 5 4,2
Diger 3 2,5
Toplam 118 100,0
Egitim Lise ve oncesi 10 8,5
Universite 80 67,5
Yiksek lisans/doktora 28 23,7
Toplam 118 100,0
Yas 24 ve alti 1 0,8
25-34 31 26,3
35-44 21 17,8
45-54 25 21,2
55 ve Ustl 40 33,9
Toplam 118 100,0
Mezun olunan alan Sanatla ilgili bir alan 55 47,4

* Galerist bu calismada “bir sanat galerisine sahip olan ve/veya isleten kisi” olarak kullanilan genis kapsamli
kavramdir.
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isletme 18 15,5
Sanat yonetimi 5 4,3
Diger 38 32,8
Toplam 116 100,0
Bu galerideki galisma 5 yildan az 43 37,7
suresi 5-15 yil 43 37,7
16-25 yil 20 17,5
25 yildan fazla 8 7,0
Toplam 114 100,0
Sanat galericiliginde 5 yildan az 34 29,6
calisma siiresi 5-15 yil 49 42,6
16-25 yil 17 14,8
25 yildan fazla 15 13,0
Toplam 115 100,0

Katilimcilar, mezun olduklari alan agisindan arastirmanin amaclari dogrultusunda
sanatla ilgili bir alandan mezun olanlar, isletme egitimi almis olanlar, hem sanat hem de
isletme bakis acisina sahip olanlar (sanat yonetimi vb.) ile bu l¢ grup disinda kalanlar olmak
Uzere toplam dort grupta siniflandiriimiglardir. Katilimcilarin yariya yakini (%47) sanatla ilgili
bir alandan mezun olmustur. Bu sinifa dahil edilen alanlar arasinda, tim giizel sanatlar
faklltesi bolimleri, resim 6gretmenligi, sanat tarihi, endistriyel tasarim ve i¢ mimarlik
boltimleri yer almaktadir. Katilimcilarin 8’i sanat tarihi bolimi mezunudur. 23 katilimci ise
resim bolimi veya resim 6gretmenligi boliminden mezundur. Katiimcilarin %15’i isletme
lisansi veya yuksek lisansi mezunudur. Bu gruba reklamcilik bdlim{i mezunu bir katilimci da
eklenmistir. Boyle bir grup olusturulmasinin amaci temel ve formal pazarlama ve/veya
yonetim bilgisine sahip bireylerin siniflandirilmasidir. Katilimcilarin %4’0 ise sanat yénetimi
veya koleksiyon yodnetimi alanlarindan mezundur. Bu alanlardan mezun olanlarin ayri
siniflandiriimasinin sebebi formal egitim alarak hem sanat hem de isletme bakis acisina
sahip olmalaridir. Son olarak katilimcilarin %33’0 diger alanlardan mezundur. Bu bolimiin
blyik bir grup olusturmasinin nedeni c¢ok farkl alanlardan mezun olan katilimcilari
icermesidir. Bu bélime, fen bilimleri, sosyal bilimler ve mihendislik gibi alanlardan mezun

olanlar girmektedir. Siyaset bilimi, psikoloji, tip fakltesi, turizm ve otelcilik, hukuk ve cesitli

31



Sileyman Demirel Universitesi
Gluzel Sanatlar Fakultesi Hakemli Dergisi
ART-E Mayis-Haziran’15 Sayi:15
ISSN 1308-2698

muhendislik fakiltesi mezunlari bu bolimde incelenmistir. Ayrica bu gruba lise mezunlari

da dahil edilmistir.

3.2. Arastirmaya Katilan Sanat Galerilerine iliskin Ozellikler

Tablo 2’de sanat galerilerine iliskin 6zelliklere yer verilmistir. Tablodan da goraldigu
Uzere sanat galerilerinin %29’u 5 yildan az siredir faaliyet gosterirken, 20 yildan fazla
suredir faaliyet gosteren sanat galerilerinin orani %20’dir. 10 yildan az siredir faaliyet
gosteren galeriler en biyldk grubu olustursa da tim sanat galerilerinin beste birinin
faaliyetlerini uzun yillardir strdiren, kokli ve eski galeriler olduklari goérilmektedir. Bu

durumda geng ve eski sanat galerilerinin ¢cogunlukta oldugu soylenebilir.

Arastirmada sanat galerilerinin fiziksel buyiikligd m? olarak sorulmustur. Sanat
galerilerinin biyik bdliminin (%41) 100-200 m” arasi bir biyuklige sahip olduklari
gorilmektedir. Bunu %26 ile 100 m¥den kigik sanat galerileri izlemektedir. Sanat
galerilerinin %15’inin biyukliga 201 ila 300 m? arasinda yer alirken, % 18’i 300 m”den
buyiiktiir. Turkiye’deki sanat galerilerinin genel olarak 200 m%¥den kiicik oldugu

gorilmektedir.

Sanat galerilerinin %46’sinin mulkiyeti kendilerine ait degildir. Bu durum, sanat
galerilerinin yaklasik yarisinin kiralik, yarisinin ise galerinin sahipliginde oldugunu
gdstermektedir. Sanat galerilerinin %66’si istanbul’da, %17’si Ankara’da ve sadece %2’si
izmir'de faaliyet gdstermektedir. Sanat galerilerinin %15’i ise diger sehirlerde faaliyet
gostermektedir. Bu sanat galerilerinden 4’G Antalya’da, 2’si Adana’da, 2’si Mugla’da, 1’er
galeri de Mersin, Hatay, Gaziantep, Balikesir, Denizli, Bursa, Mardin, Canakkale, Diyarbakir
ve Eskisehir'de faaliyet gdstermektedir. Bu durum istanbul’un sanatin baskenti oldugu

seklinde yorumlanabilir. Diger sehirlerde ¢ok az sayida sanat galerisi yer almaktadir.

Tablo 2. Sanat Galerilerinin Ozellikleri

Sikik (N)  Yiizde (%)

Faaliyet yili 5 yildan az 34 28,6
5-10 yil 28 23,5
11-15yil 17 14,3
16-20 yil 16 13,4
20 yildan fazla 24 20,2
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Galeri biiyiiklugii (m?)

Toplam galigan sayisi

Sozlesmeli sanatgi sayisi

Kisisel sergisi gergeklestirilen sanatgi
sayisi

Karma/grup sergisi gergeklestirilen

sanatgli sayisi

Kisisel sergisi gergeklestirilen yabanci
sanatgli sayisi

Toplam

100 m*den az

100-200 m?
201-300 m?

300 m*den fazla

Toplam

2 ve daha az
3-5 kisi

6-8 kisi
8’den fazla
Toplam

Hic yok
1-10 kisi
11-20 kisi
21-50 kisi
50’den fazla
Toplam
5’den az
5-10 kisi
11-20 kisi
21-50 kisi
50’den fazla
Toplam
10’dan az
10-20 kisi
21-50 kisi
51-70 kisi
70’den fazla

Toplam

Hic yok

119

31
48
18
21
118
67
44

119
52
47
14

115
32
69
11

116
76
18

105

49

100,0

26,3
40,7
15,3
17,8
100,0
56,3
37,0
5,9
0,8
100,0
45,2
40,9
12,2
0,9
0,9
100,0
27,6
59,5
9,5
3,4

100

72,4
17,1
7,6

2,9
100,0

42,2
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Karma/grup sergisi gerceklestirilen
yabanci sanatgi sayisi

Sergi sayisi

Konsinye eser satisi

Galerinin sahip oldugu eserlerin satigi

Web sitesi

Sosyal medya hesabi

Dernek liyeligi

1-5 kisi
6-10 kisi
11-15 kisi
16-20 kisi
20’den fazla
Toplam

Hic yok

1-5 kisi
6-10 kisi
11-15 kisi
16-20 kisi
20’den fazla
Toplam
5’den az
5-10

11-15
15’den fazla
Toplam
Evet

Hayir
Toplam
Evet

Hayir
Toplam
Evet

Hayir
Toplam
Evet

Hayir

Toplam

Evet

59

116
43
45

102
18
76
14
10
118
91
25
116
90
22
112
109
10
119
87
31
118

53

50,9
4,3
1,7

0,9
100,0
42,2
44,1
8,8
2,0
1,0
2,0
100,0
15,3
64,4
11,9
8,5
100,0
78,4
21,6
100,0
80,4
19,6
100,0
91,6
8,4
100,0
73,7
26,3
100,0

45,7
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Hayir 63 54,3
Toplam 116 100,0
Uzmanlagma Evet 70 61,9
Hayir 43 38,1
Toplam 113 100.0
Galeri miilkiyeti Kendisine ait 53 45,7
Kira 63 54,3
Toplam 116 100,0
Sehir istanbul 78 66,1
Ankara 20 16,9
izmir 2 1,7
Diger sehirler 18 15,3
Toplam 118 100,0

Tablodan da gorildigi izere sanat galerilerinin yaridan fazlasinin (%56) 2 ve daha
az calisani, %37’sinin ise 3-5 arasinda c¢alisani bulunmaktadir. Bir¢ok galeri sahibi ise tek
basina calistiklarini belirtmistir. 6-8 arasinda calisani olan sanat galerileri, tim galerilerinin
%5,9’unu olustururken, sadece bir galerinin 8 den fazla ¢alisani vardir. Bu sonuglara gore
Tirkiye’deki sanat galerilerinin %90’dan fazlasinin 5’ten az c¢alisani bulunmaktadir. Bu

durumda sanat galerilerini kiigiik 6lcekli isletmeler olarak siniflandirmak miimkindir.

Sanat galerilerinin %45’i s0zlesmeli sanatgisinin bulunmadigini belirtmektedir. %41’
1-10 s6zlesmeli sanatgl ile ¢alisirken 11-20 arasinda s6zlesmeli sanatgisi bulunan galerilerin
orani %12’'dir. 21 kisiden fazla s6zlesmeli sanatgi ile galisan galeri sayisi ise sadece 2’dir.

Sanat galerilerinin yaklasik yarisinin s6zlesmeli olarak calistiklari sanatgilari yoktur.

Aragtirmaya katilan sanat galerilerinin %28’i bir yilda 5’den az sanatginin, %59’u ise
5-10 sanatgisinin kisisel sergisini diizenlemektedir. Galerilerin %9’u 11-20 sanatginin kisisel
sergisini, sadece %3’'0 21’'den fazla sanatginin kisisel sergisini gerceklestirmektedir. Sanat
galerilerinin yaklasitk %901 yilda ortalama 10’dan az sanat¢inin kisisel sergisini

dizenlemektedir.
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Karma sergiler agisindan incelendiginde ise sanat galerilerinin cogunlugu (%72) bir
yilda ortalama olarak 10’dan az sanatginin sergisini diizenlemektedirler. 10-20 arasinda
sanatginin katihmi ile sergi diizenleyen galeri orani ise %17’dir. Galerilerin %8'i 21-50
arasinda sanatcinin katihmi ile karma sergi diizenlerken, 70’den fazla sanat¢inin karma
sergilerini diizenleyen galerilerin orani %3’e dismektedir. Sanat galerilerinin yaklasik %90’

yilda ortalama 20’den az sanatg¢inin karma/grup sergisini diizenlemektedir.

Karma ve Kkisisel sergilerde sunulan yabanci sanatgi sayilarinin ise daha disik
oldugu gorilmektedir. Sanat galerilerinin %42’si kisisel sergilerde hi¢ yabanci bir sanatgl ile
calismadigini belirtirken, 1-5 arasinda yabanci sanatc¢inin kisisel sergisini diizenleyen galeri
oraninin % 51 oldugu goérilmektedir. Sanat galerilerin %42’sinin karma sergilerinde yabanci
sanatgl yer almazken, %44’G 1-5 arasinda yabanci sanatginin yer aldigi karma sergiler
dizenlenmektedir. Sanat galerilerinin yaklasik yarisi hem kisisel hem de karma sergilerde
yabanci sanatgcilarla calismazken, yaklasik yarisi ise 1-5 arasinda yabanci sanatgi ile kisisel ya

da karma sergilerde ¢calismaktadir.

Aragtirmaya katilan sanat galerilerinin bliylik ¢ogunlugu (%64) yilda ortalama 5-10
arasinda sergi diizenledigini belirtmektedir. Bunu %15 ile 5'den az sergi diizenleyenler ve
%12 ile 11- 15 arasinda sergi dizenleyenler izlemektedir. 10 sanat galerisi ise bir yilda
15’'den fazla sergi diizenlemektedir. Sanat galerilerinin %80’i yilda ortalama olarak 10’dan az

sergi diizenlemektedir.

Sanat galerilerinin %78’i konsinye eser satisi yaptigini belirtmektedir. Bu bulgu sanat
galericiliginde konsinye satislarinin yogun olarak kullanildigini gostermektedir. Galerilerinin
%80’i ise kendi sahip olduklari eserlerinin satisini gergeklestirmektedir. Bu da sanat

galerilerinin cogunun kendine ait sanat eserleri oldugunu gostermektedir.

Sanat galerilerinin %92’sinin kendisine ait bir web sitesi bulunmaktadir. Facebook,
Twitter vb. bir sosyal medyada galerisi adina hesabi bulunan galerilerin oraninin ise %74
oldugu gorilmektedir. Sanat galerilerinin neredeyse hepsinin bir web sitesi varken, sosyal

medyada yer alan galerilerin daha az oldugu séylenebilir.

Sanat galerilerinin sanatla ilgili bir dernege lyelikleri incelendiginde, galerilerin
yariya yakininin (%46) sanatla ilgili bir dernege U(ye oldugu gorilmektedir. Sanat

galerilerinden 9’u “Tiim Sanat Galerileri Dernegi” ne liye olduklarini belirtmektedir. Tablo
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22'de gorilecegi Uzere sanat galerilerinin Gye olduklarini belirttikleri dernek isimleri

birbirine ¢ok yakindir. Bu derneklerin bircogunun iletisim bilgilerine ulasilamamistir.

Tablo 3. Sanat Galerilerinin Uye Olduklari Dernekler

Dernek iletisim Bilgileri

ACEK

Ankara Galeriler Dernegi

ArtizenFineArts/ e-flux www.artizenfinearts.com, www.e-flux.com
Bursa Ressamlar Dernegi

Cagdas Galericiler Dernegi

Cagdas Sanat Galericileri Dernegi

Cagdas Sanati Destekleme Dernegi

CASAD Kurulum asamasinda
Eskisehir Sanatcilar Dernegi

Galericiler Birligi

Galericiler Birligi Dernegi

Galericiler Dernegi

Galeriler Dernegi

icel Sanat Kullibii http://www.icelsanatkulubu.com/
istanbul Sanat Galerileri Dernegi

lebriz.com Sanat portali

Mardin Gulizel Sanatlar Dernegi

Ressamlar Dernegi www.ressamlardernegi.com
Sanat Galericileri Dernegi

Sanat Galerileri Dernegi

Sanatci ve Galericiler Dernegi

Sanatci ve Sanat Severler Dernegi Kuliibi

Tophane Art Walk

Tim Sanat Galerileri Dernegi (TUSGAD)

Arastirmaya katilan sanat galerilerinin %62’si belirli bir alanda uzmanlastigini
belirtmektedir. Sanat galerilerinin 16’si “Cagdas Sanat”in uzmanlastiklari alan oldugunu
belirtmektedir. Galerilerden 2’si ise uzmanlastiklari alani “Cagdas ve Modern Sanat” olarak

tanimlamaktadir. iki galeri ise “Giincel Sanat” kavramini kullanmaktadir. Bu uzmanhk
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alanlari yaninda c¢agdas sanati Ulkemiz 06zelinde tanimlayan uzmanliklar da oldugu

gorilmektedir: “Cagdas Tiark Resmi”, “Cagdas Tirk Sanati Geng¢ Kusak”, “Tirk Klasik ve

Modern Resmi”, “Tirk Modern ve Cagdas Sanat Eserleri”.

Tablo 4. Sanat Galerilerinin Uzmanlastigi Alanlar

Sanat Galerilerinin Uzmanlagtigi Alanlar

Atolye (suluboya, temel resim, seminer)
Avangart sanat

Baski ve ¢ogaltilabilir eserler
Cumbhuriyet donemi sanatgilari
Cagdas sanat

Cagdas Turk resmi

Cagdas Tiirk sanati geng kusak
Cergeve

Degerli sanatgilarin yapitlari
Ekspresyon-empresyon-klasik resim- naif
Figlratif sanat

Fotograf

Fotograf, resim, video

Glincel sanat

Heykel, ahsap isletmeciligi, mozaik
Heykel, ebru

Heykel, seramik, kitap

Karikatur

Kavramsal sanat

Klasik donem Tiirk resmi

Klasik figlratif

Klasik realizm

Konsept sergiler

Miizayede

Modern ve ¢agdas sanat

Ozgiin eser sergisi

Plastik sanatlar

Pop-art

Resim

Sanatsal 6zel projeler

Sanat ve tasarim

Seramik

Suluboya

Taki

Temali sergiler

Tiirk klasik ve modern resmi
Turk modern ve ¢agdas sanat eserleri
Tirk resim sanati

Turk resim sanati (klasik dénemi)

1950 sonrasi Turk resmi

Bu bulgulardan yola ¢ikarak Tirkiye’deki sanat galerilerinin ¢ogunlugun modern

sanata yoneldigi soylenebilir. Sanat galerilerinin bir kismi ise modern sanatta Tirk

sanatgilar tercih ettiklerini ayrica vurgulamaktadir. Bunun disinda cesitli donemlerinde,

sanat akimlarinda ve sanat tirlerinde uzmanlasan galeriler de gbze carpmaktadir.
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Sanat galerilerinin, galerilerinde sergiledikleri sanat eseri tirleri Tablo 5’de
verilmektedir. Sanat galerilerinin neredeyse hepsi (%97) boya resim eserleri
sergilemektedir. Bunu sirasiyla heykel, fotograf eserleri, baski resim eserleri, seramik
sanatlari, enstalasyon calismalari ve grafik sanati izlemektedir. Bu sanat tirleri disinda,
galerilerinin %20’si diger sanat eseri tirlerini de sergilediklerini belirtmektedir. Bu sanat
eseri tirleri arasindan gesitli isimler ile (video mapping, video ¢izim, video art, performans-
video) 13 galerilerinin belirttigi video dikkat ¢cekmektedir. Video disinda, hat, tekzip, el
sanatlari, karikatir, mozaik, ahsap isleme, sanatsal taki tasarimi, cam, ebru, dekoratif
sanatlar ve modern tasarimlar da sanat galerilerinin sergiledikleri eserler arasinda yer
almaktadir. Bu bulgular en ¢ok tercih edilen sanat tiriniin boya resim ve heykel oldugunu
gostermektedir. Bu durum ise goreceli daha geleneksel sanat tirlerinin daha ¢ok tercih

edildigi gostermektedir.

Tablo 5. Galeride Sergilenen Sanat Eserleri

Sanat Eseri Tiirii Siklik (N) Yiizde (%)
Boya resim 116 97,5
Heykel 93 78,2
Fotograf 77 64,7
Baski resim 76 63,9
Seramik 68 57,1
Enstalasyon 48 40,3
Grafik 32 26,9
Diger sanat eseri tirleri 24 20,2

Sanat galerilerinin %81'nde alici ve izleyicilerle iliski ve iletisim kurma ve sirdirme
gorevi galeri sahibi/ortagi olan yonetici tarafindan yiritulmektedir. Galerilerin
¢ogunlugunda baska calisan olmadigi distndlirse bu durum bir tercihten 6te zorunluluk
olarak disundlebilir. Galerilerin %34’Unde bu gorev profesyonel yoneticiler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Galerilerinin %11’inde ise katilimcilarin personel, yardimci, sekreter
ve yardimci olarak tanimladiklari diger gorevliler tarafindan alici ve izleyicilerle iliski ve

iletisim kurma ve strdiirme gorevi yurutilmektedir.
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Tablo 6. Alici ve izleyicilerle iliski ve iletisim Kurma ve Siirdiirme Gérevi

Alici ve izleyicilerle iligki ve iletisim kurma ve Sikhik (N) Yiizde (%)
sirdiirme gorevi

Galeri sahibi/ortagi olan yonetici 96 80,7
Profesyonel yonetici 40 33,6
Diger 13 10,9

Sanat galerilerinin %82’sinde sanatgilarla iliski ve iletisim kurma ve stirdlirme gorevi,
alici ve izleyicilerde oldugu gibi galeri sahibi/ortagi olan yonetici tarafindan yuruttlmektedir.
Yine ayni sekilde bu durum birgok galeri igin tek alternatiftir. Galerilerin %32’sinde bu gorev
profesyonel yoneticiler tarafindan sirdirilmektedir. Galerilerin %11’inde ise katihmcilarin
personel, asistan, galeri gorevlisi, galeri calisanlari, sekreter ve sanat danismanlari olarak
tanimladiklari diger gorevliler tarafindan yuratilmektedir. Sanatgilarla ve alici/izleyicilerle
iletisim kurma ve stirdiirme gorevinin paralel bir sekilde genellikle galeri sahibi/ortagi olan

yOnetici tarafindan yerine getirildigi gértlmektedir.

Tablo 7. Sanatgilarla iliski ve iletisim Kurma ve Siirdiirme Gérevi

Sanatgilarla iligki ve iletisim kurma ve siirdiirme Sikhik (N) Yiizde (%)
gorevi

Galeri sahibi/ortagi olan yonetici 96 82,1
Profesyonel yonetici 38 32,5
Diger 13 11,1

3.3. Sanat Galerilerinin Miisteri Profili

Sekil 1’de sanat galerilerinin musteri profilleri gorilmektedir. Sanat galerilerinin
musterilerinin =~ %33’lnl  koleksiyoner/yatinmcilar  olusturmaktadir. Bunu %31 ile
sanatseverler izlemektedir. Sanatsever kavrami ile anlatiimak istenen grup, ticari ya da
dekoratif kaygilarla degil sadece sanat sevgisiyle sanat eseri satin alan mdusterilerdir.
Dekoratif amach sanat eseri satin alanlarin oraninin ise %23 oldugu gorilmektedir. Banka,
isletme vb. kurumsal alicilarin orani %10 iken musterilerin %3’G ise diger olarak
siniflandiriimaktadir.  Katihmcilar “Diger” kategorisinde kendi aile cevrelerini ve acilis

kokteylleri ile ilgilenen “sergi kusu” dedikleri alicilari belirtmislerdir.
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Sekil 1. Sanat Galerilerinin Musteri Profili

3.4. Sanat Galerilerinin Performans Diizeyleri

Sanat galerilerinin performansi, farkli performans kriterlerinin son (g yildaki artis ya
da azahisi baglaminda sorulmustur. Galeriyle calismak isteyen sanatgl sayisi, galeriye gelen
izleyici sayisi, galerinin geliri, sanat piyasasinin gelisimine yapilan katki, alici ve izleyicilerinin
memnuniyeti, sanatgilarin memnuniyeti ve galerinin UnlG/taninirligl arasinda en ¢ok artis
gorulen performans kriteri galerinin (nl/taninirhgl olmustur. Buna en yakin artis ise
galeriyle calismak isteyen sanatci sayisinda olmustur. Bu kriterleri, alici ve izleyici
memnuniyetindeki artis, sanatgilarin memnuniyetindeki artis, galeriye gelen izleyici
sayisindaki artis ve sanat piyasasinin gelisimine yapilan katki izlemektedir. Diger alanlardaki
performans artislarinin gelire yansimadigi, sanat galerilerinin gelirlerinin ise sabit kaldigi

soylenebilir.

Tablo 8. Sanat Galerilerinin Performans Kriterleri Agisindan Ozellikleri

Ortalama Ss
Galerimizin Gnt/taninirhg 4,16 0,80
Galerimizle calismak isteyen sanatgli sayisi 4,13 0,88
Alici ve izleyicilerimizin memnuniyeti 4,04 0,87
Sanatgilarimizin memnuniyeti 3,97 0,89
Galerimize gelen izleyici sayisi 3,84 1,07
Sanat piyasasinin gelisimine yaptigimiz katki 3,78 1,01
Gelirimiz 2,97 1,03
Galeri performansi 3,84 0,69
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5= Cok artti, 1=Cok azaldi

Tablo 8'den de goriilecegi (lzere sanat

galerileri

performanslari

acisindan

degerlendirildiginde, galeristlerin galerinin performans diizeyi ile ilgili genel olarak olumlu

bir algiya sahip olduklari gériilmektedir.

3.5. Sanat Galerilerinin Amaglari

Tablo 9’da c¢esitli amaclarin sanat galerileri agcisindan 6nem derecesi gérilmektedir.

Tablo 9. Sanat Galerilerinin Amaclari

Amaglar Ortalama Ss
Galerimizin temsil ettigi sanatcilara gelir saglamak 4,29 0,70
Sanatcilarimizin gikarlarini korumak 4,47 0,61
Galerimizin karini arttirmak 3,95 1,12
Geng sanatcilarin  eserlerini  sergilemek/gen¢ sanatcilart 4,39 0,71
desteklemek

Sanatsal degeri olan eserleri sergilemek 4,66 0,52
Sanatin ulasilabilirligini ve erisilebilirligini arttirmak 4,68 0,50
Alici ve izleyicilerin sanata olan ilgisini arttirmak 4,68 0,50
Diger 4,91 0,28

5: Cok 6nemli, 1:Hi¢ 6nemli degil

Alici ve izleyicilerin sanata olan ilgisini arttirmak ve sanatin ulasilabilirligini ve

erisilebilirligini arttirmak sanat galerilerinin en 6nem verdikleri amaclar olmaktadir. Bu

amagclarin digerlerine gore daha sosyal amaclar oldugu sdylenebilir. Sanatsal degeri olan

eserleri sergilemek de en ¢cok 6nem verilen amacglardan biri olmaktadir. Bu amaglari sirasiyla

galerinin sanatcilarinin c¢ikarlarini korumak, genc¢ sanatcilarin eserlerini sergilemek/geng

sanatgilari desteklemek ve galerinin temsil ettigi sanatcilara gelir saglamak izlemektedir.

Amaclar arasinda sanat galerilerinin en az 6nem verdigi amacin galerinin karini artirmak

oldugu gorilmektedir. En 6nem verilen amaclar sosyal amaclar iken en az 6nem verilen

amag gelirdir.
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Bu amaglar disinda 14 galeri baska amaclari oldugunu belirtmistir. Katihimcilar
belirttikleri bu amaclarin ¢cok 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Bu amaglar su sekilde

siralanmaktadir:

o Dinamik olmak ve soylesiler-paneller diizenlemek

o Plastik sanatlarda koleksiyonerler yaratmak

o lIstanbul’a gelen misafirlere cagdas eserler gdstererek, giiglii gegmisimiz yaninda
gelecegimizi de tesis ettigimizi gostermek

o Sanata hizmet etmek (iki galeri tarafindan belirtilmektedir)

o Sanatgcilari basin ve medya yoluyla tanitmak

o Marka yaratmak

o Sanat tarihine sadik kalmak

o Alci menfaatini korumak

o Yeni koleksiyonerler olusturmak, ¢cagdas sanat anlayisi gelistirmek

o Samimi ve 6zgilin eserleri sergilemek

o Sanat piyasasindaki tekellesmenin 6niine gegmek

o Uretip pazarlamak (Atélye olarak da faaliyet gésteren bir galerinin ekledigi amag)

o Topluma sanati sevdirmek, sergi gezme, koleksiyon bilgi- kiltiiri konusunda bir

tur egitmenlik yapmak

3.6. Sanat Galerilerinin Pazarlama Araglarindan ve Faaliyetlerinden Faydalanma

Sikhig

Bu bolimde sanat galerilerinin ¢esitli pazarlama faaliyetlerini/ araglarini ne diizeyde
kullandiklari/yerine getirdikleri incelenmistir. Tablo 10’da goruldtgi Uzere, sanat galerileri
tarafindan en fazla kullanilan aracin “garanti vermek” oldugu gorilmektedir. Dayanikli
tiketim mallari pazarlamasinda yaygin kullanilan garantiler sanat Grinleri pazarlamasinda
da karsimiza c¢ikmakta ve galeristler sattiklari eserin orijinalligi konusunda garanti
vermektedirler. Alici ve izleyicilere aglilis ve sergi davetiyeleri gondermek, acilis kokteyli gibi
etkinlikler dizenlemek, e-posta araciligiyla izleyici ve koleksiyonerlere ulasmak, basin
bilteni hazirlamak, teslimat gibi satis sonrasi hizmetler sunmak, galerinin faaliyetlerini
kendi web sitesinde duyurmak, musteri veritabani tutmak ve giincellemek ile mevcut
sanatgilarla iliski kurmak sirasiyla sanat galerilerinin ¢ok sik kullandigl pazarlama arag ve

faaliyetleridir.
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Tablo 10. Sanat Galerilerinin Pazarlama Araglarindan ve Faaliyetlerinden Faydalanma Sikhklari

Pazarlama araclari ve faaliyetleri Ortalama | Ss
Eserin satisindan sonra da eserin orijinalligi konusunda garanti 4,76 0,73
vermek

Alici ve izleyicilere acilis ve sergi davetiyeleri gondermek 4,68 0,79
Acilis kokteyli gibi etkinlik diizenlemek 4,65 0,68
E-posta araciligiyla izleyici ve koleksiyonerlere ulasmak 4,50 1,05
Basin bulteni hazirlamak 4,45 1,08
Teslimat gibi satis sonrasi hizmetler sunmak 4,42 0,99
Galerinin faaliyetlerini kendi web sitenizde duyurmak 4,42 1,04
Misteri veritabani tutmak ve giincellemek 4,31 1,02
Mevcut sanatcilarla iliski kurmak 4.25 0,82
Sanat fuarlarina izleyici olarak katilmak 4,16 1,02
Brosir basmak 4,09 1,19
Satilan eserler i¢in veritabani tutmak ve glincellemek 4,06 1,12
Yeni sanatcilar aramak 3,94 1,01
Facebook ve Twitter gibi sosyal medyayi kullanmak 3,88 1,36
Acilis 6ncesi galeride veya e-posta araciligiyla 6n/6zel gosterimler 3,84 1,34
yapmak

Sanatci ve sergiler hakkinda olumlu goriisler yaymak ve medyada 3,78 1,26
yazi/haber ¢ikmasini saglamak

Koleksiyonerlerle iliski kurmak 3,77 1,18
Sergisini actigimiz sanatcilardan bir eser istemek 3,37 1,57
Katalog basmak 3,34 1,39
ikinci el eserler igin eski satis fiyatlarinin kaydini tutmak 3,33 1,44
Fiyat indirimleri yapmak 3,29 1,22
Yurt icindeki sanat fuarlarina galeri olarak katilmak 3,14 1,47
Resmin piyasasi, degeri, sahte eser gibi konularda satis 3,11 1,39
danismanhgi ve bilirkisilik yapmak

Ozel alici ve izleyicilerimize danismanlik ve 6n gdsterim gibi dzel 3,00 1,46
hizmetler sunmak

Miizelere ve koleksiyonerlere 6zel indirimler yapmak 2,82 1,33
Sanat dergilerinde belirli bir Gcret karsiliginda reklam vermek 2,75 1,28
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Sosyal medyada belirli bir Gicret karsiliginda reklam yayinlamak 2,69 1,39
internet lizerinden satis yapmak 2,33 1,40
Galeride resim, heykel, fotograf vb. licretli kurslar agmak 2,19 1,43
Sanatcilar, eserleri veya galeri ile ilgili takvim gibi promosyon 2,11 1,25
Urlinleri dagitmak

Miizayedeye eser vermek 2,06 1,22
Yurt disindaki sanat fuarlarina galeri olarak katilmak 2,05 1,23
Sponsor bulmak 1,97 1,11
Sponsorluk yapmak 1,94 1,03
Bilboardlara belirli bir ticret karsiliginda reklam vermek 1,64 1,07
Kampanya yapmak 1,61 1,00
Radyo ve/veya televizyona belirli bir ticret karsiliginda reklam 1,49 0,87
vermek

Galeride Ucretli sanat seminerleri diizenlemek 1,49 0,89

Sik kullanilan araglar yaninda, sergisi acilan sanatcilardan bir eser istemek, katalog
basmak, ikinci el eserler icin eski satis fiyatlarinin kaydini tutmak, fiyat indirimleri yapmak,
yurt icindeki sanat fuarlarina galeri olarak katilmak, resmin piyasasi, degeri, sahte eser gibi
konularda satis danismanligi ve bilirkisilik yapmak, 6zel alici ve izleyicilere danismanlik ve 6n
gosterim gibi 6zel hizmetler sunmak, miizelere ve koleksiyonerlere 6zel indirimler yapmak,
sanat dergilerinde belirli bir Gcret karsiliginda reklam vermek ile sosyal medyada belirli bir
Ucret karsihiginda reklam yayinlamak ise orta dizeyde kullanilan pazarlama ara¢ ve

faaliyetleridir.

Sanat galerilerinin, internet lGzerinden satis yapmak, galeride resim, heykel, fotograf
vb. Ucretli kurslar agmak, sanatcilar, eserleri veya galeri ile ilgili takvim gibi promosyon
Urlinleri dagitmak, mizayedelere eser vermek, yurt disindaki sanat fuarlarina galeri olarak
katilmak, sponsor bulmak ile sponsorluk yapmak faaliyetlerini disik seviyede kullandigi
gorilmektedir. Galeristlerin internet lizerinden satis yapmaya ise ¢ok olumlu bakmadiklari
anlasilmaktadir. Yurt icindeki sanat fuarlarina katilmak sik kullanilan pazarlama araglarindan
biri iken yurt disindaki sanat fuarlarina katilimin daha kisitl oldugu gortlmektedir. Son
olarak, bilboardlara belirli bir tcret karsihiginda reklam vermek, kampanya yapmak, radyo
ve/veya televizyona belirli bir lcret karsiliginda reklam vermek ile galeride licretli sanat

seminerleri dizenlemek ise en az kullanilan pazarlama ara¢ ve faaliyetlerini
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olusturmaktadir. Arastirmaya katilan galeristlerin reklam kullanimlarinin ¢ok sinirli oldugu

gorilmektedir.

4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirma Turkiye’deki sanat galerilerinin pazarlama etkinliklerini ve 6zelliklerini
betimlemektedir. Arastirma kapsaminda tim Tirkiye’de faaliyet gosteren 294 ticari sanat
galerisine anket gonderilmis ve bu galerilerin %40,8'i geri bildirimde bulunmustur.
Arastirmaya katilan galeristlerin cogunlugu galeri sahibi ve ayni zamanda galeri yoneticisidir.
Genel olarak egitim seviyeleri yliksek olan galeristlerin cogunlugunu deneyimli galeristler ile
geng galeristler olusturmaktadir. Sektérde var olan deneyimli isimler yaninda genclerin de
bu meslege ilgisi blylktir. Mevcut galerilerinde calisma sliresi ve sanat galericiliginde
calisma siiresi agisindan en blyik grup 15 yildan az siredir ¢alisanlardan olusmaktadir.
Galeristlerin yaklasik yarisi sanatla ilgili bir alanda egitim almistir. isletme alaninda egitim
alanlar cok daha azken, sanat yonetimi gibi sanat ve isletmeciligi bir araya getiren bir alanda
egitim alanlar da cok azdir. Galeristlerin Ugte biri ise fen bilimleri, sosyal bilimler ve
mihendislik gibi sanat ve isletme disindaki alanlardan mezundur. Velthius da (2005:13)
calismasinda galeri sahiplerinin 6zge¢mislerini genellemenin  mimkin olmadigini,
galeristlerin sanat galerisi agmadan 6nce isadami, sanat tarihgisi, sanat¢i, sanat danismani,
koleksiyoner ya da daha once bir baska galeride herhangi bir pozisyonda calismis bir kisi
olabilecegini belirtmektedir. Buglin Tiirkiye’de oldugu gibi 1980’lerde ABD’deki sanat
yoneticilerin bircogu da sanat yonetimi hatta yonetim alaninda bir egitim almamistir.
Pozisyonlari ile ilgili fonksiyonlari is basinda 6grenmislerdir. Giinimuizde ise ABD’deki sanat
yoneticileri, sanat ve yonetim alanlarinda daha fazla egitimlidir (Brynes, 2009:53).
Ulkemizde de artmaya baslayan sanat yénetimi béliimleri ile gelecekte sanat galericiliginde
sanat yonetimi mezunlarinin da artacagl soéylenebilir. Bu baglamda, sanat isletmelerinin
mali olarak ayakta kalabilmesi icin gereken donanim yaninda sanat alanina da hakim
yoneticiler yetisebilecegi beklenmektedir.

Sanat galerilerinin tanimlayici 6zelliklerine bakilirsa tGlkemizdeki sanat galerilerinin
bir profili ortaya cikacaktir. Tirkiye’de yeni ve eski sanat galerilerinin ¢ogunlukta oldugu
soylenebilir. Faaliyet yili agisindan galerilerin %29’u 5 yildan az stredir faaliyet gosterirken,
20 yildan fazla siredir faaliyet gosteren sanat galerilerinin orani %20’dir. Bu durum

galeristlerin yaslari ile ilgili sonuglarla da 6rtismektedir. Sanat galerisi yonetici/calisanlari
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arasinda en geng ve en yash grubunun ¢ogunlugu olusturdugu soylenebilir. Katilimcilarin
¢ogunlugunun galeri sahibi oldugu géz onine alinirsa deneyimli galeristlerin yani sira gencg
galeristlerin de sanat galericiligi yaptiklarini goértilmektedir. Pazarda deneyimli galeristlerin
islettigi kokli sanat galerileri yaninda genc¢ galeristlerin islettigi yeni galeriler de yer
almaktadir. Bu da veri toplama asamasinda belirlenen bircok galerinin kisa siirede
kapanmasi durumuna karsin sanat galericiliginin popiler bir meslek oldugunu
gostermektedir.

Sanat galerileri genel olarak 200m¥den kiicuktiir ve yaklasik yarisi kiralik
mekanlarda isletilmektedir. Sanat galerilerinin %90’dan fazlasinin 5’ten az calisani
bulunmaktadir. Galerilerin yaridan fazlasinin ise 2 ve daha az calisani vardir. Bircok galerist
ise yalmz calistiklarini belirtmektedir. Dolayisiyla arastirmaya katilan galeristlerin
cogunlugunu galeri sahibi ve yoneticileri olusturmaktadir. Turkiye’deki sanat galerileri
Benhamou ve digerlerinin (2002), Art Economics’in (2009) ve Fillis’in (2004:9) calismalari ile
tutarli bir sekilde mikro isletme veya cok kiiciik isletme olarak isimlendirilebilecek ve kiictik
isletmeler siniflandirmasina girebilecek isletmelerdir. Bu durumda Tirkiye’deki sanat
galerilerini varligi sahiplerine/y6neticilerine bagh klgluk isletmeler olarak tanimlamak
mumkiindir. Bircok kiiclik isletmede oldugu gibi sanat galerileri de zorluklar iginde
varliklarini sirdirmektedir. Sanat galerileri, sanat pazarinin belirsizlikleri ve ¢ok az sayida
aliciya bagimh olmalari sebebiyle hassas isletmelerdir. Benhamou ve dig. (2002:271-273)
sanat galerilerinin bu sebeplerle yasam siirelerinin kisa oldugunu savunmaktadir. Ekonomik
olarak kisith sayida koleksiyonere bagli olmalari nedeniyle sanat galerilerinin yasadigi bu
durum kisith sayida misteriye hitap eden tek bir {irin ireten kiclk isletmelerinin yasadigi
duruma benzerdir. Bu arastirmanin veri toplama silirecinde, bircok sanat galerisine
kapanmis olmasi nedeni ile ulasilamamasi bu durumu destekler niteliktedir.

Sanat galerilerinin yaklasik yarisinin sézlesmeli olarak calistiklari sanatgilari yoktur.
Sanat galerilerinin yaklasik %90’1 yilda ortalama 10’dan az sanatginin kisisel sergisini ve
20’den az sanat¢inin karma/grup sergisini dizenlemektedir. Karma ve kisisel sergilerde
sunulan yabanci sanatgi sayilarinin ise daha disiik oldugu goriilmektedir. Sanat galerilerinin
yaklasik yarisi hem kisisel hem de karma sergilerde yabanci sanatgilar ile ¢alismazken,
yaklasik yarisi ise 1-5 arasinda yabanci sanatcl ile kisisel ya da karma sergilerde

calismaktadir. Arastirmaya katilan sanat galerilerinin biyik cogunlugu (%64) yilda ortalama

47



Sileyman Demirel Universitesi
Gluzel Sanatlar Fakultesi Hakemli Dergisi

ART-E Mayis-Haziran’15 Sayi:15
ISSN 1308-2698

5-10 arasinda sergi diizenledigini belirtirken %80’i yilda ortalama olarak 10’dan az sergi
diizenlemektedir.

Sanat galericiliginde konsinye satislar yogun olarak kullanilmaktadir. Thompson’a
(2011:71) gobre sanat galerileri zarar etmemek icin ¢ogu eseri konsinye olarak almak
durumunda kalmaktadir. Bunun yaninda sanat galerilerinin ¢ogunun kendine ait sanat
eserleri vardir. Sanat galerilerinin neredeyse hepsinin bir web sitesi varken, sosyal medyada
yer alan galerilerin daha az oldugu soylenebilir. Bu da bazi galerilerin sosyal medyaya heniiz
mesafeli yaklastiklarini gostermektedir. Sanat galerilerinin yariya yakini sanatla ilgili bir
dernege lyedir.

Sanat galerilerinin ¢ogu belirli bir alanda uzmanlastigini belirtmektedir. Bu
bulgulardan yola c¢ikarak Tirkiye’deki sanat galerilerinin ¢ogunlugun modern sanata
yoneldigi soylenebilir. Sanat galerilerinin bir kismi ise modern sanatta Tiirk sanatcilari tercih
ettiklerini ayrica vurgulamaktadir. Uluslararasi sanat pazari arastirmasinda McAndrew
(2010:35) sanat galerilerinin genellikle deneyimli olduklari birka¢ alana odaklandiklari ve
Ozellesmis bu yapilari nedeniyle bu alanlarin basarisina bagli olduklarini belirtmektedir.

Sanat galerilerinin ¢ogu istanbul’dadir. istanbul’'un sanatin baskenti oldugu
soylenebilir. Diger sehirlerde ¢ok az sayida sanat galerisi yer almaktadir. Bu durumun
dinyanin 6nemli sanat tlkelerinde de benzer oldugunu gorilmektedir. Thompson (2011:71)
calismasinda sanat galerilerinin New York ve Londra gibi sehirlerde yogunlasmasinin
nedenini bu sehirlerin servetin yogunlastigl yerler olmasina, insanlarin gelirinin ylksek
olmasina, begenileri bicimlendiren sanatcilarin ve galerilerin bu sehirlerde olmasina ve bu
durumun galerilerden alisveris etmek isteyen koleksiyonerler icin kolaylk saglamasina
baglamaktadir.

Sanat galerileri tarafindan en ¢ok tercih edilen sanat tiirii boya resim (tuval resmi)
ve heykeldir. Bu durum geleneksel sanat tilrlerinin daha c¢ok tercih edildigini
gostermektedir. Bununla birlikte, diger sanat tirleri arasinda video sanatlari dikkat
cekmektedir. Benhamou ve dig. (2002:275) Fransa’daki galerilerinin en ¢ok sergiledikleri
eserleri figliratif sanat eserleri, figliratif olmayan sanat eserleri, enstalasyon, fotograf, video,
heykel ve diger sanat eserleri olarak siralamaktadir. Stallabrass da (2010:31) ilgi odagi olsun
ya da olmasin resmin hala en kolay pazarlanabilen sanat formu oldugunu ve videoyu da
iceren enstalasyon sanatlarinin diinyada giderek yayginlastigini belirtmektedir. Bu

egilimlerin Tirkiye’de de yasandigi gorilmektedir.
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Sanatclilarla ve alici/izleyicilerle iletisim kurma ve surdirme goérevinin genellikle
galeri sahibi/ortagi olan yonetici tarafindan yerine getirildigi gorilmektedir. Benhamou ve
dig. (2002:269-270) Fransiz sanat galerilerinde de galeri calisanlarinin sanatgi secimi ve
koleksiyonerle iliskilerde ¢ok az yetkisi oldugunu ve galeri sahipleri/y6neticilerin her konuda
karar merci oldugunu belirlemistir. Bu durumda, galeri sahibinin/yoneticisinin sanat
eserinden anlamasi ve izleyicilerle uzun sireli karh iliskiler gelistirmesi galerinin en temel
rekabet araci haline gelmektedir. Tirkiye’deki sanat galerilerinin sanatgilar ve
koleksiyonerlerle olan iliskilerinde galeri sahibi/yoneticisine bagl oldugu soylenebilir. Tek
islemlik bir yaklasimdan ote alicilarla glivene dayali uzun dénemli bir iliski kurmak sanat
galerileri icin belki de bircok isletmeye kiyasla daha ¢ok 6nemlidir.

Sanat galerilerinin en buylk miusteri grubunu koleksiyonerler/yatirimcilar
olusturmaktadir. Bunu sadece sanat sevgisi ile alim yapan sanatseverler ve dekoratif amacl
sanat eseri alanlar izlemektedir. Kurumsal alicilarin da bu pazarda énemli bir yeri vardir.

Turkiye'deki galeristler galerilerin performans dizeyi ile ilgili genel olarak olumlu bir
algiya sahiptirler. En ¢ok artis goriilen performans kriteri galerinin Gnut/taninirhgr olmustur.
Tum diger performans kriterlerinde artis oldugu belirtilirken, sanat galerilerinin gelirlerinin
ise sabit kaldig1 soylenebilir. Sanat galerilerinin gelirleri tatmin edici bir sekilde artmasa da
diger kriterler acisindan kendilerini basarili olarak gérmektedirler.

Sanat galerileri icin en 6nemli amagclar alici ve izleyicilerin sanata olan ilgisini
arttirmak ve sanatin erisilebilirligini arttirmaktir. En az énem verilen amag ise “galerinin
karini arttirmak” olarak belirtilmektedir. Galeriler icin amaglarin genelden 6zele, makro ve
sosyal icerikli amaclardan 6znel amaclara dogru siralandigi séylenebilir. Karini arttirmaya
¢cok 6nem vermeyen sanat galerilerinin gelirlerinde artis olmamasi beklenebilir bir sonugtur.

Sanat galeristleri pazarlamayi farkl seviyelerde benimsemekte ve pazarlama arag ve
faaliyetlerinden farkh seviyelerde vyararlanmaktadirlar. Galeristler bilimsel olarak
pazarlamayi kullanmadiklarini belirtseler de cesitli seviyelerde pazarlama uygulamalarindan
yararlanmaktadirlar. Bu araglar icinde alici ve koleksiyonerlere sanat eserinin orijinalligi
hakkinda satista ve sonrasinda da garanti vermek en sik basvurulan aractir. Alicilarin sanat
eseri satin alimlarinda garanti ve gliven beklentileri galerilerin bu yonde hizmet vermelerini
gerektirmektedir. Galerilerin en ¢ok alici ve izleyicilere ulasmak ve onlarla uzun sireli
iliskiler kurmak amaciyla pazarlama arag ve faaliyetlerinden yararlandiklari gériilmektedir.

Bu amacla acilis kokteyli, basin bilteni, e-posta gibi daha geleneksel sayilabilecek araclari
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sosyal medyaya gore daha fazla kullanmaktadirlar. Ancak glinimizde sanati daha genis
kitlelere yaymak icin sosyal medyayi kullanmak kaginilmazdir. Mizeler, sanat galerileri,
sanat fuarlari iceriklerini ve duyurumlarini sosyal medya kanallarini kullanarak, akilli telefon
ve tablet uygulamalarindan vyararlanarak hedef kitleye ulastirmakta ve yeni alici ve
izleyicilere ulasmaya calismaktadir. Sanat gibi yaratici bir alanda yeniliklerden uzak kalmak
alici ve izleyicilerden uzaklasmak demektir. Yilmaz (2012:82) yurtdisinda sanat isletmelerin
web sitelerini, mobil uygulamalari, bloglari ve sosyal medyayr aktif bir sekilde
kullandiklarini, sergi hazirhk asamalarini cevrimici yayinladiklarini ve sergilerinde QR
kodlarini (QuickResponseCode) kullandiklarini belirtmektedir. Gliniimizde tiketici eger
sosyal medyada var ise, markalar da dogru bir sosyal medya yonetimi yaparak onlarla
etkilesime girmek i¢in orada olmak durumundadirlar. Bu durum, sanat galerileri ve diger
sanat isletmeleri icin de gecerlidir. “Alici ve izleyicilerin sanata olan ilgisini arttirmak ve
sanatin erisilebilirligini arttirmak” amaclarina ulasmak icin izleyici nerede ise orada olmak,
onlar icin yeni deneyimler hazirlamak, gerekirse yeni teknolojilerle gelenekseli birlestirerek
sanati cekici bir hale getirmek gereklidir.

Galeristlerin sanat fuarlarina izleyici olarak sikca katildiklari ancak yurt icindeki
sanat fuarlarina galerileri adina daha az katildiklari, yurt disindaki sanat fuarlarina ise galeri
olarak ¢ok daha az katildiklari gérilmektedir. Yurt disindaki sanat fuarlarina katilimin ¢ok
masrafli bir siire¢ oldugu disinilirse bu oldukga mantiklidir. Ancak masrafli bir etkinlik
olmasina ragmen fuarlar potansiyel pazara ulasmanin en iyi yoludur. Fransa’daki sanat
galerilerinin de yaklasik yarisinin fuarlara katilmadigi, kalanlarin bir kisminin sadece yurtigi
fuarlari  katildig, %35’inin de vyurtdisindaki sanat fuarlarina katildigi belirlenmistir
(Benhamou ve digerleri, 2002:276).

Pazarlama arag ve faaliyetleri acisindan bir diger dikkat ¢eken durum ise sanat
galerilerinin  sponsor bulmada vyasadiklari sorunlardir. Ginimuizde sponsorluklar
hayirseverligin 6tesinde, birer is ortakligi olarak gortlebilir. Sanat isletmeleri ile uzun vadeli
sponsorluk anlasmalari yapan isletmeler ortalama olarak toplumun genel diizeyinden daha
zengin ve daha iyi egitimli olan sanat izleyicilerine ulasma olanagi elde ederler (Stallabrass,
2010:121). Sponsorlar sayesinde daha biyilik isler gerceklestirilebilir bu da hem sanat
galerisine, hem sanatciya, hem de sponsor olan isletmeye itibar kazandirir. Dolayisiyla,
sanat pazarinin gelisimi acisindan sponsorluklarin 6nemi baylktir. Sanat galerileri,

isletmelere yaratici ve karsilikli fayda saglayan projelerle gitmelidir. Sanat galerileri
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tarafindan ilgi cekici isler yapildiginda isletme diinyasinin sanattaki sponsorluk firsatlarina
ilgisi artacaktir.

Sosyal medyanin yayginlasmasi, teknolojik ve kisisel iletisimin kolaylasmasi ile sanat
galerileri reklami ¢ok diisiik diizeyde kullanmaya baslamistir. Ucret 6deyerek tanitim yapma
imkani az olan galeriler, halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinden daha verimli sekilde

yararlanmali ve bu yolla taninirliklarini arttirmalidir.
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