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Oz

Girisimcilik iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerine etki eden en Onemli
faktorlerden biridir. Bu ¢aligmanin amaci motivasyon kavrami ile kadin girisimciligini
bir arada degerlendirerek, kadinlar1 girisimci olmaya sevk eden motivasyon faktorlerini
ortaya koymak ve elde edilen motivasyonel faktorlerin kadin girisimciligi tizerindeki
oneminin anlasilmasint saglamaktir. Aragtirmanin ana kiitlesini Konya ilinde faaliyette
bulunan bilingli kadin girisimciler olusturmaktadir. Iletisim kurulan kadin girisimcilere
yliz ylize ve internet tabanli anket formu uygulanmistir. Elde edilen anket formlarindan
188 tanesi degerlendirmeye uygun bulunmustur. Arastirma sonucunda kadinlari
girisimcilige motive eden en 6énemli faktdriin kendini gerceklestirme istegi, kadinlarin
girisimci olmasini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli faktoriin ise cam tavan sendromu
oldugu, motivasyonel faktorlerin kadin girisimcilerin yas degiskenine gore istatistiksel
acidan anlaml farkliliklar tagidig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girigimciligi, Motivasyon, Motivasyonel
Faktorler.
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Kadin Girisimeiligi:
KIRCICEK & AYTAR Motivasyon Faktorleri Uzerine Bir Arastirma

Women Entrepreneurship: A Research on Motivation Factors
Abstract

Entrepreneurship is one of the most important factors affecting the economic and social
development of countries. The aim of this study is to evaluate the concept of motivation
and women entrepreneurship together, to reveal the motivational factors that encourage
women to become entrepreneurs and to provide understanding of the importance of the
motivational factors obtained on women entrepreneurship. The main population of the
research consists of women entrepreneurs operate in Konya. A face-to-face and internet-
based questionnaire was applied to women entrepreneurs contacted. 188 of the
questionnaire forms obtained were found suitable for evaluation. As a result of the
research it was determined that the most important factor motivating women to
entrepreneurship was the desire to realize yourself, the least factor motivating women to
entrepreneurship was glass ceiling syndrome, that motivational factors differ
statistically significant according to age variable of women entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Motivation, Motivational
Factors.

JEL Classification: L26, M13

Giris

Girigimcilik konusu yeni ekonomik sistemin en temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Girisimcilik; ekonomik potansiyelin kullanilmasi, kalkinma ve bireysel
refahin kaynagi olmasi ve istihdam olanaklar1 saglamasi agisindan olduk¢a 6nemli bir
isleve sahiptir (Altuntepe, 2019:101; Yesilgimen, 2020:295). Girisimcilik, toplumun ve
isletmeciligin temelinde bir donisiim hareketi olusturur ve gelistirir. Bu doniisiim
hareketi verimliligi ve ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkileyerek arttirir.
Girisimcilikle birlikte doniisim ve biiylime igin gereken en Onemli sey ise
yenilik¢iliktir. Yenilik¢ilik; hem piyasa igin farkli bir iiriin ve hizmetin verimliliginin
artmasini saglamakta hem de yeni ortaya ¢ikacak olan isletmeleri yatirim agisindan
cazip konuma getirmektedir (Ozyilmaz, 2016: 24).  Yenilikciligin girisimcilikle
entegrasyonu yeni ekonomilerin gelisimi i¢in kaldirag gorevi iistlenmektedir.
Girisimcilik yoniinde ilerleyen kisilerin genel olarak 6zellikleri irdelendiginde ¢ogunun
benzer Ozelliklere sahip oldugu hemen dikkat ¢ekmektedir (Cansiz, 2007: 59). Bu
niteliklerden en yogun olarak goriilenler; yenilik¢i ve yaratici olma, risk alma, 6zgiliven
ve liderlik yetenegi olarak siralanmaktadir. Girisimciligin, insana sagladig1 esneklik ve
uyum, ¢alisma hayatinda yer alan hi¢bir sektor tarafindan sunulamamaktadir. Girigimei
kisilik ozellikleri i¢inde olaylara farkli agilardan bakabilme ve detaylardan biitiine
yonelik ¢ikarimlar yapabilme yetenegi 6nem tagimaktadir (Soysal, 2010b: 87). Bu
yetenek kadin girisimciliginin klasik girisimcilik faaliyetlerinden siyrilip, farkli bir olgu
olarak gelismesine ve kavramsallagmasina neden olmaktadir. Kadinlarin sahip oldugu

Bartin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2021, Cilt 12, Say1 24

494



Women Entrepreneurship:
KIRCICEK & AYTAR A Research on Motivation Factors

ozelliklerin girisimcilik faaliyetleri lizerinde fark yaratmasi konunun bilimsel agidan
incelenmesini gerekli kilmistir.

Kadm girisimciligi demografik ve ekonomik yapi iizerindeki etkilerinin yani sira
toplumsal gelisme acisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Kadinlarin toplumsal
yasamda farkinda olunmayan ihtiyaglara yonelik ¢6ziim Onerileri ve {iriinleri
gelistirmeleri, zihinsel doniisiimiin ve yenilik¢iligin yeni bir boyutta degerlendirilmesine
yol agacaktir.

1. Kadin Girisimciligi ve Kadin Girisimciliginin Onemi

Diinya genelinde yasanan teknolojik doniisiim ve kiiresellesmenin etkisiyle,
sosyal ve Kkiiltiirel yasam alaninda kadinlarin daha fazla rol almaya basladiklari
goriilmektedir. Kadinlarin egitime vermis olduklari 6nem ve farkli bakis agilari pek ¢ok
alanda basarili olmalarin1 saglamistir. Sahip olduklar disiplin, detaycilik ve hassasiyet
is diinyasinda kadin girisimciligi adinda yeni bir yaklagimin dogmasina neden olmustur.

Kiiresellesen ve degisen yasam kosullarina kadinlar ¢ok hizli uyum
gostermislerdir. Toplumsal agidan istlendikleri rollere bir yenisini ekleyerek girisimci
kadin yaklagimini gelistirmiglerdir. Bireysel ihtiyaglar1 veya zorunluluklar1 nedeniyle is
diinyasina adim atan kadinlar, ev ve is gibi iki farkli alanda ¢alismak zorunda kalarak
agir bir yiikiin altma girmislerdir (Efe, 2016: 25). Kadin girisimci kavrami, sadece
ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelismis olan tilkelerdeki kadin girisimciligini degil,
diinya genelinde kurduklar kiiciik veya biiyiik isletmelerle is hayatina atilan, iilke
ekonomisine katki sunan kadmn girisimciligini ifade etmektedir (Narin vd., 2006: 23).
Kadmn girisimei temasi bir¢ok yazar tarafindan farkli sekilde ele alinmaktadir. Kadin
girisimci en anlasilir sekliyle bir isletmeyi kurup, yoneten yani isleten kadin olarak ifade
edilmektedir (Keskin, 2014: 73). Literatiirde kadin girisimci kavramiyla ilgili ¢esitli
tanim ve agiklamalar bulunmaktadir. Konumuzda dogrudan iliskili bu agiklamalardan
bazilar su sekilde siralanmaktadir:

» Kadin girisimci, isveren olarak isletmenin yoOnetimsel ve kanuni
sorumlulugunu kabullenen, isletmesinin basinda duran ve isletmesinde sahsen g¢alisan
kisidir (Bediik, 2005: 111).

= Kadin girisimci, piyasa sartlar1 i¢erisinde, kendi isletmesinin sahibi olan, kendi
basma calisan veya isletmesinde is¢i ¢alistiran, {iriin veya hizmet {iretip pazarlayan,
finansal kaynaklarini arastiran, isletmesiyle alakali acil sorunlarin {istesinden gelebilen,
yeni ve degiskenlik gosteren sartlara adapte olan ve alaninda tecriibe sahibi olmaya
caligan kisidir (Yagc1 ve Bener, 2005: 86).

» Kadin girisimci, Qirisimcilik vasiflarini tasiyan ve girisimci olma yolunda
gereken ¢abay1 ve ozverili ¢aligmay1 gergeklestirebilen isletme sahibi kadindir (Keskin,
2014: 73).
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Icerisinde bulundugumuz dénemde kadim girisimciligi ekonomilerin en dnemli
yapi taslarindan biri olmay1 basarmustir (Yasar, 2017: 53). Ekonominin geligimi,
igsizligin azaltilip istihdamin yaratilmasi ve giincel rekabet ortaminda kiiresel dlcekli
basarili isletmelerin hayata gecirilmesinde kadin girisimciliginin ¢ok 6nemli bir islevi
bulunmaktadir (Soysal, 2010a: 73). Kadinlarin is diinyasina girmis olmalar1 toplumda
kadinin Onemini arttirarak o toplumun gelismislik seviyesini yiikselttigi gibi esit
olmayan gelir dagihminin dengelenmesine de imkan saglamaktadir (Can ve Karatas,
2007: 253).

Kadin girisimciligin yiiksek oldugu, kadinlarin toplumsal hayatta ve is
diinyasinda aktif olarak yer aldig: iilkelerin ekonomik anlamda istikrar1 yakaladiklari
goriilmektedir. Ayni sekilde kadin girisimciliginin diisiik seviyelerde kaldigi, kadinlarin
toplum ve is hayatinda geri plana itildigi iilkelerde ekonominin durgun oldugu hatta
gerilemeye basladigi da goriilmektedir. Gelismis toplumlarda kadinlar ve erkeklerin
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarin esit diizeyde oldugu bilinmektedir (Bozkurt ve
Yasar, 2018:240). Kadmlarin iginde yer almadigi herhangi bir degisim ve gelisim
hareketinin fayda saglayamayacagi ¢ok agiktir. Bununla birlikte toplumsal kalkinma ve
toplumsal is birligi ve yardimlagmanin saglanmasi agisindan da kadmn girisimciliginin
onemli bir misyonu {istlendigi goriilmektedir. Bu sebeplerden otiirii ekonomik ve sosyal
gelisim i¢in kentlerde yasayan kadin niifusun yani sira kirsal kesimdeki kadinlarin da
toplumsal ve is hayatinda desteklenmesi biiyilk 6nem arz etmektedir. Cilinkii bir
iilkedeki kadin niifusunun giiglenmesi ekonominin, aile yapisinin, toplumsal ve kiiltiirel
degerlerin giiclenmesi anlamia gelmektedir (Keskin, 2013: 96-97; Oztiirk, 2016: 38).

2. Motivasyonun Kadin Girisimciligi Uzerindeki Etkisi

Motivasyon esas itibariyle yaraticiligin ve girigimciligin kaynagidir. Kavram
insanlarin nasil ve neden boyle davrandiklarina yanit arayan bir olgudur (Kogel, 2018:
639). insanlar1 belirli bir davranisi sergilemeye iten ihtiyag olarak da ifade edilmektedir.
Bu ihtiyaglar igsel ve digsal bir takim motivasyon kaynaklari tarafindan tatmin
edilmektedir (Simsek ve Celik, 2018: 79). Motivasyon kavrami, bireyin i¢inde bulunan
yetenek ve becerilerini bir hedef dogrultusunda kullanmasina katki saglayan istek,
diirti, heves gibi enerji uyandiran gii¢ seklinde de tanimlanmaktadir.

Dogru bir amacin belirlenmesi, girisimci olmak isteyen bireyler igin en dnemli
motivasyon kaynaklarindan biridir. Belirlenen amaglara ulasilmasi, kendini
gerceklestirme ve bagarma hissi gibi bireyin yiiksek ihtiyaglarini tatmin etmesi anlamina
gelmektedir. Amaglarina ulasarak elde ettigi basarinin sosyal ¢evresi tarafindan da
takdir edilmesi bireyin tatmin olma derecesini ve hizini arttiracaktir. Dolayisiyla
kadinlarin da girisimci olabilmek i¢in kendilerine uygun bir alan1 hedef olarak belirleyip
motivasyon kaynaklarini olusturmalar1 gerekmektedir (Cici, 2013: 73).

Tirkiye’de kadnlarin ig giiciine katilma oraninin diisiik oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle potansiyel girisimci 6zelligine sahip kadmlarin girisimcilik faaliyetlerini dogru
ve basarilt bir sekilde yonetmeleri olduk¢a biiyiikk bir dneme sahiptir. Girisimcilik
faaliyetlerinin bagarili bir bi¢imde devam ettirilebilmesi i¢in ise bireylerin zorluklara
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kars1 direncini arttiran motivasyonel kaynaklarin belirlenmesi gerekmektedir (Ozdemir,
2010: 132). Kadin girisimcilerin motivasyon kaynaklar1 genellikle sosyal ¢evrelerine
dayanmaktadir. Son ¢eyrek yiizyil icinde kadinlarin egitim seviyelerinin yiikseldigi ve
toplumsal yasamda daha fazla s6z sahibi olmaya basladiklart gozlemlenmektedir. Bu
gelismeler kadinlarin girisimcilige daha fazla ilgi duymasina yol agmaktadir. Ayrica
girisimcilik faaliyetlerinin sundugu ekonomik firsatlar ve yonetsel 6zgiirliik, kadinlart
girigimei olmaya iten en 6nemli motivasyon kaynaklaridir. Birgok kadin girisimei, kendi
igine sahip olmanin bireysel bir tatmin ve motive kaynagi olduguna dikkat ¢gekmektedir
(Keskin, 2013: 85).

Kadinlar1 girisimci olmaya sevk eden bircok faktér bulunmaktadir. Maddi
imkansizliklar kadinlar girisimcilige yonlendiren en temel faktordiir. Bunun yani sira
kendini gergeklestirme ihtiyaci, kendi is yerini kurma, belirli bir iicret karsiliginda
baskasinin emrinde c¢aligmak istememe gibi bircok sebep kadinlart girisimcilige
yonlendiren 6nemli unsurlar arasindadir. Kadin girisimciler ekonomik 6zgiirliige sahip
olabilmek i¢in sosyal, psikolojik ve maddi agidan tiim riskleri istlenirler. Ayrica
calisma siirelerinin fazla olmasi gibi nedenlerde kadmin girisimci olmasi 6niinde bir
engel olusturmaktadir. Bazi kadin girisimciler ise ailevi iligkilerini gliclendirmek, isi ve
ailesi arasinda bir bitiinlik kurmak amaclart dogrultusunda is sahibi olmay1
istemektedirler (Sinanoglu, 2005: 57-58; Akehurst, Simarro ve Mas- Tur, 2012: 2493).

Kadmlarin girisimcilik alanlarinda rol oynamak istemelerinin nedenlerini
belirleyebilmek i¢in birgok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarin odaklandigi ana
temalardan bir digeri de kadin girisimciligi Oniindeki engellerdir (Raghuvanshi,
Agrawal ve Ghosh, 2017; Wu, Li ve Zhang, 2019). Bu arastirmalar kapsaminda
kadinlar1 girisimcilige yonlendirerek kendi islerini kurmak istemelerine neden olan
olumlu ve olumsuz motivasyon kaynaklarmm bulundugu sonucuna ulagilmistir.
Olumsuz motivatdrler kadinlar1 girisimeci olmaktan uzaklastiran sebeplerden olusurken,
olumlu motivatorler ise kadinlari girisimci olmalart i¢in cezbeden ve isteklendiren
sebeplerden olugmaktadir (Yetim, 2002: 87; Keskin, 2014: 74). Kadinlar1 girisimcilige
motive eden olumlu ve olumsuz motivatorler asagida verilen tabloda belirtilmistir:

Tablo 1. Kadinlar Girisimcilige Tesvik Eden Olumlu ve Olumsuz Motivatorler

OLUMLU MOTIVATORLER OoLUMSUZz
MOTIVATORLER
» Kendini Gergeklestirme Istegi » [ssiz Kalma Korkusu
* Para Kazanma Istegi = Cam Tavan Sendromu
» Sosyal Statii Edinme Istegi = Esnek Caligsma Saatleri
* Gii¢ Elde Etme Istegi = s Doyumsuzlugu
= Girigimcilik Giidiisii = Bagimsiz Calisma Arzusu

Kaynak: Ozgiir, 2019: 28

Ihtiyaclar hiyerarsisinin en iist noktasinda bulunan kendini gerceklestirme ve
bagariya ulagsma diizeyi, yeterli maddi imkana sahip kadinlar i¢in tegvik edici bir unsur
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olarak kabul edilebilmektedir. Ekonomik agidan belirli bir seviyeye ulasmis ve herhangi
bir maddi problemi bulunmayan kadinlar i¢in kendilerini gergeklestirme ve basariya
ulagma ihtiyaci, kendi isletmelerini kurmalarina yani girisimei olmalarina sebep olan
etkin bir faktordiir. Bu faktor girisimceiligin gerektirdigi karakteristik 6zelliklerden biri
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Cici, 2013: 80; Ersezer, 2019: 56).

Bireyin, baskalarinin hareketlerine yon verebilme, kontrolii altina alabilme ve
onlart sorumlulugu altinda toplayabilme istegi, gii¢ ihtiyaci olarak adlandirilmaktadir.
McClelland’imn  taniminda  bireylerin  duydugu giic gereksinimi iki alanda
incelenebilmektedir. Bunlardan ilki olumlu yonde ikna eden ve motive eden giig; digeri
ise olumsuz yonde ve bireyleri itaat etmeye zorlayip hakimiyeti altina alan giictiir. Bu
nedenle giic elde etmek isteyen ve saglayacagi ayricaliklardan faydalanmak isteyen
kadinlarda girisimcilige ilgi duymakta ve motive olmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 46).

Girisimci olma yolunda kadinlar1 motive eden unsurlardan bir digeri issiz kalma
korkusu veya issizliktir. Issizlik birey i¢in olumsuz bir durum olarak gériilse de esasinda
girigimci olmaya sevk eden bir motivatdrdiir. Annelik gorevleri, dogum izni ve gocuk
yetistirme sorumlulugunu tagimalar1 diizenli islerde kadin ¢aligsanlarin tercih edilme
olasiligmi diisirmektedir. Bunun yani sira yasanan ekonomik krizlerde kiigiilmeye
giden firmalarin ilk olarak isine son verdigi bireyler genellikle kadinlardan
olugsmaktadir. Herhangi bir iste ¢alisan kadinlarin pek ¢ogu erkeklere oranla daha kisith
imkanlara sahip olmalari nedeniyle problemler yasamaktadir (Bayraker, 2018: 38).

Cam tavan sendromu; kadinlarin yonetici statiisinde daha iist mevkilere
gelmelerine engel teskil eden davranigsal veya orgiitsel onyargilar nedeniyle ortaya
¢ikan, goriinmeyen ancak varligi hissedilen engeller seklinde tanimlanmaktadir.
Kadinlarn is diinyasinda alt ve orta dereceli idari gorevlerde bulunmasi ancak yiiksek
diizeylerde pek fazla bulunamamalari cam tavan sendromunu dogrular niteliktedir
(Orhan ve Scott, 2001: 233; Ersezer, 2019: 55).

Is doyumu bireyin isine karsi besledigi olumlu duygularin biitiiniidiir. Bu
kuramin zitt1 olan is doyumsuzlugu da bireyin igine karsi duydugu hosnutsuzlugu
belirtmektedir. Caligma hayat1 igerisinde ki bireylerin i doyumsuzlugu yasamalar1 yani
yapmis olduklar1 isten hosnut olmayip yapmak istememeleri onlar1 baska bir is aramaya
sevk etmektedir. Dolayisiyla yasadigi is doyumsuzlugu nedeniyle mevcut isinden
ayrilmak isteyen bireyler igin girisimcilik oldukga rasyonel bir segenek olarak
degerlendirilmektedir. Girisimciler kisilik 6zellikleri itibariyle yenilige agik ve yaratici
kisilerdir. Ancak girisimci ruha sahip bireylerin pek ¢ogu bu 6zellikten yoksun yonetici
veya liderlerin alt kademesinde ¢aligmak durumunda kalmaktadirlar. Kadinlar 6zelinde
diistiniildiigiinde ise bu tarz yoneticilerin alt kademesinde ¢alismanin yani sira toplumsal
rolleri nedeniyle girisimcilik yolunda pek c¢ok zorlukla karsilastiklar: goriilmektedir.
I¢lerinde barmdirdiklar1 girisimcilik ruhunun bir geregi olan bagimsizligin etkisiyle
gerek kurum igerisinde gerekse toplumsal hayatta kendilerini sinirlayan ve engel olan
etkenlerden kurutularak bagimsiz bir is ortamu elde etmeyi hedeflemektedirler. Bu
nedenle bagimsiz calisma arzusu pek ¢ok kadin girisimei i¢in motivasyon kaynagidir
(Cici, 2013: 77).
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3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Girisimcilik diinya genelinde kalkinma, istihdam yaratma ve refah diizeyini
artirma gibi makro 6l¢ekte olumlu etkileri bulunan bir olgudur. Toplumlar bu etkileri
nedeniyle girisimcilik siireclerine, tiirlerine, girisimcilik egitimine 6zel bir 6nem
atfetmektedirler. Kadin girisimciligi ise kadinlarin toplumsal hayatta varlik géstermesi,
is hayatina katilmast ve kadinlara yonelik dezavantajli konumun avantaja
doniistiiriilmesi konusunda hassas bir konudur. Ozellikle iilkemizde kadin girisimcilerin
sayisinin artirilmasi, kadm girisimeiliginin desteklenmesi ve kadimnlarin girisimcilige
kolaylikla adim atmasi i¢in yiiksek diizeyde caba sarf edilmektedir. Dolayisi ile
kadinlar1 girisimcilige yonelten onlart motive eden faktorlerin belirlenmesi 6nem
tagimaktadir.

Bu calismanin temel amaci, motivasyon kavrami ile kadin girigimciligini bir
arada degerlendirerek, kadimlar1 girisimci olmaya sevk eden motivasyon kaynaklarini
belirleyerek elde edilen motivasyonel faktorlerin kadin girigsimciligi {izerindeki
oneminin anlasilmasii saglamaktir. Bu kapsamda bilingli kadin girisimcileri olumlu
yonde etkileyen faktorler demografik degiskenler agisindan yordanmaktadir. Kadin
girisimcileri olumlu yonde etkileyen ve cesaretlendiren faktorlerin belirlenmesinin,
kadin girisimciligini destekleyecek egitim, proje ve siireclere katki sunmasi
beklenmektedir.

3.2. Arastirmamin Varsayimlari ve Kisitlar:

Aragtirmanin en 6nemli sinirliligi, anket verilerinin uygulandigi dénemde ortaya
¢tkan pandemi siirecidir. Pandemi nedeniyle katilimcilarla yiiz yiize goriisme
gergeklestirilmesinde biiylik zorluklarla kargilagilmistir. Bununla birlikte pandemi siireci
pek cok kadin girisimcinin isletmesini kapatmasina veya girisimcilik faaliyetlerine ara
vermesine neden olmustur. Dolayisi ile kadin girisimcilerin bu siiregten psikolojik
olarak olumsuz ydnde etkilendikleri gercegi de goz Oniinde bulundurulmalidir.
Aragtirmanin bir diger smurliligr ise arastirmanin tek bir il baz alinarak yapilmis
olmasidir. Daha fazla bdlgede kadin girisimciyle goriisme saglanip sonuglarin daha
etkili ve gecerli olmasi1 gerekmektedir. Ancak bu siire¢ biiyiik bir maliyet ve zaman
gerektirdigi icin arastirma sadece Konya ilinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada bulunan tim
simirliliklar g6z 6ntinde bulundurularak anket sorularini cevaplayan kadin girisimcilerin
sorulara anlasilir ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmustir.

3.3. Ana Kiitle ve Orneklem Secim Metodu

Arastirma ana kiitlesini Konya ilinde faaliyette bulunan bilingli kadin
girisimeiler olusturmaktadir. Bu girisimcilerin 6zelligi girisimcilik faaliyetlerini aktif
olarak siirdiirmeleri, girisimcilik konusuna duyarli olmalar1 ve kadin girisimciligini
destekleme egilimine sahip olarak ¢esitli kadin girisimcilik platformlarina iiye
olmalaridir. Ozellikle bu girisimcileri motive eden faktodrlerin belirlenmesi ¢alisma
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amaclarinin daha net ve gergekgei sonuglara ulagmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda Konya ilinde faaliyet yiiriiten Oncii Girisimeci Kadin platformlariyla
goriisiilmiis, bu kuruluslardan Konya Ticaret Odas1 Kadin Girisimei Kurulu tiyesi 179
kadin girisimci, Konya Is Kadinlart Dernegi iiyesi 40 kadmn girisimcinin iletisim
bilgileri temin edilmistir. Bu kapsamda istatiksel agidan tam sayim yontemi kullanilmis,
aktif olan tiim iiye kadin girisimcilerle tek tek iletisim kurulmustur. iletisim kurulan
kadin girisimcilere yiliz ylize ve internet tabanli anket uygulanmstir. Elde edilen
anketlerden 188 tanesi degerlendirmeye uygun bulunmustur. Dolayist ile evren
orneklem uyumu agisindan bir kisit bulunmamaktadir.

3.4. Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Yontemi

Caligmada nicel veri toplama yontemlerinden likert tipi sorularin yer aldigi anket
yontemi benimsenmigtir. Anket formu olusturulmadan Once arastirma konusuna en
yakin c¢alismalar incelenerek arastirma amacina en uygun Olgek sorularindan
faydalamlmaya calistimistir. Bu kapsamda Ozyilmaz (2016), Oztirk (2016), Ozgiir
(2019) ve Cakmak (2019)’m “Kadin Girisimeiligi” ile iligkili ¢alismalarindaki anket
sorularindan faydalanilmistir.

Anket formu demografik bilgiler ve is yasamina iligkin bilgi ve goriisler baslig
altinda on {i¢ (13) ¢oktan se¢meli; is kurma agamasinda karsilagilan sorunlar, basarili bir
girisimcide bulunmasi gereken ozellikler, girisimci olmada etkili sebepler ve motive
edici faktorler adinda dort baslik altinda kirk ti¢ (43) likert tipi sorudan olusmaktadir.
Anket formunun olusturulmasindan sonra yirmi bir kisiden olusan kadin girisimci
grubuyla pilot bir ¢calisma yiiriitiilmiis anlagilamayan ve geliski olusturan sorular revize
edilmistir. iletisim kurulan katilimcilara arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilerek,
dogru ve rahat bir sekilde cevaplandirmalari istenmistir. Yiiz yiize goriisiilerek
uygulanan anket siirecinde katilimcilardan gelen sorular cevaplanarak, istenilen
konularda agiklama yapilmistir.

3.5. Arastirma Bulgular:
3.5.1.Demografik Bulgular

Calisma kapsaminda goriislerine bagvurulan kadin girisimcilerin %5°1 18-23 yas
araliginda, %13,3’1i 24-29 yas araliginda, %20,2’si 30-35 yas araliginda, %32,4°i 36-41
yas aralifinda, %20,7’si 42-47 yas araliginda, %10,1°1 48-53 yas aralifinda, %2,7’si ise
54 ve iizeri yas araligindadir. Katilimer kadin girisimcilerin ¢ogunlukla orta yas grubu
icerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Bartin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2021, Cilt 12, Say1 24

500



KIRCICEK & AYTAR

Women Entrepreneurship:
A Research on Motivation Factors

Tablo 2. Temel Demografik Bulgular

Degisken Gruplar: Degiskenler f %
18-23 1 0,5
24-29 25 13,3
30-35 38 20,2
Yas 36-41 61 32,4
42-47 39 20,7
48-53 19 10,1
54 ve lizeri 5 2,7
Toplam 188 | 100,0
[Ikogretim 9 4,8
Ortadgretim 4 2,1
Lise 30 16,0
Egitim Durum On Lisans 31 16,5
Lisans 90 47,9
Lisanstistii 24 12,8
Toplam 188 | 100,0
Evli 132 70,2
Medeni Durum Bekar 56 29,8
Toplam 188 | 100,0
Kisisel ve Ailevi Kaynaklar 135 71,8
Banka Kredisi 30 16,0
Arkadas vel/veya Akrabaya
< 3 1,6
Sermaye Kaynag Borg¢lanma
Diger Ortaklar 16 8,5
Diger 4 2,1
Toplam 188 | 100,0

Katilimer kadin girisimcilerin  egitim durumundaki dagilim incelendiginde;
ilk6gretim mezunu olanlarin oran1 %4,8, ortadgretim mezunu olanlarin oranm %2,1, lise
mezunu olanlarin orami %16, on lisans mezunu olanlarin oranmi %16,5tir. Lisans
mezunu olanlarin orami %47,9 iken lisansiistii mezunu olanlarin orani ise %12,8dir.
Katilimeilarin egitim durumuna ait veriler degerlendirildiginde en az lisans mezunu olan
girisimcilerin 6rneklemin %47,9’unu olusturdugu goriilmektedir. Bu durum kadmlarin
egitim seviyesinin ylikseldikce girisimcilige olan egilimlerinin arttigin1 gdstermektedir.
Goriigleri alinan kadin girisimcilerin %70,2’sinin evli, %29,8’inin ise bekar oldugu
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan kadin girisimeilerin
sermaye kaynaklar1 degerlendirildiginde; en yiiksek oranin %71,8 ile kisisel ve ailevi
kaynaklar oldugu, siralamay1 %16 banka kredileri ile %8,5 diger ortaklarin izledigi

gozlenmektedir.
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3.5.2. Normal Dagilima Uygunluk Testleri

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin normal dagilima uygun olup
olmadiklart Kolmogorov-Smirnov ve ShapiroWilk testleri ile Skewness ve Kurtosis
katsayilar1 yardimiyla incelenmis ve tim Olgeklerdeki maddelerin normal dagilima
uygunluk gosterdigi belirlenmistir. Dolayisiyla, normal dagilima sahip olan bu verilerde
parametrik analiz tekniklerinin uygulanabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3. Cronbach's Alpha Giivenilirlik Analizi

% . Cronbach’s Alpha
Ol¢ek Boyutlar: Ifade Sayisi Katsayisi
Girisimci Olmada Etkili Olan Sebepler 9 710
Girisimcilikte Motivasyon Faktorleri 10 755
Girisimcilikte Karsilagilan Sorunlar 10 772
Basarilt Bir Girisimcinin Sahip Olmast

Gereken Ozellikler 13 , 792

Calismada kullanilan dlgeklerin cronbach’s alpha katsayist 0,70-1,00 araliginda
oldugundan dolay1 tiim faktorler agisindan genel olarak gilivenirligin saglandigi
goriilmektedir.

3.5.3. Kadin Girisimcilerin Tutumlarina Yonelik Bulgular

CEINN3

Tablo 4’te katilimcilarin “girisimci olmada etkili olan sebepler”, “girisimcilikte
motivasyon faktorleri” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken ozellikler”
boyutlarina yonelik goriis ortalamalari yer almaktadir.

Tablo 4. Katihmeilarin Olgek ifadelerine Yonelik Goriis Ortalamalar

1 (Onemli Degil) <<< >>> (Cok ort. | Std
Onemli) 5 ) S.

Aile Ihtiyaclarini karsilamak igin 3,63 | 1,084

s § Hedeﬂerime ulasabilmek i¢in 461 | 0,616
g0 Is diinyasina katilmak i¢in 4,02 | 0,967
% E E Bilgi ve becerilerimi kullanmak igin 461 | 0,649
I, § Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in 2,22 | 1,075
3 Vaktimi degerlendirmek igin 3,85 1,137

g Topluma fayda saglamak icin 447 | 0,892

[e) Meslegimi yapmak igin 3,94 1,004
Kendi isimin patronu olmak igin 3,99 | 0,843
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Kendini gerceklestirme istegi 4,63 0,715

= Bagimsiz calisma arzusu 4,01 0,811

%_’ Esnek caligsma saatleri 3,59 0,930

’§ Para kazanma istegi 431 | 0,764

o éf Glig elde etme istegi 3,61 1,042
é g Sosyal statii edinme istegi 3,30 0,980
RS Girigimcilik giidiisii 4,04 | 0,952
Es fs doyumsuzlugu 185 | 1,171
ES Cam tavan sendromunu yenmek 1,49 | 1,042
o= fssiz kalma korkusu 156 | 1,112
. Zeki olma 4,63 | 0,646
g2 Diiriist olma 4,86 | 0,480
g = Risk alabilme 432 | 0,667
% :5 Caliskan olma 474 | 0,528
5 £ Guvenilir olma 4,76 | 0,508
L = Vizyon sahibi olma 4,26 | 0,604
] Ozgiiven sahibi olma 4,44 | 0,622
é (é Kararli ve azimli olma 4,65 0,561
% E Sabirli ve hoggoriilii olma 4,53 0,666
Q3 Duygusal zekaya sahip olma 3,04 | 1,101
= Aragtirmaci ve gézlemci olma 4,04 0,737

= Yonetim becerisine sahip olma 4,65 0,614

@ Etkili iletisim becerisine sahip olma 4,66 0,527

Girisimci olmada etkili olan sebepler 6l¢egine ait sonuglara gore ifadelere verilen
yanitlarin genel ortalamalar1 dikkate alindiginda, katilimcilarin 4,61 ortalamayla
“hedeflerime ulagabilmek™ ve “bilgi ve becerilerimi kullanmak” ifadelerine en yiiksek
onem diizeyini atfettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte “finansal destek ve tesvik
verildigi i¢in” ifadesi ortalamasina bakildiginda destek ve tesviklerin girisimeci olmada
belirleyici bir rol oynamadigir goriilmektedir. Girisimcilikte motivasyon faktorleri
Olgegine ait ifadelere verilen cevaplara gére 4,63’liik bir ortalamaya sahip olan kendini
gerceklestirme isteginin katilimeilar girisimeilige motive eden en dnemli faktor oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin dzellikle is hayatinda karsilastiklar: cinsiyet¢i ve onyargilt
yaklasimlar nedeniyle iglerinde olusan kendini kanitlama ve basarma isteginin bu
sonucu ortaya ¢ikardig1 sdylenebilir. Katilimeilar en az motive eden faktor ise 1,49’luk
ortalama ile cam tavan sendromudur. 1,56’lik bir ortalamaya sahip olan igsiz kalma
korkusu en az motive olunan ikinci faktér olmustur. Bu durumu katilimecilarin bir is
sahibi olmaktan daha c¢ok arzu ettikleri ve severek yapabilecekleri bir iste calismak
istemelerine baglamak mimkiin olacaktir. Basarili bir girisimcinin sahip olmasi
gereken Ozellikler Olgegine ait ifadelere verilen cevaplar incelendiginde ise, “diiriist
olma” ifadesi en Onemli goériilen ifade olmustur. “Duygusal zekaya sahip olma”
ifadesinin ise en az 6nem verilen ifade oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte genel
ortalamaya bakildiginda tiim ifadelere verilen cevaplar birbirine yakin degerlerdedir ve
onemli goriilmiistiir.
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Tablo 5. Katihmeilarin is Kurma Asamasinda Karsilastiklar Sorunlara Yonelik
Goriis Ortalamalar:

1 (Kesinlikle Katilmiyorum) <<< >>> Ort Std.
(Kesinlikle Katiliyorum) 5 ' S.
Isimi  kurarken sermaye temininde sorun

yasadim. 3,26 1,142

Isimi kurarken ailevi sorunlardan dolay1 sorun
yasadim. 1,71 0,973

Isimi kurarken biirokratik islemler nedeniyle
sorun yasadim. 3,16 1,165

Isimi kurarken mekan se¢imi konusunda sorun
yasadim. 2,61 1,068

Isimi  kurarken personel temininde sorun
yasadim. 2,77 1,146

Isimi kurarken materyal temininde sorun
yasadim. 3,09 1,176

Isimi kurarken toplumun 6n yargilar1 ve kadina
olan olumsuz bakisindan dolay1 sorun yasadim. 2,41 1,127

Girisimci Olmada Karsilasilan Sorunlar

Isimi kurarken bilgi eksikligi ve
deneyimsizligimden dolay1 sorun yasadim. 2,29 1,106

Isimi kurarken pazarda tamnmamis olmamdan
dolay1 sorun yasadim. 3,16 0,992

Isimi kurarken toplumsal kiiltiir etkisinden
olumsuz yonde etkilendim. 2,27 0,911

Tablo 5°’te gore verilen cevaplarin genel ortalamalar1 dikkate alindiginda kadin
girisimciler 3,26 degeri ile en fazla “isimi kurarken sermaye temininde sorun yasadim”
ifadesine katilmiglardir. Bununla birlikte en az katilim saglanan ifade ise 1,71 degeri ile
“isimi kurarken ailevi sorunlardan dolay1 sorun yasadim” ifadesi olmustur. Dolayisi ile
klasik girisimcilik siirecinde yasanan finansman sorununun, kadin girisimciler agisindan
da 6nemli bir sorun olarak gecerliligini korudugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Katihmeilari Olgek ifadelerine Yonelik Goriislerinin Demografik

Degiskenlere Gore Analizi

H;. Katilimcilarin (X)'e yonelik goriislerinde (Y) degiskenine gore anlamli bir
farklilik vardir.
3) (4) ()
XY (1) Yas (2) Egitim | Cahsan Kurulus Sermaye
Sayisi Yih Kaynagi
Sig. Sig. Sig. Sig. Sig.
Girigimci (2-tailed) (2-tailed) (2-tailed) (2-tailed) (2-tailed)
Olmada 0,498>0,05 | 0,192>0,05 | 0,146>0,05 | 0,147>0,05 | 0,003<0,05
Etkili  Olan | H; Red, H; Red, H; Red, H; Red, H, Kabul,
Sebepler Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Vardir
Sig. Sig. Sig. Sig. Sig.
e (2-tailed) (2-tailed) (2-tailed) (2-tailed) (2-tailed)
f/llgltf\‘;;s";glgte 0,001<0,05 | 0,602>0.05 | 0,643>0,05 | 0,005<0,05 | 0,42550,05
Faktorleri H, Kabul, H; Red, H; Red, H, Kabul, H; Red,
Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik
Vardir Yoktur Yoktur Vardir Yoktur
(Szli.ai'ed) (Szigt' iled) (Szig£ iled) (Szigf iled) (Szigf iled)
o -talle -talle -talle -talle
Girisimeilikte | 03822005 | 5765005 | 0,349>0,05 | 0,608>0,05 | 0,3390,05
Karsilagilan
Sorunlar H; Red, H; Red, H, Red, H; Red, H; Red,
Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Sig. Sig Sig Sig Sig
Basanlh  Bir | (aleq) | (2:tailed) | (2tailed) | (2tailed) | (2-tailed)
s ' ' 0,191>0,05 | 0,51>0,05 | 0,011<0,05 | 0,444>0,05
Sahip Olmasi
822?E§?er HRed, | H;Red, | H;Red, Hy Kabul, | HyRed,
Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur Yoktur Vardir Yoktur
X: Faktér Gruplar1 Y: (1) Yas, (2) Egitim, (3) Calisan Kisi Sayisi, (4) Isletmenin
Kurulus Yili, (§) Sermaye Kaynagi

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda; “girisimci olmada etkili olan
sebepler” “girisimcilikte karsilasilan sorunlar” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmasi
gereken Ozellikler” 6lgeklerine ait goriis ortalamalarinin yas durumlarina gére anlaml
bir farklilik gostermedigi (P>0,05), ancak (P= 0,001<0,05) oldugundan katilimcilarin
yas gruplart ile “girisimcilikte motivasyon faktorleri” Olcegine yonelik goriis
ortalamalar1 arasinda anlamli bir sekilde fark oldugu belirlenmistir. Egitim durumu ve
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isletmede calisan kisi sayisina gore katilimeilarin “girisimei olmada etkili olan
sebepler”, “girisimcilikte motivasyon faktdrleri”, “girisimcilikte karsilasilan sorunlar”
ve “basarilt bir girisimcinin sahip olmasi gereken 6zellikler” dlgeklerine yonelik goriis
ortalamalarinin anlamli bir farklilik gostermedigi (P>0,05) belirlenmistir. “Girisimeci
olmada etkili olan sebepler” ve “girisimcilikte karsilasilan sorunlar” Slgeklerine ait
goriis ortalamalarinin isletmenin kurulus yilina gére anlaml bir farklilik gostermedigi
(P>0,05), “girisimcilikte motivasyon faktorleri” ve “basarili bir girisimcinin sahip
olmast gereken ozellikler” dlgeklerine ait goriis ortalamalarinin ise isletmenin kurulus
yilina gore anlamli bir farklilik gosterdigi (P<0,05) belirlenmistir. Sermaye kaynagina
gore ise katilimeilarin “girisimcilikte motivasyon faktorleri”, “girisimcilikte karsilagilan
sorunlar” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken ozellikler” dlgeklerine ait
g0riis ortalamalarinin anlamli bir farklilik gostermedigi (P>0,05), fakat girisimci olmada
etkili olan sebepler” dlcegine ait ifade goriisleri ile sermaye kaynagi arasinda anlamli bir

farklilik oldugu (P<0,05) belirlenmistir.

Tablo 7. Katihmeilarin Olgek ifadelerine Yonelik Goriislerinin Medeni Durum ve
Yabanc Dil Bilgisi Degiskenlerine Gore Analizi

H,. Katilimcilarin (X)'e yonelik goriiglerinde (Y) degiskenine
gore anlamli bir farklilik vardir.
X/Y (1) Medeni (2) Yabanci
Durum Dil Durumu
. . Sig.
REE
Girisimci  Olmada Etkili Olan | ™ ' 0,213>0,05
Sebepler H; Red, H; Red,
Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur
Sig. (2-tailed) | Sig. (2-tailed)
Girisimeilikte Motivasyon [-2:220>0.05 | 0,551>0,05
Faktorleri Hy Red, Hi Red,
Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur
Sig. (2-tailed) | Sig. (2-tailed)
>
é}(jrrasglr;l;:ilikte Karsilasilan &'12;?5 d?'OS &’?gﬁ;]o'os
Farklilik Farklilik
Yoktur Yoktur
19 (1aled) | sig. (2-taileq)
’ ' 0,033<0,05
Basarili Bir Girisimecinin  Sahip | H; Kabul, H, Kabul,
Olmas1 Gereken Ozellikler Farklilik Farklilik
Vardir Vardir
X: Faktor Gruplar1 Y: (1) Medeni Durum, (2) Yabanci Dil Durumu
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Yapilan t testi sonucunda; bireylerin medeni durumlarina goére “girisimci
olmada etkili olan sebepler” “girisimcilikte motivasyon faktorleri” ve “girisimcilikte
karsilagilan sorunlar” Olgeklerine ait goriis ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
olmadigi (P>0,05) belirlenmistir. Ancak (P=0,091<0,05) oldugundan bireylerin medeni
durumlart ile “basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken o6zellikler” 6lgegine ait
gOriis ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
yabanci dil bilgisi durumuna gore ise “girisimci olmada etkili olan sebepler”,
“girisimcilikte motivasyon faktorleri” ve “girisimcilikte karsilagilan sorunlar”
Olgeklerine ait goriis ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig: (P>0,05) ancak
“bagarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken &zellikler” ile ilgili 6lgek ifadelerine
katilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu (P<0,05) belirlenmistir.

Grafik 1. Katihmcilarin Devletten Beklentilerine Yonelik Bulgular

Kredi imkanlarinin

arttinimasi
150

100

Vergi kolayliklan

iger , 5
Diger o g getirilmesi
Teknik destek '/ JEgitim olanaklarinin
saglanmasi saglanmasi

Girisimcilerin devletten dncelikli beklentilerine iliskin yoneltilen birden fazla
secenegin isaretlenebildigi sorulara verilen cevaplar radar grafiginde gdsterilmistir.
Kadin girisimcilerin devletten oncelikli olarak vergi konusunda kolayliklar (f:144)
bekledigi goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla kredi imkanlarinin artirilmasi (f:68),
teknik destek saglanmasi (f:32), diger miinferit talepler (29) ve egitim olanaklarinin
sunulmasi taleplerinin geldigi goriilmektedir.
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Tablo 8. Genel Degerlendirme Sorularina Yénelik Bulgular

Isinizle ilgili gelecek planiniz nedir? f %
Mevcut durumu devam ettirmeyi diigiiniiyorum 89 47,3
Uriin ve hizmette gesitlendirme yaparak biiyiimeyi 79 42.0
hedefliyorum '
Farkli sektorlere girmeyi diigiiniiyorum 15 8,0
Isi birakmay: diisiiniiyorum 1 0,5
Diger 4 2,1
Toplam 188 100,0

Bir kadin girisimci olarak girisimcilikten onceki
kisisel imajimiz ve kendinize olan giiveninizin
olumlu yonde gelistigini diisiiniiyor musunuz?

Evet, olumlu yonde gelisti 163 86,7
Hayir, olumlu yonde gelismedi 1 0,5
Herhangi bir degisiklik olmadi 24 12,8
Toplam 188 100,0
Girisimciligi diger kadinlara tavsiye eder misiniz?

Evet, tavsiye ederim 175 93,1
Hayir, tavsiye etmem 13 6,9
Toplam 188 100,0

Tablo 8’de yer alan bilgilere gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlari
arasinda, ilk siralarda %47,3’lik oran ile “mevcut durumu devam ettirmeyi
diisiiniiyorum” ve %42,0’lik oran ile “iiriin ve hizmette ¢esitlendirme yaparak biiyiimeyi
hedefliyorum” sec¢enekleri yer almaktadir. Daha sonra %8’lik oran ile “farkli sektorlere
girmeyi diistinliyorum”, %0,5°’lik oran ile “igi birakmay1 diigliniiyorum” ve %2,1°1ik
oran ile diger segenegi yer almaktadir. Bu veriler neticesinde, ankete katilan kadin
girisimcilerin biiyiikk ¢ogunlugunun yiiriitmekte oldugu girisimcilik faaliyetinden
memnun oldugu sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Katilimcilarin %86,7°1lik bir kisminin
gerceklestirmis oldugu girisimceilik faaliyetlerinin kisisel imajim ve 06zgilivenini
gelistirdigini, %12.8’lik kisminin herhangi bir etki yaratmadigmi diisiinmekte oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. %0,5’lik kii¢iik bir kesim ise girisimcilik faaliyetlerinin
onlarda imaj ve Ozgiliven kaybi yarattigii diisiindiikleri gorilmektedir. %86,7 gibi
biiyiik bir ¢cogunlugun girisimcilik sayesinde olumlu sonug¢lar almis olmasi ¢evrelerinde
bulunan diger kadinlara rol model olarak, onlarn girisimcilige tesvik etmelerine sebep
olmaktadir. Katilimeilarin %93,1°lik kisminin girisimciligi diger kadinlara tavsiye ettigi
goriiliirken, %6,9’luk bir kisminin ise girisimciligi diger kadinlara tavsiye etmedigi
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin neredeyse tamaminin diger
kadinlara girisimciligi tavsiye etmis olmasmin sebebini, girisimciligin kadinlara
sagladig1 toplumsal ve ekonomik katkilara baglamak miimkiindiir.
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Sonuc¢

Yirmi birinci yiizyilin ilk ¢eyreginin yasandifi giiniimiiz kiiresel rekabet
ortaminda, teknoloji ve ¢evresel gelismeler ekonomik kalkinmanin kosullarini radikal
bir sekilde degisiklige ugratmistir. icinde bulundugumuz pandemi siireci bu siireci daha
da hizlandirmaktadir. Oncii toplumlarin varliklarini siirdiirmek adma klasik kalkinma
modellerinden ziyade giiniimiiz kosullarina daha uygun girisimcilik modellerine daha
fazla onem verdigi goriilmektedir. Kolektif merkeziyetci yapilardan bireysel yenilikgi
diisiincenin daha yiiksek fayda saglama potansiyeline sahip oldugu bilinmektedir.
Rekabetin ¢ok farkli boyutlara tasindigi giiniimiizde girisimcilik fenomeninin sunmus
oldugu firsatlar, gelismis ekonomiler tarafindan kesfedilmis ve girisimcilige yonelik
sistematik bir genisleme politikasi uygulanmistir. Bu siirecin sundugu firsatlardan
yararlanmak i¢in 6zellikle gen¢ ve kadin kitlenin siirece dahil edilmesi ¢ok biiyiik 6nem
arz etmektedir. Girisimcilik siirecinin kadmn girisimciligi agisindan ele alinarak
yayilmasi, toplumsal kalkinmanin saglanmasinda carpan etkisiyle biiyilk bir sinerji
yaratma potansiyeline sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, belirtilen sinerjiye katki sunacak
motivasyon faktorlerinin yordanmasimi konu edinmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
gerceklestirilen aragtirma neticesinde elde edilen veriler degerlendirilerek sonug ve
¢6zlim Onerileri ortaya koyulmustur.

Calisma kapsaminda ulastigimiz sonuglara gore; kadin girisimcilerin daha gok
36-41 yag araliginda bulunan orta yas grubu igerisinde yer aldiklar1 ve evli olduklar
gozlenmistir. Evli kadinlarin sayisinin fazla olmasi girisimcilik faaliyetleri igin evliligin
bliyiilk bir engel teskil etmedigini goéstermektedir. Kadin girisimcilerin  egitim
durumlarma ait veriler incelendiginde %60,7’sinin lisans ve flizeri egitim aldig1
goriilmistir. Bu durum yiiksek diizeyde egitim gormiis kadmlarin girisimcilige daha
fazla egilimli oldugu sonucuna ulagilmasini saglamistir. Ayrica katilimeilarin iyi
diizeyde egitim almis olmalari, girisimcilikte basariya ulagsmalarini saglayan en 6nemli
unsurlardan biri olmasi nedeniyle biiyiik 6nem arz etmektedir.

Katilimeilarin  faaliyet gosterdigi sektorlere yonelik bulgular sonucunda,
kadinlarin en ¢ok hizmet sektorii igerisinde yer aldiklar1 goriilmiistiir. Hizmet sektoriinii
kozmetik ve gida sektorleri takip etmektedir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlukla bu
sektorler igerisinde faaliyet gostermelerinin sebebini, bu sektorlerin diger alanlara
kiyasla kadinlara daha uygun olmasi ile kadinlarin aile ve is yasantisi arasinda daha
serbest bir sekilde hareket etmelerine olanak saglamasi gibi etkenlere baglamak
mimkiindiir. Kadin girisimcilerin  igletmelerinde  ¢alistirdigt  kisi  sayilart
degerlendirilecek olursa, verilere gore neredeyse yarisinin 1-4 kisi arasinda c¢aligan
bulundurmasi, kadin girisimcilerin ¢ogunlukla kii¢iik 6l¢ekli isletmelere sahip olmay1 ve
yerel pazara hitap etmeyi tercih ettigini gosterir niteliktedir. Katilimcilarin isletmelerini
kurabilmeleri i¢in gerekli olan finansal kaynag: biiylik oranda kisisel birikimlerinden
veya ailevi kaynaklardan sagladigi goriilmektedir. Bu durum kadinlarin fazla sermaye
gerektirmeyen islere yonelmelerine sebep olabilmektedir.

Kadm girisimcilerin biiyiikk ¢ogunlugunun girisimci olmadan dnce herhangi bir

iste caligmadigi yani is hayati igin gerekli olan bilgi ve tecriibeyi, girisimcilik
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faaliyetleriyle ya da aldiklar1 egitimler sayesinde elde ettikleri sonucuna varmak
miimkiindiir. Bircok kadin girisimcinin yabanci dil bilgisine sahip olmadigi ulasilan
diger bulgular arasindadir. Bu durumun kadin girisimcilerin isletmelerini biiyiiterek,
kiiresel pazara hitap etmelerine engel olusturacagi sdylenebilir.

Katilimeilarin ~ girisimcilik  {izerine  egitim  programlarina  katilimlarina
bakildiginda, en yiiksek oranin egitim programina katilmayan girisimcilere ait oldugu
gOriilmiistiir. Bu sonucu iilkemizde kadin girisimcilere yonelik egitim programlarinin
yeterli seviyede olmamasina ve gergeklestirilen egitim programlariyla ilgili kadin
girigimciler {izerinde yeteri kadar farkindalik yaratilamamasina baglamak miimkiindiir.
Bir¢ok kurulus tarafindan kadinlara girisimcilik konusunda egitimler veriliyor olsa da
bu egitimlerin sayica arttirilmasi ve gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Aragtirma sonucunda kadinlarin girisimci olmasinda etkili olan sebeplerin
basinda bilgi ve becerilerini kullanma, hedeflerine ulasma ve topluma fayda saglama
gibi unsurlarin yer aldigi goriilmistiir. Finansal destek ve tesvikler segeneginin en az
tercih edilen neden oldugu yani kadinlarin girisimci olmasinda belirleyici bir rol
oynamadigl sonucuna ulagilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda pozitif ayrimcilik
cercevesinde kadinlara yeteri kadar finansal destek ve tesvikin saglanmamasimin etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadin girisimciler, bagarili bir girisimcide bulunmasi
gereken en Onemli Ozelligin diirtistlik oldugunu diisiinmektedir. Ayrica sirasiyla
giivenilir olma, zeki ve ¢aligkan olma, kararli ve azimli olma, iyi bir yonetim yetenegi
ile etkili iletisim becerisine sahip olma gibi 6zelliklerin basarili bir girisimcide olmasi
gerektigi kanaatinde olduklar1 goriilmektedir. Duygusal zekd 6zelliginin kadin
girisimciler tarafindan oldukga az tercih edilmesi, is hayatinda duygusal 6zelliklerden
ziyade aklin ve mantigin 6n planda olmasini tercih ettikleri sonucunu dogurmaktadir.
Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin, isletmelerini kurarken karsilagtiklar: sorunlarin
basinda “sermaye temini”, “biirokratik islemler” ve “pazarda taninmamis olma” gibi
unsurlar yer almaktadir.

Calismanin  temel konusunu igeren motivasyonel faktorlerin  analizi
incelendiginde, kendini gergeklestirme isteginin kadinlar1 girisimcilige motive eden en
onemli faktor oldugu goriilmektedir. Kadinlarin 6zellikle is hayatinda karsilastiklar
cinsiyetci ve Onyargili yaklagimlar nedeniyle i¢lerinde olusan kendilerini kanitlama ve
basarma isteginin bu sonucu ortaya ¢ikardig1 sdylenebilir. Ayrica arastirma kapsaminda
yer alan kadin girisimcilerin biiyiik bir c¢ogunlugunun yiiksekdgrenim gordiigi
diistiniiliirse, almis olduklar1 egitimin gereklerini yerine getirerek is diinyasinda basariya
ulagmak istediklerini sdylemekte miimkiindiir. Kendini gergeklestirme isteginden sonra,
kadin girisimcilerin en ¢ok para kazanma istegi faktorii ile motive olduklar
goriilmiistir. Bu durumun para kazanma isteginin girisimciligin temel faktorlerinden
biri olmasina ve isletmenin devamlilig1 i¢in gerekli olmasina baglamak mimkiindiir.
Ayrica bireylerin kisisel ihtiyaclarini karsilayabilmeleri i¢inde girisimcilik faaliyetleri
neticesinde para kazanmalar1 gerekmektedir. Motive olunan diger faktorlerin sirasiyla
girisimcilik giidiisi, bagimsiz calisma arzusu, giic elde etme istegi, esnek g¢alisma
saatleri ve sosyal statii edinme istegi oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcileri en az
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motive eden faktorlerin ise cam tavan sendromu ile igsiz kalma korkusu oldugu
goriilmiistir. Bu durum, kadin girisimcilerin bir is sahibi olmaktan daha ¢ok arzu
ettikleri sartlarda ve severek yapabilecekleri bir igte calismak istemelerine baglanabilir.

Olusturulan hipotez testlerine gore, katilimcilarin girisimcilikte motive eden
faktorlere yonelik goriislerinde yas degiskenine gore farklilik oldugu tespit edilmistir.
Bu farklilik nedeninin 24-29 yas grubundaki kadin girisimcilerin yeni dijital
teknolojileri daha islevsel ve yogun kullanmalarindan dolayr gergeklestigi
degerlendirilebilir. Katilimcilarin  girisimei  olmada etkili olan sebeplere yonelik
goriislerinde sermaye kaynagi degiskenine gore farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu farkliligin sermaye kaynagi diger ortaklar olan girisimciler ile sermaye kaynagi
banka kredisi, kigisel ve ailesel kaynaklar olan gruplar arasindaki goriis farkliligina
dayandig tespit edilmistir. Katilimcilarin basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken
ozellikler ve girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik goriislerinde kurulus yilina
gore farklilik oldugu goriilmiistiir. 2016 ve oncesi kurulan isletme sahibi girisimciler ile
2019 yilinda kurulan isletme sahibi girisimcilerin “Girisimcilikte motivasyon faktorleri”
ne yonelik goriis ortalamalarinda ve 2016 ve dncesi kurulan igletme sahibi girisimciler
ile 2017 yilinda kurulan isletme sahibi girisimcilerin “basarilt bir girisimecinin sahip
olmast gereken oOzellikler” Slgegine yonelik goriis ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore kadin girisimcilerin devletten 6ncelikli olarak vergi
konusunda kolayliklar bekledigi goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla kredi imkanlarinin
arttirilmasi, teknik destek saglanmasi ve egitim imkéanlarmim arttirilmasina yonelik
beklentilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadin girisimciler kisisel imajlarinin ve
Ozgiivenlerinin girisimcilik sayesinde gelistigini diisiinmektedirler. Bundan dolay1
katilimcilarin neredeyse tamamu girisimciligi diger kadinlara tavsiye etmektedirler.

Caligma kapsaminda ulasilan anlamli sonuglarin kadin girisimcilere, girisimci
adaylarina ve arastirmacilara yararli olmasi beklenmektedir. Girisimeilik, belirli bir
bolge, sektor ve grup disinda gelecek agisindan tiim toplumu yakindan ilgilendiren bir
yasam bicimidir. Arastirmada Konya ilindeki kadin girigsimcilerin goriisleri motivasyon
acisindan ele alinmigtir. Farkli bolgeler, sehirler ve 6rneklem gruplar {izerine yapilacak
olan girisimcilik konulu caligmalar, tutum karsilagtirmalarma imkan sunarak alana
derinlik katma potansiyeline sahiptir. Calisma amaglari dogrultusunda odaklanilan
motivasyon kavrami nicel yontemle degerlendirilmistir. Arastirmacilar kadin
girisimciliginde motivasyon konusunu nitel ve karma yontemler kullanarak da
calisabilirler.
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