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Din egitimi veren okullarin amag ve hedefleri arasinda manevi ve milli degerlerin
kazandirilmasinin yani sira akademik anlamda basarili nesiller yetistirmek yer
almaktadir. Manevi ve milli degerlere sahip olmanin yaninda sirekli gelisen bilim ve
teknolojiye yabanci olmayan nesiller yetistirmek egitim politikalarinin hedefi
olmaldir. Bilim ve teknolojide ¢agdas sevilere ulasmanin yolu akademik basarisi
yuksek egitimli beyinlere ihtiyag vardir. Nitekim egitim ¢ift kanatl bir kus gibidir. Bir
tarafi bilimsel bilgi, diger tarafi manevi degerler ile ancak birbirini tamamlayan btiin
olusabilmektedir. Basarili bir egitim icin gerekli olan paydaslar arasinda egitim
politikalarindan sonra okul, okul yoéneticisi, 6gretmen, 6grenci ve aile gibi 6nemli
degiskenler yer almaktadir. Bu nedenle bu unsurlardan okul kiilttrd, okul madari ve
akademik basari arasinda nasil bir iliskinin oldugu bizim i¢in dnem arz etmektedir.

Bu calismanin temel amaci; MEB Din Ogretimi Genel Midiirliigiine bagh imam Hatip
Liselerinde okul kulturt degiskeninin, ruhsal liderlik ile akademik basari arasinda
aracilik etkisinin olup olmadigini irdelemektir. Bu amaca uygun olarak nicel arastirma
modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Calisma modelinde, ruhsal
liderlik bagimsiz degisken, okul klltiri araci degisken, akademik basari ise bagiml
degisken olarak ele alinmistir. Arastirma verileri, 2019 yilinda Sanhurfa Milli Egitim
Mudurliglu merkez ilgelerinde bulunan basarisi yiiksek olan bes ve basarisi diisiik
olan yedi imam Hatip Lisesinde ¢alisan 441 6gretmenden elde edilmistir. Arastirma
okullarinin segiminde Ug ana 6l¢iit ve (¢ basari 6lglti dikkate alinmistir. Basariya dair
olgutler 6ncelikle okullarin son iki yilda tniversitelere 6grenci yerlestiren sinavlarinda
elde ettikleri basari siralamasi, okullarin e-okul sistemine gére not ortalamalari ve
gorustiglimiz milli egitim yetkililerinin bu okullar ile ilgili gorisleri olarak ele alinistir.
Elde edilen bulgulara gére calismaya katilan 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik
algilari ile okul kaltard algilar arasinda anlamli ve pozitif yonli yiksek diizeyde bir
iliskinin oldugu gorilmustir. Ayrica gligli okul kiltirGiniin, egitim baglaminda giiven
derecesini tetikledigini ve bunun sonucunda 6grencilerin akademik anlamda basariyi
arzuladigini ve bunun igin yogun c¢aba sarf ederek motivasyon seviyesine olumlu
katkida bulundugunu séylemek mimkindiir.

Yapilan analizler sonucunda; Calismada 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilari, okul
kiltara algilart ve galistiklari okulun akademik basarisi arasindaki iliskileri ortaya
koyan yapisal esitlik modeli aracilik testi sonuglarina gére okul kiltiird, ruhsal liderlik
ile akademik basari arasindaki iliskide “tam arac1” roli Ustlenmistir. Ruhsal liderlik
okul kiltirt araciigiyla akademik basaridaki toplam varyansin  %24’Uni
actklamaktadir. Baska bir ifadeyle ruhsal liderlik okul kiltra aracihigiyla akademik
basariyi olumlu yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: imam Hatip Liseleri, Din egitimi, Ruhsal Liderlik, Okul Kiltiir,
Akademik Basari

Abstract

Among the aims and objectives of schools that provide religious education are the
acquisition of moral and national values and raising academically successful
generations. Educational policies should aim to raise generations who not only
follow constantly developing science and technology but also possess moral and
national values. What is needed in order to reach contemporary levels in science and
technology is educated minds with higher academic achievement. This is because
education is like a bird with two wings. A unified whole can only be formed by using
these two wings that complement each other: science on the one hand and spiritual
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values on the other. Educational policies come foremost among the stakeholders of
successful education, and they are supported by other important variables such as
schools, school administrators, teachers, students and families. In this respect, it is
important to appreciate what kind of relationship exists between school culture,
school principal and academic achievement.

This study aims to investigate whether school culture functions as a mediating
variable between spiritual leadership and academic achievement in imam hatip high
schools, affiliated with the General Directorate of Religious Education. Adopting a
quantitative research design, the present study used a correlational survey model.
In the study, spiritual leadership was considered as the independent variable, school
culture as the mediating variable and academic achievement as the dependent
variable. The data were collected from 441 teachers working in five higher-achieving
and seven lower-achieving imam hatip high schools, within the body of Provincial
Directorate of National Education in central counties of Sanhurfa in 2019. Three
global criteria and three achievement criteria were taken into account while
selecting the sample schools. The criteria for success mainly included schools’
achievement ranking in the exams for placing students in universities in the last two
years, their grade point averages according to the e-school system and the opinions
of the officials of National Education whom we interviewed about these schools. The
findings indicated that there was a statistically significant and strong positive
correlation between the participants’ perceptions of administrative spiritual
leadership and their perceptions of school culture. Furthermore, it is possible to say
that a strong school culture boosts the degree of trust in educational contexts.
Therefore, students wish to increase their academic success and work hard to that
end, thereby making a positive contribution to their level of motivation.

The data from the mediation analysis in structural equation modelling, which
unearthed the potential relationships between teachers' perceptions of spiritual
leadership, school culture and academic success of the school where they work,
indicated that school culture plays a full mediating role in the relationship between
spiritual leadership and academic achievement. Spiritual leadership explains 24% of
the total variance in academic achievement through school culture. In other words,
spiritual leadership positively affects academic achievement through school culture.

Keywords: imam Hatip High Schools, Religious Education, Spiritual Leadership,
School Culture, Academic Achievement

Giris

Bu arastirmada okula iliskin degiskenlerden olan okul kiltirindn, ruhsal liderlik ile
ogrencilerin akademik basarilari arasinda araci degisken rolii olup olmadigini test etmek
icin gerekli etik izinler ahinmistir.! Ruhsal liderlik ve okul kiltirt hakkinda literatiirde
bircok ¢calisma yapilmis ve bu degiskenlerin birbirleri ile olan iliskileri incelenmistir. Pek
¢ok calismada ruhsal liderligin, okul kiltiirli ve akademik basari Gzerinde pozitif bir etkisi
oldugu bilinmektedir. Fakat din egitimi veren liselerde bu anlamda herhangi bir ¢alismaya
rastlanmadigi séylenebilir. Ruhsallik kavrami ile din olgusunun pozitif anlamda bir iliski

icinde oldugu bilinmektedir. Clinkli ruhsal liderligin kaynagi, kisinin kendi ¢ikarlarinin
Otesine gecip ortak yarari destekleyen bir seye hizmet etmeyi saglayan i¢sel bir yasam ya

1yakin Dogu Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu, YDU/EB/2018/173 proje numarali s6z konusu
arastirmayi 19.12.2018 tarihinde etik olarak uygun bulunmustur.
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da manevi bir uygulamadir.? Daha biiyiik bir seyle olan bu baglanti, baskalarina hizmet
veren bir kurulusun yesi olmayi icerebilir. Ya da kisinin inancina bagli olarak, kendisinden
daha biiyik bir seye baglanma, insanlara amac ve anlam, 6zgecil manevi degerler, yasama
kurallarini saglayan nihai, kutsal ve ilahi bir askin glic, varlik veya Tanri'yi icerebilir. Ayrica
bitin bunlar, sikintilar sirasinda bir gili¢ ve rahatlama kaynagi olabilmektedir.3

GUnlUmuzde artik 6rgitler, geleneksel ve merkezci, baskici ve sekilci yonetimlerden
ziyade insana gereken degeri veren yaklasimlar daha da ©én plana ¢ikmaktadir.* Bu
yaklasimlardan biri olarak Ruhsal Liderlik’in dneminin son dénemde arttigi séylenebilir.>
Google ve Zappos gibi 6nemli sirketler, verimliligi arttirmak icin egitim programlarina
manevi atdlye (ruhsallik) calismalari ve dersler katmaktadir.® Sonug olarak, giin gectikce
ruhsal degerleri 6n planda tutan liderler tarafindan yonetilen o6rgltlerin basarilari
artmaktadir.”

Ruhsal liderlik, manevi veya ictenligi sirdiirmeyi saglamaya calisan ve kisileri ruhsal
motivasyona hazirlamak icin gereken degerler ve yaklasimlar seklinde tanimlanmaktadir.?
Ruhsal liderlik, calisanlarina is yasamlarinin bir anlaminin oldugunu hissettiren, calismanin
insan hayatini degistirdigine inandiran ve oOrgite ait olmayl benimseten bir anlayisi
savunmaktadir.® Ruhsal liderler, verimliligi artirmak icin calisan bireyin gelisiminin
onlindeki tim engelleri kaldirmaya ¢aba harcar. Ruhsal liderler etik ve prensip sahibidir,
calisanlara sevgi duyar ve deger verir, onlarin arasindaki baghligi giclendirir, ortak
degerler olusturur®, calisanlarina giivenir, onlari da birbirlerine glivenmeleri icin giidiiler
ve kendisi icten gudilenmislerdir.! Degisim ve donisime kendilerinden baglayarak
cevrelerine yansitirlar, ¢alisanlarin duygu diinyasi ile gergekler arasinda iliski kuran
degerler ile liderlik yaparlar.!2

Birgok ¢alismada ruhsal liderlik davranisinin galisanlar tizerinde is ve yasam doyumu
ve orgutsel baghliklarini arttirdigl,®* 6érgitsel vatandaglik davraniglarini iyilestirmede
birgok yararli etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Pio ve Tampi arastirmalarinda, ruhsal

2 Louis W. Fry - Mark Kriger, “Towards a Theory of Being-Centered Leadership: Multiple Levels of Being as
Context for Effective Leadership,” Human Relations 62/11 (2009), 1670.)

3 Eleftheria Egel - Louis W. Fry, “Spiritual Leadership as a Model for Islamic Leadership,” Public Integrity 19/1
(2017), 79.

4 Nuri Baloglu - Engin Karadag, “Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir Céziimleme,” Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi 15/58 (2009), 171.

5 Mehmet Karadag vd., “Effect Size of Spiritual Leadership: In the Process of School Culture and Academic
Success,” SAGE Open 10/1 (January-March 2020), 3.

6 James J. Q. Low - Oluremi B. Ayoko, “The Emergence of Spiritual Leader and Leadership in Religion-Based
Organizations,” Journal of Business Ethics 161 (2018), 520.

7 Burcu Cimen - Engin Karadag, “Spiritual Leadership, Organizational Culture, Organizational Silence and
Academic Success of The School,” Educational Administration: Theory and Practice 25/1 (2019), 21.

8 Kivang Bozkus - Yiiksel Giindiiz, “Ruhsal Liderlik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskinin Modellenmesi,”
Kastamonu Egitim Dergisi 24/1 (2015), 406.

9 Egel - Fry, “Spiritual Leadership,” 86.

10 Tuncay Akinci - Halil Eksi, “Yonetici ruhsal liderlik algi 6lgegi gelistirilmesi,” Route Educational and Social
Science Journal 4/7 (December 2017), 295.

11 Ahmet Kog, “imam Hatip Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar,” Tiirkiye Din Egitimi Arastirmalari
Dergisi 8 (2019), 31.

12 Bozkus - Giindiiz, “Ruhsal Liderlik ile Orgiitsel Baglhhk,” 407.

13 Louis W. Fry, Slocum John W., “Maximizing the Triple Bottom Line Through Spiritual Leadership,”
Organisational Dynamics 37/1 (2008), 26-96
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liderligin yasam kalitesi, is tatmini ve 6rglitsel vatandashk davranisi lizerinde dogrudan
etkileri oldugunu belirtmektedir.'*

Egitim yOneticisinin ruhsal liderligi sayesinde yonetici-6gretmen-6grenci arasinda
baghlig, 6gretmenin adanmishgini, motivasyonunu, is tatminini, ise baghhgini ve
performansini artirdigi bilinmektedir.> Ayrica ruhsal liderligin pozitif etkileri sonucunda
dgrencinin akademik basarisini arttirdigi da bilinmektedir.’® Okul muduarinin liderlik
ozellikleri cercevesinde okulda olusan orgltsel vatandaslik davranislari ve kolektif
dgrenme yeterliligi okulun etkililigine ve akademik basarisina olumlu yansimaktadir.’

Boylece ruhsal lider, okulun 6nemli paydaslarindan olan 6gretmen- 6grenci-veli ile
birlikte uyumlu calisarak okula ait bir kiltiiriin olusmasini saglamaya ¢alisirken 6grencinin
akademik anlamda basarili bir birey olarak yetismesini hedeflemektedir. Egitim
sistemlerinde yonetimsel degiskenler ile birlikte ruhsal degerler de artik esit degere sahip
oldugu icin bu konu daha da 6nem arz etmektedir.

1. Okul Kultiirt

Yapilan bircok calismanin sonucunda kiltir kavraminin orgutlerin etkin olmasi
acisindan cok énemli oldugu ortaya cikmistir.®® Okul kiltiri genellikle bir okulun
isleyisinin her yonini sekillendiren ve etkileyen inanglara, algilara, iliskilere, tutumlara ve
yazili olan ve olmayan kurallara atifta bulunan terim olarak tanimlanmaktadir. Bu terim
ayni zamanda 6grencilerin fiziksel ve duygusal glivenligi, dersliklerin ve kamusal alanlarin
diizenlenmesi veya okullarin irksal, etnik, dilbilimsel veya kiltirel gesitliligi benimseme ve
kutlama derecesi gibi daha somut konulari icerir.*®

GUnUmuz egitim ortaminda ebeveynler, egitimciler, is adamlari ve politikacilar
okullarin kiiltiriine ve iklimine daha fazla dikkat cekmeye baslamistir.?’ Bu nedenle, okul
liderlerinin, okulun misyonunu, vizyonunu, amacini ve O&grenci basarisini arttiran
iklimlerine daha yakindan odaklanmalari gerekiyor. Yoneticilerin organizasyonlardaki
calisanin hayat standartlarini arttirmasi, calisanlar arasinda birlikteligi saglamasi ve genel
olarak isci haklarina deger vermesi dnemlidir. Okul kiltiri glicli olan okullarin sosyal
entegrasyon, yasam kalitesi ve egitim acisindan diger okullardan daha gelismis oldugu
gérilmektedir.?!

Arastirmacilar, 6grenmenin blyuk 6lctide okul mifredati, okul politikasi ve sosyo-

14 Riane Johnly Pio, Johny Revo Elia Tampi, “The influence of Spiritual Leadership on Quality of Work Life, Job
Satisfaction and Organizational Citizenship Behavior,” International Journal of Law and Management 60/2
(2018), 760.

15 Akinci - Eksi, “Yonetici Ruhsal Liderlik Algi Olgegi,” 297.

16 Cimen - Karadag, “Spiritual Leadership,” 23.

17 Ahmet Kog - Mert Bastas, “Project Schools as a School-Based Management Model,” International Online
Journal of Education and Teaching (I0JET) 6/4 (2019), 928.

18 Umit Kalkan vd., “The Relationship Between School Administrators Leadership Styles, School Culture, and
Organizational image,” SAGE Open 10/1 (January-March 2020), 3.

19 Sara Conde Vélez vd., “Leadership: Its Importance in The Management of School Coexistence,” Procedia -
Social and Behavioral Sciences 237 (2017), 174.

20 Tim Smith - Gary Shouppe, “Is There a Relationship Between Schools’ Climate Ratings and Student
Performance Data?,” National Teacher Education Journal 11/1 (2018), 15-23.

21 Rawan Abuzarga, “The Relationship Between Organizational Culture, Risk Management and Organizational
Performance,” Cross-Cultural Management Journal 21/1 (2019), 15.; Kog - Bastas, “Project Schools,” 923-
942.
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ekonomik durum gibi 6zelliklere bagh oldugunu bilmektedirler. Fakat, sosyal-duygusal
0grenme ortaminin veya okul 6greniminin 6grenci 6grenmesini tesvik etmedeki rollini
destekleyen kanitlar da ortaya c¢ikmaktadir.?? Akademik basari, okul ve 6grenci
performansinin birincil bir oOl¢liti olmaya devam edecektir ancak, 6grenci basarisi;
mifredat ve 6gretim tercihlerinin 6tesinde okul faktori ile iliskilidir. Daha ziyade, 6grenci
basarisi, karmasik bir sosyal-ekolojik sistem igerisindeki icerige 6zgii, akademik olmayan
faktérlerden etkilenir. Okul kiiltiiri bu sistemin énemli bir parcasidir.?

2. Okul Kiiltiirii ile Akademik Basari Arasindaki iligki

Ogrencinin akademik basarisi; egitim-6gretimin bitin kademelerinde, egitimi
yapilan derslerin istenilen diizeyde kazanimlar saglayip saglamadigini belirlemek igin
gerceklestirilen olgcme-degerlendirmeler sonucunda 6grencinin ilgili derslerden aldigi
notlarin genel ortalamasi seklinde ifade edilmektedir.?* Ogrencinin akademik basarilarina
yonelik bircok degisken mevcuttur. Razon, t¢ 6nemli degisken ileri sirmektedir. Bunlari
aile, dgrenci ve okul ortami seklinde siralamaktadir.?> Amsalu, egitim kurumlarinin
performansinin, kalite yonetimi, 6gretmenlerin baghhgi ve 68rencilerin 6grenmeleri igin
motivasyonunu iceren okul kiltiriinin niteligi ile belirlenebilecegini belirtmistir.2® Spesifik
olarak, 6gretmen ve 6grenci davranisi ile okul kiltliri gibi egitim degiskenleri, genel olarak
dgrencilerin akademik basarilari zerinde etkilidir.?’

Okul kaltrintn, okulun temel ozelliklerini olusturdugu ve egitim kurumlari
arasindaki temel farkliliklari belirlemek icin daha iyi bir anlayis olusturduguna
inanilmaktadir. Stolp ve Smith, glicli bir kiltlire sahip egitim kurumlarinin, 6grencilerin
motivasyonunu artirma, O0gretmenlerin is birligini arttirma ve 0Ogrencilerin 6grenme
becerilerini arttirma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir.?2 Okul kiltiri, olumlu
Ogrenci saghg ve akademik sonuglarin gelistiriimesinde potansiyel olarak énemli bir rol
oynamaktadir.?®

Benzer sekilde, Pervez, Dahar ve Maryam, okul kiiltiiriiniin akademik basariya cesitli
acilardan etki ettigini vurguladigini ifade etmektedir. Baska sekilde ifade etmek gerekirse
olumlu okul kiltlrinin, egitim baglaminda giliven derecesini gelistirdigini ve bu durum
Ogrencilerin akademik bilgilerini artirmayi tesvik edip akademik basari igin yogun ¢aba sarf
ettigi ve motivasyona olumlu katki sagladigi séylenebilir.3° Okul kiltiriinin (okul vizyonu,

22 Amrit Thapa vd., “A Review of School Climate Research,” Review of Educational Research 83/3 (2013), 367.

23 Shay M. Daily vd., “School Climate and Academic Achievement in Middle and High School Students,” Journal
of School Health 89 (2019), 173-180.

24 Ozlem Onuk, “Miizik Ogretmenligi Lisans Programi Odrencilerinin Ogretmenlige Giidiilenmeleri ile Akademik
Basarilari Arasindaki lliski,” (Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, 2007).

25 Karadag vd., “Effect Size of Spiritual Leadership,” 5.

26 Aklilu Amsalu, “The Relationship Among School Culture, Teacher'S Commitment, and Students'
Achievements in Secondary Schools of Benishangul Gumuz Regional State.” (MA thesis, Addis Ababa
University, 2002).

27 Solomon Melesse - Setegni Molla, “The Contribution of School Culture to Students’ Academic Achievement:
The Case of Secondary and Preparatory Schools of Assosa Zone, Benshangul Gumuz Regional State,
Ethiopia,” Research in Pedagogy 8/2 (2018), 190-203.

28 Stephen Stolp - Stuart Smith, Transforming School Culture: Stories, Symbols, Values & The Leaders Role.
Eugene: University of Oregon, 1995.

29 Thapa vd., “A Review of School Climate Research,” 370.

30 Zoma Pervez vd., “Impact of School Culture on Student’s Academic Achievement at Secondary Level,” Sci.
Int. (Lahore) 29/3 (2017), 565-568.
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misyon ve degerler) 6grencilerin akademik basarisina katkisi anlamli diizeyde oldugu
bilinmektedir.3? Ayni zamanda okul kiltirinin hem okudugunu anlama hem de
matematik basarisini 6nemli 6l¢lide etkiledigi gérilmektedir.3?

3. Ruhsal Liderligin Okul Kiiltiirii ve Akademik Basari ile iliskisi

Ruhsal liderler, ¢alisanlarin motivasyon seviyelerini ylikseltmek igin maharetlerini
gosterebilecek sekilde calisma alani tasarlamaya yogun caba harcarlar®® ve bu durum
kurumlara olan bagliliklarini artirmaktadir.3* Bazi arastirmacilar, ruhsalligin daha iyi okul
performansi elde etmek icin ana motor olarak hareket edebilecegini ifade etmektedir.
Baska bir ifade ile Jaafar (2004), ruhsalligin var olmasini, 6gretme degerleri ile ilgili temel
degerleri tesvik ettigini ve ayni zamanda daha iyi okul performansi saglayan saglkl okul
kultiri yaratmada hayati bir rol oynadigini belirtmektedir.3

Orgiit kiltiiri ile okul basarisi arasinda pozitif iliski®® ayrica, ruhsal liderlik ile okul
kultiri ve 6grencinin akademik basarisi arasinda pozitif anlamli bir iliski vardir.?” Okul
midirinin c¢abalari sonucu olusan okul kiltliri de ayni zamanda okulun akademik
basarisini olumlu yénde etkilemektedir. Clinkld okul midirinin denetim ve takipleri,
kararliligl, vizyonerligi, kaynak saglama, 6gretmen rehberligi ve degerlendirmesi, basari ve
ogrenme eksenli bir okul kiltliri olusturabilmektedir. Bu liderlik 6zelliklerine sahip bir
okul miidiri, 8grencinin akademik basarisini biyiik oranda etkileyebilmektedir.3® Ruhsal
liderligin ayni zamanda hem okul kiltliri hem de 6grencinin akademik basarisinda etkili
bir rol oynadig1,* muduiriin vizyon sahibi olmasi sonucu ¢alisanlarda olmasi gerekenden
daha fazla bir enerji Urettigi ve bu sayede okul kiltirinin etkililigini, 6gretmenin galisma
performansini ve dgrencinin akademik basarisini arttirdig ifade edilebilir.*

Egitim kurumlarinin en 6nemli amaclarindan biri de 6grencinin basarisi oldugunu
biliyoruz. Degerler egitimi kazanimlarinin yaninda gerekli misyona sahip olan imam-hatip
liselerinde akademik basari da hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada din egitimi
veren imam-hatip liselerinde hem okul kiltiri hem de 6grencinin akademik basarisi
arasinda pozitif yonde bir beklenti olacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda akademik basarinin
saglanmasi, gicli okul kaltlrt sayesinde, glcli okul kiltird de glcla liderlik ile
mimkiindir. Ozetle calismanin temel amaci; okul kiltiiriintin ruhsal liderlik ile akademik
basari arasinda aracilik roli olup olmadigi konusunu irdelemektir. Ayrica bu amaca yonelik

31 Melesse - Molla, “The Contribution of School Culture,” 200.

32Smith Shouppe, “Is There a Relationship Between Schools’ Climate ?,” 15-23.

33 Engin Karadag, “Ruhsal Liderlik ve Orgiit Kiiltirii: Bir Yapisal Esitlik Modelleme Calismasi,” Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri (Educational Sciences: Theory & Practice) 9/3 (Summer 2009), 1360.

34 Louis W. Fry vd., “Spiritual Leadership as an integrating Paradigm for Servant Leadership,” In Integrating
Spirituality and Organizational Leadership (Singh-Sengupta, S., & Fields, D., Eds.). Macmillan India Ltd.,
2007), 73.

35 Muhamad Jaafar, Kelakuan Organisasi. (Ed. ke-3), (Kuala Lumpur: Leeds Publications, 2004).

36 Cimen - Karadag, “Spiritual Leadership,” 45.

37 Mehmet Kogyigit, “The Effect of School Culture on Student Achievement. In E. Karadag (Eds),” (The Factors
Affecting Student Achievement, a Meta-Analysis of Empirical Studies iginde, 183-197. Switzerland: Springer
International Publishing, 2017).

38 Mehmet Sisman, Ogretim Liderligi. (Ankara: Pegem yayincilik, 2014), 45.

39 peggy N. Malone - Louis W. Fry, Transforming Schools Through Spiritual Leadership: A Field Experiment.
National Meeting of the Academy of Management. (Seattle, Washington:
http://www.iispiritualleadership.com., 2003).

40 Kog - Bastas, “Project Schools,” 929.
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olarak asagidaki sorulara cevaplar aranmistir;

e Ogretmenlerin algilarina goére, ruhsal liderlik algisi ile okul kiiltiirii algisi arasinda
nasil bir iliski vardir?

¢ Bu iliskide ruhsal liderlik ile akademik basari arasinda okul kiiltliriiniin araci etkisi
var midir?

e Akademik basari ile ruhsal liderlik ve okul kiiltliri arasinda nasil bir iliski vardir?

Calisma, egitim yonetimi ve din egitimi gibi sosyal bilimlere kaynaklik saglamasi
acgisindan 6nem arz etmektedir. Clinkd bu arastirmayi digerlerinden ayiran ve 6nemli kilan
husus, ruhsalliga (igsellik) ve ruhsal liderlige kaynaklik ettigi dislintlen dini okullarda bu
tlr bir arastirmanin yapilmamis olmasidir. Bu agidan 6zgiin bir ¢alisma oldugunu
soyleyebiliriz. Bilindigi gibi calismada imam-Hatip liselerinin amag ve hedeflerinden tutun
miufredatinda gecen tiim kazanimlara varana kadar belirlenmis vizyon ve misyon, ruhsal
liderligin amag ve hedefleriile bir paralellik arz etmesi bakimindan 6nemlidir. Ayni sekilde
ruhsal liderlik ve dindarlik arasinda da pozitif bir iliskinin oldugu bilinmektedir. Manevi
degerlere sahip dindar nesillerin yetistirilmesinde yoneticilerin katkisi saymakla bitmez.
Manevi degerlere sahip nesillerin yetistiriimesinde 6nemli bir yere sahip olan imam-hatip
liselerinde de ruhsal liderlige sahip yoneticilerin olmasi hem okul kiltirid hem de
akademik basari agisindan 6nem arz etmektedir. Bu anlamda ¢alismamiz, imam-hatip
liselerinde gorev alan okul yoneticilerinin ruhsal liderligin artilarindan ve imkanlarindan
faydalanmalari agisindan ayrica 6nem arz etmektedir. Bu calisma ile son yillarda giderek
artan akademik basarilarda ve glicli okul kiltirlerinde ruhsal liderliginin roll tespit
edilmis olacaktir.

Yontem

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin, okul kilttrini ve
ogrencinin akademik basarisini hangi 6lctide yordadiginin arastiriimasidir. Calisma nicel
arastirma olup iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama, iki veya daha fazla
degiskenler arasinda meydana gelen degisimin varligini ya da seviyesini ortaya ¢ikarmayi
amaclayan bir modeldir.** iliskisel taramalarda, degiskenler arasindaki iliskiler;
karsilastirma ve korelasyon tiirii olmak Uzere iki sekilde incelenir.*> Din egitimi veren
imam-hatip liselerinde gorevli 6gretmenlere gore okul muduirlerinin ruhsal liderlik
durumlari ile akademik basari arasindaki iliskide okul kiltliriiniin aracilik roliiniin olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapisal esitlik modeli kullaniimistir.

Kavramsal modelin, 6l¢iim modelini uygunlugunu test etmek icin yapisal esitlik
modelleme (YEM) tirlerinden biri olan aracilik testi kullanilmistir. Aracilik analizi Baron ve
Kenny’in (1986) 6nerdigi Gic asamada yapilmistir. Aracilik roliinde lg kosul gerekmektedir:
(i) Bagimsiz degisken ile bagimh ve araci degisken arasinda iliski olmalidir. (ii) Araci
degisken ile bagimh degisken arasinda iliski olmahdir. (iii) Bagimsiz, araci ve bagimli
degisken birlikte analiz edildiginde, bagimsiz degiskenin bagimli degisken lzerindeki

41 Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yéntemi. (Ankara: Nobel Dagitim, 1998), 111.
42 Sener Biiylikdztiirk vd., Bilimsel Arastirma Yéntemleri. (Pegem Atif indeksi, 2017), 197.
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etkisinin belirgin bir sekilde azalmasi veya “0” sifira yaklasmasi gerekir.*® Aracilik modeline
gore bu calismada Sekil 1’de verilen islemler takip edilmistir:

Sekil 1: Arastirma Modeli

Ruhsal Liderlik a Akademik Basari
Ruhsal Liderlik b Okul Kiltira
Okul Kaltiri c Akademik Basari
Okul Kaltara
< o
‘ Ruhsal - [ Akademik
Liderlik | Basari

Sekil 1’e gore;

v Ruhsal liderlik, akademik basariyi (a) ve okul kaltlrina (b) etkilemektedir.
v Okul kiiltiirli, akademik basariyi (c) etkilemektedir.
v Okul kaltara, ruhsal liderlik ile akademik basari arasindaki iliskide aracilik roli

bulunmaktadir.

Analiz yaparken; ruhsal liderlik ile akademik basari arasindaki yol katsayisinin
anlamli olup olmadigi (a); ruhsal liderlik ile okul kllttirt arasindaki yol katsayisinin anlamli
olup olmadigi (b); okul kiiltiirii ile akademik basari arasindaki yol katsayisinin anlamli olup
olmadigi (c) incelenmistir. Son asamada ise tim degiskenler analize dahil edilerek, ruhsal
liderlik ile akademik basari (a) arasindaki yol katsayisinin degerinde azalma olup olmadigi
incelenmistir.

Olgim modelini degerlendirmek icin korelasyon katsayilari, yol katsayilarinin
anlamli olup olmadigi ve uyum indeksleri incelenmistir. Modeli degerlendirmek icin ki-
kare (x2=Chi-square), ki-karenin serbestlik derecesine orani (x%/df=Chi-square/degree of
freedom), standardize edilmis kalintilarin ortalama karakoki (SRMR=Standardized root
mean square residual), Uyum iyiligi indeksi (GFI=Goodness-of-fit index), Diizeltilmis uyum
iyiligi indeksi (AGFI=Adjusted goodness-of-fit index), Karsilastirmali Uyum indeksi
(CFI=Comparative Fit Index) ve Ortalama hatalarin karekdk ortalamasi (RMSEA=Root
mean square error of approximation) uyum indeksleri incelenmistir. Olcim modeli
degerlendirilirken Tablo 1’de verilen kriterlere gére degerlendirilmistir:**

43 Reuben M. Baron - David A. Kenny, “The Moderator Mediator Variable Distinction in Social Psychological
Research: Conceptual, Strategic, and Statistical Considerations,” Journal of Personality and Social
Psychology 51 (1986), 1173-1186.

44 Cem Harun Meydan - Harun Sesen. Yapisal Esitlik Modellemesi AMOS Uygulamalari. (Ankara: Detay,
2011), 43.
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Tablo 1: Uyum indeksleri ve Olgiitler

indeksler Kabul edilebilir Uyum Miikemmel Uyum
x%/df orani 3<x?/df <5 0<y?/df <2-3
GFI .90< GFI <95 .95<GFI< 1.0
AGFI .85< AGFI<.90 .90 <AGFI £1.0
CFI .90 <CFI<.95 .95< CFI<£1.0
RMSEA .05< RMSEA<.08 0<RMSEA <.05
SRMR .05< SRMR <.08 0<SRMR<.05

Evren ve Orneklem. Calismanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim vyilinda
Sanliurfa merkezde bulunan imam Hatip Liselerinde gorevli 6gretmenler olusturmaktadir.
Bu okullarda 1521 6gretmen gérev yapmaktadir. Calisma evreninde toplam 52 okul ve
1521 6gretmen bulunmaktadir. Evrende ve 6rneklemde bulunan okul ve 6gretmen sayilari
ve ylzdelikleri Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2: Evren ve Orneklem Sayi ve Yiizdeleri

Din Egitimi Veren Liseler

Sanhurfa ili

Evren Sayisi Orneklem Sayisi Orneklem %
Okul Sayisi 52 12 23
Ogretmen Sayisi 1521 441 29

Tablo 2’de goriildigi gibi evrende bulunan toplam 52 okulun 12’si dérneklem
sayisinl gostermektedir. Bu da evren sayisinin %23’(i demektir. Toplam 1521 6gretmenden
441’ ise 6gretmen 6rneklemini vermektedir. Bu sayi toplam 6gretmen sayisinin %29’unu
demektir.

Calismanin evrenini olusturan 6gretmen sayilarinin fazla olmasi nedeniyle 6rneklem
alma yolu tercih edilmistir. Arastirmanin érneklemi sehir merkez ilcelerinde bulunan 12
imam-Hatip lisesinden toplam 441 6gretmenden olusmaktadir.

Orneklemin evreni temsil etme giicii 0.01, hata payi ise 0.05 olarak ele alinmistir.
Bltin islemler neticesinde % 1 giliven araliginda ve % 5 hata payl géz oniinde
tutuldugunda arastirmanin 1521 birimlik evreni temsil edecek minimum 6rneklem rakami
203 seklinde tespit edilmistir.®® Tim bu verilere gére 441 birimden meydana gelen
orneklemin, arastirma evrenini temsil ettigi soylenebilir.

Bu arastirmada c¢alisma grubu, dlcit 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Bu
yontem cergevesinde okullar secilirken asagidaki lic ana 6lglit ve lg¢ basari ol¢liti dikkate
alinmistir;

1) a- Okullarin son iki yilda Universitelere 6grenci yerlestiren sinavlarinda elde ettikleri
basari siralamasi;
b- Okullarin e-okul sistemine gore not ortalamalari;

45 Buylkozturk vd., Bilimsel Arastirma Yéntemleri, 82.
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c- Gérustiguimiz il Milli Egitim Mudirligl yetkililerinin bu okullar hakkindaki
gorusleri;

2) Okul mudurlerinin gorev siresi;
3) Ogretmenlerin istekli olmasi seklinde belirlenmistir.

Okullar secilirken s6z konusu olcutler géz 6niinde tutularak asamali bir sireg
izlenmistir. Oncelikle Sanhurfa merkez ilgelerinde din egitimi veren liselerin basarilari
belirlenmeye calisilmistir. Merkezi sinavlar sonucu ortaya ¢ikan istatistiki bilgiler 1s18inda
elde edilen sonuglar, okullar icin basari 6l¢iiti olarak kullaniimistir. Bu yontem bircok
benzer arastirmada kullanilmistir.*® Séz konusu &lciitler sonucu elde edilen bilgiler
dogrultusunda basari siralamasina gére okullar belirlenmistir. Daha sonra yoneticinin ayni
okulda en az iki yil calismis olmasi 6l¢litl gz 6niinde tutularak okul middrlerinin okuldaki
gorev slreleri 6grenilmistir. Ve ilk iki 6lclite uyan okullar belirlenmistir. Okul yoneticileri
ile gerceklestirilen goriismeler sonucu istekli olan okul, calisma grubu olarak
belirlenmistir.

Gerekli izin ve onaylar ilgili kurumlardan alindiktan sonra okul mduddrleri ile
Olceklerin uygulanmasi konusunda herhangi bir sorun yasanmamis ve katilimcilar
okullarinda ziyaret edilerek birebir goriisme saglandiktan sonra dlcekler dagitiimistir.
Verilerin dagitilmasi ve geri toplanmasi 03/09/2018 ile 06/01/2019 tarihleri arasinda
gerceklesmistir.

Veri Toplama Araglari. Calismamizda “tarama teknigi” kullanilarak veriler dikkatli
sekilde toplanmistir. Bilindigi gibi tarama teknigi, mevcut durumu betimleyebilmek icin
anket veya oOlgeklerden faydalanir. Daha sonra orneklemde bulunan katilimcilara,
dnceden guvenirligi ve gecerliligi test edilmis bir dizi soru sorularak veriler elde edilir.’
Veri toplama olgeklerinin belirlenmesi amaciyla alan yazin incelemesi yapilmis, benzer
arastirmalarda kullanilan 6lgekler ele alinmistir. Bu ¢alismada veri toplama araci olarak
katilimcilardan okul yoneticisinin ruhsal liderlik algilari, Tuncay Akinci tarafindan
gelistirilen “Ruhsal Liderlik Olcegi”*®, okul kiltiri ile ilgili 6lgek ise Yiicel Simsek tarafindan
gelistirilen “Okul kiltiri Olgegi” kullanilmistir.®® Olgeklerin kullanimi ile ilgili izinler
alinmistir.

iki béliimden olusan veri toplama araci sayesinde éncelikle 6gretmenlerden bazi
demografik bilgiler istenmektedir. ikinci bdlimde ise 6gretmenlere yoénelik anket
maddelerinden olusan &lcekler yer almaktadir. Olcegin her maddesi 5’li derecelendirme
seklinde yapilandirilan likert tipi bir 6lgek tGzerinde degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel boyutunda, uygulama izni alinan 6lgekler okul idareleri ile
isbirligi icerisinde okullarda uygulanmistir. Olgekler yonetici ve dgretmenlere okullarina

46 Shelly J. Kenner, “A Case Study of A High Achieving Middle School Culture,” (Doctoral Dissertation, Stephen
F. Austin State University,Texas, 2000).

47 Ken Fogelman - Chirs Comber, “Surveys and Sampling,” Research Methods in Educational Leadership and
Management iginde, yazan A. Briggs - M. Coleman, (London: Sage, 2007), 125-134.

48 Tuncay Akinci, “Lise Odretmenlerin Yénetici Ruhsal Liderlik Algilarinin Ogretmen Liderligi ve Oz-
Yetkinliklerine Etkisi,” (Doktora Tezi, istanbul: Marmara Universitesi ve istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, 2017).

4 Yiicel Simsek, “Okul Miidiirlerinin iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki iliski,” (Doktora Tezi,
Eskisehir: Anadolu Universitesi, 2003).
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gidilerek verilmis ve yiliz ylize goriismeyle elden dagitilarak izin ve onaylari alinmistir.
Olcekler mevcut durumu belirlemek icin uygulandigindan mevcut okullarinda en az bir
yildir galisan 6gretmenlere uygulanmistir.

Giivenirlik ve Gegerlik Analizleri. Givenirlik, ayni seyin birbirinden bagimsiz
Olclimlerinin yapilmasi halinde 6l¢limler arasindaki kararhliktir; 6lctilmek istenen belirli bir
seyin, her zaman ayni sembolleri almasidir; dlgmenin, tesadifi hatalardan uzak olmasi
durumudur.>®

Calismada, 6gretmenlerin okul muddurlerinin ruhsal liderlik uygulamalarina dair
goruslerini dlgmek icin “Ruhsal Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Toplamda 28 sorudan olusan
lcegin acikladigi toplam varyans orani, %77.27 seklinde tespit edilmistir. Olcegin madde-
toplam korelasyon degerleri; genel boyuta “.776” ile “.877” araliginda degismektedir.
Gereklilik boyutunda genel boyutta Cronbach’s Alpha degeri ‘.98’ olarak belirlenmistir.

Arastirmaya konu olan okullarin kiltir dizeyini 6lgmek icin gerekli verileri
toplamada, kullanilan, gecerliligi ve givenirligi test edilen ve biri kontrol sorusu olmak
lizere toplam 36 sorudan olusan “Okul Kiiltiirii Olcegi” kullanilmistir. Gereklilik boyutunda
genel boyutta Cronbach’s Alpha degeri ‘.95’ olarak belirlenmistir.

Bulgular

Yapisal Esitlik Modeli Aracilik Testi indekslerine iliskin Bulgular. istenilen
kavramsal modeli test etmek icin yapisal esitlik modellemesi (YEM) aracilik testi
indekslerine iliskin bulgular bu baslik altinda verilmektedir. Degiskenler arasinda iliskiyi
belirleyebilmek icin yapilan korelasyon analizi sonuclar Tablo 3'te verilmistir:

Tablo 3: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Ruhsal Liderlik  Okul kiiltiri Akademik Basari

1
Ruhsal Liderlik
441
,819" 1
Okul kiiltira .000
441 441
,375" ,493" 1
Akademik Basari .000 .000
441 441 441

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 3 incelendiginde ruhsal liderlik ile okul killtlirli arasinda pozitif yonde ve
ylksek diizeyde (r=.819; p<.01); ruhsal liderlik ile akademik basari arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde (r=.375; p<.01); okul kiiltiri ile akademik basari arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde (r=.493; p<.01) anlamli iliski oldugu gérilmektedir. Agiklamak gerekirse
bir okulda ruhsal liderlik 6zellikleri artiyorsa o okulda ayni zamanda okul kaltird giicli
olmaktadir. Fakat akademik basarinin artmasi orta diizeyde ylkselmektedir. Ayni sekilde

50 Karasar, Bilimsel Arastirma Yéntemi. 141.
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okul kultlirt arttikca akademik basarida orta diizeyde eslik etmektedir. Korelasyon analizi
sonrasinda aracilik testi yapilmistir. Aracilik testine ait sonuglar Sekil 2’de verilmistir:

Sekil 2: Ol¢iim Modeli |

Ruhsal Liderlik a=.38 Akademik Basari
Ruhsal Liderlik b=.82 Okul Kalttra
Okul Kaltara c=.49 Akademik Basari
Okul
Kaltara
& %

Ruhsal ' 2=-.09 Akademik
Liderlik  “~ Basarl
Kavramsal modelin, dlgiim modeli ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmek igin

oncelik yol katsayilari incelenmistir.

Tablo 4: Dediskenlere Ait Regresyon Katsayilari

Standardize

Degiskenl . .E. .R.
egiskenler Ort S C Regresyon
i .. <= Ruhsal
Okul kaltara . . ,693 ,023 29,917  *** .819
-- liderlik
Akademik <- Ruhsal
Basarl — liderlik -,059 ,050 -1,188 ,235 -.086
Akademik < Okul' = )0 e9 7709  **+ 563
Basari - kaltari

Tablo 4 incelendiginde ruhsal liderlik ile akademik basari arasindaki a=.38
diizeyindeki anlamli iliski (yol katsayisi), okul kiltiri analize dahil edildiginde anlamsiz
hale gelmistir (p>.05). Ruhsal liderlik ile akademik basari arasindaki yol silinmis ve yeniden
analiz edilmistir. Analiz edilen 6l¢im modeli Il Sekil 3’te verilmistir:
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Sekil 3: Olciim Modeli Il

Okul
Kultara

4 Q
4 %

Ruhsal Akademik
Liderlik Basari

Sekil 3’te verilen modele gore ruhsal liderlik ile akademik basari arasindaki iliskide,
okul kaltlrtinin “tam araci” roll oldugu gérilmektedir. Ancak buna karar verebilmek icin
yine yol katsayilarinin anlamli olup olmadigi ve uyum indeksleri incelenmistir.

Tablo 5: Degiskenlere Ait Regresyon Katsayilari

Standardize

Degiskenler Ort. S.E. C.R. Regresyon
- Ruhsal
Okul kilturt <=L ,693  ,023 29,917 *** .819
liderlik
Akademik < Okulkiiltirii ,401 ,034 11,872 *** 493
Basari

Tablo 6: Degiskenlere Ait Regresyon Katsayilari

Kabul edilebilir Mikemmel Olgtim Degerlendirme

indeksl
ndeksler Uyum Uyum Moidel
XY p>.05 p>.05 .235 Mukemmel
2 1.4 Mik I
x/df 3<x2/df <5 0<x?/df <2-3 09 dkemme
orani
GFI .90< GFI <95 .95<GFI£ 1.0 .998 Mikemmel
AGFI .85< AGFI<.90 .90 <AGFI £1.0 .987 Mikemmel
CFI .90 <CFI<.95 .95< CFI £1.0 .999 Mikemmel
RMSEA .05< RMSEA<.08 0<RMSEA <.05 .030 Mikemmel
SRMR .05< SRMR £.08 0<SRMR<.05 .011 Mikemmel

Tablo 5 ve Tablo 6’da verilen degerlere gore okul kiltiirti, ruhsal liderlik ile
akademik basari arasindaki iliskide “tam arac1” roll Ustlenmistir. Ruhsal liderlik okul
kiltard aracihigiyla akademik basaridaki toplam varyansin %24’lni agiklamaktadir. Baska
bir ifadeyle ruhsal lider sergilemis oldugu performans ile okul kiltiriini gli¢li yénde
olusturup akademik basarinin gergeklesmesinde olumlu yonde aracilik yapmistir.

Tartisma ve Sonug

Aracilik testi, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrudan bir iliskiyi degil
dolayli iliskiyi inceler. Bagimh degisken ile bagimsiz degisken arasinda herhangi bir iliski
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tespit edilmemesi durumunda aracilik etkisinin de olmadigi bilinmektedir.>! Aracilik testi,
glcli bir teorik altyapi ile uygulandiginda gicli bir istatistiksel test olabilir. Bu sebeple,
analiz yapilirken bagimh ve bagimsiz degisken arasinda etkili olabilecek araci degisken
teorisi iyi bilinmelidir. S6z konusu araci degisken makul ve etik gerceveye uygun
dismelidir.

Calismamizda elde edilen bulgulara gore g¢alismaya katilan 6gretmenlerin yonetici
ruhsal liderlik algilari ile okul klltliri algilari arasinda anlamli ve pozitif yonde ylksek
diizeyde bir iliskinin oldugu gorilmistir. Elde edilen bu sonug, literatiirdeki calismalar ile
ortismektedir.  Bircok arastirmacinin belirttikleri gibi, ruhsal liderlerin orgitlerinde
meydana getirdigi manevi degerlere dayali bir ortam/iklim (ruhsallik) sonucu, 6rgut
kiltirinin olusmasi daha kolay olmaktadir. Bu da ruhsal liderligin kiltiir olusumunda en
etkili unsurlardan biri oldugunu gdstermektedir.>? Elde edilen bulgular, Karadag’in (2009)
¢alismasinda ortaya koydugu, okul midirlerinin ruhsal liderlik davranislarinin, orgit
kultirinin meydana gelme siirecini etkiledigi sonucu ile értismektedir.® Peterson ve
Deal (2002), genel anlamda okul kiltiriinde yer alan normlar, inang, deger ve gelenekler,
okulun tim unsurlarinin, tutum ve davranislarini etkiledigini, calisanlar arasindaki baglari
kuvvetlendirdigini ve okulu giiclii ve 6zel yaptigini ifade etmektedir.>® Yang, Liu, Wang, ve
Zhang (2019), calismasinda ruhsal liderlik ile is performansi arasindaki pozitif dizeyde
yuksek iliskinin oldugunu gosterir.>> Low ve Ayoko (2018), tic din mensubunun bulundugu
din temelli orgitlerde gerceklestirdigi calismasinda, ruhsal liderligin o6rgitin kurulus
strecini etkiledigini ifade etmektedir.>® Ko¢ (2019), arastirmasinda, okul mudirinin
liderlik dzelliklerinin érgiitsel gliveni yiikselttigini ifade etmektedir.>’

Arastirmanin diger bir sonucu ise okul kiiltirinin okulun akademik basarisina
yaptigi etkidir. Olumlu ve giigli okul kiiltlrleri gelismis 6gretmen isbirligi ve 68retmenlerin
mesleklerine yonelik gelismis tutumlari ile yiksek 6grenci motivasyonu ve basarisi
arasinda giiclii ve pozitif bir iliskinin oldugu ifade edilmektedir.>® Hoy ve Miskel (2010),
okul kaltara ile ilgili yapilan arastirmalari degerlendirirken, etkin, glicli ve glivene dayali
okul kilturlerinde Ust dizey 6grenci basarisi saglandigini vurgulamaktadir.>® Kogyigit
(2017), arastirmasinda okul kaltirinin 6grencinin akademik basarisina etkisini meta-
analiz yontemiyle degerlendirmis ve calismada okul kiiltiri ile akademik basari arasinda
pozitif korelasyon oldugu sonucuna ulasmistir.®® Daily, Mann, Kristjansson, Smith ve Zull

51 Baron - Kenny, “The Moderator Mediator,” 1178.

52 Frank Markow - Karin Klenke, “The Effects of Personal Meaning and Calling on Organizational Commitment:
An Empirical investigation of Spiritual Leadership,” The International Journal of Organizational Analysis 3/1
(2005), 8-27.

53 Karadag, “Ruhsal Liderlik ve Orgiit Kiiltiiri,” 1362.

54 Kent D. Peterson - Terrence E. Deal, The Shaping School Culture Fieldbook. (Sanfrancisco: Jossey-Bass, 2002).

55 Fu Yang vd., “Feeling Energized: A Multilevel Model of Spiritual Seadership, Leader integrity, Relational
Energy, and Job Performance,” Journal of Business Ethics 158/4 (2019), 994.

56 Low - Ayoko, “The Emergence of Spiritual Leader,” 528.

57 Ahmet Kog, “Proje Kapsaminda Olan ve Olmayan AiHL'lerin Etkili Okul Ozelliklerinin Ynetici ve Ogretmen
Goriislerine Gore incelenmesi”, 1-24.

58 Ali Balci, Etkili okul. Kuram, Uygulama ve Arastirma. (Ankara: Pegem Akademi, 2013).

59 Wayne K. Hoy - Cecil G. Miskel, Egitim Yénetimi: Teori, Arastirma ve Uygulama. Ceviren Cev. S. Turan.
(Ankara: Nobel Yayinevi, 2010).

60 Kogyigit, “The Effect of School Culture. In E. Karadag (Eds),” 183-197.
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(2019), calismasinda okul ikliminin hem ortaokul hem de lise 6grencileri icin akademik
basari ile giicli bir iliski icinde oldugunu ifade etmektedir.5!

Daha acik ifade etmek gerekirse glicli okul klltlrinin, egitim baglaminda giiven
derecesini tetikledigini ve bunun sonucunda 6grencilerin akademik anlamda basariyi
arzuladigini ve bunun icin yogun caba sarf ederek motivasyon seviyesine olumlu katkida
bulundugunu séylemek miimkiindiir.%? Guiglii okul kiltiriiniin (okul vizyonu, misyon ve
degerler), oOgrencilerin akademik basarisina katkisinin anlamli dizeyde oldugunu
séyleyebiliriz.®®

Galismada 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilari, okul kaltird algilar ve galistiklar
okulun akademik basarisi arasindaki iligkileri ortaya koyan yapisal esitlik modeli aracilik
testi sonuclarina gore okul kiltird, ruhsal liderlik ile akademik basari arasindaki iliskide
“tam araci” roll Gstlenmistir. Ruhsal liderlik okul kiltiirii araciligiyla akademik basaridaki
toplam varyansin %24'Unl agiklamaktadir. Baska bir ifadeyle ruhsal liderlik okul kiiltiri
aracihgiyla akademik basariyi olumlu yonde etkilemektedir.

Degiskenler arasinda nasil bir iliskinin oldugunu belirlemek igin yapilan korelasyon
analizlerine gore ruhsal liderlik ile okul kiltird arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde; ruhsal
liderlik ile akademik basari arasinda pozitif ve orta diizeyde; okul kiltira ile akademik
basari arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu gorilmustar.

Cagimizda her alanda oldugu gibi egitim diinyasinda da takip edilemeyecek oranda
bir gelisim ve donlsim yasanmaktadir. Egitim kurumlarinin temel unsurlarindan olan
O0gretmen ve 6grencinin eskisi gibi olmadigini da cok iyi bilinmektedir. Egitimi iki yonli
dusiintrsek bir tarafi bilimsel bilgi, diger tarafi ahlaki degerler olarak ifade edebiliriz.
Nitekim o6grencilerin ahlaki ve ruhsal degerlere sahip olmasini saglamak egitimin
hedeflerindendir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin, 6gretmen ve 6grencilerin ruhsal (igsel)
diinyalarina 6nem vermesi tavsiye edilebilir. Glgli okul kiltlrlerinin akademik basariyi
etkiledigi sonucuna gore; egitim yoneticisi ve 6gretmenler, okullarda akademik basariyi
artirmak icin gugli bir okul kiltiurd olusturmak icin ¢aba icinde olmasi dnerilir. Gerek
ruhsal liderlik gerekse okul kiiltliriniin gliglendirilmesi konusunda ¢alisma yapmak isteyen
arastirmacilar farkl degiskenleri galismalarina ekleyerek zenginlestirebilirler. Bu sayede
farkl degiskenlerden olusan daha kapsamli ¢alismalar sayesinde ruhsal liderlik ve okul
kilturd literattrine katki saglanacaktir.
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