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Ozet: Hem sanayicilerin, hem de Universitelerin birlikte arzu ettikleri iiniversite
sanayi isbirliklerinin istenilen diizeye getirilebilmesi i¢in her iki kanat tarafindan
uzun zamandir gayret gosterilmektedir. Ayrica, son yillarda tlke politikalarinda
isbirliginin gergeklestirilmesine yonelik tesvik edici ciddi tedbirler alinmis,
alinmaya devam etmektedir. Buna ragmen, istenilen yiizeyde isbirliklerinin
olusmasi icin harcanan cabalarin yeterince basarili olmadig: her iki tarafin ortak
kanaati olarak ifade edilmektedir.

Ulkemizde iiniversite sanayi isliklerinin istenilen diizeyde tesisi icin Panel,
acik oturum, seminer, sempozyum, dernek Kurulmasi, proje ofisi kurulmasi,
liniversitelerde sanayici arastirmaci koordinasyon ofisi agilmasi, Arastirma ve
Uygulama  Merkezleri  iizerinden  isbirlikleri, rektér  yardimcilarinin
koordinasyonuyla isbirligi tesisi vb. gibi ara¢lar kullanilmistir. Bu araglarin ¢iktilari
iiniversite sanayi isbirliginin tesisinde istenilen diizeyde olamamasi veya
stirdiirtlebilir isbirligi sisteminin olusturulamamas1 benzer c¢abalara devam
edilmesi gerekligini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada tniversite sanayi isbirligi ¢alismalarinda kullanilmak iizere
olusturulan kaynaklar, iiniversite sanayi isbirliginde kullanilan araglarin
irdelenmesi, siirdiriilebilir isbirliginin tesisi icin olusturulabilecek kurumsal,
6zendirici organizasyonlarin tesisi konular1 tartisilmistir. Ayrica, Fen Bilimleri
Enstitiilerinin tiniversite sanayi isbirliklerinde olas1 misyonu, iiniversite sanayi
isbirliklerinde alinabilecek 6zendirici tedbirlerin irdelenmesini icermektedir.

Investigation of the Effects of the Baffles on the Heat Transfer Coefficient and Pressure

Drop in a Shell and Tube Heat Exchanger
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Abstract: The scope of this work is to investigate the effects of baffle cut and baffle
spacing on the heat transfer coefficient and pressure drop in a shell and tube heat
exchanger. For this aim, analyses are made for a standard dimensioned heat
exchanger with variable baffle cut and spacing. It is observed that both heat
transfer coefficient and pressure drops values decrease with the increase of baffle
cut and baffle spacing. This paper demonstrates successful application of Genetic
Algorithm for the optimal design of shell-and-tube heat exchangers. Approximate
design methods for shell-and-tube have been investigated and a generalized
procedure has been developed to run the GA algorithm and to find the global
minimum heat exchanger area.

1. Giris

ABD’de ortaya ¢iktigini sdylemek yanlis olmaz.
ABD'nin buglinkii gelismisliginde bu iliskiyi diger

Ozellikle sanayi devrimiyle birlikte egitimin yaninda
arastirma calismalari da liniversitelerde
yayginlasmaya baslanmistir [1]. Uygulamali ve sanayi
odakli arastirmalarin yapilmaya baslamasiyla birlikte
liniversite-sanayi isbirliginden (USI) bahsedilmeye
baslandig1 gériilmektedir. ilk USI odakli programlarin

* flgili yazar: cengizkayacan @sdu.edu.tr

iilkelere kiyasla ¢ok daha basarili kullanmasinin
onemli pay1 oldugu degisik arastirmacilar tarafindan
kayda gegirilmistir [2]. ABD ve gelismis tlkelerdeki
liniversite sanayi isbirlikleri genellikle GELISTIRME
amach oldugu gozlemlenmektedir. Buna ragmen,
sonradan gelisen tiilkelerin (Kore, Japonya ve Cin)


mailto:cengizkayacan@sdu.edu.tr

M. C. Kayacan, Universite Sanayi Isbirligi ve Fen Bilimleri Enstitiileri

GELISTIRME ve TEKNOLOJI TRANSFERI'nden olusan
karma sistem uygulamislardir. Gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin uyguladiklar
isbirlikleri modellerinin kendi sanayi alt yapilarina ve
gelismislik  durumlarina  goére  modelledikleri
anlasilmaktadir.

universite sanayi

Universite sanayi isbirliginin tiim diinyada gerekli
oldugu kabul edilmekle birlikte baz1 tlkeler bu
imkandan olduk¢a iyi yararlanirken, aralarinda
Turkiye’'nin de bulundugu bazi iilkeler yeterince
yararlanamamaktadir.  USI’ den 1iyi yararlanan
tilkelerin bazi firmalar1 diinya markas1 olmasi ve
bunun siirdirilebilir kilinmasinin 6énemine vurgu
yapmaktadirlar. S6z konusu duruma 6érnek olarak; 12
Kasim 2007 tarihli “Bilgi Cag1” dergisine konusan,
Toshiba’ nin Teknolojiden Sorumlu Baskani Dr.
Katsuhiko Yamashita siirdiiriilebilir iiniversite sanayi
isbirliginin gerekliliginden bahsetmistir [1]. “Eger
diinyanin geri kalani ile baglantili bir tlilkede faaliyet
gosteren bir sirketseniz, liniversiteler ile isbirligine
gitmeye mecbursunuz. Bunun dort ana nedeni var.
Dort nedenden ilki, mevcut kullanilan teknolojinin
bas dondiiriicii hizli gelismesinden dolay1 hizli artan
rekabetle miicadele edilecektir. Eger ayn alanlarda
faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli olmazsaniz
patentlesebilecek pek c¢ok temel teknolojiyi onlara
kaptirabilirsiniz. Bu da rekabetciliginizin birkag yil
icinde yok olmasi anlamina gelir. Boyle bir sonla
karsilasmamak icin tiim sirketler iniversitelerin
teknoloji  liretme potansiyelinden faydalanmak
durumundalar. S6z konusu alana en iyi 6rnek NOKIA
firmas1 gosterilebilir. Cep telefonlarindaki tek tusla
telefon kullanma avantajin1 akilli telefonlarda diger
firmalarin gosterdigi gelismeyi gosteremediginden
son yillarda rekabet istiinliginii kaybetmigtir. USI
icin diger 6nemli bir sebep ise para. Hicbir sirket
artik temel bilimlerde arastirma yapamiyor. Fizik ve
kimya gibi bilimlerdeki hizli gelisme 06zel alanlar
olusturdu ve bu konularda arastirma yapabilecek
laboratuvarlara yatirim yapmak bir sirket i¢in biiyiik
maliyetler getiriyor. Son olarak artik 6grenciler
iniversitelerden sadece teorik bilgiler edinerek
mezun olmak istemiyorlar. is diinyasina yakinlasmak,
arastirmalarinin sonuglarin1 daha c¢abuk almak ve
toplumda yarattiklarini ve degisiklikleri gérebilmek
istiyorlar.”

Ulkemiz gibi gelisme siirecinde olan iilkelerde
sanayiciler katma degeri yiliksek {riin iretme,
maliyeti diisirme, tiriiniin fonksiyonelligini artirma,
kaliteyi artirma, birim zamanda en fazla iiriin elde
etme, yeni projeler gelistirme, rekabet iistinligi
saglama veya rekabet tistiinliigiinii koruma ve diisiik
maliyetli AR-GE yamak icin USl'ye ihtiyag
duymaktadirlar. Bu amag¢ icin Universitelerden
danismanlik, proje hazirlama, gerceklestirme,
drinleriyle ilgili arastirma-gelistirme calismalari,
sonuclandirilmis  ¢alisma  g¢iktilarim1  kullanma,
planlama ve pazarlama alanlarinda isbirlikleri
istemektedir.

2. Ulkemizdeki Universite isbirligi

Cabalan

Sanayi

Ulkemizde, USI’inin tesisi icin son yillarda gayretlerin
arttif1 goze carpmaktadir. Gayretlerin her iki taraftan
gelmesi Uimit verici bir faktor olarak ele alinabilir.
Ancak, elde edilen isbirligi diizeyinin yetersizligi her
iki tarafin da ortak kanaatidir.

USi'nin istenilen diizeye getirilebilmesi icin, bu
zamana kadar yapilanlarin ve mevcut durumun daha
iyi anlasilmasi gerekir. Bu nedenle, ne gibi ¢alismalar
yapildi, USI i¢cin mevcut durumun giigli ve zayif
yonlerinin aciga ¢ikarilmasi 6nem arz etmektedir.

2.1 Isbirligi Calismalar ve izlenen Yontemler

Ciktilar1 tam olarak oOl¢liilememekle beraber degisik

kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitlerince c¢cok

degisik alanda tiniversite sanayi isbirligi faaliyetleri

dizenlenmektedir. Bunlardan baslicalar1 asagidaki

gibidir.

e Panel,

e Acik oturum,

e Seminer,

e Sempozyum,

e Dernek faaliyetleri,

e Proje ofisleri kurulmasi,

e Universitelerde Sanayici
koordinasyon ofisi acilmas;,

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri tzerinden
isbirlikleri, vb.

arastirmaci

Yiritilen faaliyetlerin ilan, afis ve fotograflarindan
bir kesit Sekil 1 de verilmistir.

Universite sanayi isbirligi caligmalarinin  en
kapsamlilarindan biri TUBITAK Tiirkiye sanayi sevk
ve idare enstitlisii ve makine ve aksamlar1 ihracatei
birlikleri makine takim grubu ortak akil platformu
koordinasyonun gerceklestirdigi toplantidir.
Toplantiya sivil toplum orgiitii temsilcileri (4),
iiniversitelerden katilimcilar (5) yer almistir.

Universiteden (44), sanayiciler (13) ve kamu
kurumlarindan (4) olmak iizere ¢ok sayida katilimci

destek vermistir. Universite sanayi isbirligini

olusturmak, gelecekteki Ar-Ge galismalarina bir yol
haritas1 ¢izmek amaciyla gerceklestirilen c¢alistayda
belirlenen 80 sorudan segilen bazi sorunlar ve
sorunlara verilen puanlari Tablo 1’de verilmistir.
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Sekil 1. Universite sanayi isbirligi icin Yiriitiilen
faaliyetlerin ilan, afis ve fotograflarindan bir kesit

Tablo 1. Sorunlar ve puanlari

Secilen sorunlar Puan

Ogrenci segme smavi dgrencilerin yetenek ve becerisini|13
yansitmiyor

Sanayinin AR-GE altyapisi yetersiz 9
Mevceut orgiitlii yapilarin islevsel olmayist (sanayi —|8
ticaret odalari biirokratik hakimiyet altinda)

Sanayici bilgi birikimini {iniversite ile paylasmak|8
istemiyor

Universitelerdeki yiiksek lisans ve doktora programlari, |7
sanayinin sorunlarimi ¢zer nitelikte degil

Universite — Sanayi - Devlet iicgeninde iletisim|7
eksikliginin olmast

Destek alman projelerde iiniversitelerle isbirligini|7
Ozendirici unsurlar yok

Universitelerdeki miifredat ¢ok teorik agirlikli, ezbere|7

dayali

AR-GE caligmalarinin yetersizligi 7

AR-GE ve INOVASYON projelerini hazirlayacak
Ogretim gorevlisi bulmakta zorluk var

[o2}

(]

Agirlikli (%99.7) KOBI* lerden olusan imalat sanayi ve
iretim, tedarik ve lojistik planlama kiiltiiriiniin yeterince
olugsmamasi

[8)]

AR-GE tevsiklerinin kimi zaman istismar ediliyor
olmasi (Sanayi tarafindan TEYDEP ’lerde)

S6z konusu gayretler aslinda genis kapsamli olmakla
birlikte istenilen amaca ulasilamamaktadir. Amaca
ulasilamamasina esas teskil eden sorunlar dogru
tespit edilip uygun ¢o6zim Onerileri sunulmalidir.
Sunulan ¢6zlim Onerilerinin uygulanabilirligi ve
stirdirilebilirligi ~ konusuna ozellikle dikkat
edilmelidir. Ayrica, iiniversite sanayi isbirliginde
paydaslarin dogru tespit edilmesi ve rollerinin neler
olabileceginin c¢ercevesi iyi cizilmelidir. Paydaslar
olarak, sanayici, Ogretim iyesi, arastirmaci,
liniversite, Yiikksek Ogrenim Kurumu (YOK),
TUBITAK, KOSGEB, ajanslar ve bakanliklar olarak
sayilabilir.

Son yillarda Paydaslardan, KOSGEB, TUBITAK ve
bakanliklarin uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirlikte
o6nemli rol oynayan kaynak cesitliginin artirilmasi,
arastirmaci Uicretleri ve proje yiirtitiiciisi telif haklar
konusunda o6nemli adimlar atilmistir. Bunlara
ilaveten, bazi universitelerin akademik kadrolara
atamada proje kazanimi ve bazilarinda da iiniversite
dis1 kaynak bulanlar i¢cin performans puani verilmesi
gibi ¢ok o6nemli adimlar atilmistir. Ayrica biiyilik
Olcekli  isletmeler  projelerden elde edilen
kazanimlarin farkina vardiklar1 igin isbirlikleri
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konusuna o6zel bir 6nem vermektedirler. Hatta
isbirliklerinde hangi c¢alisma seklinin daha yararh
olacaginin tahlilini bile yapmislar. Buna 6rnek olarak,
ARCELIK firmasi gésterilebilir. Lisans tezleri icin
zayilf kisim olarak, siire kisa, konular sinirly, giiglii
kisim olarak ogrencileri tanima ve daha sonra
istihdam ag¢isindan yararli oldugu kanaatine
varmiglar. Yiiksek lisans tezleri icin isbirliginin en
uygun ortam oldugunu diisiinmekteler. Doktora
tezlerinin sanayi icin ¢ok akademik kalma veya
akademik beklentileri karsilayamama riskini tasidigi
kabul edilerek sicak bakmamaktadirlar. Bu
cerceveden bakildiginda, 6zellikle KOBI dlcegindeki
isletmelerin tniversite sanayi isbirligi konusunda
karsilikli kazan-kazan anlayisinda belli bir bedel
odemesi gerekliligi konusuna yeterince ikna edilmesi
gerekmektedir.  Isbirliginde istenilen seviyeye
gelinebilmesinde o6nemli paydaslardan biri olan
YOK’iin akademisyenleri tesvik edici bazi tedbirler
almas1 yararli olacaktir. Bu tedbirlerin basinda da
Universite sanayi isbirligi kapsaminda yapilan
calismalarin akademik yilikseltme Kkriterleri arasina
alinmasi soylenebilir. Bodyle bir kararin alinmasinin
yararll olacagina en iyi dayanagin 2000 yilinda
YOK’iin akademik yiikseltme degerlendirmelerine
SCI, SCI-E, SSCI vb. kapsama giren dergilerde yayin
yapma sart1 aranmasinin Tiirkiye kaynakli yayinlarin
artis oraninda ne denli etkili oldugu asagidaki
sekilden agikca anlasilmaktadir (Sekil 2). Akademik
calismalarin hizla yayina dénmesine ragmen patente
ve Urine donisememektedir (Sekil 3). Tam olarak
Olclilmesinin ¢ok zor olmasina ragmen indeksli
dergilerde yayimlanan makalelerin iilkeyi tanitmanin
yaninda teknoloji transferi, tilke sanayisi ve
ekonomisine katkisinin ne oranda ayrica arastirma
konusu olarak ele alinabilir.

Sekil 1. Tirkiye kaynakli makale sayisinin bazi
iilkelerle karsilastirilmasi (Web of Science TR)

1000 Makale Basina
Patent Basvuru Sayisi - —
ABD 275.000

Japonya 1.268 :

ABD 842 ¢in 120.000

Kore 799 Japonya 65.000

israil 506 Kore 29.000

isvigre 279 Turkiye 18.000

Gin 37 isvigre 12.000
T e e Israil 9.000

Akademik calismalar triine déniismuyor. Turkiye'de 1000
bilimsel makale basina patent basvuru sayisi sadece 5.

Sekil 3. 1000 Makale i¢in patent sayisi

2.2 Universite sanayi isbirligi icin Giiclii ve zayif
yonler

Universite sanayi isbirliginin istenilen diizeyde
olusmasi icin son zamanlarda iilke politikalar

kapsaminda alinan idari ve yasal diizenlemeler
sayesinde isbirligindeki gii¢lii yonler zayif ydnlere
oranla daha iyi konuma gelmistir. Ozellikle iilkemizde
son zamanlarda AR-GE alaninda istihdam edilen
personel saymin artmasit (Sekil 4) ve kurum-
kuruluslarin AR-GE kaynaklarini artirmasi (Sekil 5),
bu goriisiin dogrulugunu giiclii kilmaktadir. Bu
konuda tespit edilebilen giicli ve zayif yonler asagida
Ozetlenmistir.

istihdam edilen on bin kisiye diisen Ar-Ge personeli
(TZE kisi sayisi)
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Sekil 4. Istihdam edilen on bin kisiye diisen AR-GE
personeli

Finans Kaynagina Gore Ar-Ge Harcamalari*
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Sekil 5. Kurum ve kuruluslarin AR-GE kaynagindaki
artis egilimi

Giiglii Yonleri

e Ulke politikalarinda {iniversite sanayi isbirligini
gelistirici tedbirler alinmasi,

e Hem Universitenin Hem de sanayicinin isbirligini
istemsi,

o Universite sanayi isbirligi paydaslarinin her seye
ragmen ER-GE i¢in fon ayirma istekleri,

e (Ozel sektoriin AR-GE’nin gerekliligini kabullenme
oraninin artmasi,

e Ulusal ve Uluslararas1 AR-GE kaynaklarinin hizla
artmasi,

e Arastirmacilarin Uluslararas1 fonlar1 kullanma
gayretlerinin artmasi,

e Arastirmacilarin Ulke geneline yayilmasi,

e Ulkemizde faaliyet gosteren firmalarin 6zgiin
iirlin iretme gayretlerinin artmasi,

e TUBITAK, KOSGEB, SANTEZ, Bakanlik fonlar gibi
kamu fonlarinin isbirligini tesis etmeyi 6zendirici
tedbir alma gayretinin artmasi,
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e Her sehirde en az bir Universite ve Fen Bilimleri
Enstitiisii olmasi,

e KOBI'lerin Anadolu’nun tiimiinde olusmasj,

e Son yilarda AR-GE alaninda istihdam edilen
personel sayinin artmasi,

e Son kalkinma planinda Ar-Ge altyapisi, Universite
sanayi isbirliklerinin desteklenmesi, Teknolojik
ilerlemenin sadece yiliksek teknoloji alanlariyla
sinirli olmadig1 ve tim alanlarda bilgi odakl
teknolojik gelismelere odaklanmak gerektiginin
belirtilmesi,

Yukaridaki olumlu gelismelere ragmen, hala

liniversite sanayi birligini gelistirici tedbirlere ihtiya¢

vardir. Ozellikle AR-GE harcamalarinin gayri safi milli

hasilaya oranin gelismis tilkelere gore azligi dikkat

¢ekici boyuttadir

w

o

®
=
)
e

n
Noe
a 8
B X 3
\
>
8

2
8
b

AR-GE Harcamas: IGSYIH Orani (%)
N
9
£
2 2
a

3
X
')
&
3

Kayak TUBISAD

1991 L 998 2000 200 2002 2000 2004

Sretya —Gn —Findsian ——Hore —Turoe |

Sekil 6. Bazi iilkelerin AR-GE harcamalarinin Gayri
Safi Milli Hasilaya oram

Zayifl Yonleri

e Universitedeki
arasindaki AR-GE isbirligi yaklasiminin istenilen
diizeyde benzerlik gostermemesi,

Ozellikle KOBI'lerin AR-GE i¢in yeterli kaynak ayirma

arastirmacilar ile sanayiciler

imkaninin zayifligt veya kaynak ayirmaya yeterli

diizeyde goniilli olmamas;,

e KOBI'lerin AR-GE olacak sorunlarini tam olarak
tanimlayamamasi,

KOBI ‘lerin Universite ile iletisim kurma sorunu,

e Universitedeki  arastirmacilarla
arasinda is birligini saglayacak kurumsal
platformlarin yeterince olusamamasi,

Sanayiciler

e Sanayicilerin,
karsiligini vermede yeterli diizeyde goniilli
olmamasi,0

Arastirmacilara emeginin

e Ogretim Uyeleri ile sanayicilerin isbirligindeki
sorunlar1 agik yiireklilikle tartisma ortaminin
yeterince olusamamasi,

e Fen Bilimleri Enstitlilerinin Stratejik Planinda
Universite Sanayi isbirligi hedeflerinin yeterince
yer almamasi,

e Il stratejik planlamalarinda f{iniversite sanayi
isbirliklerinin yeterince ele alinmamasi,

e Eli cantali projecilerin olmasi,

e Akademik yiikseltme asgari kriterlerinde sadece
SCI dergilerinde yayimlanan eserlerin dikkate
alinmasi

2.3 Siirdiiriilebilir Universite Sanayi Isbirliginin
Tesisi

Universitelerin egitimin yaninda bélgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilim liretme gorevleri vardir.
Bilim, kesif yapma, ge¢misteki birikimler kullanarak
gelecege projeksiyon tutma, var olan sorunlara
¢oziim Uretme, bilimin 1s18inda topluma rehberlik
etme gibi alanlarda faaliyet yiriitiilen alan olarak
tanimlanabilir.

Universite sanayi isbirligi kapsam da yukaridaki

bilimsel faaliyet kapsami dikkate alinarak genis
perspektiften ele alinarak  degerlendirilebilir.
Universite sanayi isbirliginin teknik ve ekonomik
boyutu, sosyolojik ve psikolojik etkilerinin de dikkate
alinmasiyla stirdiiriilebilir isbirliginin olusturulmasi
daha kolay olabilir. Bu kapsamda, baz1 firmalarla
dogrudan arastirma gelistirme faaliyetleri
yuritiilmesi gerekirken, bazilariyla teknoloji transferi
isbirligi ve bazilariyla da psikolojik olarak isbirligine
hazirlama g¢alismalari
birlikte hem sanayici hem de tiniversite personeli i¢cin
ozendirici tedbirler alinmahdir. isbirligi siireclerinin
baslangicinda hem iiniversite personelinin hem de
sanayicinin kazanimlar1 yaklasik belli olmalidir.
Kazanclar maddi olacagi gibi manevi de olabilmelidir.

yuriitilmelidir. Bununla

Sanayicinin kazanimlar1 iriinde Kkalite, birim
zamanda en fazla tliretim, maliyet azaltilmasi, {iriin
fonksiyonlarinin iyilestirilmesi, yeni {iriin gelistirme,
teknoloji transferi, yeni sistem tasarimi ve prototip
imalatim icerebilir. Ogretim elemani bakimindan
iiniversite sanayi isbirligi kazanimlar1 olarak telif
hakki, calisma ortaminin hazirlanmasi, ¢alismanin

akademik ylkseltme kriterleri arasinda
degerlendirilmesi ve  yayimn  hazirlanabilmesi
sayilabilir.

Akademisyenin TUniversite sanayi isbirliginde telif
hakki ve yaymin yani sira, isbirligi calismalarinin
akademik ytlikseltme asamalarinda yararlanabilmesi
durumunda isbirliginin tesisi yoniindeki gayretleri
artacaktir. Isbirligi calismalarindan telif hakki
yararlanmada belli bir mesafe alinmis olmakla
birlikte bazi 6zendirici tedbirle almabilir. Ozellikle
iilke bilim, isbirligi politikalarindaki bakis agisi ve
uygulama siireglerindeki  degisiklilerle  birlikte
isbirliklerindeki telif hakki o6demelerinde ©nemli
kazanimlar olmaya basladi. Basta bakanlik projeleri
olmak iizere, TUBITAK projeleri, Universitelerde
olusturulmaya c¢alisilan performans sistemi ve telif
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hakki c¢alismalari, istenilen diizeyde olmamakla
birlikte 6nemli katki saglamaktadir.

isbirligi olusumunda, iilkemizdeki KOBI'lerin fiili
gelismislik durumundan dolay ¢alismalardan tatmin
edici yayin c¢ikamayabiliyor. Bu durumda akademik
ylikselme kaygis1 tasiyan akademik personelin is
birligi calismalarina 6nemli 6lglide mesafeli
bakmasina sebep olabiliyor. Bu problem, iiniversite
sanayi isbirliginde gerceklestirilen calismalarin da
akademik ytikseltme kriterlerinden biri olarak ayrica
ele alinmas1 farkli bir bakis acis1 kazandiracaktir.
Ulkemizde akademik yiikseltmede, indeksli yayin
kriterinin getirilmesi sonucu ortaya c¢ikan uluslar
aras1 kisi basi yayin sayisindaki degisim, Siileyman
Demirel Universitesinin dis kaynakli proje kazanan
akdemiysen icin 6dedigi performans puanlari
sayesinde proje kazanimindaki say1 ve biitge artimi

s6z  konusu  diislincenin  hakliligini  ortaya
koymaktadir.

Benzer sekilde teknoloji transferi, yenilikgilik
¢alismalari, tezlerin ticarilestirilmesi, tezlerin

uygulamaya gecirilmesi ve iiniversite sanayi isbirligi
calismalarinin  akademik yiikseltmede dikkate
alinmasi durumunda siirdiiriilebilir iniversite sanayi
isbirliginde ¢ok etkili olabilecektir. Bu duruma en iyi
ornek Japonya, Cin ve Kore gosterilebilir (sekil 7).
Altmigh-yetmisli yillarda Japon, yetmisli-seksenli
yillarda Kore ve seksek-doksanlarda Cin diinyadan
teknoloji transferi yaptiklar1 ve diinyanin bu konuda
korkulu riiyalar1 halinde idiler. Bu giin bakildiginda
ise bu tug¢ ilke teknoloji bakimindan diinyanin en
gelismis iilkeleri arasina girdiler. Hatta Cin’'in ARGE
harcamalarindan iriine donilisme bakimindan
diinyanin en onde iilke ABD’ye hizla yaklagsmasi
calismada ortaya striilen 6nerinin hakliligini ortaya
koymaktadir.

Sekil 7. AR-GE harcamalarinin iiriine doniisme orani

3. Universite Sanayi isbirligi ve Fen Bilimleri
Enstitiileri

Devletler, halklarindan topladiklari vergileri her tirlii
yatirim, hizmet iiretimi, savunma, saglik, AR-GE vb.
gibi yerlerde kullanmaktadir. Kullanilan kaynaklarin
toplandig1 yerlere bakilacak olursa; kiminin c¢ok
varlikly, kiminin orta diizey varliga sahip oldugu
kiminin de gergek ihtiya¢ sahibi oldugu, hatta 6ksiiz
ve yetim oldugu anlasilacaktir.

Ulke kaynaklarinin toparlandigi alanlar dikkate
alindiginda, biitcenin harcanmasini planlayanlara,
harcayanlara biiyiik sorumluluk ve gorevler
diismektedir. Planlayanlar tiim idareciler, kullanicilar
ise yine tiim vatandaslar olarak sdylenebilir.

Biitiin bu hassasiyetler ¢ercevesinde yiiksek 6gretim
kurumlarinda da kaynaklarin kullanimina yoénelik
kararlarin alinmasinda ve kullanilmasinda da yerel,
ulusal ve uluslar arasi ¢iktilarinin en ist diizeyde
verimligi hedef alan yaklasimlar ve yontemler esas
alinmaldir.

Ozellikle Tiirkiye’'nin tiim sehirlerinde acilan
iiniversiteler, iniversitelerin bilinyesinde agilan
enstitliler ve enstitiiler biinyesinde arastirma yapan
lisansiistii  6grencilerin  6nemli sayiya ulasmasi
iilkenin teknolojik ve sanayi altyapisinin gelisiminde
firsat olarak goriilebilir (Tablo 2). Toplam 77267
O6grencinin arastirma c¢alismasi yiiriitmesi, iilke
teknoloji ve sanayinin gelismesinde o©nemli bir
potansiyel olarak ele alinmalidir. Tez ¢alisma
konularinin belirlenmesinde ac¢ik uglu tercihler
yapma yerine dolayli yonlendirmeler yapilabilir.

Tablo 2. Tiirkiye’deki Fen Bilimleri Enstitiisii Toplam
Ogrenci say1s1

Kaynak: TUBISAD

g 8

>

1985
890
2000

——pB =—ABD ==—frezlya ===Cin -~ Hindstan Ispanya ===iore ===Singapur ===Turkiye

Ulkemizde artan Ar-Ge harcamalarina ragmen, Uriine doniismede 6nemli bir
ilerleme saglanamamistir.

2010-2011 Ogretim Yil

Toplam Ogrenci Sayisi

Toplam YL Doktora
matematik ve fen|19835 13641 |[6194
bilimleri
teknik bilimler 48434 36834 [11600
ziraat ve ormancilik 8998 6536 2462

Universitelerdeki akademik c¢ahsmalar gerek YOK,

gerekse iiniversitelerin  yonetimleri alacaklar
kararlarla  c¢alismalar1  dolayli  yo6nlendirmeler
yapilabilir. Yapilacak yonlendirmeler {iniversite

sanayi isbirliginin tesisine, yerel ve ulusal sorunlarin
¢oziimiine, yenilik¢i teknolojilerin olusmasim ve
teknoloji transferinin gerceklestirilmesini saglayacak
tedbirler alinabilir. Bunlara ilave olarak, vilayetlerin
stratejik planlarinda bahsedilen alanlarla ilgili yerel
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tedbirlerin alinmasina  yonelik  faaliyetlerin
planlanmasi stirece 6nemli katki saglayabilecektir..

Onceki boliimlerde bahsedildigi gibi, YOK'in ve
Uiniversitelerin  uluslararas1 indeksli dergilerde
yayimlanan makalelerin akademik yiikseltmelerde
dikkate alinmasi sonucu Tiirkiye agisindan hemen
hemen istenilen hedefe varildigi sdylenebilir. Benzer
tedbirlerin {iniversite sanayi isbirliginin tesisine,
yerel ve ulusal sorunlarin ¢6zlimiine, yenilikei
teknolojilerin olusmasina ve teknoloji transferi gibi
alanlarda alinmasi durumunda uluslar arasi yayinda
elde edilen basarilarin elde edilmemesi icin herhangi
sebep goriinmemektedir.

4, Sonug ve Oneriler

Herhangi bir iste/organizasyonda istenilen diizeyde
basar1 saglanabilmesi i¢in tim taraflarin tzerine

diiseni yapmasi gerekliligi iniversite sanayi
isbirliklerinde  aranmalidir.  Bununla  birlikte
isbirliklerinin strdiiriilebilir olmasi i¢in taraflarin
kazan-kazan  politikas1  cergevesinde  isbirligi

cercevesinde kazaniyor olmalar: gerekir. Hedeflenen
sonuca ulasilabilmesi icin sorunlarin ve ¢6zim
onerilerinin strdirilebilirlik ana merkezli olmasi
kaydiyla tarafgirlik duygusundan arindirilmis olarak
acikeca belirtilmelidir. Aksi durumda sadece durumu
idare etmis veya vazifeyi usulen yerine getirilmis
sayilir. Ayrica, liniversite sanayi isbirligi siirecleri de
degisken parametrelere baglidir. Zamanla etkisini
kaybetmis parametreler iizerinden gitme yerine
siirece etkisi
lizerinden gidilmesinde yarar vardir. Bu baglamda,
Uiniversite sanayi isbirligi kurulmasi1 siirecinde
paydas olarak diisiiniilen kurum ve kuruluslara
yonelik asagida

olusan veya artan parametreler

tistlenmesi  gereken  roller

6zetlenmistir:

e YOKiin docentlik degerlendirme kriterleri
arasina iniversite sanayi isbirliginin tesisi, yerel
ve ulusal sorunlarin  ¢6ziimil, yenilikei
teknolojilerin olusmasi ve teknoloji transferi gibi
alanlarda yapilan ¢alismalarin alinmas;,

e Universitelerin arastirma fonu kullaniminda
bahsedilen alanlarda yapilacak tezler i¢in pozitif
ayrimcilik yapilmasi

e lgili alanlarda tez yoneten akademisyenlere
performans puani verilmesi,

o Enstitiiler sanayi tezlerinde arastirmaci ile
sanayiciler arasinda ara Yiiz olma c¢abalarini
artirmasi,

e Bolge ajanslarinin sanayicilerin sorunlarinin
¢6zlimiinde yapilan  tez
calismalari icin kaynak planlamasi yapmasi,

universitelerde

e Ulke politikalarinda iiniversite sanayi isbirligini
gelistirici tedbirlerin alinmasina artarak devam
edilmesi,

e Yerel ve ulusak stratejik planlarinda, bélgeye
uygun teknoloji transferi, yenilik¢i teknoloji
gelistirilmesi, yerel sorunlarin iiniversite sanayi
isbirligi kapsaminda planlanmasi,

e Is diinyas1 sivil toplum érgiitleri, iiyelerinin
sorunlarindan tez olabilecek konu basliklarini

belirleme ¢alismalarinda enstitiilerle birlikte
calismalar yliriitiilebilir.
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