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Anahtar Kelimeler
Universite-Sanayi Isbirligi
Miihendislik Egitimi

Ozet: Miithendislerin en temel gorevlerinden birisi aldiklar1 akademik bilgileri
endiistride uygulayarak liretime doniistiirmektir. Endiistrinin yenilikci ve etkin bir
iiretim yapmasindaki temel etken olan miihendisler iiniversitelerde yetismektedir.
Miihendisin  aldigi  akademik  birikimin  kalitesi sanayiyi dogrudan
ilgilendirmektedir. Dolayisiyla endtistri ile liniversite arasinda dogal bir arz talep
iliskisi vardir. Bu iligkinin kalitesi i¢in karsilikli faydalarin en iyilestirildigi
ortakliklar zorunlu olmaktadir.

Bu c¢alismada, tiniversite-sanayi isbirliginin tanimi, gerekleri, yontemleri ve
gelecegi gibi konular incelenmis ve yapilmasi gerekenler sonug olarak yazilmistir.
Sonugta bu isbirliginin kurumsal ve isler bir yapiya kavusturulmasi zorunlulugu
ortaya konmustur.

University-Industry Cooperation; Past, Present, Future
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Abstract: One of the most fundamental tasks of engineers is to transform their
academic knowledge to any production in the industry. The engineers, the main
factor of the industry to product innovative effective productions, graduate from
universities. The quality of the academic education is directly interested by
industry. Thus, there is a natural supply and demand relationship between the
industry and universities. The best cooperation between industry and universities
is an obligation to have quality bilateral benefits.

In this study, the definition of university-industry co-operation, requirements,
methods, and results are analyzed and the requirements to be done are written as
aresult. At the end of the study, the obligation of the structural and foundational
cooperation has been put forth.

1. Giris

Bu baglamda sundugumuz ydntem bu isbirliginin
gecmisten giiniimiize gelisimini, mevcut durumunu,

Endiistrilesmenin temel etkenleri bilim, teknoloji ve
ekonomidir. Giliniimizde teknoloji bilimsel bilgi
temelli olup siirekli bir yenilikci yaklasim
gerektirmektedir. Universiteler yenilik¢i bilimin
ireticisi olurken endiistri yeni teknolojilerin ve
ekonomik biylimenin yaraticilar1 olmustur. Devlete
ise ozellikle bilimsel c¢alismalara parasal destek
saglama gorevi diismiistiir. Universite, sanayi ve
devlet arasindaki bu igcli iliskinin ekonomik
biiytimeyi besleyen 6nemli bir etkisi olmakla birlikte
bu isbirligi her zaman verimli olamamaktadir[1].
Universite, sanayi ve devlet isbirligi taraflarin ortak
faydalar1 dogrultusunda her diizeyde en iyilestirmeye
muhta¢ ve hatta zorunlu bir alandir. Miihendislik
egitiminde de bu ortaklig1 dislamak olanaksizdir.

* [lgili yazar: unal kurt@amasya.edu.tr

yapilmasi gerekenleri ve dnerileri irdelemektedir.

Bolim 2 tanimlar, kronolojik gelisim ve mevcut
duruma yer vermekte olup daha ¢ok yeni ve olmasi
gereken modeller lizerinde yogunlagmaktadir. Ayni
zamanda en iyi uygulama Orneklerine yer
vermektedir. B6lim 3 ise tartisma ve sonuglardan
olusmaktadir. Bolim  4’te  kaynaklara yer
verilmektedir.
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2. Genel Bir Bakis

2.1. Tanimlar

Universite sanayi isbirligini etkileyen cok sayida
etken vardir. Bunlarin ayr1 ayr1 tanimlanmasi
konunun anlasilmasina yardimc1 olacaktir.

Teknoloji, uretim makinelerinde, uretim
yontemlerinde, Ttriinlerde ‘yenilik’ yaratmayi, bu
yeniliklerde, tretimi artirmayi, verimliligi
ylikseltmeyi, yani rekabet iistiinliigii ve kar1 artirmayi

saglayan  anahtardir.  Ulkelerin  verimlilikleri
acisindan da yasamsal bir 6neme sahiptir ve yarattigi
etkiler = bakimindan  gelismislik  diizeylerinde

belirleyici rol oynamaktadir.

Veri (data), Herhangi bir konuya baghh olmayan
sembol veya gruplardir. Bu nedenle, dogrudan veya
acilen anlaml degildirler.

Enformasyon (information), Veriler bir konu ile
iligkili olarak yorumlanmistir. Bu haliyle bir anlam ve
deger kazanmistir.

Bilgi (knowledge), Enformasyonun anlamli bir
yapida toplanmis durumudur. Bu yapida bilgi, en
azindan bir deneyim iceren, insan akliyla islenmis ve
etki edebilecek bir hale gelmistir.

Acik Bilgi (codified or explicit knowledge), Bilginin
bir dizi kod veya dil gibi formal yollarla ifade
edilebildigi, edinilen tecriibelerden soyutlanabilen,
ayrilabilen ve bagskalar1 ile kolayca paylasilabilen,
aktarilabilen bilgi.

Gomiilii Bilgi (tacit knowledge), Pratikle elde edilen,
tecriibe ve uygulamalarla gelistirilen, lst seviyede
faydaci ve duruma 6zel, bilingaltina inen bir
derinlikte 6zlimsenmis ve uygulanabilen, ifade
edilmesi zor olan, genel olarak aktarilamayan ancak
¢ok etkili paylasim teknikleri ile ve deneyimleri
paylasarak aktarilabilen bilgi. Gomiili bilgi, bireysel
olarak insan beyninde gomiilii olabildigi gibi, kolektif
bir birikim olarak organizasyon igine goémilmiis
sekilde de olabilmektedir ve bu derin bilginin
kullanim alani sadece problemlerin ¢6ziimi degildir.
Radikal inovasyon kaynagi olabilen problem tespiti
icin de bu bilgi ¢esidi ana unsurlardan biridir.

Teknoloji transferi, Devlet, firmalar, finansal
kuruluslar, arastirma ve egitim kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri vb. degisik paydaslar arasinda bilgi,
deneyim ve donanim akis1 gibi bir dizi etkilesim
iceren genis bir siire¢ biitiintidir.

Teknoloji transfer yéntemleri, Dogrudan (lisans,
ortak girisimler, isbirlikleri, egitim tedarikleri vb.) ve
Dolayli (dis seyahatler, genel seminer ve egitimler,
ortam saglayicilar vb.) yontemlerdir.
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En ¢ok bilinen teknoloji transfer yodntemleri
sunlardir, dogrudan satin alma, lisans ve knowhow
anlagsmalari, franchising, dogrudan  yabanci
yatirimlar, anahtar teslim tesis yatirimlari, ortak risk
yatirimlart (joint venture), tedarik iliskileri, ortak
arastirma (cooperative research) anlasmalar1 ve
iretim ortaklif1 (co-production), lriin ve sermaye
mali ihracati, bilimsel ve teknik personel degisimi,
danismanlik ve yabanci uzman istihdami, bilim ve
teknoloji konferanslari, fuarlar, ticari tanmitimlar,
kisisel iliskiler, egitim ve 6grenim, ticari ziyaretler,
sirket satin almalari, acik literatiir (periyodikler,
kitaplar, makaleler vb.), devlet destek programlari,
uluslararasi kredi ve yardim programlari, Ar-Ge ve
Universite-Sanayi Isbirligi, endiistriyel casusluk ve
tersine mithendislik [1].

Teknoloji transferini bu aktarimla ve aktarilan bilgiye
hiakim olmakla iliskilendirerek dikey teknoloji
transfer yontemleri ve yatay teknoloji transfer
yontemleri olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.
Literatiirlerde genellikle dikey teknoloji transferi icin
sirket ici, yatay teknoloji transferi i¢in ise kurulusun
dis aktorlerle iliskileri ile teknoloji edinim ve yayinim
sistemi anlatilmaktadir.

Dikey teknoloji transfer yontemleri, lisans, know-
how, joint-venture, satin alma, franchising, anahtar
teslim tesisler, danigsmanlik, tiretim ortakligi, yabanci
uzman istihdami vb. bir¢ok yontemi i¢erirken, yatay
teknoloji transfer yontemleri arasinda, Ar-Ge
projeleri, liniversite-sanayi isbirligi, Ar-Ge enstittleri,
proje isbirlikleri, kiimeler, ag yapilar vb. yogun
etkilesimli sistemler bulunur. Bu iki ydntem
arasindaki temel fark, gelismis ve geri kalmis iilkeler
arasindaki temel farkin aynisidir.

llkinde transfer edilen teknoloji icindeki bilgi
gomiilidir ve bu transfer edilen teknolojiye
hakimiyet ve bir list seviyede gelistirme yetenegi pek
yoktur. Siirekli disa bagimlilik s6z konusudur. Bu
nedenle, dikey eksenin istiinde teknolojinin satin
alindigr ve ustiinliigiinii ve hakimiyetini koruyan,
altta ise bagiml, siirekli yiiksek bedel 6deyen
bulunmaktadir. Ar-Ge yogun olmayan ya da
etkilesimle iiretilemeyen ve yiiksek paralarla transfer

edilmesine ragmen sahip olunamayan bu tir
teknolojilerin  transfer yontemleri icin soyle
denilmektedir;

“teknoloji transferi icin harcanan para bilgisizlik icin
kesilmis ceza faturasidir.”

ikincisinde ise gémiilii bilgiye erisim vardir. Bunun
sonucu teknolojiye erisim, uygun olanini secim,
tedarik, absorbsiyon, asimilasyon, bir iist seviyede
gelistirme ve daha sonra teknoloji iiretimi
mimkinddr.

Teknoloji; Ar-Ge, liniversite-sanayi Isbirligi, kiimeler
gibi yontemlerle, firma i¢inde ya da disinda ilgili tim
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taraflarin yogun olarak teknoloji gelistirme veya
olusturma c¢alismalarina katildigl, derinlemesine
teknolojinin 6ziimsendigi ve iliskiler bakimindan
yatay isbirligi ve etkilesim modellerinin daha yararh
oldugu sistemlerle edinilmektedir.

Yatay teknoloji transfer yontemlerinin ortak
paydasinda Ar-Ge ya da giderek kabul goren ismiyle
arastirma-teknoloji gelistirme (ATG) yogun c¢abalar
vardir. Bu agiklamaya bakarak, devlet desteklersi,
sayet alet/techizat satin alimi, anahtar teslim tesisler
gibi kapsanan teknolojiye hakimiyetin sinirli kalacagi
yontemlere katki sagliyorsa dikey, Ar-Ge, kiimeler vb.
derinlemesine teknoloji 6ziimseme yollarina destek
sagliyorsa yatay transfer araci olarak
degerlendirilmelidir. En ucuz teknoloji iretilen
teknolojidir.

2.2. Paydaslar

Universite, Her tiirlii Ar-Ge calismalar1 ve akademik
egitimlerin yapildigi, kendine 6zglii misyonu olan,
sanayi icin bilgi ve insan kaynagi iireten kurumsal bir
yapidir.

isbirliginden beklentileri;

Finanssal ve ayni katkilar, iiretilen bilgi ve teknikleri
uygulama, arastirma fonlar1 ile teknoloji yaratma,
laboratuarlarin etkin kullanimi, bilgi kaynaklar1 ve
teknoloji merkezlerinin yaratilmasidir. Egitim ve
arastirma calismalar i¢in finansal destek saglamak,
kamu yararina servis misyonunu yerine getirmek,
6grenci ve fakiltelerine tecriibe alanlari agmak,
anlamli problemler belirlemek, bolgesel ekonomik
gelismeye katkida bulunmak, mezunlarina is alanlar:
yaratmak.

Endiistri; Alt yapi olanaklarina ulasim, yetismis
eleman, katma deger.

Endiistrinin beklentileri;

Yetismis insan giiciinden yararlanma, arastirma
gelistirme, Pazar arastirmalari, egitim, iiniversitenin
arastirma altyapisina erismek, kendisinde olmayan
52laboratuar uzmanliklarina erismek,
teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine
olanak saglamak, potansiyel elemanlarini segebilmek,
rekabet oncesi arastirma olanaklar1 saglamak, kendi
arastirma kapasitesini artirmak[1],[3].

Devlet, Universite ve sanayi arasinda koprii olmak.
teknoloji ireten bir yapiya kavusarak gelismislik
diizeyini artirmak, taraflarin isbirligi olanaklarini
idari, mali ve hukuki olarak kolaylastirmaktir.
Universite, sanayi devlet sarmalinda belirleyici bir
konuma sahiptir.
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2.3. Isbirliginin amaglar

Universitedeki bilgi birikimi biran evvel sanayiye,

sanayide var olan  teknoloji  Universiteye
aktarilmalidir. Universitenin egitim programlari
sanayinin egitim ihtiyaclarina doéntk olarak

yonlendirilmeli, iiniversite 6grencileri haftanin belirli
gliniini sanayide gecirmeli, egitimden aldig1 bilgiyi
isletmeye, isletmeden aldig1i Dbilgiyi  egitme
gotiirmelidir. Bitirme ddevleri sanayideki bir konuya
¢oziim Uretmelidir[3].(Arikan, Necati, Ko¢ Holding).

inovasyon

Egitim Aragtirma
Sekil 1. Universitelerin Oz gorevleri
Deviet
Toplumsal Belderti
<
Finansal Kayrallar vergi
Universite _ Sanayi
Arastima Sonudan

Sekil 2. Universite-sanayi-devlet arasinda klasik iliski
2.4. Karsilasilan temel sorunlar

Universite sanayi kesiminin her birinin digerini
yeterince tanimamasidir. Universitede iiretilen bilim
kolaylikla teknolojiye doéniismemektedir. Mevcut
sanayi kesiminin biiyiik bir bélimi de liniversitede
hangi konularda c¢alismalarin ve projelerin
yapilabilecegini yeterince bilmemektedir[3].(Ayhan,
Ahmet-GYTE)

Endiistrinin, iiretimde bilime degil teknolojiye ihtiya¢
duymasidir. Bu durumda endiistri, yeni bilimsel
bilgiye dolayli olarak ve 1- yeni temel teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi icin yeni bilimsel bilgiye gereksinim
olmasi ve 2- mevcut teknolojilerde daha fazla

ilerlemenin bu teknolojinin temelini olusturan
bilimsel bilgiye daha derinlemesine inilmeden
yapilmasinin  mimkiin  olmadigi  durumlarda

gereksinim duyacaktir.

Zaman problemi. Bilimsel gelismelerin birincil aktorii
iiniversitedir. Endiistri de iniversitenin bu rolini
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oynamasini ister. iste bu beklenti zaman sorununu
ortaya cikarmaktadir.

Genel olarak iilkemiz bu giine kadar, bilgi tretmek
yerine teknolojiyi transfer etmenin kolay yollarini
bulmustur. Sanayimiz teknoloji transferinde ¢ok
comert davranmistir. Kazandigini dis tlkelere
yatirmis, bunlari transfer etmistir. Taraflar karsilikli
bekleyis icerisindedir. Universite bekleyis
icerisindedir sanayi proje getirsin, sanayi bekleyis
icindedir {niversite sanayiye katkida bulunsun.
Burada ¢ekingenlikten ve cesaretsizlikten, karsilikh
birbirimizi tanimamanin getirdigi giivensizlikten so6z
edebiliriz[3](Alkis, Ayhan, Yildiz Tek. Unv. Rektérii).

Universite-sanayi isbirliginin gelisememesinin
temelinde, iiniversite-sanayi isbirligini koordine
edecek etkin bir kurumun hayata gecirilememis
olmasi vardir. Universitelerde biirokrasi
vardir[3](inci, Osman. Trakya Unv. Rektérii).

2.4. Gecmiste yapilmis éneriler

Universite-sanayi isbirligi konusunda bir envanter
calismasi yapilmalj,

Ogrencilerin sanayide staj imkanlar kolaylastiriimals,

Isletmelerdeki yetkili uzmanlarin 6gretim gorevlisi
statiisiine getirilmesi ve 6grencileri degerlendirmesi
saglanmali,

Sosyal  giivenlik  mevzuatina  iliskin  yasal
degisikliklere gidilerek yonetici ve rektorler bu
konuda rahatlatilmaly,

Isbirligi cercevesinde sanayide calisacak 6grencilere
verilecek licretler mutlaka yasal bir cergeveye
kavusturulmaldir[3](Oguz, Orhan. Marmara Univ.
Rektori).

Universite ve endiistriden olusan danigsma kurullar
kurulmali ve bunlara igbirligi kazandirilmali,

Universite mezunlarinin kendi 6grenim yaptiklar
yerlere dontp ogrencilerle deneyimlerini
paylasacaklari ortamlar yaratilmali,

Ortak projeler yapilmaly,

Universiteler bilgi envanteri yapmal,

Sanayici giincel sorunlari i¢in proje yaratmalj,
TOFAS'ta KAIZEN programlar yiriitilmekte ve ¢ok
verim alinmaktadir. Universite 6grencileri bu

egitimlere dahil edilebilir[3].(Nahum, Jan, TOFAS).

KOBi'lere yonelik problem ¢ézme damsmanhk
faaliyetleri iiniversitelerde tesvik edilmelidir,
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Universite-sanayi isbirligini {iniversite ortaminda
gelistirmek icin tiniversitelerimizde tayin, atama, ve
ylkseltme, takdir ve o&diillendirme sistemlerinde
iiniversite sanayi isbirligini de o6diillendiren hicbir
kriter bulunmamaktadir. Bunun disinda Y.Lisans ve
doktora tezlerine bakiliyor. Ama patent alana bir
tesvik veya 6dil var mi1? Bunun hi¢ olmazsa bir
Citation Index makalesi kadar hilkmi var mi? Yeni
teknolojileri tanitan, 6greten bir Tiirkce kitabin yeri
ne? Sanayiden ka¢ Liralik proje getirilebilmis?
Sanayici bosuna para vermez. Boyle bir kisi
liniversitede takdir ediliyor mu? Odiillendiriliyor mu?
Bu kriterlerin Universite-sanayi isbirligini gelistiren
araglar olarak goriyorum,

Egitim ve arastirma faaliyetleri birbirinden
ayrilmahdir. Egitim daha rutin kendi kendini
tekrarlayan bir sistem. Arastirma, daha yaratici, daha
farkli bir ortam. Universitelerin catis1 altinda,
arastirma faaliyetleri daha miisteri odakli, projelere
bagli istihdam politikasi ile siirduriilmeli. Kiigiik ~ ve
orta Olcekli sanayicilere yardimci olabilmek igin,
iiniversitelerde problem ¢6zme ve danismanlk
faaliyetleri de tesvik edilmelidir. Universitelerin
uluslararasi pazarlara ac¢ilma bilgi erisimi gibi
konularda yapacagi ¢ok sey vardir.

Doéner sermayeden sikayet ediyoruz ama doner
sermayenin  kanunlarla, yonetmeliklerle gelen
kisitlamalarin  yaninda, bizim kendi uygulama
hatalarimizda var. Eger emegi, nimeti ve kiilfeti hakca
paylasirsak, doner sermaye ile de c¢ok giizel isler
yapiliyor[3](Yetis, Niikhet. Marm. Unv. Miih. Fak.
Dekani).

Uygulamali projelere yonelik
iiniversiteler tarafindan yapilmalidir.

arastirmalar,

Disiplinler arasi koordinasyon tesvik edilmelidir.

Finans konusunda devletin destegi mutlaktir. Bu
beklenmelidir. Sanayinin de ayni sekilde devletten
aldig1 tesviklerin Ar-Ge faaliyetlerine tesvik olarak
yonlendirmesi gerekir[3](Alkis, Ayhan, Yildiz Tek.
Unv. Rektérii).

ihtiyac. Ihtiyac olmadan hicbir meseleyi cézmek
miimkiin degil. ihtiyag ve bunun paralelinde dogan
talep, sizi arayisa ve bunun arkasinda da ¢6ziime
dogru gotiirecek. Is hayatinda gordiigiimiiz sey, bir isi
yapmayl oOgrenmeden baskasina oOgretemezsiniz.
Once yapmay1 bagarabilmemiz lazim ve de bizim bu
giin 6nliimuzdeki gercek ihtiyac bu.

Universitelerimizin de giderek bagimsiz hale gelmesi
gerekir. Bitirme projeleri hayata gegirilebilir projeler
olmalidir.  Universiteler ~ kendi  bélgelerindeki
ihtiyaclara gore miifredat elestirmeli ve egitimler
vermelidir. YOK'ten kaynaklanan sikintilar icin
ortaklasa c¢alisilarak kanun metinleri hazirlanip
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meclisten gecirilmesi saglanmalidir[3].(Kavi,
Hiisamettin. SO Yon.Kur.Bask.).

Sanayi liniversiteye giivenmeli.

Oncelikle iiniversite ve sanayicilerin temsil edildigi
ortak bir konseyin olusturulmasi gerekir[3](inci,
Osman. Trakya Unv. Rektérii).

Universite-sanayi isbirligi cercevesini tedarikgi
misteri iligkisi icerisinde ¢6zmemiz gerekir. Sanayi
miisteri, Universite ise tedarik¢i durumundadir.
Sanayici davranissal ve teknik yonden yeterli 6grenci
beklemektedir. Ogrencilerin mesleklerine iliskin
biitlin araglari, bilgisayar ve interneti verimli olarak
kullanabilmesi, kaynaklara ulasabilme, kiitiiphane ve
bilimsel makalelerdeki arastirmalara erisebilme
becerisi saglanmalidir. Sozlii ve yazili anlatim,
analitik disiinebilme ve 6grenmeyi 6grenmis olma
gibi  kabiliyetleri  {niversitede = kazanmalidir.
Universite sanayicinin gereksinimlerini aragtirip
pazarlamasini da kendisi yapabilmelidir.

Ogretim iiyesinin sanayide c¢alismasi icin belli
zamanlarda izinli sayilmasinmi saglayacak hukuksal
diizenlemenin yapilmasi gereklidir[3](Berkman, M.A.
Arcelik Gen.Miid.).

Teknoloji transferi kavrami, akademik kuruluslarda,
universitelerde ve arastirma merkezlerinde tretilen
bilgilerin ve teknolojilerin sanayiye devri demektir.
Universite-sanayi isbirliginin temelini de bu
olusturmaktadir. Bilgi iiretmeye yonelik stratejik
projeler tiniversitelerde yapilabilir. Ancak uygulamal
arastirma ¢alismalarinin en iyi yapilacagi yerler
teknoloji  merkezleridir[3](Kaymakgalan, ~ Omer.
TUBITAK-MAM).

Bir ilkenin bilim ve teknoloji iiretme yetkinligi o
tilkenin geleceginde cok dnemli, ancak bu yetkinlik
toplumsal bir faydaya doéniisiiyor ise anlamlhidir. Bir
iilkenin bilim ve teknoloji politikasinin ana niivesini,
o tilkenin yenilikeilik politikas1 belirler. Devlet Ar-Ge
yardimlar1  yapmak  durumundadir.  Gelismis
tilkelerde devlet, Ar-Ge ve inovasyonu destekliyor.
Universitelerimiz sanayiyi miisteri olarak goérebilme
becerisini gostermek zorundadir. Ozellikle KOBI’lerin
bilgiye ihtiyac1 ¢oktur. Anadolu’da bu ihtiya¢ orada
kurulan Uiniversiteler  ile saglanabilmelidir.
Universite-sanayi ortak arastirma merkezi gibi
calisabilir mekanizmalari olusturmak zorundayiz.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Milli Giivenlik
Kurulu kadar 6nemli bir kuruldur. Eger teknolojiye
sahip degilseniz giivenlikten de s6z edemezsiniz.

Birka¢ sirketin ¢ok iyi Ar-Ge yapiyor olmasi o
sirketler acisindan ¢ok onemlidir, ancak iilke i¢in
yeterli degildir. Dolayisiyla inovasyon politikasinin,
tim bu yeniligi ortaya ¢ikaracak bir takim
mekanizmalara sahip olmasi gerekir. Belirttigim gibi,
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ana ¢ikis noktasi yaratici diislinceyi besleyip 6zgiin
irtine  tasiyabilmektir. Ortaya ¢ikan  fikrin
korunmasina ihtiya¢ vardir, yani patenttir, miilkiyet
haklaridir. Universite sanayi ortak arastirma
merkezlerine ihtiya¢ vardir, kamu satin alimlarinin
diizenlenmesine ihtiya¢ vardir. Bircok iilke kamu
satin alimlarim1 kendi teknoloji gelismesi yoniinde
kullanir. Enerjide, komiinikasyonda ve savunmada.
On y1l sonra bir tank istiyorsaniz ve Tiirk sanayisi de
on yil sonra oraya bir teklif verecekse, bugiinden
onun Ar-Ge’si ile ilgili bir sey yapmaniz gerekir.

Artik Ar-Ge konusulmuyor, inovasyon konusuluyor.
Yani bu su demek; fikrin ta basindan itibaren
ticarilesmesine kadar gegen siireci konusuyor. Clinkii

Ar-Ge bunun bir bolimil. Eger siz
ticaretlesemiyorsaniz, bu slirecte destek
veremiyorsaniz, 0zgiin Uriine ulasamiyorsunuz.

Dolayisiyla bizimde artik Tiirkiye olarak, Ar-Ge degil
inovasyon destegini konusmamiz lazim. Ar-Ge’si
tamamlanmis ama iriine ulasacak ticaretlestirme
boyutunu konusmamiz lazim. Bunun ¢ok o6nemli
oldugunu diisiinityorum[3](Arikan Cemil. TUBITAK
Baskan Yrd.).

Globallesen diinyada Tiirkiye’ye verilen rol nedir?
Sadece devlete bagiml kalarak degil, sanayici kendi
sorununu bizzat kendisi ¢6zmesi gerekir. Sanayicinin
iiniversiteyi bir sihirbaz olarak gérmemesi gerekir.
Arastirma gelistirme isi diinden baslayan bugiin
iiretilen ve yarinda sonuglandirilacak bir is degildir.
Universite hocalarinin égrenci gibi sanayiyi 6grenme
ihtiyaci vardir. Universitelere ¢op kutusuna atilsa bile
tez projeleri vermeli, 6grencilerin proje merkezli
egitimle, sanayinin sorunlarini 6grenmesi temin
edilmelidir.

Cok temel bir seyi gozden kaciriyoruz. Sanayiye
gectigimiz zaman, hemen masanin arka tarafina
gectigimizde  Universite mezunu oldugumuzu
unutuyoruz. Oradaki becerilerimiz, bir sey iiretirken,
o Universiten aldiginmz bilgilerin iizerine bir seyler
koyarak oradaki vizyonla bir seyler yaptigimizi
unutuyoruz. Unutmayin ki, ne kadar vizyonu genis
hoca, ne kadar vizyonu genis 6grenci olursa sanayi
gelisimi de dyle olur.

Hocalara staj yaptirin dedim. insallah kabul edersiniz.
Bakiniz devlete, yine Savunma Bakanliginda
miistesarlik katlarinda “su {lniversiteye su projeyi
verdik batirdilar” deniyor. Yani ne olmus kardesim
batt1 ise proje ne olmus. Universitedeki adam bir
projeyi yapmak i¢in veya o konuyu 6grenebilmek icin,
cocuklara bir sey anlatabilmek i¢in bu isi nasil
6grenecek sizce. Tez projesi alarak batiracak. Ben
Amerika’da ilk projeme basladiim zaman, ¢ok gizli
bir sey, ¢cok muazzam bir proje verdiler. Cok da
muazzam paralar ile. Siddik Yarman su projeyi yap.
Ismini bile duymamisim. Giivenden bahsediyorsunuz.
Dedim ki menajere, "bu projenin ismini bile
bilmiyorum, hangi konu oldugunu bilmiyorum”.
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Cevap; "Ciinkd, senin 6n yargin yok ama senin alt
yapin, bilgi birikimin bu projeyi yapmaya yeterli.
Ciinkii biz yeni seyler iiretilmesini istiyoruz”. Yaptim
bir seyler. Kesfettim bir seyler, inovasyon yaptim.
Implement edilmesi 2.5 milyon dolar. Adama dedim
ki “Ben bunu simdi laboratuarda imal edeyim mi? Ne
kadar tutuyor? Edilmesi 2.5 milyon Dolar. Titriyorum,
titriyorum...”Yap” dedi. “Ya ¢alismazsa” dedim. “Cope
atariz” dedi.

Sayin sanayiciler, iniversitelere atilmak tlzere ¢op
kutusuna atilmak {izere tez projeleri verin. Buradan
sizin beklentiniz su olmasi lazim; ¢ok blyiik paralar
vermeyin, ufak tefek paralar ama oradan c¢ikan
mithendislerin diger konularda yetisecek ¢ocuklarin,
o projeler etrafinda, proje merkezli egitimle, sizin
sorunlarinizi 6grenmesini temin edin. Bizde bunu
temin etmeye fevkalade bir sekilde yaklasiriz.

Baska bir konu, teknopark meselesi. Aslinda, ¢ok
giizel gelismeler var. Universite hocalar1 cok giizel
projeler {iretiyorlar. Teoriye gore, arastirma ve
dreticilerin tniversitelerin 5 km’lik bir daire iginde
olmasi lazim. O netice verdi[3](Yarman, Siddik. Isik
Univ. Rektorii).

2.5. Ornek Uygulamalar
Marmara Unv. Miihendislik fakiiltesi ABD Draxel
Universitesiyle  isbirligine  gidip =~ GATEWAY

konsorsiyumuna iiye oldu,

Fakiilteye sanayiden gelen 0Ogretim elemanlarinin
ortalama agirlig1 %20,

Carsamba aksamlar1 sanayiden list diizey yoneticiler
ilgili derste deneyimlerini paylasiyor,

TKY uygulamasi ile mezunlarin ve onlar1 ¢alistiran
isverenlerin memnuniyet anketi yapiliyor,

Fakiilte bilgi merkezi haline geldi. [3](Yetis, Niikhet.
Marm.Unv.Miih.Fak.Dekani).

Fakiiltemizde Sanayi isbirligi biirosu kurulmustur.

Fakiltemizde laboratuarimizda sanayiye
verebilecegimiz hizmetleri, olanaklari ve
danismanliklar1 6rneklerle agiklayan bir katalog
hazirlanmistir.

Ders planlarimizda degisiklik yaparak ders ve kredi
saylilar1 6nemli miktarlarda azaltilmistir. Haftanin iki
ginli bos birakilarak teknik gezilerin organize
edilmesi ve sanayicileri {niversiteye c¢agirarak
seminer ve panellerin yapilmasi planlanmistir.

Ogrencilerimiz ~ bitirme &devini sanayinin  bir
uygulamasi olarak yapmasi 0Ongorilmistiir. Bu
sistemin desteklenmesinde sanayimizin 6nde gelen
list yoneticileriyle danisma kurulu olusturulmustur.
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Koordinatorliigiinii bir sanayi kurulusunun yaptigi
Universite-sanayi isbirligi biirosu kuruldu.

Hazirlanan kataloglar bizzat ziyaret edilerek verilip
neler yapilabilecegi anlatilmistir. Bu biiro vasitasiyla
ogrencilerimizi yetistirmeye gayret ettik, seminer ve
sohbetler diizenledik. Hatta sanayicilerimizi,
miihendislerimizi derslere soktuk.

Her yil fakiiltemize
yaplyoruz.

sanayimize 24 adet Kkurs

Fakiiltemizde bazi mesleki derneklere bir protokol
cercevesinde oda verdik.

Bagka bir konuda o6gretim iyeleriyle ilgili. Bir¢ok
O6gretim Uyemiz yillarca yerlerinde oturdular ve
sanayinin gelmesini beklediler. Artik bu aligkanlik
kalkt1. Gruplar kurarak biraz 6nce de soyledigim gibi,
cesitli ziyaretler yapiyoruz. Kendilerine giiveni geldi.
Eskiden 2-3 6gretim iiyesi danismanlik yaparken, bu
giin 30-35 6gretim liyemiz danismanlik yapmakta ve
sayllart da her ge¢en gilin artmakta. Tabii bu
calismalarin déner sermayeye, Ar-Ge gelirlerine son
derece faydasi oluyor, biiyiik miktarda bu
gelirlerimizde artis oldu[3]( Egrican, A. Niliifer, ITU
Makine Fak.Dekani)

Bu isbirliginde beklentilerin karsilanip, sonucta da
bilimsel temelli teknolojiler ile ekonomik gelisme igin
¢ok Ozetle taraflarin kendileri agisindan su dersleri
¢ikarmis olmasi beklenmektedir;

- Endstriyel firmalarin uzun dénemli teknoloji
stratejilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

- Universite  béliimlerindeki  arastirict  ve
akademisyenlerin endiistriyel gelisim icin yapilmasi
gerekenler ve beklentiler konusunda egitilmeleri
sarttir.

- Devlet arastirma enstitiileri kendi
endistriyel gelisme icin yeterli degildir.

baslarina

Kiresel rekabet, bilimsel temelli bilginin inovasyon
slireclerinde daha fazla etkili olmasi, arastirmalarda
devlet desteginin azalmaya baslamasi gibi nedenler
ozellikle son 25 yilda {tniversite-sanayi isbirligi
uygulamalarinda biiytik artislara, son 5-10 yilda da
isbirligi modellerinde radikal degisikliklere neden
olmustur. Geleneksel isbirligi siireclerinde goézlenen
liniversitelerin egitim goérevleri yaninda evrensel
ve/veya kamu yarar1 gozeterek kendisince uygun
gordiigi arastirma calismalarina endistrinin artik
destek saglamamasi ve endistrinin {iniversiteleri
gereksinim duydugu spesifik arastirma konularina
yoneltmesi, karsilikli cikar esasina dayali isbirligi
model ve uygulamalarinin son ¢eyrek yiizyilda
ivmesel bir artis gostermesine yol acmistir. Bu
vazgecilmez isbirligi gereksinimi, son ddénemlerde
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¢ok Kkarmasik ve c¢ok aktorlii iiniversite-sanayi

isbirligi modellerinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur.
|
A
7 =
YAKINSAMA
BUGUN
DN

Sekil 3. Taraflar arasindaki yakinsama

Asagidaki sanayiciler igin rekabet evrimi, bize bu glin
Universite-sanayi  isbirliinin neden  zorunlu
oldugunu daha iyi ortaya koymaktadir. Artik 2000°li
yillarda rekabet ancak  bilgi Gstinligi ile
yapilabilmektedir.

#1960’lar URETIM iistiinliigii ile rekabet
¢1970’ler MALIYET iistiinliigii ile rekabet
«1980’ler KALITE iistiinliigii ile rekabet
*1990’lar HIZ Gsttnliigi ile rekabet
2000’ler BILGI iistiinliigii ile rekabet[2].
«Glinlimiizde ise inovasyon ile rekabettir.
2.6. Tarihi Gelisim Siireci

Tarihsel ve sosyal perspektifte, liniversiteler bilgi
liretiminde ¢ok 6nemli bir rol oynamislardir. Temel
bilgi kaynaklar1 olan tuniversiteler, bilginin topluma
yayiminda da kritik roller istlenmislerdir. Ilk
iniversitenin ortaya ¢iktig1 ortacagdan, 19. Yiizyila
kadar {tniversitelerin ana gorevi egitim olmustur.
19.Ylizyllda Dbirinci akademik devrim olarak
adlandirilan egitim yaninda arastirma calismalar: da
Uiniversitelerde ana gorevlerden biri seklinde
yapilmaya baslanmistir (Wittrock 2000, Etzkowitz
2001).

Universitelerde  giderek  kurumsallasan  temel
arastirma boyutunun ve arastirma ¢iktilarinin
ekonomik refah ve gelismeye katkis1 ile ilgili en
6nemli dokiimanlardan biri, hemen II. diinya savasi
sonrasi, 1945’de bilimsel arastirma ve gelistirme
kurumu baskani ve ABD Bagkani danismani Vannevar
Bush’'un dénemin ABD Baskani Roosevelt'e yazdigi
‘Science-The Endless Frontier’ (Bilim-Sonsuz Sinir)
baslikli raporudur. Tiim diinyada fikir ve model
gelisimi agisindan ¢ok onemli olan bu dokiimanin
basligina oturan ‘sonsuz smir’ kavrami ‘emin
olunmus bir 6zgiirlik ve otonomi’yi vurgulamaktaydi.
Otonomiden Kkastedilen ise, bilim ve bilim adaminin
kendi kurallarini1 koymasi, bilimi basta sosyal kontrol
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ve politik giindem olmak iizere dis diinyadan ayiran
bir vakum ortaminda bilimsel g¢alismalarin
stirdiiriilmesi idi. Bu dokiiman yaygin olarak
kullanilan ismiyle ‘inovasyonda lineer model’ diger
bir deyisle bir boyutlu inovasyon siirecinin 6énemli bir
destek unsuru da sayilmaktadir.

2.7. Mevcut Durum ve Oneriler

Gegmiste, 6zellikle 1999-2000 yillarinda konu ile ilgili
etkili calisma ve toplantilar yapilmistir. Buralarda

yapilanlar, konunun O6nemini ve yapilmasi
gerekenleri 6n plana ¢ikarmis ve ayrica degisik kamu
ve 0Ozel kuruluslarin yaptiklar1 uygulamalar

sunulmustur. Tim bunlarin sonucunda asagidaki
uygulamalarin ve ilkelerin dikkate alinmasi geregi
saptanmigtir.

Oncelikle taraflar arasinda karsilikli giiven esasina
dayali, kurumsal ve isler bir yap1 kurulmalidir.

olarak
sosyal

Isbirligi, kazan-kazan ilkesine dayali
gerceklestirilmeli ancak taraflarin
sorumluluklarina da yeterince yer verilmelidir.

Sanayi temsilcilerinin 06gretim elemani olarak
degerlendirilmesinin 6nii a¢ilmalidir. Buna mevcut
mevzuat izin vermektedir. Sadece irade gosterilmesi
yeterlidir.

Miihendis yetistiren fakiiltelerde derslerin uygulama
oranlar1 artirllmaldir. Staj uygulamasina ek olarak
Teknoloji Fakiilteleri'nde oldugu gibi is yeri egitimi
yontemine gecilmelidir. Boylece 6grenci kesintisiz ve
siirekli bir igyeri egitimi alarak sanayinin gereklerini
yerinde 6grenerek egitimine yon verebilecektir.

Bitirme tezleri biiylik oranda sanayinin bir sorununa
¢oziim tlretmek {zere uygulamali konulardan
secilmelidir.

Fakiiltelere sanayi danismani atanmal ve kendilerine
ofis tahsis edilmelidir. Bunun yaninda Fakiilte
ziyaretine gelecek sanayicilerin kullanabilecegi,
kendilerini burada misafir degil ev sahibi hissi
kazandiracak sekilde ikinci bir sanayici ortak
kullanim ofisi tahsis edilmelidir.

Fakiiltelerde boliim danigsma kurullari olusturulmali
ve bu kurul akademik konularda etkin kararlar

alabilmelidir. Ders icerikleri ve uygulamalar
konusunda sanayicilerin  fikirleri g6z Oniine
alinmahdir.

Kalkinma ajanslarmin  da  kattlimiyla  boélge

iiniversiteleri arasinda ortakliklar gelistirilip etkin bir
biiylime stratejisi gelistirilmelidir.

Universitelerde déner sermaye uygulamasi égretim
iiyeleri lehine yeniden gilincellenmeli ve yasal
kesintiler kabul edilebilir sinirlara ¢ekilmeli yonetim
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kurullarinin keyfi davranislar1 engellenerek adil ve
ortak bir uygulamaya kavusturulmalidir.

Halihazirda TUBITAK, KOSGEB, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, AB Fonlari, uluslararasi
arastirma kuruluslar1 gibi bir¢ok organizasyon
bilimsel arastirmalara ciddi destekler
saglamaktadirlar. Akademisyenlerin bu fonlardan
etkin yararlanabilmeleri i¢in cezbedici uygulamalar
ortaya konmalidir. Bu projeler akademik yiikselme
kriterlerinde &én plana ¢ikarilmahdir. Ogretim
lyelerinin buralarda c¢alisabilmeleri icin yasal
mevzuat kolaylastirilmalidir.

Miithendis  yetistiren  fakilteler ile  meslek
yiiksekokullar1 ortak laboratuarlar kurup hem
ekonomik etkinlik kazanmali hem de sanayiye is
yaparak etkin egitim yontemi kullanmalidirlar.

3. Tartisma ve Sonug

Yapilan c¢alisma acgikca  gdstermektedir ki,
Miihendislik egitiminde tiniversite-sanayi isbirligi bir
tercih degil zorunluluktur. Bu, basit mevzuat
engelleriyle ya da  sekilsel uygulamalarla
gecistirilecek bir konu degildir. Taraflar kesin ve agik
bir irade kullanarak etkin, isler bir kurumsal isbirligi
yapisi olusturmalidir.

Teknoloji Merkezleri ile San-Tez uygulamalari son
derece verimli ve gelistirilmesi gereken vazgecilmez
uygulamalar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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