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This research was done to mvestigation of the relationship
between organizational commitment with sports leadership
styles. The universe of the study consists of office workers of
selected amateur sports federations (Gymnastics, Boxing,
Taekwondo, Judo and Wrestling Federation). In this context, a
total of 64 people were selected by random sampling method. In
order to determine the demographic characteristics of the
participants, 11-item Personal Information Form prepared by the
researcher and Leadership Styles Descriptive Questionnaire
Survey (LOQ), which was developed by Bolman and Deal (1991)
and adapted to Turkish by Dereli (2003), were used to determine
the leadership styles of the related federation heads. On the other
hand, the Organizational Commitment Scale developed by Allen
and Meyer in 1997 was used to determine the organizational
commitment of federation employees. In the analysis of the
research, descriptive statistics were made by using SPSS 25
Package program in terms of percentage (%), frequency, mean
and standarddeviation. On the other hand, simple regression
analysis analyzes were used to test the relationships between
variables. Emotional commitment in research; human resources
and political leadership positively affect symbolic leadership in a
negative way. Continued commitment; Structural leadership
positively affects symbolic leadership. Normative attachment;
political leadership positively affects symbolic leadership in a
negative way.

This study was produced from a master's thesis.
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Bu arastirmada sporda liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasidaki
iligkinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma tarama modelinde
betimsel niteliktedir. Arastirmanin evrenini, seg¢ilmig bazi amatér spor
federasyonlarmin (Cimnastik, Boks, Tekvando, Judo ve Giires Federasyonu)
biiro ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirma érneklemini ilgili
federasyonlarin biiro ¢alisanlarindan rastgele oOrnekleme yontemiyle
secilmis toplam 64 kisi olusturmaktadir. Arastirmada katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmact tarafindan
hazirlanan 11 maddelik “Kigisel Bilgi Formu” ve ilgili federasyon
baskanlarimin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Bolman ve Deal (1991)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkgeye Dereli (2003) tarafindan uyarlanmis
“Liderlik Stilleri Betimleme Anketi”(LOQ) kullanilmistir. Diger taraftan
federasyon calisanlarinin orgiitsel bagliliklarini belirlemek amaciyla Allen
ve Meyer tarafindan 1997 yilinda gelistirilen*“Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilmigtir.  Aragtirmanin  analizinde SPSS 25 Paket programi
kullanilarak degiskenlerin yiizde (%), frekans, ortalama ve standart sapma
degerler acisindan tanimlayici istatistikleri yapilmistir. Diger taraftan
degiskenler arasindaki iliskileri test etmek amaciyla basit regrasyon analizi
analizleri testlerinden faydalanilmistir. Arastirmada duygusal baglilik; insan
kaynag1 ve politik liderligi pozitif yonde, sembolik liderligi negatif yonde
etkilemektedir. Devam baglilig1; yapisal liderligi pozitif, sembolik liderligi
negatif yonde etkilemektedir. Normatif baglik; politik liderligi pozitif
yonde, sembolik liderligi negatif yonde etkilemektedir.

Bu ¢alisma yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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Giris

Sporun giiniimiize kadar kaydettigi kademeler ve bu gilinlimiiziin toplumlarinda kazandigi
degerler, her seyden dnce bu alandaki yonetimi 6nemli kilmaktadir. Ancak, spor yonetiminin
hedeflerine  ulasabilmesinin  baska bir deyisle, sporda Ongoriilen amaglarin
gerceklestirilebilmesinin biiyiik 0Olglide yonetim biliminin kural, ilke ve yontemlerinin
uygulanmasina bagli oldugu varsayilmaktadir. Bilim ve teknolojinin gelismesi karsisinda spor
yonetimi alaninda ortaya ¢ikan gereksinimlerin karsilanabilmesi, spor Orgiitlerinin insan
merkezli, demokratik, katilime1, dinamik, gelisime agik, verimliligi 6nemseyen, hizmetlerde ve
yonetimde kaliteyi temel alan bir spor yonetim yaklagiminin benimsenmesini zorunlu hale
getirmekte ve spor orgiitlerinde bulunan yoneticilerin liderlik vasiflarinin yaninda calisan
personelin kuruma baglilig1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Grup lyelerinin gruba ait olduklarini hissetmeleri, belirli rollere, statiilere,deger hiikiimlerine
sahip olmalar1 ve oOzelliklerinin farkinda olarak birbirleriyle iliski i¢inde bulunmalari
gerekmektedir. Orgiit, sosyal bir varlik ve sosyal bir sistem oldugu savunularak ‘kisilerin tek
basglarina gergeklestiremeyecekleri amaglari, bagkalar1 ile bir araya gelerek, grup halinde
gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirmeyi saglayan bir is bolimii ve
koordinasyon sistemidir. (Gokge ve ark., 2008)

Orgiitlerin bagar1 ydnelimli bir vizyona sahip olabilmelerinin &n kosulu insan faktdriiniin
giiciinden gecmektedir. Orgiit, sosyal bir topluluk olarak onu olusturan bireylerin birbirleriyle
maddi ve manevi baglar icinde olmasi nedeniyle, blinyesinde paylasilmis ortak bir kiiltiirii
barindirmaktadir.

Her halk ve orgiit yonetilme ihtiyact duyar. Her orgiitte siiphesiz birisinin, o drgiitiin yonetimini
yiiklenmesi; gaye, strateji, kural ve amag belirlemesi, yonetimsel kararlar iletmesi ve kurumun
icinde iiniteler ve personeller arasinda zevk ve isbirligini saglamasi gerekmektedir. Liderlik
kavrami farkli goriisler vefarkli kisiler tarafindan farkli kavramlarla tanimlanmaya ¢alisilmistir.

Bir orgiitte idare zorunlu yoneticilik ve liderlik olgusunu gerektirir (Eskicioglu ve ark., 2004).
Orgiitlergayelerini gerceklestirirken kisilerin bu gayeye ulasmaktaki gayretlerinidestekleyen,
onlara yon gosterici olan kisi liderdir. Liderlige sahip olan kisi yoneten kisi de olabilir, bunun
disinda kurumdaki personellerin belirleyeceklerifarki bir birey dahi olabilmektedir. Fakat
ortada bir ger¢ek vardir, bu ¢alisanlarin amagclari i¢in onlar1 destek veren, yonlendirebilecek bir
birey olmalidir. Bu kisiye de lider diyebiliriz (Peker, 2000). Baz1 aragtirmacilar liderlerin
dogustan geldigini, egiterek gelistirilemeyecegini ileri siirerken, ¢ogu da liderlik
yaklasimiyla davranigsal karakterlerinin egiterekgelistirilebilecegini belirtmislerdir (Bilgin,
2000).

Bir konsept ve anlayis modeli olarak baglilik, toplum hissiyatinin oldugu her yerde var oldugu,
toplumsal i¢giidiiniin soyut bir anlatim bi¢imidir. Baglilik, kisiyi beli bir diisiinceye, kisi veya
bir gruba kars1 evvelden hazirlayan bir davranis bigcimi olarak nitelenebilir. Bu bigimde bir
davranig, amacin varligma siireklilik veren duygular ve amacin yerine gelmesini saglayan
eylemlerle belirlenebilmektedir (Dogan ve Demiral, 2009).

Kiiresellesen ekonomik olusum ve rekabet Orgiitlerin personellerinin bagliliklarina daha ¢ok
gereksinim duyduklar1 bir kosul olusturmustur. Personellerin, amag¢ ve degerleri ile orgiitiin
amag ve degerleri arasinda uyum saglanmasi, Orgiitle biitiinleserek gayelerin gergeklesmesi
dogrultusunda 6zveride bulunabilmesi, karsilastiklar1 her tiirlii meseleleri ¢oziimleyebilmek
acisindan ¢ok 6nem tasimaktadir (Vural ve Coskun, 2007).
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Bu baglamda bu c¢alisma, federasyon baskanlarinin liderlik stilllerinin federasyon biiro
calisanlarinin kuruma ya da orgiite bagliliklar1 {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla
yapilmustir.

Yontem

Arastirmanin tipi

Arastirma, tarama modelinde betimsel niteliktedir.
Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Ozellikleri

Arastirma, 2018 yilt Ocak ve Subat aylarinda Cimnastik, Boks, Tekvando, Judo ve Giires
Federasyonu ofislerinde biiro personellerine arastirmacitarafindan yiiz yiize goriisme teknigi ile
uygulanmigtir. Arastirmada kullanilan Olgeklerin hangi amacla yapildigi, ne ifade ettigi
oncelikli olarak arastirmaci tarafindan agiklandi ve her bir bireyin etki altinda kalmadan
doldurmalar1 saglandi.

Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini, secilmis bazi amatér spor federasyonlarinin (Cimnastik, Boks,
Tekvando, Judo ve Giires Federasyonu) biiro ¢aliganlar1 olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada toplam olarak iic envanter kullanilmigtir. Birincisi arastirmaci tarafindan
gelistirilen katilimcilarinin sosyo-ekonomik ve demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
12 maddeden olusan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Ikinci envanter ise federasyon
baskanlarinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Bolman ve Deal (1991) tarafindan
gelistirilen ve TirkgeyeDereli (2003) tarafindan uyarlanmis 32 ifadeden ve 4 alt boyuttan
(yapisalcl, insan kaynagi, politik ve sembolik) olusan 5 likert formatinda hazirlanan (1- higbir
zaman, 5- her zaman) “Liderlik Stilleri Betimleme Anketi (LOQ)” kullanilmistir. Ugiincii ve
son envanter olarak federasyon c¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklarini belirlemek amaciyla Allen
ve Meyer tarafindan 1997 yilinda gelistirilen 24 ifadeden ve 3 alt boyuttan (normatif, duygusal,
devam baglilig1) olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir.

Verilerin Toplamasi

Bu arastirmada Sporda Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
amaglanmistir. Bu amagcla aragtirma, Cimnastik, Boks, Tekvando, Judo ve Giires Federasyonu
baskanlarimin liderlik sitillerinibelirlemek ve bu dogrultuda federasyon biiro calisanlarinin
orgiitsel baghliklarin1 belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda belirlenen bes
federasyonda caligsan toplam 64 kisiden olusmaktadir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmanin analizinde SPSS 25 Paket programi kullanilarak degiskenlerin yiizde (%),
frekans, ortalama degerler acgisindan tanimlayici istatistikleri yapilmistir. Arastirmanin
istatistiksel degerlendirmelerinde liderlik sitillerinin orgiitsel bagliliga etkisini agiklamak i¢in
Regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmanin Etik Yonii

Aragtirma uygulanmadan 6nce Sivas Cumhuriyet Universitesi Hukuk Miisavirligi etik kuruldan
(19.02.2018 tarihli, 60263016-050.06.04-E.289784 sayil1) ve yazili izin alinmigtir.
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Bulgular
Demografik Bulgular

Tablo 1
Calismaya Katilan Bireylerin Cinsiyet Dagilimi

N Yiizde (%)
Erkek 46 71,9
Bayan 18 28.1
Toplam 64 100

Tablo 1’e bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 cinsiyete gore
dagilimlarina bakildiginda 46’s1 (%71,9) erkek grubundan, 18’si (%28,1) bayan grubundan
olustugu goriilmektedir.

Tablo 2
Calismaya Katilanlarin Yag Degiskenleri
N Yiizde (%)
21-35 yas 26 40,6
36-50 yas 34 53,1
50 yas iistii 4 6,3
Toplam 64 100

Tablo 2’ye bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 yasa gore
dagilimlarina bakildiginda 26’s1 (%40,6) 21-35 grubundan, 34’1 (%53,1)36-50 grubundan, 4’
(%6,3) 50 ve iistii grubundan olustugu goriilmektedir.

Tablo 3
Calismaya Katilanlarin Bireylerin Medeni Durum Degiskenleri

Calismaya Katilanlarin

Medeni Durum Degiskenleri N Yiizde (%)
Evli 24 37,5
Bekar 40 62,5
Toplam 64 100

Tablo 3’e bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 Medeni Duruma
gore dagilimlarina bakildiginda 24’ (%37,5) Evli grubundan,40’1 (%62,5)Bekar grubundan
olustugu goriilmektedi
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Tablo 4
Calismaya Katilan Bireylerin Egitim Durumu Degiskenleri

N Yiizde (%)
Lise ve alt1 13 20,3
Onlisans 8 12,5
Lisans 37 57,8
Lisansiistii 6 9,4
Toplam 64 100

Tablo 4’e bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 Egitimine gore
dagilimlarma bakildiginda 13°{i (%20,3) Lise ve Alt1 grubundan, 8’i (%12,5) Onlisans
grubundan, 37’si (%57,8) Lisans grubundan, 6’s1 (%9,4) Lisansiistii grubundan olustugu
goriilmektedir.

Tablo 5
Calismaya Katilan Bireylerin Meslekte Calisma Siireleri
N Yiizde (%)

5 yil ve alt1 17 26,6
6-10 y1l 18 28
11-15 yl 11 17,2
16 y1l ve iizeri 18 28,1
Toplam 64 100

Tablo 5’e bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 Meslege gore
dagilimlarina bakildiginda 17’si (%26,6) 5 yil ve alti grubundan, 18’1 (%28) 6-10 yil
grubundan, 11’1 (%17,2) 11-15 yil grubundan, 18’1 (%28,1) 16 yil ve {izeri grubundan olustugu

Tablo 6
Calismaya Katilan Bireylerin Bulunduklari Kurumda Calisma Siireleri

N Yiizde (%)
3 yil ve alti 24 37,5
4-6 y1l 22 34,4
7-9 yil 5 7,8
10 y1l ve iizeri 13 20,3
Toplam 64 100

Tablo 6’ya bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1r Kurumda
caligmaya gore dagilimlarina bakildiginda 24’1 (%37,5) 3 yil ve alt1 grubundan, 22’si (%34,4)
4-6 yil grubundan, 5’1 (%7,8) 7-9 yil grubundan, 13’1 (%20,3) 10 yil ve iizeri grubundan
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olustugu goriilmektedir.

Tablo 7
Calismaya Katilan Bireylerin Bulunduklar: Kurumdaki Ayni Federasyon

N Yiizde (%)
3 yil ve alti 24 37,5
4-6 y1l 22 34,4
7-9 yil 5 7,8
10 y1l ve iizeri 13 20,3
Toplam 64 100

Tablo 7’ye bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 ayn1 federasyonda
caligmaya gore dagilimlarina bakildiginda 24°i (%37,5) 3yil ve alt1 grubundan, 22’si (%34,4)
4-6 yil grubundan, 5’1 (%7,8) 7-9 yil grubundan, 13’1 (%20,3) 10 yil ve iizeri grubundan
olustugu goriilmektedir.

Tablo 8
Calismaya Katilan Bireylerin Bulunduklari Kurumdaki Kadrolart

Bireylerin Federasyondaki

Kadrolan N Yiizde (%)
Memur 58 90,6
Sportif Egitim Uzmam 6 9,4
Toplam 64 100

Tablo 8’e bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 kadroya gore
dagilimlarina bakildiginda 58’1 (%90,6) memur grubundan, 6’s1 (%9,4) Sportif Egitim Uzmani
grubundan olustugu goriilmektedir.

Tablo 9
Bireylerin Gelir Diizeyi Degiskenleri
Gelir Degiskenleri N Yiizde (%)

1601 TL ve alti 1 1,6
1602- 3200 TL 34 53,1
3201- 4800 TL 28 43,8
4801 TL ve iizeri 1 1,6
Toplam 64 100

Tablo 9’a bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu sayiayni gelire gore
dagilimlarina bakildiginda 1’1 (%1,6) 1601 ve alti grubundan, 34’4 (%53,1) 1602-3200
grubundan, 28’1 (%43,8) 3201-4800 grubundan, 1’1 (%1,6) 4801 ve iizeri grubundan olustugu
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goriilmektedir.
Tablo 10
Bireylerin Lisansli Olarak Spor Yapma Durumu Degiskenleri
Lisansh Spor Yapma N Yiizde (%)
Evet 26 40,6
Hayir 38 59,4
Toplam 64 100

Tablo 10’a bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 lisanshi spor
yapmaya gore dagilimlarina bakildiginda 26’s1 (%40,6) lisansli spor yapan grubundan, 38’
(%59,4) lisansli spor yapmayan grubundan olustugu goriilmektedir.

Tablo 11
Katilmcilarin Caligtiklar: Federasyon Dagilimi

Federasyonlarin Dagilimlar N Yiizde (%)
Cimnastik Federasyonu 14 21,9
Taekwondo Federasyonu 10 15,6
Giires Federasyonu 20 31,3
Boks Federasyonu 9 14,1
Judo Federasyonu 11 17,2
Toplam 64 100

Tablo 11°e bakildiginda ankete katilanlarin sayisinin 64 kisiden olup bu say1 federasyonda
caligmaya gore dagilimlarina bakildiginda 14’1 (%21,9) Cimnastik grubundan, 10’u (%15,6)
Teakwondo grubundan, 20’si (%31,3) giires grubundan, 9’u (%14,1) boks grubundan, 11°i
(%17,2) judo grubundan olustugu goriilmektedir.

IEZ?}zliczllarm Liderlik Stilleri Betimleme ve Orgiitsel Baghilik AltBoyutlarinin Ortalamasi
Alt Boyutlar N Ortalama Ss

Yapisal Liderlik 64 4,3223 ,58325
Insan Kaynag 64 4,1348 ,76386

Liderlik Stilleri
Politik Liderlik 64 43164 , 58417
Sembolik Liderlik 64 4,3125 ,62361
Duygusal Baghhk 64 3,6328 ,93591

Orgiitsel Baghlik Devam Baghhg 64 2,8398 ,88821
Normatif Baghhk 64 3,5449 ,76970

Tablo 12°de ¢aligmaya katilan bireylerin yapisal liderlik alt boyut ortalamasinin diger liderlik
alt boyut ortalamalarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Tabloda katilimer bireylerin
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orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baghlik alt boyutunun diger alt boyutlarin
ortalamasindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 13
Federasyon Bagkanlarimin Liderlik Stillerinin Katimcilarin Duygusal Baghliklar: Uzerine
Etkisi

Kareler Kareler
s.d. F p
Toplamm Ortalamasi
Regresyon 25,800 4 6,450 12,951 ,000°
Kalint1 29,384 59 ,498
Toplam 55,184 63

a. Bagiml degisken: Duygusal Baghhk

b. Sabit degisken: Sembolik, Insan kaynag, Politik, Yapisal
Tablo 13°de Federasyon baskanlarinin liderlik stillerinin katilimeilarin duygusal baghliklar
tizerine etkisi verilmigstir. Tabloya gore federasyon baskanlarinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin
duygusal bagliklari iizerine anlamlibir etkisinin oldugu goriilmiistiir(p=0.000<0,05).

Tablo 14
Federasyon Bagkanlarimin Liderlik Stilleri Alt BoyunlarmminDuygusal Baglhiliga Etkisi

Standardize Standartlastirilng

Edilmemis Regresyon Dogrusallik
Katsayilar Katsayilar Analizi
Alt Boyutlar B Beta t p Hata Pay1  VIF
(Sabit Katsayr) ,338 470,640
Yapisal Lider Insan
KaynagiPolitik 412 257 1,064 ,292 ,155 6,446
Lider ,558 455 2,160 ,035% 203 4,922
Sembolik Lider
1,509 ,942 3,949 ,000* ,159 6,303
-1,694 -1,129 -4,493 ,000* ,143 6,992

a. Bagiml Degisken: Duygusal Baglilik

Tablo 14’de federasyon bagkanlarinin liderlik stillerinin alt boyutlarinin duygusal baghhga
etkisi verilmistir. Tabloya gore federasyon bagkanlarinin liderlik stilleri alt boyutlarindan olan
insan kaynag1 (p=0,035<0,05), politik lider (p=0,000<0,05) ve sembolik lider (p=0,000<0,05)
alt boyutlarinin federasyon biiro ¢alisanlarinin duygusal baglilik diizeylerini anlamli derecede
etkiledigi goriilmiistiir. Liderlik stillerinden Insan Kaynag: alt boyutunun etkisinin (0,455)
pozitif yonde, Politik Lider alt boyutunun etkisinin (0,942) pozitif yonde, Sembolik Liderlik alt
boyutunun etkisinin (-1,129) negatif yonde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda
personelin liderlik sitilleri yoniinden duygusal baghiligina gore yapmis olduklar
degerlendirmeler incelendiginde ilham vermek i¢in kullanilan sembollerin personelin duygusal
bagliligina olumsuz yonde etkilemistir.

Tablo 15
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Federasyon Baskanlarimin Liderlik Stilleri Katilimcilarin DevamBagliliga Etkisi

Kareler Kareler
Toplamm s.d. Ortalamasi F p
Regresyon 8,244 4 2,061 2,933 ,028°
Kalinti1 Toplam
41,458 59 ,703
49,702 63

a. Bagiml degisken: Devam Baghhg

b. Sabit degisken: Sembolik, Insan kaynagi, Politik, Yapisal

Tablo 15°de federasyon baskanlarmin liderlik stillerinin katilimecilarin devam baglhiliklar
tizerine etkisi verilmistir. Tabloya gore federasyon baskanlariin liderlik stillerinin ¢alisanlarin
devam bagliklar1 lizerine anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir (p=0,028<0,05).

Tablo 16
Federasyon Bagkanlarimin Liderlik Stilleri Alt Boyunlarmmin DevamBaglhliga Etkisi

Standardize  Standartlastiril

Edilmemis mis Regresyon Dogrusalhik
Katsayilar Katsayilar Analizi
Toleranc
Alt Boyutlar B Beta t p e VIF
(Sabit Katsayn) 3,519 4,119 ,000
Yapisal Lider
insan Kaynag: 1,075 ,706 2,338 ,023 ,155 6,446
Politik Lider -275 -237 897 374 203 4,922
Sembolik Lider
-,070 -,046 -,154 ,878 ,159 6,303
-,901 -,633 -2,012  ,049 ,143 6,992

a. Bagiml degisken: Devam Bagliligi

Tablo 16’da federasyon baskanlarinin liderlik sitillerinin alt boyutlarinin devam bagliligina
etkisi verilmistir. Tabloya gore federasyon baskanlarinin liderlik sitilleri alt boyutlarindan
olan yapisal lider (p=0,023<0,05), sembolik lider (p=0,049<0,05) alt boyutlarinin federasyon
calisanlarin devam baglilik diizeylerinin anlamli derecede etkiledigi goriilmiistiir. Liderlik
stillerinden Yapisal Liderlik alt boyutunun etkisinin (0,706) pozitif yonde, Sembolik Lider alt
boyutunun etkisinin (-0,633) negatif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular
dogrultusunda personelin liderlik sitilleri yoniinden devam bagliligina gére yapmis olduklari
degerlendirmeler incelendiginden personele ilhan vermek icin kullanilan sembollerin
personelin devam bagliligini olumsuz yonde etkilemistir.
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11; aeﬂzle(l)fal;on Baskanlarinin Liderlik Stilleri Katilimcilarin Normatif Baglihiga Etkisi
Kareler Kareler
toplam s.d. ortalamasi F p
Regresyon 7,539 4 1,885 3,733 ,009°
Kalint1 29,785 59 ,505
Toplam 37,324 63

a. Bagimli Degisken: Normatif Baghhk

b. Sabit Degisken: Sembolik, Insan Kaynagi, Politik, Yapisal

Tablo 17°de federasyon baskanlarinin liderlik stillerinin katilimcilarin normatifbaglhiliklar
tizerine etkisi verilmistir. Tabloya gore federasyon baskanlariin liderlik stillerinin ¢alisanlarin
normatif bagliklari iizerine anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir (p=0,009<0,05).

Tablo 18
Federasyon Baskanlarmmin Liderlik Stilleri Alt Boyunlarimin NormatifBagliliga Etkisi

Standardize Standardize
Edilmemis Edilmis
Katsayilar Katsayilar

Dogrusallik Analizi

Alt Boyutlar B Beta t p Tolerance VIF
(Sabit Katsayi) 2,028 2,800 ,007

Yapisal Lider 271 ,205 ,695 490 ,155 6,446
insan Kaynag ,259 257 ,997 ,323 ,203 4,922
Politik Lider 912 ,6002 2,371 ,021 ,159 6,303
Sembolik Lider -1,081 -,876 - ,006 ,143 6,992

2,849

a. Bagiml Degisken: Normatif Baglilik

Tablo 18’de federasyon baskanlarinin liderlik sitillerinin alt boyutlarinin normatif bagliligina
etkisi verilmistir. Tabloya gore federasyon baskanlarinin liderlik sitilleri alt boyutlarindan olan
politik lider (p=0,021<0,05), Sembolik Lider (p=0,006<0,05) alt boyutlarinin federasyon
calisanlarinin normatif baglilik diizeylerinin anlamli derecede etkiledigi goriilmiistiir. Liderlik
stillerinden Politik Lider alt boyutunun etkisinin (0,692) pozitif yonde, Sembolik Lider alt
boyutunun etkisinin (-0,876) negatif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular
dogrultusunda personelin liderlik sitilleri yoniinden normatif bagliligina gére yapmis olduklari
degerlendirmeler incelendiginden personele ilhan vermek icin kullanilan sembollerin
personelin normatif bagliligini olumsuz yonde etkilemistir.
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Tablo 19
Federasyon Baskanlarinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlar: ile OrgiitselBaghlik Alt Boyutlarinin
Karsilastiriimast

Insan Sembolik
Yapisal Lider Kaynag Politik Lider Lider

Duygusal

Baghhk Etki Yok Pozitif Etki  Pozitif Etki  Negatif Etki

Devam

Baghhg Pozitif Etki Etki Yok Etki Yok Negatif Etki
Normatif

Baghhk Etki Yok Etki Yok Pozitif Etki  Negatif Etki

Tartisma ve Sonug¢

Cagimizda 6zel veya kamu kuruluslart ne kadar tesis, teknoloji ve olanagasahip olurlarsa
olsunlar, bu olanaklar1 kullanan bireyleri etkileyerek hevesli bir bi¢imde harekete
gecirmedikge, gayelerini gerceklestirmede zorlanabilirler. Kurumlar ancak iyi bir yonetim tarzi
ve iyi yoOnetici ile bu gayelerine ulasabilirler. Dolayisiyla kurumlarda bireyleri tesir eden
yonetici liderlerin sergiledigi davranis bigimleri, beceriklilik ve marifetler, kurumlarin basaril
olmasinda, 6n plana ¢ikmaktadir.

Kaliteli bir yonetim tarzi ve liderlik, kurumlarda bagliligi, biitiinlesmeyi, gayeve hedeflere
ulagmay1 gergeklestirmenin en hayati etkilerden biri olarakgoriilmektedir. Ayrica Orgiitte
calisan kisilerin beceri ve yeteneklerinden enyiiksek yarari elde etmek kolaylagsmaktadir. Bu
manada yoOnetsel arastirmalarin bilimsel yonetim ve liderlik tarzina 151k tutacagi
distintilmektedir (Geri, 2010).

Alev’in (2018), basketbol il temsilcilerinin orgiitsel baglilik diizeylerininincelenmesi {izerine
yaptig1 caligmasinda, “Duygusal Baglilik” alt boyut puani1,67 ile 5 arasinda degismekte
oldugunu, ortalamasinin 4,15 oldugu sonucunavarmistir. “Devam Baglilig1” alt boyut puani
1,43 ile 4,71 arasinda degismekteoldugunu, ortalamasinin 2,68 oldugunu bildirmistir.
“Normatif Baglilik” altboyut puan1 1,20 ile 5 arasinda degigmekte oldugunu, ortalamasinin
3,69 oldugunu bulmustur. Alev’in (2018), caligmasindaki sonuglara gore, basketbol
federasyonuna bagli olarak ¢alisan il temsilcilerinin orgiitsel baghlik diizeyleribagliligin ti¢ alt
boyutu incelemis, yas durumlarina, lisans mezunlari ile digermezunlarin egitim durumlaria
gore ve kendi gorev tercihlerine gére anlamlifark oldugu belirtmistir. 11 Temsilcilerinin
medeni durumlari, gorev siireleri vedaha Onceki gorevi sporcu, antrendr, hakem, teknik
komiser olan bulgularagore incelemesinde ise anlaml1 bir fark gdzlemledigini belirtmistir. 11
Temsilcilerinin federasyona karsi olan duygusal ve normatif baghiliklarinin giiclii, devam
bagliliklariin ise zayif oldugu sonucuna varmstir.

Geri’nin (2010) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez Orgiitiinde yonetselgdrevi olan ve
olmayan c¢alisanlarin algilarina goére yoneticilerinin liderlik tarzlarinin Orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla 695 kisi lizerine yaptigi caligmada, Orgiitsel
baglilik boyutlarina ait ortalamalar1 alindiginda yonetsel gorevi olan ¢alisanlarin; duygusal
bagligi 3,98, devam baglilig1 2,78, normatif baghliklarinin 3,50; yonetsel gorevi olmayan
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calisanlarin duygusal bagliligi 2,59, devam baghiligi 2,75 ve normatifbagliliklarinin 2,41
aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Kemeriz’in (2014); Spor orgiitlerindeki
yoneticilerin liderlik tarzlarinin,orgiitsel baghlik, orgiitsel iklim ve is tatmin diizeyine etkisini
iizerine bir aragtirma yapmistir. Arastirmaya Genglik ve Spor il miidiirliiklerinde 172 c¢alisan
katilmistir. Calisma sonucunda ydneticilerin liderlik tipinin gorevci liderlik boyutunda
yogunlastigi(14,0+4,1), duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif baglilik toplam
puanlarin ortalamalar1 sirasiyla 20,1£3,9, 17,5+4,5 ve 17,7+3,9 oldugu ifade edilmistir. Yapilan
bu c¢aligmada bulgular incelediginde, “Duygusal Baglilik” ortalamasi 3,6328, “Normatif
Baglilik” ortalamasi 3,5449 ve “Devam Baglilig1” alt boyut puan1 2,8398 oldugu bulunmustur
(Tablo 12). Bu calismada federasyon ¢alisanlarinin duygusal ve normatif bagliliklarin gii¢l,
devam bagliliklarinin ise zayif oldugu sonucuna varilmistir. Alev’in (2016), Kemeriz’in (2014)
ve Geri’nin (2010) yaptiklart ¢calismayla bu ¢alisma karsilastirdiginda birbiriyle benzerlikler
oldugu soylenebilir.

Meyer’e gore Devamlilik baglilig1 yiliksek olan ¢alisanlarin gorev yerindeki etkililigi olumlu
bicimde etkilemedigini, ¢alismalarinin zayif oldugunu ifade etmistir. Diger arastirmacilar,
Savolainen ve Lamsa devam bagliligini, isletmeden ayrilmanin sonucunda ekonomik ya da
manevi zararin fazla olacagini hissetmesi nedeniyle kurumdaki gorevin siirdiiriilmesi hali
bigiminde belirtmiglerdir. Ust kademe yonetiminde bulunan yéneticiler alt kademe
calisanlarina gore isletmeye ¢ok daha fazla duygusal baglilik hissetmektedirler. Bununda
nedenleri kidemde artili, kideminle birlikte getirdigi ekonomik gelir degiskenleri, yonetsel gii¢
edinilmesi ve kamuda ydnetici vasfinda olabilmek i¢in hizmet déneminin dolmas1 gerektigi,
bununla iligkili olarak da segeneklerin kisitlig1 ile agiklanabilir. Yonetsel gorevi olmayan
personellerin devam baglhiliginin nedeniyse is firsati seceneklerinin kithigi, isi birakma
niyetlerinin ¢ok fazla olmamasi gibi etkilerden kaynaklaniyor olabilecegi diisiiniilmektedir. Alt
kademe yonetim diizeyinden {ist kademe yonetim diizeyine c¢iktikca is gorenlerin,
kurumlariyla 6zdeslestikleri, kurumlariyla birbiri arasinda duygusal bir iliski olusturduklart ve
kendilerini kurumlariminbir pargasi olarak gordiikleri ve kurumlarinin bir mensubu olmaktan
haz duyduklar1 sdylenebilir (Ulker, 2007). Bulundugu érgiite baglilik duygusu kuvvetli olan is
gorenlerin ise daha basit odaklanabildikleri, daha iist verimle calisabildikleri, ¢evreleriyle
etkileyici bir iletisim ve bag kurduklar1 ve bunlarinneticesinde is basarimlarini arttirdiklar
yorumu yapilabilir.

Bu calismada federasyon bagkanlarinin liderlik stillerinin ¢aliganlarin duygusal bagliklar
iizerine anlamli bir etkisinin oldugu goriilmistiir (p=0.000<0,05) (Tablo 13). Federasyon
baskanlarmin liderlik stilleri alt boyutlarindan olan insan kaynagi (p=0,035<0,05), politik lider
(p=0,000<0,05) ve sembolik lider (p=0,000<0,05) alt boyutlarinin federasyon biiro
calisanlarinin duygusalbaglilik diizeylerini anlamli derecede etkiledigi goriilmiistiir. Liderlik
stillerinden Insan Kaynag alt boyutunun etkisinin (0,455) pozitif yonde, Politik Lider alt
boyutunun etkisinin (0,942) pozitif yonde, Sembolik Liderlik alt boyutunun etkisinin (-1,129)
negatif yonde oldugu tespit edilmistir. Bubulgular dogrultusunda personelin liderlik sitilleri
yoniinden duygusal bagliligina gore yapmis olduklari degerlendirmeler incelendiginde ilham
vermek i¢in kullanilan sembollerin personelin duygusal bagliligina olumsuz yonde etkilemistir
(Tablo 14).

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde; Kemeriz’in (2014) Liderlik tipi ile digerdegiskenler
arasindaki iliskiye ait bulgular ise; gorevci liderlik tipi ile duygusalbaglilik arasinda negatif
yonce diigiik diizeyde bir iligski oldugu ( r:-0,172 p: 0,024 ve r: -0,178 p: 0,019 sirasiyla),
statiikocu liderlik tipi ile devam baglilig1 ve normatif baglilik arasinda bir iligki bulunmustur.
Sonug olarak gorevciliderlik tipinin baskin oldugu, duygusal baglilig: diisiik ve negatif yonde
etkiledigi ifade edilmistir.

Kemeriz’in (2014) arastirmasindaki katilimeilar gorevei ve iligkici liderlik boyutunda
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istatistiksel anlamda farklilik oldugunu belirtmistir. Kemeriz (2014) calismasinda memur
pozisyonundaki caligan katilimcilar, yonetici ve sekreter pozisyonundaki gdrev yapan
katilimcilardan daha yiiksek gorevei puanina sahip oldugu belirlenmistir (18,1+4,4 F:3,489
p:0,009). Buna ragmen iliskici liderlik alt boyutunda sekreter olarak calisan katilimcilarin
puan1 diger pozisyonda ¢alisan katilimcilarin puanlarindan daha diisiik oldugunu vurgulamistir
(9,5+1,2 F:2,685 p: 0,033).

Yilmaz’in (2014), Spor Genel Miidiirliigii ve Tasra teskilatinda gérev yapan yoneticilerin etik
liderlik davranis 6zelliginin kurumda ¢alisan personelin orgiitsel baghilik diizeyine etkisini
belirlemek amaciyla yaptig1 ¢aligmada; Orgiitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal bagliligi,
etik liderligin alt boyutlarindan olan iklimsel etik boyutunu anlamli diizeyde etkiledigi
sonucuna varmistir. Yilmaz’in (2014) ¢aligmasinda orgiitsel bagliligin diger alt boyutu olan
devam bagliligini, etik liderligin alt boyutlarindan hi¢birinde anlamli diizeyde farklilik ortaya
cikmamastir.

Amerikali aragtirmaci Richard Podol, Tiirk kamu yoneticileri hakkindaki gozlemlerini; Tiirk
yOneticisinin inisiyatifi olmamasi, son derece merkezci olmasi, resmi gizliligin anlamini
bilmemesi, bilgi aligveriginin zayif olmasi, statiikocu olmasi olarak belirlemistir. Liderlik
tarzlarinin orgiitsel baghilik iliskisini inceleyen arastirmacilardan O'Reilly ve Roberts (1978),
liderlerdeki yiiksek derecede insana yonelik tarzin orgiitteki ¢alisanlar arasinda yiiksekseviyeli
bir is memnuniyeti ve 6rgiite baglilik {irettigini belirtmislerdir. insana yonelik tarz ve yapiya
yonelik tarzdaki, ¢alisanlarin davranislart ve performansinin pozitif bir iligki igerisinde oldugu
sonucuna varmiglardir. Fakat ikili daha sonra yapiya yonelik tarzin, sadece insana yonelik tarz
yiiksekse pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmiglardir. Eger insana yonelik tarz
diisiikse etki tam tersi yonde olmaktadir ve calisanlarda azalan bir memnuniyete ve
performansa yol agmaktadir.

Bazi arastirmalar (Stogdill 1974, DeCotiis ve Summers 1987, Mathieu ve Zajac1990) liderin
calisanlara kars1 insana yonelik tarzi ile duygusal baglilik arasinda pozitif bir iligki oldugunu
belirlemistir. Bir liderin insana y0nelik tarzinin, duygusal ve normatif baghligi da i¢inde
barindirabilen grup sadakatini(Stogdill 1974) etkileyebildigini gostermektedir. Savery (1994)
calisanlarindaha demokratik bir liderlik tarzini tercih ettiklerini ve bu tarz bir liderligin yiiksek
derecede bir orgiitsel baglilig1 ve artan bir i memnuniyetini sagladiginikesfetmistir (Aktaran:
Geri, 2010). Federasyon bagkanlarinin liderlik stillerinin katilimeilarin devam baglhliklar
iizerine etkisi incelendiginde. Federasyon baskanlarinin liderlik stillerinin ¢aligsanlarin devam
bagliklar1 iizerine anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir (p=0,028<0,05) (Tablo 15).
Federasyon bagkanlarmin liderlik sitillerinin alt boyutlarinin devam baglhiligina etkisi
incelendiginde. Federasyon baskanlarmin liderlik sitilleri alt boyutlarindan olan yapisal lider
(p=0,023<0,05), sembolik lider (p=0,049<0,05) alt boyutlarinin federasyon c¢alisanlarin devam
baglilik diizeylerinin anlamli derecede etkiledigi goriilmiistiir. Liderlik stillerinden Yapisal
Liderlik alt boyutunun etkisinin (0,706) pozitif yonde, Sembolik Lider alt boyutunun etkisinin
(-0,633) negatif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir (Tablo 16). Bu bulgular dogrultusunda
personelin liderlik sitilleri ydoniinden devam bagliligina gére yapmis olduklar1 degerlendirmeler
incelendiginden personele ilhan vermek icin kullanilan sembollerin personelin devam
bagliligini olumsuz yonde etkilemistir.

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde; Geri’nin (2010) Genglik ve Spor Genel Midiirliigii
Merkez Orgiitiinde ydnetsel gérevi olan ve olmayan ¢alisanlarin algilarma gére yoneticilerinin
liderlik tarzlarinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini ortaya koymak amactyla 695 kisi tizerine
yaptig1 c¢alismada; yoneticilerin kendi liderlik tarzlarimi tanimlamalart ile c¢alisanlarin
yoneticilerinin liderlik tarzlarini algilamalar1 arasinda farkliliklar oldugu, yoneticilerin liderlik
tarzlarimin Orgiitsel baglilik {izerinde etkili oldugu tespit etmistir. Korkut (1992)’un
iiniversitelerde yaptigi calismada, lider (dekan, boliim bagkani) davraniglarinin yapiy1 kurma,
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ikna yetenegi, serbestlige karst hosgorii, rolii hakkinda imaj1 ve anlayis gosterme boyutlar
acisindan astlarca (6gretim elemanlar1) farkli algilandigini saptamistir. Aciklik, katilim,
paylasma, danmigsma, planlilik, diizenlilik vb. yonetim ilkelerinin uygulamasi yetersiz
bulunmustur. Yoneticilerin liderlik davraniglarinin iiniversitelere gore farklilik gdsterip
gostermediklerine, iligkin bulgular incelendiginde; dekanlarin liderlik davraniglari, yapiy1
kurma, ikna yetenegi, anlayis gosterme boyutlari, 6gretim elemanlar1 tarafindan anlamli
farklilarla algilanmaktadir.

Ozden (1997), yénetici davraniglarinin dgretmenlerin rgiitsel adanmishgi iizerindeki etkilerini
konu alan g¢alismasinda, ogretmenlerin g¢alistiklart okul ile biitiinlesmelerindeki (6rgiitsel
adanmislik) farklilasmanin, %40 oraninda yonetici davranigindan duyulan memnuniyet ile %20
oraninda 6gretmenlerin okul yonetimine katilimlari ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir
(Geri,2010).

Agarwal, DeCarlo, Vyas (1999), arastirmasinda liderlik algilarinin orgiitselbaglilik tizerindeki
etkilerini incelemistir. Bu arastirmada Hindistan veAmerika’daki satis elemanlarinin insana
yonelik liderlik tarzi algilamalart ile 6rgiitsel bagliliklar: arasinda olumlu bir iligki bulunmustur.
Ancak, yapiyayonelik liderlik tarzi her iki 6rnekte de orgiitsel baghilikla iliskili degildir.
Arastirmacilar, son olarak kiiltiirlin, liderlik davraniglari, rol stresi ve oOrgiitsel baglilik
tizerindeki etkisinin daha ciddi bir sekilde incelenmesi gerektigi sonucuna varmislardir.

Rowden ve ark. (1999), Giiney Amerika’da bulunan 6 Orgiitten 245 denek iizerinde
gerceklestirdigi uygulamada, liderlik tarzinin 5/6’sinin 6rgiitsel baglilikla iligkili oldugu ortaya
cikmistir (Geri, 2010).

Federasyon bagkanlarinin liderlik stillerinin katilimcilarin normatif baglhiliklar tizerine etkisi
incelendiginde. Federasyon baskanlarinin liderlik stillerinin calisanlarin normatif bagliklar
iizerine anlamli bir etkisinin oldugu gorilmiistiir (p=0,009<0,05) (Tablo 17). Federasyon
baskanlarmin liderlik sitillerinin alt boyutlarinin normatif baghiligina etkisi incelendiginde.
Federasyon baskanlarinin liderlik sitilleri alt boyutlarindan olan politik lider (p=0,021<0,05),
sembolik lider (p=0,006<0,05) alt boyutlarinin federasyon calisanlarinin normatif baglilik
diizeylerinin anlamli derecede etkiledigi goriilmustiir. Liderlik stillerinden politik lider alt
boyutunun etkisinin (0,692) pozitif yonde, sembolik lider alt boyutunun etkisinin (-0,876)
negatif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda personelin liderlik
sitilleri yoniinden normatif bagliligina gore yapmis olduklar1 degerlendirmeler incelendiginden
personele ilhan vermek i¢in kullanilan sembollerin personelin devam bagliligini olumsuz yonde
etkilemistir (Tablo 18).

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde; Geri’nin (2010) c¢alismasinda, Yoneticilerin
kendilerinde algiladiklar1 liderlik davranisi ile astlarin yoneticilerinin liderlik tarzlarini
degerlendirmelerine iligkin bulgular incelendiginde; calisanlarin, yoneticilerinin “insana
yonelik liderlik tarzi”, “arabulucu liderlik tarzi” algilamalar ile ayn1 zamanda hem ydnetici
hem de ast durumunda olan, yoneticilerin, {ist yoneticilerinin “insana yonelik liderlik tarz1”,
“paylasimct liderlik tarzi” ve “motive edici liderlik tarzi” algilamalari arasinda anlaml
farkliliklar oldugunu vurgulamistir. Pasa (2000), Tiirk toplumunda yonetici konumundaki
kisilerin belirledikleri lider davranislari ile ¢alisanlarin ydneticilerinde gozlemledikleri lider
davraniglarini karsilastirmak amaciyla yaptig1 arastirmada, yoneticilerin, yapilmasi gereken is
ve performansla ilgili olgulara yogunlastigini tespit etmistir. Calisanlar bilgili ve adil olma
yaninda insanlarla iyi iligkiler i¢erisinde olma ve insancil olma gibi iliskiye yonelik kavramlari

da liderlerden beklenen 6zellikler arasinda saymaktadirlar (Kose ve Unal 2003).

Arag ve Yenel (2005)’in genglik spor genel miidiirliigii yonetici personelinin orgiitteki is analizi
ve uygulamalarina iligkin goriisleri iizerine bir aragtirma, konulu calismasinda yonetici
personelin “ astlarimin ¢alismasini sadece diizenler onlara talimat verir ve gorev dagilimi
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yaparim” ifadesine iliskin goriisleri genel miidiir yardimcisi, daire baskani ve kurul baskani
personelinin goriislerinin ortalamasi ile sube miidiirii ve federasyon genel sekreterlerinin
goriislerinin ortalamasi arasinda sube miidiirii ve genel sekreter personelinlehine anlamli
farklilik gosterdigini bulmuslardir. Yoneticilerin klasik yonetim yaklagimini da yiiksek bir
oranda benimsediklerini, merkeziyet¢i bir yapr icerisinde insan Ogesinin ikinci plana
atilmasinin ise spor yonetiminde olumsuzrol oynayacagi belirtilmistir.

Karahan (2008), hastanelerde liderlik ve orgiitsel baglilik iligkisinin incelenmesi konulu
calismasinda liderlik ile oOrglitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski (p< 0.05; r = 0.445)
bulmustur.

Kemeriz’in (2014) yaptig1 calismasinda statiikocu liderlik tipi ile diger degiskenler arasinda
incelenen iliskiler neticesinde ise; statiikocu liderlik tipiile devam baglilig1 ve normatif baglilik
arasinda bir iligki bulunmustur. Analiz sonuglar statiikocu liderlik tipi ile devam baglhiligi ve
normatif baglilik arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugunu gostermistir.

Yilmaz’in (2014), caligmasinda orgiitsel bagliligin bir bagka alt boyutu olan normatif baglilik,
etik liderligin iklimsel etik alt boyutu anlamli diizeyde aciklamaktadir. Arastirmanin diger
degiskenlerine ait bulgularina gore ise, orgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baglilik ile
cinsiyet ve unvan arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligm alt
boyutuolan devam baglilig: ile gorev yili arasinda anlamli farklilik oldugu tespitedilmistir.
Orgiitsel baglihgin yas, gelir diizeyi ve medeni duruma gore farklilasmadig: tespit edilmistir.
Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan duygusal ve normatif baghligin 6grenim diizeyine
gore farklilastig1 ortaya ¢ikmistir. Yilmaz’in (2014) calisma neticesi olarak; yoneticilerin etik
liderlik davranisi ile personelin orgiitsel bagliligi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
vurgulanustir. Orgiitsel bagliligin bazi demografik &zelliklere gore farkliliklar gosterdigini
tespit etmistir (Y1lmaz, 2014).

Sonuclar

Bu arastirmada Sporda Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
amaglanmistir. Bu amagla arastirma, Cimnastik, Boks, Tekvando, Judo ve Giires Federasyonu
baskanlarmin liderlik sitillerini ve bu dogrultuda federasyon biiro ¢alisanlarinin orgiitsel
bagliliklarin1  belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda belirlenen bes
federasyonda calisan toplam 64 kisiden olusmustur. Yapilan regresyon analizinebakildigindan
ti¢ sekilde etkiler incelenmistir.

Birincisi federasyon calisanlarinin duygusal bagliligina gore liderlik stillerinden nasil
etkilendigine ve liderlik stillerinin hangi yoniiyle etkilendigi incelenmistir. Duygusal bagliligin
personelin goniilliik esast, aidiyet duygusu, kurumu benimsemek gibi diisiinceleri irdelenmistir.
Bu analiz sonucunda federasyon calisanlarinin duygusal bagliliga gore liderin Yapisal Liderlik
ozelliginden hi¢ etkilenmedigi yani kurum igerisinde, kurumun isleyis sekli ve c¢alisma
prensipleri ¢alisanlarin duygusal bagligini negatif veya pozitif yonde etkilemedigi sdylenebilir.
Liderlik stillerinden liderin Insan Kayna@ 6zellikleri galisanlar1 pozitif yonde etkilenmistir
yani kurum igerisinde kurama liderinin yaratici, vizyon katan ve personelin yenilik¢i goriistini
sergileyen lider anlayisinin kurama katki sagladigi gortilmektedir. Liderlik stillerinden liderin
Politik Liderlik 6zelliklerine bakildiginda duygusal bagliliga goérecalisanlart pozitif yonde
etkilemistir yani kurum igerisinde kurumun kurum haricindeki paydaslarla iligkilerinin olumlu
oldugu ortak caligma yapabilen ve bunu kuruma katki olarak sunabilen bir lider 6zelliklerinin
oldugu goriilmektedir. Sembolik Lider oOzelliklerine bakildiginda ¢alisanlart duygusal
bagliligina gore negatif yonde etkilemistir yani kurumda kullanilan liderinse¢mis oldugu
sembollerin secilmesi ve sunulmasindan kurum c¢aliganlarini olumsuz yonde etkiledigi
goriilmektedir.
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Ikincisi federasyon ¢alisanlarinin devam bagliligina gore liderlik stillerinin nasil etkilendigine
ve liderlik stillerinin hangi yoniiyle etkilendigi incelenmistir. Devam bagliliginin personellerin
aliskanlik, kurumdan ayrilma korkusu, kazanimlar yitirme korkusu ve emegin zayi olacagi
korkular1 irdelenmistir. Bu analizin sonucunda federasyon caligsanlarinin devam bagliliga gore
liderin Yapisal Liderlik 6zelliklerine bakildiginda calisanlari pozitif yonde etkilemistir yani
kurum igerisinde kurumun isleyis sekli ve caligmaprensipleri ¢alisanlarin devam bagliliginin
liderin personeline sunmus oldugu yapisal yaklasimi olumlu etkiye sahiptir. Liderlik
stillerinden liderin insan Kaynag 6zellikleri calisanlar pozitif veya negatif yonde herhangi bir
etkisinin olmadig1 yani kurum igerisinde, kurumun isleyis sekli ve calisma prensipleri
calisanlarin devam bagliligina etki etmemistir. Liderlik stillerinden Politik Lider 6zellikleri
calisanlarin pozitif veya negatif yonde herhangi bir etkisinin olmadig1 yani kurum igerisinde
kurumun kurum haricindeki paydaslarla iliskilerinin, ortak ¢alisma yapabilen ve bunu kuruma
katki olarak sunabilen birlider 6zellikleri etki etmemistir. Liderlik stillerinden Sembolik Lider
ozellerine bakildiginda calisanlart devam baglhiligina gore negatif yonde etkilemistir yani
kurumda kullanilan liderin se¢mis oldugu sembollerinsegilmesi ve sunulmasindan kurum
caligsanlarini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.

Ucgiinciisii federasyon ¢alisanlarinin normatif baghligina gore liderlik stillerinin nasil
etkilendigine ve liderlik stillerinin hangi yoniiyle etkilendigi incelenmistir. Normatif
bagliliginin personellerin sadakat duygusu, ahlaki 6nem degerleri, sorumluluk duygusu
irdelenmistir. Bu analiz sonucunda federasyon calisanlarinin normatif bagliliga gore liderin
Yapisal Liderlik 6zelliginden hig etkilenmedigi yani kurum igerisinde, kurumun isleyis sekli ve
calisma prensipleri, caliganlarin normatif bagligini negatif veya pozitif yonde etkilemedigi
soylenebilir. Liderlik stillerinden liderin Insan Kaynagi 6zellikleri ¢alisanlari pozitif veya
negatif yonde herhangi bir etkisinin olmadigiyani kurum igerisinde, kurumun isleyis sekli ve
caligma prensipleri ¢alisanlarin normatif bagliligina etki etmemistir. Liderlik stillerinden liderin
Politik Liderlik 6zelliklerine bakildiginda normatif baglilifa gore ¢alisanlar1 pozitif yonde
etkilemistir yani kurum igerisinde kurumun, kurum haricindeki paydaslarla iligkilerinin olumlu
oldugu ortak ¢alisma yapabilen ve bunu kuruma katki olarak sunabilen bir lider 6zelliklerinin
oldugu goriilmektedir. Liderlik stillerinden Sembolik Lider 6zellerine bakildiginda ¢alisanlar
normatif baglhiligina gore negatif yonde etkilemistir yani kurumda kullanilan liderin se¢mis
oldugu sembollerin se¢ilmesi ve sunulmasindan kurum g¢alisanlarini olumsuz yonde etkiledigi
goriilmektedir.

Oneriler
Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda;

-Tiim federasyon yoneticileri ve personeller orgiitsel baglilik konusuna iliskin egitimlerden
gegirilebilir,

-Personellerin orgiitsel bagliligini yiikseltmek icin federasyon yetkilileri gereklidiizenlemeleri
yapabilir ve buna gore uygulamalar gelistirebilir,

-Calismanin bulgular1 sonucunda federasyon c¢alisanlarinin sembolik liderliktenziyade insan
kaynagi ve politik liderlik tarzin1 benimsedikleri ve bunun sonucunda federasyon
yoneticilerinin liderlik davraniglarinda insan kaynagi ve politik liderlik tarzini benimsemeleri
Onerilebilir,

-Orgiitsel bagliligi olumsuz yénde etkileyebilecek federasyon yéneticilerinin keyfi karar
vermelerini Onleyici tedbirler alinabilir.
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