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Ozet: Ag diizenekleri igerisine yerlesik drgiitlerin, bu sisteme dahil olmayan érgiitlerin sahip olamayacagi kaynak ve
bilgilere ulasabilecegi literatiirde tartisilan konulardan biridir. Orgiit teorisi literatiiriinde, orgiitlerin aglara katilma
nedenleri tartigila gelmistir. Bu ¢alismada, is insanlarinin bulunduklari sosyal aglarin yerlesik olunan baglamdan
etkilenen 6zgiin niteliklerinin olup olmadigimin ve is insanlarinin bu aglara katilma nedenlerine dair literatiirdeki
tartigmalarn tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu c¢alismada Orgiitsel alanda orgiitiin i¢inde bulundugu ag
diizeneklerine dair olusan genis yazina dayanarak, girisimci aktorlerin bu aglar i¢inde bulunma nedenlerine yonelik
tartigmalarm tespiti amaglanmistir. Bu ¢ergevede ilk olarak, ig insanlarinin dahil olduklar sosyal aglar ile rekabet
avantaj1 saglayacak ustiinliikler elde ettikleri, 6rgiitler agisindan kritik nitelikli kaynaklara ulagsmak konusunda iistiinliik
sagladiklar1 savi 6ne siiriilmektedir. ikinci olarak da sosyal aglarin yerlesikligi ve is insanlarmin iginde yasadiklari
kiiltiirel ve kurumsal baglamin bu ag yapilar1 ve iliskilerine etkisi kritik bir arastirma sorunsalini olugturmaktadir.
Aragtirmamizda girisimcilerin hangi temel saiklerle aglara katildiklarina yonelik tartigmalar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Yerlesiklik Kurami, Sosyal Aglar, Stratejik Esneklik

Abstract: It is one of the issues discussed in the literature that organizations embedded in network mechanisms can
access resources and information that organizations not included in this system can not have. In the organizational
theory literature, the reasons for organizations to join networks have been discussed. In this study, it is aimed to
determine whether the social networks of business people have unique characteristics that are affected by the context
in which they are located and the discussions in the literature about the reasons for business people to join these
networks. In this study, it is aimed to determine the debates about the reasons for entrepreneurial actors to be in these
networks, based on the extensive literature on the network mechanisms in the organizational field. In this framework,
firstly, it is argued that business people gain advantages that will provide competitive advantage with the social
networks they are involved in, and that they gain superiority in accessing critical resources for organizations. Secondly,
the resilience of social networks and the impact of the cultural and institutional context in which business people live
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on these network structures and relations constitute a critical research problem. In our research, discussions on the main
motivations of entrepreneurs participating in networks have been identified.

Keywords: Social Embeddedness Theory, Social Networks, Strategic Flexibility

GIRIS

Girisimcilerin sahip olduklar kisisel iliskilerin isletmeleri i¢in kazanilmis en gegerli iliski bigimi
olacagi varsayimindan hareket edilerek, orgiitsel aglara sahip olunmamasinin veya mevcut aglarin
da stratejik olarak yonetilmemesinin olumsuz etkilerinin olacagi Ongorillmistiir. Ancak
girisimcilerin sosyal aglara katilim gerekcelerinin sadece stratejik avantaj yaratmak ve orgiitsel
performansi olumlu etkileyecek kaynaklara ulasmaktan ibaret olup olmadigi da bir diger tartigma
konusudur. Bir diger deyimle, isletmelerin, dolayisiyla girisimci ve iist diizey yoneticilerin i¢inde

bulunduklari sosyal baglamin, sosyal aglara katilim gerekgelerini de degistirip degistirmeyecegi,
heniiz cevaplanmis bir soru degildir.

Sosyal yerlesikligin, 6rnegin mesruiyet elde etmek, politik gelismelerden haberdar olmak, politik
giic elde etmek gibi dogrudan kaynak erigimi niteliginde olmayan ikincil amaglar1 giindeme
getirmesi beklenebilir. Hatta, icinde yasanan toplumun normlari, 6rnegin bir is insaninin belirli
sivil toplum kuruluslarina, derneklere, “liye olmasi gerektigi” bigiminde kabul edilen davranig
esaslart, ilgili agda olmaktan higbir stratejik ¢ikar1 olmayan bir girisimciyi orada tutabilmektedir.
Yine i¢inde bulunulan politik ortamin, is insanlarini belirli sosyal aglarin i¢inde bulunmaya
“zorlayabilecegini” diisinmek miimkiindiir. Tiirkiye de sosyal, iktisadi ve politik ge¢misi ve
kurumlar ile sosyal ag kuramimin gelistirildigi Anglo Sakson gelenekten Onemli Olgiide
farklilagan bir tilkedir. Dolayisiyla girisimcilerin sahip olduklari sosyal aglarin niteliginin ve bu
aglara katilim gerekgelerinin farklilasabilecegini beklemek miimkiin gériinmektedir.

Sosyal ag literatiiriinde kaynaklara ulasmak, gilic elde etmek, mesruiyet elde etmek gibi
gerekcelerin aglara katilm nedenleri olarak ileri siiriilmektedir. Ote yandan, aglara katilim
nedenlerinin baglama gore degistigi ve sosyal aglara katilim diizeyi ya da katilinan sosyal aglarin
niteliginin formel ya da informel olmasinin baglama yerlesik bir mesele oldugu belirtilmektedir.
Birley vd. (1990) ve Singh vd. (2015) gibi arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen bir dizi
calismada, is insanlarmin fikir edinmek, girisimcilik firsatlarin1 tanimak ve bilgi toplamak igin
aglar1 stirekli olarak kullandiklari iddia edilmektedir (Hoang ve Antoncic, 2003, s.169).

Son yillarda orgiitsel aglar {izerine uluslararasi literatiirdeki en giincel tartisma konularindan
bazilarina 6rnek olarak asagida birkag¢ arastirma sunulmustur: Aggarwal (2019), yoneticiler icin
stratejik ittifaklarin, isletmelerin gesitli bilgilere ve inovasyon siirecine erismelerine izin veren bir
ara¢ oldugunu iddia etmistir. Ali ve Hawryszkiewycz (2020), is aglarindaki degisimlere ve ag
ortaklarinin yeni mal ve hizmet gelistirmelerinde bilgi yaratmanin katkilar1 {izerine
yogunlagmislardir. Shen vd. (2021), hedef bir agdaki diiglimleri siniflandirmaya ve agda bulunan
bilgiden yararlanmayr amaglayan aglar arasi diiglimleri simflandirma problemine
odaklanmiglardir. Fonfara vd. ((2021), isletmenin performansi baglaminda isletmelerin ig
agindaki konumunun gelisimini analiz etmek icin bir cergeve Onermektedir. S6zen (2021)
calismasinda, iliskisel ve iliskisel olmayan rekabetci etkilesimlere sahip isletmelerin ag olusturma
davraniglart igin kavramsal bir cergeve gelistirmeyi amaglamis ve olumsuz baglarin rakip
isletmeler i¢in rekabetin anlamini nasil degistirdigini tartismistir.

Bu cercevede tasarlanan aragtirmanin temel amaci, aglarin stratejik onemi konusundaki
literatiirdeki tartigmalarin ortaya konmasi1 ve girisimcilerin sosyal aglara dahil olma
gerekgelerinin tespit edilmesidir. Bu dogrultuda, sosyal ag kuramina baglamsal perspektiften bir
katki sunmak amaglanmaktadir. Bu makalenin temel katkisi, sosyal yerlesik kurami ¢ercevesinde
is insanlarmin sosyal aglara katilim gerekcelerine dair literatiirdeki tartismalarin
incelenmesindeki boslugun doldurulmasidir.
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Bu makale is insanlarinin aglara katilma nedenlerinin sosyal yerlesiklik kurami ¢ercevesinde
anlamamiza katki saglamaktadir. Bu calisma, ortaya koydugu sonuglar itibariyle sosyal ag teorisi
yazinina, sosyal aglarin yerlesikligi, baglamsal etkilesimler ve i insanlarinin sosyal aglara katilim
nedenlerinin aciklanmasi konularinda katki sunar niteliktedir.

Sosyal Ag Kurami Cercevesinde Yerlesiklik Kurami

Orgiitleri anlamak icin, icinde yerlesik olduklar1 kurumsal ¢evrenin anlasiimasi gereklidir (Dirlik,
2016, s. 15). Granovetter (1985) ve Uzzi (1997, s. 35)’e gore, orgiitler aras1 ekonomik iliskiler,
agdaki sosyal iliskiler icinde yerlesiktir (Canbolat, 2010, s. 3). Isletme 6rgiitlerinin davranislarinin
acgiklanmasina yonelik tartigmalarda (Aldrich ve Zimmer, 1986; Uzzi, 1997; Jack ve Anderson,
2002; Wang ve Altinay, 2010) ve ag kurami ¢ergevesinde giindeme gelen temel kavramlardan
biri de “yerlesiklik” kavramidir (Kantur, 2017, s. 175).

Granovetter’e (1985, s. 491) gore sosyal iliskilerin ekonomik kararlar iizerinde énemli etkileri
vardir. Bireyleri ya da orgiitleri ait olduklar1 sosyal baglamdan bagimsiz bir bigcimde anlamak
miimkiin degildir (Powell ve Dimaggio, 1991, s. 232). Orgiitler, siiregelen sosyal iliskilere o kadar
gomiiliidiir ki bunlar1 bagimsiz parcalar olarak birbirinden ayirmak neredeyse olanaksizdir.
Ekonomik hareket ile sosyal davranislarin i¢ ige gegcmesine “yerlesiklik” adi verilmistir
(Granovetter, 1985, s. 481-482).

Literatiirde genel kabul goren kavram, isletme davramiglarmin iligki sistemlerine yerlesik
oldugunu ortaya koyan Granovetter (1985)’in yapisal yerlesiklik kavramidir (Simsek vd., 2003,
s. 427). Yapisal yerlesiklik, belirli bir ag baglantisin1 ¢evreleyen toplumsal yapiya gémiilme
derecesi ile tanimlanmaktadir (Lynch ve Mors, 2018, s. 2). Granovetter (1985), Gulati ve Gargiulo
(1999), Powell ve Grodal (2006) gibi arastirmacilar tarafindan orgiitsel eylemlerin iliski aglarina
yerlesik oldugu varsayimi genel kabul gérmektedir (Venkatraman ve Lee, 2004, s. 878).

Yerlesiklik kavrami, Polanyi ve Granovetter tarafindan ele alinmis ve sonralar1 yeni ekonomik
sosyolojinin temel kavrami haline gelmistir (Rodrigues, 2004, s. 191). Polanyi (1944, s. 48),
ekonomik eylemlerin sosyal olarak yapilandirildigina vurgu yaparak sosyal iliski kurma
ihtiyacinin Onemine ve dolayisiyla yerlesiklik kavramina onemli katkilar saglamistir.
Granovetter’in (1985, s. 482) yerlesiklik teorisine gore yerlesiklik yani gomiilii olma, bireylerin
veya igletmelerin ekonomik davraniglaridir. Yerlesik olmanin nesneleri sosyal iligki, giiven,
kiiltiir ve itibar gibi eylem mekanizmalaridir. Kisacasi toplum ekonomik iligkilerin igine
gomiiliidiir. Polanyi (2001) yerlesikligi bir durum olarak tanimlamistir. Granovetter’e (1985, s.
506) gore ise yerlesiklik dinamik bir siire¢ olarak incelenmelidir. Ciinkil iligkiler davranisi
etkilemekte veya sosyal iliskiler ekonomik davranisi etkilemektedir (Lin ve Kede, 2011, s. 2).
Yerlesiklik perspektifinin temel kabulii, ekonomik eylemin sosyal iligkilerin yapisi tarafindan
sekillendirildigi varsayimidir (Rao vd., 2000, s. 268). Kurumsal yaklasima gore, orgiitler arasi ag
olusumunu etkileyen bir diger onemli faktor, kurumsal yerlesikliktir (Grandori ve Soda, 1995, s.
190). DiMaggio (1983) ve Powell (1991) gibi kurumsal yaklagimi savunan arastirmacilar,
orgiitlerin gevreleriyle ve yapilarini uyumlandirmalarinin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Aglar lizerine yapilan caligmalarda, daha yapisal olarak yerlesik bir iliskinin, yerel grup
normlarina uymak i¢in sosyal baskilara maruz kaldig1 da gosterilmistir. Yapisal yerlesiklik terimi,
ag kuramindan gelir ve bir bagin sosyal agda birbirine bagli oldugu anlamina gelmektedir (Moran,
2005). Granovetter’e (1985, s. 482) gore yapisal olarak yerlesik bir bagi cevreleyen yaygin ilgili
temaslarin yogunlugu iliskideki etkilesimlerin daha iyi izlenmesini saglamaktadir (Lynch ve
Mors, 2018, s. 4). Yerlesiklik iliskiye dayanmaktadir. Agdaki bilgi ve ekonomik iliskiler, sosyal
yapmin ve kigiler arasi iligkinin yerlesikliginden etkilenmektedir (Lin ve Kede, 2011, s. 5).
Literatlirde genis bir bakis agis1 ile ag yerlesikliginin aktorlerin yalmizca birbirlerine degil aym
zamanda daha genis bir baglamsal ortama ve zamansal gerceklige, gecmis, simdiki zaman ve
gelecek zamana bagimli olduklarini 6zellikle vurgulayan tartismalar bulunmaktadir (Halinen ve
Tornroos, 1998, s. 188).

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Sosyal Yerlesiklik Kurami Cercevesinde Is Insanlarinin Sosyal Aglara Katihm Gerekgeleri: 478
Literatiir Tartismalart

Literatiirde ekonomik eylemin yerlesikligi bilissel, kiiltiirel, yapisal ve politik yerlesiklik
biciminde dort farkli sekilde tanimlanmistir (Dequech, 2003, s. 462). Maksimum yerlesik bir ag
(Ouchi, 1980), tiim degis tokuslarin genellestirilmis karsilikli normlar: tarafindan yonlendirildigi
yerdir (Simsek vd., 2003, s. 432). Tripsas ve Gavetti (2000), Gilbert (2005), Koch (2008, s. 2011)
tarafindan ortaya konan farkli calismalarda, yerlesiklik kurallarmma siki sikiya bagli olan
orgiitlerin, cevresel degisime cevap veremedigini gosterilmistir (Schmidt ve Braun, 2015, s. 493).
DiMaggio (1994, s. 27), yerlesiklik arastirmacilarinin sosyal yapilarin, ekonomik eylemde
bulunmamizi saglayan kategorileri ve anlayislart nasil sagladigini agiklamalarini 6nermistir (Rao
vd., 2000, s. 268).

Zukin ve DiMaggio (1990) yerlesikligi yapisal, bilissel, politik ve kiiltiirel olmak iizere dort
boyutta incelemislerdir. Yerlesikligin son ii¢ alani, dncelikle yerlesik olma konusundaki sosyal
inisiyatif perspektiflerini yansitirken, yapisal yerlesiklik temel olarak maddi degisim iliskilerinin
kalite ve ag mimarisinin ekonomik etkinligi nasil etkiledigi ile ilgilidir (Uzzi, 1997, s. 36). Polanyi
(2001) modern pazarlarin sosyal yapisini tanimlamak i¢in yerlesik olma kavramini kullanmis,
Schumpeter (1950) ve Granovetter (1985) ozellikle endiistriyel aglar iizerindeki arastirmalari
tesvik ederek ekonomik faaliyetler iizerindeki giiclii etkisini ortaya koymuslardir (Uzzi, 1997, s.
35).

Aktorler birbirleriyle giiven ve bilgi degisimini iceren, yerlesik sosyal veya ekonomik ag iliskileri
igine girerler (Gulati, 1999, s. 400). Yerlesik baglar, ortaklar arasinda daha fazla bilgi alisverisi
yapilmasini tesvik eder, bu da ittifakin basarisini ve bunlara giren igletmelerin performansini
etkileyebilmektedir (Gulati, 1998, s. 298). Yerlesik baglar, emsali baglara kiyasla daha yiiksek
diizeyde giiven, daha zengin bilgi aktarimi ve daha fazla sorun ¢6zme kabiliyetiyle karakterize
edilmistir (Kilduff ve Brass, 2010, s. 324).

Swedberg ve Granovetter (1992, s. 6) tarafindan yerlesiklik ilkesi, ekonomik ve sosyal eylemlerin
bir tiirii oldugu, ekonomik eylemin sosyal olarak yapilandigi ve ekonomik kurumlarin sosyal
olusumlar oldugu tezleri iizerine calismalarini temellendirmislerdir. Iliskisel ve yapisal yerlesiklik
perspektifleri, sosyal aglarm belirli aktorlere verebilecegi enformasyonel avantajlar
vurgulamaktadir (Gulati, 1998, s. 297). Genel yerlesiklik kavramini ele alan Uzzi (1996, s. 675)
yapisal yerlesiklige de odaklanmistir. Ayrica Uzzi (1997, s. 57) yiiksek yerlesik olmanin
paradoksal olarak bir orgiitiin kapasitesini azaltabilecegini belirtmistir (Venkatraman ve Lee,
2004, s. 878). Yapisal yerlesiklik, ittifaktaki partnerin se¢imini de etkileyebilmektedir (Gulati,
1998, s. 300). Whiteman ve Cooper (2000, s. 1267) gibi aragtirmacilar, sosyal yerlesikligin ticari
bir iliskinin sonucu olmadigi, yerlesikligin daha onceden var oldugunu ve ticari iligkiyi
sekillendirdigini iddia etmislerdir.

Yapisal yerlesiklik yaklasimi, ag diizeneklerine odaklanmasi ile dig kaynaklarin rekabetgi
davranisi nasil etkileyecegini ifade etmektedir (Gnyawali ve Madhavan, 2001, s. 432). Uzzi
(1999, s. 483-484) yerlesiklik iliskilerindeki karsilikli giiven beklentilerinin, suiistimal olasiligini
ortaya cikarabilecegini iddia etmistir. Ag diizenegindeki aktorlerin firsat¢1 davranislarinin
kisitlanacagi ve ortak beklentilerle uyumlu olmayan davranislarin ise digerleri tarafindan toplu
olarak cezalandirilacagi iddia edilmistir (Lin, 2006, s. 554).

Isletmelerin sosyal aglarindaki yerlesikligin énemli bir etkisi, isletmeler arasindaki giivenin
artmasidir. Barney ve Hansen (1994, s. 176)’e gore isletmeler arasindaki giiven, bir partnerin
diger tarafin giivenlik agiklarindan yararlanmayacagina olan giivenini ifade etmektedir (Gulati,
1998, s. 303). Giiven baglar1 yogun olmalidir, bdylece giiven algilar1 ag lyeleri arasinda
paylasilmaktadir (Provan ve Kenis, 2007, s. 238). Aktorler arasindaki davranislar, iliskilere bagl
olarak kurulmus ag diizeneklerine yerlesiktir ve bu durum sosyal yasamda bir giliven
olusturulmasinda 6nemlidir (Granovetter, 1985, s. 504). Ag diizenegi igerisinde ortaya g¢ikan
giivene dayali iligkiler, aktorlerin firsat¢1 davraniglarini ve suiistimallerini engelleyici bir etki
yaratmaktadir (Uzzi, 1999, s. 483).
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Is Insanlarinin Sosyal Aglara Katihm Gerekceleri

Girigimcilik, baglaminda yerlesik olan sosyal bir siirectir (Sousa vd., 2008, s. 231) ve is
insanlarinin aglari isletmeleri i¢in énemli bir kaynak oldugu iddia edilmektedir. is ve kisisel
cevreleriyle iyi iligkileri bulunan is insanlar1, aglarindan destek, bilgi, tavsiye gibi 6nemli faydalar
elde edebilmektedirler (Robinson, 2011, s. 182). Ekonomik eylemin sosyal yapiya yerlesik
oldugu fikri, sosyal iliskilerin ekonomik davranig iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
konusundaki tartigmalari da beraberinde getirmistir. Cogu Orgiit kuramcisi, sosyal yapinin
ekonomik davranista 6nemli bir rol oynadigini savunurken, birgok iktisat kuramcis1 da sosyal
iligkilerin ekonomik islemleri minimum diizeyde etkiledigini veya Peterson ve Rajan (1994) gibi
bazi arastirmacilar da islemi piyasadan koruyarak verimsizlikler yarattigini iddia etmislerdir
(Uzzi, 1997, s. 35).

Bazi arastirmacilarin ¢alismalarinda, girisimcilerin ve yeni isletmelerin hayatta kalmak i¢in aglara
girmeleri gerektigi iddia edilmistir (Huggins, 2000, s. 112). Szarka (1990), Briiderl ve
Preisendorfer (1998) gibi arastirmacilar girisimcilerin ag kurmasi gerektigini iddia ederlerken,
Arocena (1984) gibi diger arastirmacilar ise yeni isletmelerin basarisi ya da basarisizliginin
kurucular tarafindan gelistirilen aglara baglh oldugu 6ne siirmektedir (Dodd, Jack ve Anderson,
2002, s. 213). Literatiirde ag kurmanin gii¢ ve politikaya odaklanma ve firsat yaratma konusunda
bir strateji oldugunu dne siiren arastirmalar da bulunmaktadir (Wolf ve Kim, 2012, s. 45).

Bu calismada esas alinan soru, girisimcilerin sosyal aglarinin niteliginin, diger bir deyisle hangi
sosyal aglara katildiklarinin, bu konudaki se¢imi hangi kriterlere gore yaptiklarinin ve sosyal
aglardan beklenti ya da kazanimlarinin baglamsal degiskenlik gosterip gostermedigidir.
Girisimcilerin, farkli kiiltiirel ve kurumsal baglamlarda farkli aktorlerle sosyal aglar olusturmalari
beklenebilir. Ornegin hemsehrilik bagi, Tiirkiye’ye 6zgii bir sosyal iliski bi¢imidir. Benzer
bicimde dini inanglar ve topluluklar da hem kdltirel hem ekonomik temelde birgcok sosyal
baglantiya temel olusturabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu arastirma, Tiirk is insanlarinin
sosyal ag ozelliklerini ve bu aglara dahil olma nedenlerini tespit etmeye yonelmektedir.

Girisimcilerin hangi temelde sosyal aglar olusturduklari, farkl tilkelerde yapilan arastirmalar ile
incelenmigtir. Marsden (1988, s. 57) ve McPherson vd. (2001, s. 416) gibi aragtirmacilar
tarafindan, ayni dine ve etnik kdkene sahip, ayni egitim seviyesinde, ayni isletme ve endiistrilerde
deneyime sahip bireylerin kendilerine benzer baskalariyla sosyal alanda da var olma egiliminde
olduklar tespit edilmektedir. Blau (1977) tarafindan sosyal alanda yakinligin 6nemi agiklanirken,
aynm demografik kategorilerdekiler ve benzer gegmise sahip olanlarin ayni ilgi alanlarina sahip
olma ve ayni organizasyonlara ait olma egiliminde olduklar1 iddia edilmistir (Sorenson, 2018, s.
532). Marsden (1988, s. 58) genel sosyal aragtirmasindan elde edilen verilerde akrabalik kaliplar
ve sosyal mesafe incelemistir. Toplumsal siif olusturan degiskenler olarak yas, egitim, irk/etnik
koken, din ve cinsiyet belirlenmistir. Gii¢lii baglarin olusumunda iligkilerin en ¢ok irk/etnik koken
ve en azindan cinsiyet ve egitim tarafindan kisitlandigi belirlenmistir (Marsden, 1988, s. 57-76).

Homofilik, benzer insanlar arasindaki temasin, benzer olmayan insanlara gore daha yiiksek
oranda gerceklesmesi ilkesidir. Yaygin homofilik gergegi, ag calismalarinda kiiltiirel, davranigsal
veya maddi bilginin yerellesme egiliminde olacagi anlamina gelmektedir. Ayni zamanda iletisim
icin biiylik Olciide aglara bagli olan herhangi bir sosyal varligin sosyal alanda yerellesme
egiliminde olacagini ve bir sosyal form ekolojisi i¢inde diger sosyal varliklar ile etkilesimde
bulunurken belirli temel dinamiklere itaat edecegini ima eder. Freeman (1979) gibi bazi
aragtirmacilar tarafindan, bir agdaki iki diigiimiin benzerligi ile bunlar arasindaki bag olasilig1
arasindaki pozitif iliski oldugu iddia edilmistir (McPherson vd. 2001, s. 416).

Ulusal kiiltiirlerin ag olusumu tizerindeki etkilerini inceleyen az sayida arastirmaci vardir (Brass
vd., 2004, s. 797). Arastirmacilar, 6rnegin cinsiyet (Brass, 1985, s. 329), yakinlik ve 6rgiit yapist
(Borgatti ve Cross, 2003, s. 433) gibi demografik 6zelliklerdeki aktor benzerliginin ag modellerini
ve iligkilerini etkiledigi belirlenmistir. Boylece arastirmacilar tarafindan kisisel dzelliklerin ve
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mikro sosyal ¢evrenin bireylerin aglarim etkiledigi tespit edilmektedir. Bununla birlikte, sosyal
aglar yerel tarihlere, kurumlara ve kiiltiirlere derinden yerlesiktir. Ciinkii aktorler aglar1 somut
cografi konumlarda ve zamanlarda ingsa eder ve harekete gegirirler. Ulusal kilturlerdeki
farkliliklar ag boyutu, yogunluk, baglant1 giicii ve ag iiyelerine giiven dahil olmak iizere zit ag
ortntiileri ve iliskilerini de yansitabilmektedir (Batjargal, 2007, s. 397-401).

Granovetter ve Polanyi tarafindan tartisilan yerlesiklik olgusunun Tirkiye’de 6zgiin bir ag
olusumlarmi ve aglara katilma nedenlerini giindeme getirebilecegini sdylemek miimkiin
goriinmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan, piyasanin ciddi bir bigimde devlet tarafindan
etkilendigi bir lilkede, Tiirkiye baglaminda ve Tiirk is insanlar1 6zelindeki durum, net bir bigimde
belirlenmis degildir. Bu agidan, sosyal aglarin niteligi ve aga katilim nedenlerinin baglamsalligina
iliskin olarak Tiirkiye’ye 6zgili bicimde elde edilecek bulgularin sosyal ag kuramina bir katki
saglamasi beklenmektedir.

Literatiirde isletmelerin ve girisimcilerin karar verirlerken stratejik amaglarinin gereklerine gore
hareket ettikleri ve sosyal aglarmi bu dogrultuda, bir rekabet avantaji yaratabilmek icin
kullandiklar1 savunulmaktadir. Beklentimiz, Tiirkiye baglaminda is insanlarinin orgiitler arasi
aglarmin ve bu aglara katilma nedenlerinin ABD ve Avrupa iilkelerine gore farklilik
gostermesidir. Tirkiye’deki is insanlarinin orgiitsel aglar agisindan bakildiginda farkli kisitlar
olusacagi beklenmektedir. Tiirkiye’ye Ozgii orgilitler arasi sosyal aglarin ve aglara katilma
nedenlerinin bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasi ¢calismamizin ana temalarini olusturmaktadir.

Sosyal Aglarin Yapisindaki Baglamsal Farklhiliklar

Literatiirde aglarin kendi kiiltiirel baglamlarinda bir amaca hizmet eden islevsel yapilar olduguna
dair tartigmalar mevcuttur. Ornegin Amerika gibi daha bireyci kiiltiirlerde Cin ve Tiirkiye gibi
daha kolektivist kiiltiirlerde, kiiltiirler aras1 ve yerel baglama bagli olarak sosyal aglarin
farklilagmasi beklenmektedir. Ayrica kanunlar, idari yapilar ve vergi sistemlerinin ag oriintiileri
iizerinde dogrudan etkilere sahip olabildigi iddia edilmektedir (Batjargal, 2007, s. 416). Chu
(1996, s. 364) gibi baz1 arastirmacilar tarafindan, bireyin tek basina hayatta kalamayacagina dair
Konfiigyiis’iin inanisina sahip Cin’de sosyal aglarin 6neminin de farklilagtig1 6ne stiriilmektedir.

Bazi arastirmalarda kiiltiirler arasi farkliliklarin ag olusturma faaliyetleri tizerindeki yerlesik etkisi
vurgulanmistir (Birley vd., 1990). Ornegin kolektif kiiltiirde, bireysel kiiltiirdeki akranlarina
kiyasla maddi faydalar1 ve maddi olmayan kaynaklari paylasma olasiligi daha yiiksek olan
insanlar arasinda fayda ve kaynaklarin paylasimina deger verilmektedir (Zheng vd., 2014, s. 491).
Japon otomobil ve talyan triko endiistrisi de a1k sézlesmelerden ziyade giiven ve kisisel baglarla
olusturulan iligkilerle karakterize olmaktadir (Uzzi, 1997, s. 37).

Fukuyama’ya gore (1998, s. 42), sivil toplum kuruluslar1 kendiliginden sosyallesmeyi saglayan
orgutlerdir ve sosyal sermaye diizeyi yiksek toplumlar yiksek given dizeyi de yuksek
toplumlardir. Yiiksek giivenli toplumlara 6rnek olarak ABD’de Protestanlik ruhu ve giiglii sivil
toplum ile olusan goniillii 6rgiitlenmeler, Japonya’da keiretsu aglari ve Almanya’da loncalar
gosterilebilir (Fukuyama, 1998, s. 42). Yoo (2003, s. 4), ABD’deki Silikon Vadisi girisimcileri
iizerinde yaptig1 arastirmada, sosyal aglar ile girisimcilik arasindaki iligkiyi analiz etmistir.
Arastirmasinda gogmen girisimcilerin sosyal aglarinin biiylik oranda aym etnik kokene ait i
insanlarindan olustugunu ve beyaz is insanlarinin hemen hemen hepsinin ayni sosyal aglarda
olduklarini ortaya koymaktadir. ABD’de irk ve etnisitenin, sosyal aglarda en biiyiik boliinme
oldugu ve diger etnik agidan farkli toplumlarda da aglarin yapilandirilmasinda 6nemli bir rol
oynadig1 iddia edilmektedir (McPherson vd. 2001, s. 420).

ABD’li is insanlarinin iiyesi olduklari ag orgiitlerinin genellikle hispanik, siyahi veya Asya
kokenli gibi etnik temelde olabildigi gibi kadin girisimciler veya rotary kuliibii gibi birbirini
desteklemek, tesvik etmek ve birbirlerinden 6grenmek gibi firsatlar yaratabilmek amaciyla da
olusturulmus sosyal aglar ve oOrgiitlenmelerin mevcut oldugu tespit edilmektedir. ABD’de
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tyelerinin 1rksal, etnik ve diger benzer ortak 6zelliklerine dayanan is insanlarinin tiyesi olduklari
bazi ag tiirlerine 6rnek olarak; TAB (Alternatif Yonetim Kurulu), USHCC (Amerika Birlesik
Devletleri Hispanik Ticaret Odas1), NAWBO (Ulusal Kadin Isletme Sahipleri Dernegi), NABC
(Ulusal Azinlik Miiteahhitleri Dernegi), NBCC (Ulusal Siyah Ticaret Odasi), IAICC (Hint
Amerikan Uluslararasi Ticaret Odas1), ENET (Boston Girisimciler Ag1), Rotary Kuliibii, BNI
(Uluslararasi Is Ag1), USchamber (ABD Ticaret Odas1), ABWA (Amerikan Is Kadinlar1 Dernegi),
EO (Girisimci Organizasyonu), YEC (Geng Girisimci Konseyi), SEA (Sosyal Girisim Ittifaki),
USASBE (Amerika Birlesik Devletleri Kiiciik Isletme ve Girisimcilik Dernegi), AEN (Asya-
Amerikan Girisimciler Ag1), InBIA (Uluslararas: Is Inovasyonu Dernegi), SBA Score (ABD
Kiiciik Isletme Yonetimi), WEBO (Kadimn Girisimciler ve Isletme Sahipleri Ag1) gosterilebilir.
ABD’li is insanlarinin iiyesi olduklar1 bazi ag orgiitlerinin kapsamlar1 ve amaglarini igceren tablo
Ek 1°de gosterilmistir.

Bugra (1994), Sargut (2003, s. 115), Gokalp (2003, s. 173), Karagul ve Masca (2005, s. 48) gibi
arastirmacilarin  sosyal sermaye konusunda yaptiklari c¢alismalarda Tiirk toplumu sosyal
sermayesi zayif bir toplum olarak tanimlanmigtir. Bu sonug, Tiirkiye’de insanlarin tanimadigi
kisilere giiven diizeyinin diger toplumlara gore diisiik ¢ikmasina dayandirilmaktadir. Tirk
toplumunun toplulukguluk, belirsizlikten kacinma ve giic mesafesi gibi baskin degerleri (Sargut,
2003, s. 108) nedeniyle, yabancinin yabaciya giivenmesini saglayacak bir ortamin olusamadigi
ve insanlarin sadece akrabalik, hemsgehrilik gibi birincil baglarla bagli oldugu kisilere
guvendikleri one stiriilmektedir (Ozen ve Aslan, 2006, s. 131). Belki de benzerlik ilkesinin en
temel kaynagi cografi konumdur ve bize daha yakin olanlarla uzak olanlara gore daha fazla
temasimiz vardir (McPherson vd. 2001, s. 429).

Bu Tiirk toplumundaki islerin yiiriitiilmesindeki toplulukgu kiiltiirel degerler yaklagimi nedeniyle
kisisel iliskilerinde 6n plana c¢iktig1 iddia edilmektedir (Sargut, 2003, s. 103). Tirkiye’de is
insanlariin ag olusturma faaliyetlerine 6rnek olarak gosterile bilinecek bazi ag orgiitleri sunlardir
(Belen 2015, s. 177-187); TUGIK (Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Konfederasyonu), GYIAD (Geng
Yénetici ve Is Adamlari), E Tohum, JCI Tirkiye (Junior Chamber International), Endeavor.

Tiirkiye’de aktorlerin sosyal sermaye olusturma egilimi konusunda toplumun giiven algisi ve
kiiltiirel ozelliklerinin orgilitlenme bigimlerine olan etkisine dair bazi arastirmalar yapilmistir.
Aragtirmalarda iilke ekonomisindeki aktorlerin ag iligkilerinin olusumunda belki de en 6nemli
unsurlardan biri olan devletin Tiirkiye’nin kurulusundan itibaren iistlendigi role dikkat ¢ekilmigtir
(Bugra, 1994, s. 227-228). Devletin rolii, orgiitsel ag iliskileri baglaminda gelisen piyasa iliskisi,
yerlesik iligki tartigmalarna farkli bir boyut kazandirmistir. Siyasetciler ve biirokratlarla
kurulacak yakin baglarin énemine ve devletin ekonomideki baskin roliine dikkat ¢ekilmigtir
(Sargut vd., 2007, s. 15-16). Ge¢misten aglara 6rnek olarak loncalar gosterilebilir. Bugra’nin
arastirmalarina (1994, 2008) gore Tiirkiye genel olarak biirokrasi ve hukuk sisteminin iktidarda
olan hiikiimete bagli oldugu giiglii bir devlet olarak kabul edilir (Szyliowicz, 1995, s. 124).

Bazi aragtirmalarda Tiirk is sisteminin, liberallesme politikalarina ragmen devlete bagimli
niteligini kaybetmedigi 6ne siiriilmiistiir (Onis, 1999). Dolayisiyla, drgiitler aras1 is birliginin hala
diisiik diizeyde oldugu, ancak devlete bagimlilik derecesinin sektorden sektore degistigi iddia
edilmektedir (Sargut vd., 2007, s. 2). Tirk toplumunun yapisal bosluklarin bol oldugu
pargalanmis bir toplumsal yapiya sahip oldugunu iddia eden ¢alismalarda vardir (Sargut, 2003, s.
118). Kolektivite kiltirlerin karakteristik gii¢lii baglari, ekonomik sermayenin biiylimesinde
kullanilan glivenin geligsmesini ve gizli bilgilerin aktarilmasim saglamaktadir (Uzzi, 1997, s. 35-
67).

Orru, Biggart ve Hamilton (1991, s. 361-389), devletin ekonomiye miidahalesinin yiiksek oldugu
Gilney Kore’de ekonomik aktdrlerin devletle iligkilerini gii¢lii tutmak igin rekabet ettiklerini iddia
etmislerdir. Giiney Kore ve Tiirkiye gibi devlete bagimlilik diizeyinin yiiksek oldugu

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Sosyal Yerlesiklik Kurami Cercevesinde Is Insanlarinin Sosyal Aglara Katihm Gerekgeleri: 482
Literatiir Tartismalart

ekonomilerde, siyasilerle iligski kurma konusunda da is insanlarimin rekabet edebilecekleri iddia
edilmistir (S6zen, 2007, s. 70).

Tiirk is sisteminin Whitley’in (2000, s. 859) tanimladig: is sistemi tiirleri icinde devlete bagimli
is sistemi Ozelliklerini yansittig1 (Sargut vd., 2007, s. 1-2) ve Giiney Kore’ninkine benzerlik
gosterdigi iddia edilmektedir (Goksen ve Usdiken, 2001, s. 326). Kabasakal ve Bodur (2002),
Globe arastirmasinda, Tiirk toplumunun 6zellikle aile isletmelerinin iist diizey yoneticilerinin aile
tiyelerinden, akrabalarindan, tamdiklarindan veya ayni okuldan mezun olunan arkadaglardan
olustugu iddia edilmistir (Tungay ve Ozer, 2017, s. 487-488).

Merkez g¢evre yaklagimi ekonomi, siyaset ve sosyolojide gii¢c ve baski iligkilerini agiklamada
yaygin olarak kullanilmaktadir. Shils (2002, s. 86)’e gore toplum bir merkeze sahiptir.
Uluslararasi literatiirde Shils’in adiyla anilan merkez ve ¢evre ikilemi veya iliskisi, siyasal ve
sosyal degisimi anlama yontemini, Tiirkiye’de kavramsal olarak ilk uygulayan ise Serif
Mardin’dir (Shils, 2002, s. 87). Mardin’in (1973, 2003) belirttigi gibi Tiirkiye’de bir merkez cevre
yapis1 vardir. Mardin’in 6nerdigi merkez-cevre iligkisi modelinde, merkez olarak tanimladigi
yonetici seckinler ile ¢evre olarak tanimlanan sivil toplum arasindaki iligki incelenmistir. Mardin
Tiirk toplumundaki gelismelerin kaynagini, merkez-gevre iligkilerini ortaya koyarak agiklamaya
calismistir. Yerlesiklik, merkez ile ¢evre arasindaki ¢atismay1 doguran bir alandir (Mardin, 2003,
s. 137). Tirkiye’deki baz1 arastirmalarda, otomotiv gibi bazi sektorlerin kendine 6zgii merkez ya
da cevre gibi bir grup yapisi olusturulabilecegi gibi, tekstil sektorii gibi farkli sosyo-ekonomik
gruplara ait ig insanlarinin da yeknesak bir grup yapisi olusturabildigi iddia edilmektedir (S6zen,
2007, s. 71).

Ag yapist, endiistrinin yerlesik oldugu genel iliski modelini ifade etmektedir (Gulati vd., 2000, s.
205). Belirli bir sektordeki orgiitler aras iligkilerin, o sektordeki orgiitlerin yerlesik oldugu sosyo
ekonomik iliskiler agindan etkilendigi one siiriilmektedir. Is sisteminin merkezinde gorece yasli,
bilyiik, uluslararasilasma derecesi yiiksek TUSIAD cercevesinde &rgiitlenmis holding sirketleri
yer alirken gevrede ise gorece kiigiik, geng merkezleri Anadolu da yer alan MUSIAD ile TOBB
¢evresinde 6rgiitlenmis holding ya da bagimsiz isletmeler yer almaktadir (Sargut vd., 2007, s. 28).
Tiirkiye’de 6zel sektor, TUSIAD gibi sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla, devlet ile siirekli bir
diyalog icerisinde bulunarak giiclii baglar gelistirmislerdir (Bikmen ve Meydanoglu, 2006, s. 75).

Hofstede (1980, s. 25) gibi arastirmalara goére Tiirk kiiltiiri ortaklasa davranisci bir kiiltiirdiir.
Tiirk kiiltiirtiniin bu kolektivist dogasi, zayif baglardan ziyade giiclii baglar kullanarak is
biiyiimesini saglamak icin sosyal iliskilere taginmaktadir (Kozan ve Akdeniz, 2014, s. 44).
Tiirkiye’de bazi arastirmalarda bireylerin kendi gruplari digindaki kisilere giivenmedikleri
vurgulanmis ve Tiirkiye’deki yerlesiklik iligkilerinin taraflar arasindaki piyasa iliskilerinin zaman
ierisinde yerlesik hale geldigine yonelik bulgular elde edilmistir (Ozen ve Aslan, 2006, s. 140-
141). TUSIAD’m “Tiirk Toplumunun Degerleri” arastirmasinda, Tiirk toplumunun 6zellikleri
arasinda “yakin cevre digindakilere giivensizlik” ve “rekabetten kaginma” &zellikleri dikkat
cekmektedir (TUSIAD, 1991, s. 11).

Tiirkiye’de oOrgiitler arasi iligkilerin mevcut durumu, devlete bagimliligin ag iliskileri {izerindeki
etkisini vurgulayan Whitley’in (2000, s. 858) ulusal is sistemleri yaklasimi ve Granovetter’in
(1978) ve Coleman’in (1988), Burt (1992, s. 229) ve Podolny (2001) yerlesiklik tartigmalar1
cergevesinde ele alindiginda, iilke ekonomisi yonlendiren dinamiklerin agiklanmasina yardimci
olabilecek bir model {iretilebilmektedir. Arastirmamizda oOrgiitlerin ag iliskilerinin y&niinii
belirleyebilecek, devletin piyasalarda {istlendigi role vurgu yapan Whitley’in ulusal is sistemleri
yaklasimindan faydalanilmistir (Sargut vd., 2007, s. 27-28).

Tiirkiye’de orgiitler arasi iligkilerin mevcut durumu, Granovetter’in (1973) ve Coleman (1988)’1n,
Burt (1992, s. 229) ve Podolny (2001) yerlesiklik tartismalarn ¢er¢evesinde ele alindiginda, sosyal
aglarin yapisindaki baglamsal farkliliklar1 ve yerlesik sosyal ve iktisadi iliskilerin sosyal aglar
tizerine etkilerini agiklamaya yardimci olacak sonuglara ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Sosyal Aglara Katihm Gerekcelerinde Baglamsal Farkhhiklar

ABD kaynakli literatiirde agirlikli olarak is insanlarimin isletmeleri adina rekabet avantaji
yaratmak, kaynaklara, pazara ulasmak gibi gerekcelerle sosyal aglar olusturduklar1 ve aglarin bu
anlamda isletmelere arti deger yarattiklari tespit edilmektedir. Granovetter ve Polanyi gibi
aragtirmacilar yerlesiklik kavrami {izerinden yiiriittiikkleri tartigmalarda, yerelligin bu aglarin
yapisint da bu aglara katilma nedenlerinin sonuglarini da etkiledigini ve her yerde aym
gerekcelerin  olmadigini  vurgulamiglardir (Granovetter, 1985; Polanyi, 2001). Tirkiye
baglaminda ag iligkileri ve gerekgelerinin de baglama gore degisecegi ve bu nedenle Amerikan
baglamindan farkli olacagi beklenmektedir.

Is insanlarmin bir sosyal agda elde ettikleri konumlar1 ve sosyal sermayeleri, basarilarinda ihtiyac
duyacaklar1 gii¢ ve katkiyr saglamaktadir (Adler ve Kwon, 2002, s. 31). Tiirk is insanlarinin ag
icerisindeki konumlarinin avantajlarindan faydalandiklarina dair 6rneklerde vardir. Kog (1983, s.
84-85) ‘Hayat Hikayem’ isimli kitabinda, Kog¢-Ford ortakliginin gelismesinde koprii olarak bir
siyasi bag kullandigindan bahsetmistir. Ayrica Ko¢ (1983) hatiralarinda, sivil toplum
kuruluslariyla iletisim kurmak icin iliskilerden nasil faydalandigin1 anlatmistir. Sabanci (1985)
‘Iste Hayatim’ isimli kitabindaki hatiralarinda, odalar birligi yonetim kurulu {iyesi oldugu sirada,
bu konumunun sagladigi avantajla, Kog’un yabanci bir ortakla ayni mali liretmek igin izin
almasin1 engellemistir (Bugra, 2008, s. 126). Bu 6rnekte Sabanci, sahip oldugu avantajli
konumunu korudugu goriilmektedir. Sosyal iligkilerin énemine dair bir diger drnekte izzet
Baysal’a aittir (Ozdemir, 2010, s. 78). Baysal’in hayat hikayesinde, kendi iiriiniine ait, kural
koyucunun ¢ikarmis oldugu bir engeli, uluslararasi bir kurulusa tiye olarak agsmaya ¢alistigindan
bahsedilmistir (Cit¢i ve Coskun, 2012, s. 149-150). Is insan1 izzet Baysal hayat hikayesinde, resmi
yazigsmalarla asamadig1 engellerini yiiz yiize gelistirdigi sosyal iliskilerle asabildigini belirtmistir
(Ozdemir, 2010, s. 83).

Orgiitler arasi ag iligkileri, mesruiyet kazanmanin da bir yolu olarak goriilmektedir (Baum ve
Oliver, 1991, s. 193). Aglarin, daha fazla mesruiyet gibi gelismis stratejik hedefler pesinde
kostuklar1 (Sydow ve Windeler, 1998, s. 269) ve sosyal aglarin mesruiyet kazanmada 6nemli bir
rol oynadigi iddia edilmektedir (Nelson, 1988, s. 39-58). Mesruiyet kazanabilmek i¢in orgiitler,
icinde bulunduklar1 sosyal sistemin kabul edilebilir davranis normlar1 ile érgltsel faaliyetleri
arasinda bir uyum saglamaya caligirlar (Dowling ve Pfeffer, 1975, s. 122).

Orgiitler ag diizeneklerine dahil olduklarinda ¢ok gesitli kaynaklara ulasip paylasabilirler (Kenis
ve Oerlemans, 2007, s. 302). Aglar, ¢ogu durumda gerekli olan dis kaynaklara erigmek igin
kullanilan bir yéntem olarak gériilmektedir (Jarillo, 1988, s. 39). Orgiitler aras1 ag iliskileri,
kaynaklara erigimin bir yolu olarak gériilmektedir (Baum ve Oliver, 1991, s. 193). Sosyal aglar
kaynaklara ve firsatlara erigsimi kolaylastirmaktadir (Gargiulo ve Benassi, 2000, s. 184). Daha
kapsamli sosyal aglara sahip girisimciler, daha nitelikli caliganlar1 ise alma egiliminde olacaklar
ve bu calisanlar, firmalarin basarili olma ihtimalini artiracaktir (Dahl ve Sorenson, 2014).
Girisimcilerin nitelikli ve hizli bir sekilde insan kaynagina ulasabilmeleri, daha kolay sermayeye
erisebilmeleri, maddi destek gorebilmeleri, kriz donemlerinde krizleri daha kolay atlatabilmeleri
ve finansal kuruluslardan daha kolay sermaye edinimi saglayabilmeleri ve sosyal dayanisma i¢in
sosyal aglara katildiklar iddia edilmektedir.

Aglar yeni miisterilere ulasmak icin bir ara¢ olarak goriilmektedir (Thorelli, 1986, s. 46). Orgiitler
icin aga katilim yeni miisteri edinimini saglayabilmektedir (Provan ve Milward, 2001, s. 420).
Aglarin, musterilere ulasma gibi konularda avantajlar sagladigi iddia edilmektedir (Adler ve
Kwon, 2002, s. 17).

Ag, bir maliyet disiplini sunar (Jarillo, 1988, s. 35). Ag olusturma i¢in bir gerekge olarak
verimlilik ve iglem maliyetlerinde azalma 0ngorilmektedir (Gray ve Wood, 1991, s. 3). Stratejik
ag verimliligi, faaliyetlerin ve kaynaklarin koordinasyonu yoluyla islem ve/veya operasyonel
maliyetlerin azaltilmasin1 amaglamaktadir (Mdller ve Svahn, 2003). Stratejik aglar, 6zellikle
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islem ve tretim maliyetlerini diisiirmek suretiyle c¢esitli gelismis stratejik hedefler pesinde
kosulmasini saglamaktadir (Sydow ve Windeler, 1998, s. 269). Sosyal aglar giiveni artirir ve islem
maliyetlerini birkag sekilde azaltir (Gulati vd., 2000, s. 209).

Ag olusturma, degisken cevre kosullarinda adaptasyon acisindan ideal bir mekanizma olarak
goriilmektedir (Mintzberg, 1979). Moller ve Halinen (2017, s. 13) gibi aglarin deger yaratma
karakterini vurgulayan yazarlar tarafindan, bir agin, bir deger platformu insa ederek, agin ve
iiyelerinin rekabet giiclinii artiran bir deger sistemi yaratabilecegi One siiriilmiistiir. Dyer ve Singh
(1998, s. 676)’e gore stratejik olarak degerli mal ve hizmet tedarikgileriyle iligkilerin bulundugu
aglar, onemli ve kalici1 bir rekabet avantaji kaynagi olabilmektedir (Ritter vd., 2004, s. 177). Jarillo
(1993), Alter ve Hage (1993, s. 233) gibi bazi1 arastirmacilara gore de aglar, rekabet avantaji
saglamaktadir. Gulati vd. (2000, s. 207)’e gore isletmelerin aglar1 da siirdiiriilebilir rekabet
avantaj1 kaynagi olarak hizmet edebilmektedir (Pratono, 2018, s. 682).

Agin gorev ortamindaki 6nemli degisikliklere uyum saglamasi 6nemlidir (Gargiulo ve Benassi,
2000, s. 183). Ag yonetisimi, ¢evresel kosullara uyum saglanmasimi ve degisimleri koordine
etmelerini saglar (Jones vd., 1997, s. 914-915). Literaturde Mdller ve Rajala (2007, s. 901) gibi
bazi aragtirmacilara gore genel olarak orgiitler arasi aglarin kurulmasi ve yonetilmesi i¢in uyumun
kritik roll kabul edilmektedir (Perks vd., 2017, s. 109). Aglar daha esnektir ve daha kolay uyum
saglamaya yardimci olabilmektedirler (Achrol ve Kotler, 1999, s. 147). Aga giic veren iliskilerin
kalitesi, uyum ve karsilikli glivendir (Ibarra ve Hunter, 2007, s. 41). Chell ve Baines (2000, s.
195) aragtirmalari, is insanlarmin ticari baglantilarim1 yararli ek bilgi kaynaklar1 olarak
kullandiklarin1 gostermistir.

Stratejik aglarin, bilgi paylasimini kolaylastirarak yenilik hizimi artirdigi iddia edilmektedir
(Dougherty ve Dunne, 2011). Stratejik aglar, isletmelerin yenilik¢iligini hizlandirmasia ve
boylece rekabet avantaji elde etmesine ve boylece yenilik faaliyetlerine ilham vermesine yardimct
olabilmektedir (Xie ve Gao, 2018, s. 812). Genel olarak stratejik aglar, yenilik¢iligi iyilestirmede
onemli bir rol oynamaktadir (Oberg vd., 2016). Genel olarak stratejik aglar, orgiitler arasi
O0grenme gibi gelismis stratejik hedefler pesinde kosmaktadirlar (Sydow ve Windeler, 1998, s.
269). Bir girisimcinin ag1, firsatlar ve kaynaklar hakkinda anlayis kazanmak i¢in bir 6grenme
ortamidir (Bowey ve Easton, 2007). Aldrich ve Zimmer (1985) tarafindan girisimcilerin dogrudan
temas icinde olduklari aglarin en 6nemlileri oldugu ve ne kadar ¢ok insan tanirlarsa ve ne kadar
cok etkilesimde bulunurlarsa o kadar fazla bilgi ve kaynak toplanilacagi iddia edilmistir (Birley
vd., 1990, s. 6). Aglar bir aktérden digerine bilgi transferi saglayarak 6grenmeyi etkinlestirir
(Podolny ve Page, 1998, s. 62). Orgiitler aras1 aglar, uygun uygulamalarin ve fikirlerin yayilmasi
icin kanal gorevi gorir (Smith ve Powell, 2008, s. 594).

Bu caligmada aglarin, isletme stratejilerinin belirlenmesi {izerindeki belirleyici etkisi oldugu
ongoriilmekte ve aglarin isletmelerin uluslararasilagsma yolunda 6nemli bir stratejik arag olarak
kullanildig1  goriisii  desteklenmektedir. Isletmeler uluslararasi ag olusturma yoluyla,
uluslararasilasma siireclerini hizlandirma firsati elde etmektedirler (Jaklic, 1998, s. 381).
Isletmeler gelistirmis olduklar1 aglar sayesinde ¢ok hizli uluslararasilasirlar (Hinterhuber ve
Hirsch, 1998, s. 187). Literatiirdeki cesitli arastirmalarda, KOBI’lerin uluslararasilasmalarinda ag
baglantilarinin 6nemine dikkat cekilmektedir (Jaklic, 1998, s. 359). Literatiirdeki bazi
calismalarda uluslararasilagmada ag baglantilarinin dnemine vurgu yapildigi goriilmektedir
(Johanson ve Vahlne, 2009; Johanson ve Mattsson, 1988).

Literatiirdeki tartismalarda sosyal sermayenin girisimciye sagladigi gii¢ lUzerinde durulmustur
(Burt, 1992). Siyasi ya da kiiltiirel acidan ortak 6zelliklere sahip aktorler arasinda genellikle
yerlesik iliskilerin gerceklesmesi beklenir (Yeloglu, 2008, s. 245). Orgiitlerin fiziksel kaynaklara,
bilgiye, siyasi giicii elinde bulunduran taraflara ulasarak hayatlarini devam ettirmelerinde yerlesik
iligkilerin rol oynayabilecegi diisiiniildiigiinde, sahip olunan iliskilerin sayis1 ve giicii de
performanslarini etkileyen bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Rao vd., 2000, s. 268).
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Literatiirde bir ortakligin gelismesinde koprii olarak bir siyasi bag kullandigindan bahsetmektedir.
Benson (1975) orgutler arasi agi iki kit kaynagin, paranin ve otoritenin dagitimiyla ilgili politik
bir ekonomi olarak tanimlamistir (Thorelli, 1986, s. 39). Makro kurumsal yaklasimlar igerisindeki
Biggart ve Hamilton’in (1991) otorite yaklagimi1 ve Whitley (2000) ulusal is sistemi yaklagimlar
ulusal bazdaki kurumsal baglamin olusumunda devletin roliinii vurgulamaktadir.

Orgiitler, sistem icindeki kendi gii¢lerini artirabilmek icin stratejik bir tercih olarak aga katilarak,
cevresel bagimliliklarini azaltma siirecine odaklanabilirler (Oliver ve Ebers, 1998, s. 563).
Stratejik aglar, ¢evresel belirsizligi yonetmenin bir araci olabilmektedirler (Gulati ve Gargiulo,
1999, s. 1440). Yiiksek derecede cevresel belirsizlik varsa, stratejik esneklik gelistirmek igin,
giiclii sosyal aglarin kullanilmas1 daha fazla tesvik edilebilmektedir. Son derece belirsiz
ortamlarda faaliyet gdsteren oOrgiitler, dig ortamlardaki degisiklikler hakkinda daha iyi tahminler
yapmak i¢in sosyal aglar kurma egilimindedirler (Perez vd., 2014, s. 861).

SONUGC

Sosyal ag kuraminin agirlikli olarak ABD kaynakli arastirmalarla gelistigi tespit edilmektedir.
Gulati vd. (2000, s. 207), Jarillo (1988, s. 39), Alter ve Hage (1993, s. 231), Ahuja (2000),
Grandori ve Soda (1995, s. 190), Jack (2002), Lin vd. (2001) ve Baum ve Oliver (1991) gibi
arastirmacilara gore sosyal aglar orgiitlere rekabet avantaji, kaynak bagimliliklarini yonetmekte
ve kaynaklara ulasmakta iistiinliik ve mesruiyet saglamaktadir. Ote yandan is insanlarinin dahil
oldugu sosyal aglarin yapisi ve islevlerinin, diger bir deyisle is insanlarinin bu aglara katilim
gerekeelerinin yerlesiklik olgusundan etkilenebilecegi one siiriilmektedir (Granovetter, 1985, s.
491; Uzzi, 1997, s. 35; Coleman, 1990; White, 1992; Burt, 1997). ABD kaynakli literatiirde
agirlikli olarak is insanlarinin igletmeleri adina rekabet avantaji yaratmak, kaynaklara, pazara
ulagmak gibi gerekcelerle sosyal aglar olusturduklari ve aglarin bu anlamda isletmelere art1 deger
yarattiklari iddia edilmektedir. Ancak arastirma bulgularimiz Tiirkiye baglamina 6zgii farkliliklart
ortaya koymaktadir.

Literatiirde aglarin girisimcilerin yeni is firsatlarini yakalamalarinda, yeni ¢evre edinmelerinde ve
yeni ulusal ve uluslararasi pazarlara acilmalarinda katki sagladiklar1 yoniinde tartismalar oldugu
tespit edilmektedir. Literatiirdeki arastirma sonuglariyla paralellik arz eder sekilde aglara katilma
nedenleri aragtirmamizin sonuglari, girisimci aktorlerin sosyal aglarini bilgiye, kaynaklara ve
olasi firsatlara ulagsmak i¢in kullandiklarini gostermistir. Sonuglar aglarin hem yerel hem
uluslararasi farkli kaynaklara ve bazen geligkili ¢ikarlara sahip g¢esitli ag kuruluslari ile etkilesim
ve iletisim igerisinde olma imkam sagladigi tespit edilmektedir. Eksik rekabet kosullarindaki
piyasalarda onemli mevkilerdeki is insanlariyla kurulan baglar, var olan firsatlar1 ve gerekli
bilgiye ulagmalarina katki saglayacagi iddia edilmektedir (Lin, 1999, s. 31).

Son yillarda oOrgiitsel aglar lizerine uluslararasi literatiirdeki en giincel tartisma sonuglarindan
bazilarina 6rnek olarak asagida birkag aragtirmanin sonucu sunulmustur: Aggarwal (2019)’a gore,
bir isletmenin stratejik ittifaklar1 araciligiyla erisebilecegi ag kaynaklari yeniligin onciileridir. Ali
ve Hawryszkiewycz (2020), is insanlarinin is ortamindaki degisikliklere siirekli uyum
saglamalarinin 6nemine vurgu yaparak is aglarmin daha dinamik hale geldiklerini iddia
etmiglerdir. Shen vd. (2021), daha gii¢lii bagl diigiimlerin daha benzerlilklere sahip olacak sekilde
esleyerek, diigiimler arasindaki yakinliklar yakalamak igin ag yapilarindan yararlanilacagini 6ne
siirmiiglerdir. Fonfara vd. (2021), isletmelerin davraniglarindaki siirekli degisiklikler nedeniyle
bir isletmenin ag konumunun siirekli degistigini ileri siirmiislerdir. S6zen vd. (2021), orgiitler
aras1 aglar iizerine yapilan caligmalarin ¢ogu pozitif bag olusum kaluplar1 ve bu etkilesimlerin
sonuglart ile ilgilidir. Ancak olumsuz orgiitler arasi iligkilerde ekonomik sosyoloji disiplinine
onemli katkilar saglayabilirler.
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Is insanlarmin gesitli aglara katilmalar1 sosyal sermayelerini artirabilmelerine ve islerini
gelistirebilmelerine firsat saglayabilecegi iddia edilmektedir. {s insanlarinin ag baglantilarinin
sayisinin yiiksek olmasi ve ag iliskileri icerisinde yer almalarinin, sosyal sermayelerinin fazla
olmasinin beklendigi ve rekabet avantaji i¢in yliksek bir katma deger saglayabilecegi sonucuna
varilmistir,

Literatiir taramast sonucunda, drgiitsel ag literatiiriiniin agirlikli bicimde ABD ortamina 6zgii
diisiince bi¢imleri ve yaklasimlarini icerdigi goriilmiistiir. Gulati gibi bazi arastirmacilara gore
(Gulati vd., 2000, s. 212), kaynaklara erisim ve stratejik avantaj devsirme arayisi, aglarin varlik
nedeni ve aym1 zamanda bu aglara katilim sebebi olarak goriilmektedir. Ancak bu ABD
baglaminda bir ¢ikarimdir. Piyasanin ciddi bigimde devlet tarafindan etkilendigi bir baglamda
ayni1 sonug elde edilemeyebilecegi varsayimindan hareketle, Tirkiye baglaminda is insanlarinin
sosyal aglara katilmaya iligkin 6zgiin gerekgelere sahip olabileceklerini diisiinmek miimkiin
gorunmektedir.

Literatiirde uluslararasi aglara girmenin girisimcilere, mesruiyet kazandiracagi ve bireysel itibar
olusturulmasina katki saglayacagini iddia eden g¢alismalar vardir. Aglara katilma nedenlerine
yonelik anket uygulamasi sonuglarindan biride, 6zellikle ihracata yonelik ¢alisan biiylik olgekli
isletmelerin aragtirmaya dahil olan girisimcilerin bazilarinin uluslararasilasmak icin yerel ve
uluslararasi aglara katildiklar1 tespit edilmektedir.

Aglar girisimciler i¢in yeni pazarlara agilmalarinda uluslararasilasma derecelerini artirmalarinda,
kendileri i¢in fayda saglayacak kisi veya kuruluslarla temasa gegcmelerinde ve yine bu kisi veya
kuruluslarin baglantilarindan, tecriibelerinden faydalanmak gibi konularda ¢ok kiymetli bir iligki
kaynagi ve sermayesidir.

Benzer ozelliklere sahip girisimcilerin ag baglantilarinin benzer olmasi ve benzer sosyal
cevrelerde hareket etmeleri beklenir. Girisimciler hedeflerine ulasmak i¢in kendilerine benzer
girisimcilerle birlikte caligmalarina olanak taniyan aglara katilirlar.

Literatlirdeki tartigmalarda girisimcilerin oncelikle kendilerine yakin girisimcilerle etkilesimler
kurma egiliminde olduklar tartisilmaktadir. Girisimciler yerel firsat ve baglantilart
yakalayabilmek icin yerel aglara da katilmaktadirlar. Girisimcilerin mesleki gelisim ve
sektorlerindeki profesyonellerle baglanti kurmak i¢in aglar 6nemli bir kaynaktir.

Bat1 kaynakl literatiirde agirlikli olarak isletmelerin aglara katilmalar1 ve bir ag igerisinde yer
almalarmin kaynaklara erigim, yenilik ve kalite gelistirme gibi konularda stratejik bir rekabet
avantaji saglayacaginin ongoriilldiigii tespit edilmektedir. Dis ¢evreden haberdar olmak, yenilikgi
fikirlere ulagmak, yeni pazarlara ve miisterilere ulasmak, uluslararasi faaliyetlerinde avantaj
saglamak, siyasi destek elde etmek, sayginlik elde etmek ve belirsizlikleri azaltmak gibi
nedenlerle rekabetgi avantaja doniistirmek i¢in aglarin iginde olmayi tercih ettikleri tespit
edilmektedir.

Sosyal yapmin ekonomik eylemleri ne sekilde etkiledigi literatiirde yerlesiklik Onermesi ile
aciklanmustir. Yerlesiklik 6nermesine gore ekonomik faaliyetler sosyal olarak yerlesik bulundugu
durumu sergiler. Arastirma sonuglarimiz Gulati (1998, s. 295)’in ekonomik eylemlerin i¢inde
yerlesik olan baglamdan etkilendigini ve bu ekonomik eylemlerin sosyal ag diizenekleri
icerisindeki konumundan etkilenecegi yoniindeki goriisiinii destekler nitelikte cikmustir.
Tiirkiye’deki yerlesiklik etkisi, Bati’ya gore farkli saikler ve sonuglar iiretmektedir. Girisimcilerin
orgiitler arast sosyal aglarmin olusumunda i¢inde bulunduklar1 sektoriin, devlete olan
bagimliliklarinin ~ derecesinin ve iginde yerlesik olduklar1 ortamin etkileri oldugu
savunulmaktadir. Tiirkiye’deki devlet is insani iligkisi batiya gore farklilik gdsterdiginden, igcinde
bulunulan aglarda farklilik gostermektedir.

Is insanlarmin gorevlerinin sadece insan kaynaklari uygulamalarindan, verimlilikten ve
performanstan ibaret olmadigini ayn1 zamanda belirli iliskiler aginda ve farkli aktorlerle etkilesim
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icerisinde bulunmalarinin faydalar1 konusunda tartigmalar bulunmaktadir (Porter ve Powell,
2006). Is insanlarmin sahip olduklar1 ag baglantilarinin isletmeleri igin gerekli iliski bigimi oldugu
varsayimindan hareket edilmistir. Tiirkiye'de is insanlarmin gilivene dayal iligkilerini
gelistirmelerinde ve itibar kaynagi olarak aglar1 kullandiklar1 goriilmektedir. Is insanlarinin sosyal
aglarmin 6neminin farkinda olmalar1 Onerilmektedir. Alacaklar1 kararlarda faaliyet gosterilen
cevrenin Ozelliginin ve devlet gibi etkili olabilecek gii¢lerinde varliginin dikkate alinmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir.

Literatiirde ag diizenekleri icerisine yerlesik oOrgiitlerin, bu sisteme dahil olmayanlarin sahip
olamayacagi kaynak ve bilgilere ulasabilecegi ve bir aga dahil olmanin saglayabilecegi avantajlar
konularmin tartisildigr tespit edilmistir. Literatiirde kaynak bagimliligi (Pfeffer ve Salancik,
1978), orgiitler aras1i ag (Baker ve Faulkner, 2002) ve makro kurumsalci (Whitley, 2000)
yaklasimlarda orgiitlerin diger orgiitlerle iligkilerinde yerlesik iligkilerin ve sektorlerinin devlete
bagimlilik diizeylerinin etkisi oldugunun 6ne siiriildiigli goriilmektedir.

Hem yerel hem de uluslararas: literatiirde aktorlerin bireysel ve orgiitsel basarilara ulagma
yolunda sosyal aglarin1 bilingli olarak kullandiklar1 yoniinde calismalar, arastirmalar ve
tartigmalar oldugu goriilmistiir. Bu nedenle is insanlan ve isletmelerine yonelik yapilacak
aragtirmalarda, Ozellikle is insanlarinin sosyal sermaye edinmelerinde aglari nasil
kullandiklarina yonelik sosyal aglarmi dikkate alarak arastirma modellerinin gelistirilmesinin
faydali olacag diistiniilmektedir.
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EKLER

EK 1. ABD’li i Insanlarinin Uyesi Olduklar1 Baz1 Ag Orgiitlerinin Kapsamlar1 ve Amaglari

Ag Orgiitiiniin Adi

Agin Kapsami ve Amaci

Rakip olmayan girisimciler ve Ust duzey ydneticilerden olugsan danigsma kurullari yoluyla,

United States Hispanic
Chamber of Commerce

TAB girisimcilerin islerini kolaylastirmak ve gelistirmede birbirlerine yardimci olmak iigin bir
The Alternative Board araya gelinen bir girisimci ag érnegidir.
USHCC

Hispanik ekonomik kalkinmayi tesvik etmek ve Amerikan toplumunun yararina
surdurdlebilir refah yaratmak amaciyla kurulmus ticaret odasidir.

NAWB O
National Association of Women
Business Owners

Kadin girisimcilern dinya ¢capinda ekonomik, sosyal ve politik glic alanlarina destek
olarak, Uyelerinin servet yaratma kapasitesini gliclendirmek ve girisimci topluluk igcinde
ekonomik kalkinmayi tesvik etmek, is kultirinde yenilikgi ve etkili degisim yaratmak,
stratejik ittifaklar, koalisyonlar ve baglantilar kurmak, kamu politikasini donustirmek ve
kanaat énderlerini etkilemek amacinda olan tlkenin 6nde gelen kadin ticaret 6rgita agidir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en eski azinlk insaat ticaret birligi olarak, milyonlarca
azinlik ticaret isgisinin 6nde gelen sesi ve ingaat endulstrisindeki belgesiz gazilerin

Indian American International
Chamber of Commerce

NAMC savunucusu olarak, yerel bolumler agi araciligiyla ve stratejik ve kurumsal ortakliklar ile
National Association of Minority |isbirligi icinde firsatlara erisim, savunuculuk ve yuklenici gelistirme egitimi saglayarak
Contractors Uyelere kapasite gelistirme konusunda yardimci olur.
NBCC Amerika Birlesik Devletleri'nde girisimcilik ve kapitalist faaliyetler ve Siyah Diaspora
National Black Chamber of ile etkilesim yoluyla Afro-Amerikan topluluklarini ekonomik olarak gi¢lendirmeye ve
Commerce surdirmeye adanmistir.
IAICC

Amerika Birlesik Devletleri'nin, Hindistan Cumhuriyeti'nin ekonomik kalkinmasini
dunyanin geri kalaniyla birlikte herkesin yararina desteklemek ve tesvik etmek.

ENET
Boston Entrepreneurs' Network

Katiimcilari ve tyeleri icin ag kurmak, fikirleri hakkinda konugsmalk, girisimlerini
sergilemek ve is yapmak icin dSnemli bir alan sagliyan, girisimcilerin bir fikrinin
basaril bir Grin veya hizmet isine donustiirmek icin gerekli bilgi ve kaynaklarla
bulusturan bir 6rguttir.

Rotary
Rotary Club International

Duinya genelinde girisimci ve profesyonellerinin dostluklar kurmalarina yardimci
olma gelenegi ve kultiri agidir. insanlarin birlestigi ve kalici bir degisim yaratmak
icin harekete gectigi bir dinya géren komsu, arkadas, lider ve problem ¢ézucunidn
kuresel bir agidir. DUrustliga tesvik etmek ve is, profesyonel ve toplum liderlerinden
olusan dostluklar araciligiyla dinya anlayisini, iyi niyetini ve barigi gelistirmek

BNI
Business Networking
International

Benzer diusunen is profesyonelleriyle uzun sureli iliskiler gelistirecek, yonlendirmeli
pazarlama yoluyla firsatlar yaratacak ve is becerilerini gelistiren bir is yénlendirme
agidir. Uyeler, bagari icin gerekli editim, yapi ve teknolojiyi saglayan kiresel bir ekip
tarafindan desteklenir.

Uyelerine yardim edecek buylumeyi ydnlendirmek icin dogru diizenleyici ortama,
ticaret glindemine, yasal sisteme, isglcu politikalarina ve modern ekonomi kurallari

American Business Women's
Association

USchamber ile is yaratimasina ve ekonominin bllyimesine yardimci olan politikalari savunan bir
U.S. Chamber of Commerce [ticari temsil rgutt ve bolgesel ag olusturma etkinlikleri kapsar.
ABWA Cesitli mesleklerden is kadinlarini bir araya getirmek ve onlara liderlik, egitim, ag

kurma destegi ve ulusal taninma yoluyla kisisel ve profesyonel olarak kendilerinin
ve digerlerinin buyUimesine yardimci olma firsatlari saglamaktir.

EO
Entrepreneurs’ Organization

Girisimcilikte kiiresel duslince lideri olarak, forumlarinda girisimci olmanin zorluklarini
paylasma ve 10.000'den fazla meslektas ile bulusma firsati verir. Bir mentora erisim
saglar, 6zellestirimis 6grenme programlari sunar ve size kiresel ag olusturma
etkinliklerine katilma sansi verir, Saglk Vakfi araciigiyla bir saglik hizmeti segcenegi bile
vardir. Girigsimciler igcin dinyay! donisturenlerin hayatlarini dontstirmeye yardimci ollan
bir agdir.

YEC
Young Entrepreneur Council

Girisimciler arasi forumlar, faydali Grin ve hizmetlerde indirimler, yiz yluze etkinlikler ve
icerik olusturma ve dagitim konusunda yardimci olacak bir editér ekibi yer alir. Mentorluk
tartismalarina ve yayinlara katima sansi ve ayrica Ucretsiz FoundersCard Uyeligi bulunur.
45 yasinda veya daha geng, bir igsletmenin kurucusu veya kurucu ortagi, minimum 1
milyon ABD dolari gelir sagliyorsaniz YEC Uyesi olabilirsiniz.

SEA
Social Enterprise Alliance

Tecrubeli girisimci ile ilk sosyal girisimcilerin bulusmasini planlamak i¢in bir araya gelen
girisimcilere kaynaklar ve ag firsatlari sagliyor. Sosyal girisimin daha etkili ve strdurilebilir
sosyal etki icin bir gli¢ olarak potansiyeline ulagsmasidir. Sosyal girisimleri ve sosyal
girisimcileri basarili olmak icin ihtiyag duyduklari arag ve kaynaklarla gliclendiriyor ve
gelisebilecekleri bir sosyal girisim ekosistemini tesvik etmek icin calismaktadir.

USASBE
United States Association Small
Business and Entrepreneurship

Dort konuya odaklanan bir topluluktur: girisimcilik egitimi; girisimcilik arastirmasi;
girisimcilik destegi; ve kamu politikasi. Ayrica, girisimciler, egitimciler ve politika yapicilarla
ag kurma firsatlari sunan cevrimicgi kariyer merkezlerine erisim saglanir.

AEN Ortak kultire sahip ag Gyesi girisimciler birbirlerini destekler ve kaliteli insanlarla aglarini
Asian-American Entrepreneurs |genisletmek isterler. En iyi uzmanliga erisim saglayacak etkinlikler dizenlemeye ve yeni
Network is iligkileri olugsturmak amacglanmaktadir.
Kuresel bir ag olarak, ag uyelerinin benzersiz topluluklarinin ve bdlgelerinin ihtiyaglarina
daha iyi hizmet etmelerine yardimci olmak igin endustri kaynaklari, egitim, etkinlikler ve
INnBIA kuresel programlama saglayarak tum ekosistemi zenginlestir hedeflenmektedir. Misyonu,
Uluslararasi Is inovasyonu girisimcilerinin hayallerini kiiresel refahi gergcege dénusturen yenilikgi islere
Dernegi doénistirmelerine yardimci olmaktir.

U.S. SBASCORE
U.S. Small Business
Administration

ABD Kiiglik isletme idaresi'nin (SBA) bir kaynak ortadi olarak kiigiik isletmelerin egitim ve
mentorluk yoluyla bayimelerine ve hedeflerine ulagmalarina yardimci olmay kendini
adamig, kar amaci gitmeyen bir kurulustur.Misyonu, mentorluk ve egitim yoluyla canh
kiucuk isletme topluluklarini tesvik etmek iken vizyonu ise her bir insanin gelismek icin
gerekli destege sahip olmasinin saglanmasidir.

WEBO
Women Entrepreneurs and
Business Owners Network

Ticari ileri danigsma grubu agi olarak, kadin isletme sahiplerine ve girisimcilere profesyonel
gelisim, canli uzmanlik ve ag olusturma firsati veriyor. Farkl tirde bir ag kurma
organizasyonu arayan tutkulu, motive kadin girisimciler ve isletme sahipleri i¢in bir sohbet
ve topluluk olusturuyor, profesyonel aglarini genisletme firsati ve islerini bayUttrken
birbirlerini destekleme, tesvik etme ve birbirlerinden 6grenme firsati sunuyor.
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