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OZET

Bu ¢alismanin amaci, piyasa temelli ig sisteminin kurumlarimin Tiirkiye 'de nasil uygulama potansiyeli
buldugunu incelemektir. Bu politikalar hangi kosullarda benimsenmis ve uygulanmistir ve
benimsenmesinde ne tiirden uluslar arasi, ulusal, alan diizeyi ve aktérle ilgili kosullar etkili olmugstur.
Arastirmanin  kavramsal c¢ergevesi, makro ve yeni kurumsal kuram iizerine kurulmugtur. Bu
betimleyici ve nitel ¢alisma arastirma amaci dogrultusunda derlenen is orgiitlerinin séylemleri ve
donem incelemesi yapan belgeler iizerinden yiiritiilmiistiir. Arasturma sonucu, Tiirkiye'’yi bu yapisal
doniistimleri uygulamaya yénelten kosullar i¢, dis ve alan diizeyi kosullarin i¢ ice gegmis halde
oldugunu gostermektedir. Icerde sermaye birikim kosullarinin sonuna gelinmesinin yenilenmeyi
zorunlu kilmasi, biiyiik igletmelerin kurumsal doniisiime destek vermelerine neden olmugstur. Daha
basarili uluslararasi sistemle biitiinlesmenin, rekabet¢i gii¢lerini ve i¢inde bulunduklari finansal
krizden ¢ikma sanslarin arttirabilecegi umudu bu segimde belirleyici olmustur.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Degisim, Kurumsal Mantik, Olanaklh Kilan Kosullar, Yapisal
Bagimlilik, Birbirine Siki Bagl Sistemler.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine how the institutions of market oriented business system
reached the potential to be implemented in Turkey. Under what circumstances those policies were
adopted and applied and what sort of international, national, field and actor based conditions were
effective in their adoption was the main questions to be answered. The research is based on the
theoretical frame of new institutional and macro institutional theory. This descriptive and qualitative
study is conducted over the discourses and reports of big business organizations and their
associations, and critical books and articles on the issue. The result of this study indicate that the
conditions which drove Turkey in this period to implement structural transformations were many
intertwined exogenous, endogenous and other commercial factors. The deterioriation of conditions
for capital accumulation in domestic market led big organization to support this institutional
transformation.
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1. GiRiS

Ekonomik faaliyetler, istikrarli kurumsal ¢evrelere ihtiya¢ duyarlar (Diebolt, 2002). Makro
kurumsalc1 yaklagima gore, piyasalarin istikrarini saglayan, kapitalist isletmelerin toplu
etkilesimlerini yoneten kurallar ve sosyal kurumlarin varhigidir. Bu kurumlar, is
orgiitlerinin faaliyetlerini miimkiin kilan, miilkiyet haklari, yonetisim yapilari, kontrol ve
degisimin kurallaridir (Fligstein,1996). Biitiin ekonomik etkilesimler, sosyal iliskilerin
merkezinde yer alir. Bu durum, piyasalarin yerlesikligi olarak adlandirilmaktadir
(Granovetter, 1985).

Pazar sistemi, 1980 oncesine kadar diinyanin her yerinde, kamu denetim ve di-
zenlemelerine tibi olarak, kismen toplumsal/siyasal yapi igine yerlesmis bigimde
calisgtyordu (Insel, 2001; Kazgan, 1995:30). 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren
kapitalizmin i¢ine girdigi yapisal krizden ¢ikabilmek amaciyla, sermayenin dongiisiinii
ulus-devlet i¢inden kiiresel zemine tagiyan yeni birikim rejimi dogrultusunda diinya sistemi
yeniden orgiitlendi (Frobel, Heinrichs ve Kreye, 1982:22,45).

Yeni birikim rejiminin uluslararasi isb6limii ile diinya sistemine bagl tiim iilkelerde hakim
kilinmak istenmesi, bu iilkelerin ekonomilerinin ve is sistemlerinin 6rgiitlenmesinde bir dizi
kurumsal déniisiimii gerekli kiliyordu. Islevsel olmadig: gibi, toplumun mevcut degerleri ve
normlartyla uyumlu olmayan kurumlar ve pratikleri iceren onerilen degisikliklerin,
uygulayan {ilkelerde 6nemli Gl¢iide direngle karsilasacagi ongoriilmekteydi (Herkenrath
vd., 2005:370,376). Buna ragmen 1980’11 yillar boyunca, Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin dnemli bir béliimii bu doniisiim siireci i¢ine girmistir.
Ulusal ¢ikarlarin hilafina olan bu politikalarin Tiirkiye’de hangi kosullar altinda
uygulanabildigi bu ¢aligmanin sorunsalin1 teskil etmektedir.

Calismanin amaci, Diinya sistemindeki birikim stratejisi degisikliginden kaynaklanan koklii
kurumsal déniigiimlerin Tiirkiye’de hangi kosullar altinda uygulama zemini bulabildigini,
hangi i¢ ve dis kosullar altinda benimsenip hayata gegirildigini, biiyiik is orgiitlerinin bu
degisim stirecindeki kendi konumlar1 ve kosullarini nasil algiladiklari ve siirece dahil olma
nedenlerini incelemektir.

Bilindigi gibi Tiirkiye’de devlet, piyasa ekonomisinin dnemli aktorlerini bizzat yaratan,
ucuz girdi saglayarak ve ihalelerle siirekli destekleyen 6nemli aktordiir. Kendi varliklarinin
sebebi olan bu Onemli aktdrii, oyun alaninin digina ¢ikarmayr hedefleyen neo-liberal
politikalara is orgiitlerinin hangi kosullar altinda arka ¢iktiklarinin ortaya ¢ikarilmasinin
yerlesik eyleyen paradoksunu aydinlatacak pratik c¢ikarimlar saglayacag: ifade edilebilir.
Yeni kurumsal kuramin 6nemli tartisma konulari arasinda olan bu paradoksla uyumlu
olarak, mevcut yapidan beslenen aktérlerin, sistemi degistirmek yerine stirdiirmek yoniinde
bir refleks gosterecegi Ongoriilmektedir (Seo and Creed, 2002). Bu durumda, hangi
kosullarda sistemin iginde hayli yerlesik durumda olan bir akt6riin, ¢evredeki bir aktor gibi
davranacagini gostermesi, bu ¢aligmanin 6zgiin sonuglarindan biri olabilir. Ayrica, neo-
liberal kurumsal yapilasma, pek ¢ok arastirmaya konu olmasina ragmen, yeni kurumsal
kuramin kavramlar1 kullanilarak Tiirkiye’de hangi i¢ ve dis kosullar altinda bu
kurumsallagsmanin gergeklestigi konusu ayrintili olarak incelenmemis bulunmaktadir.

Makalenin akig diizeninde, “kurumsal doniisiimiin dinamikleri” baglig1 altinda mevcut
alanyazin incelenmis ve arastirmanin alanyazin igindeki yeri, “Orgiitsel alanin konumu” ve
“aktoriin  alandaki konumu” baglklar1 altinda kiimelenen kuramsal tartigmalarla
ozetlenmistir. izleyen bolimde arastirma metodolojisi ve analiz siireci agiklanmuistir.
Arastirma bulgulari, kuramsal tartismalar kismindaki kiimelenme basliklarina sadik kalarak
sunulmugtur. Makale, bulgularin  ozetlendigi “sonu¢” ve bulgularin alanyazinla
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ilintilendirilerek tartisildigi  “tartisma” ve ‘“‘arastirmacilara Oneriler” boliimleriyle
tamamlanmistir. Arastirma sonucu, Tiirk Is Sisteminin neo-liberal mantiga uygun kurumsal
doniistimiinde, ¢esitli agirliklarda i¢ ve dis kosullarin yani sira sermaye dongisiinii i¢
pazarda tamamlayamadigi i¢in avantajli konumlarini yitiren biiyiik is orgiitlerinin bilingli
cabalarinin belirleyici oldugunu gostermektedir.

2. KURUMSAL DEGISIiMiN DINAMIKLERI

Alanyazin, kurumsal degisimin bazi kosullarin olanakli kilmasiyla basladigim
gostermektedir. Kosullar, orgiitsel alanin konumu ve aktoriin alandaki konumu ile ilgili iki
kategoride toplanmaktadir (Strang ve Sine, 2002:507).

2.1. Alan diizeyi kosulllar

Kurumsal girisimcilerin® yerlesik oldugu cevresel baglama dikkat ¢eken calismalar
(Dorado, 2005; Greenwood ve Hinings, 1996; Seo ve Creed, 2002), verili 6rgiitsel alanda
piyasa kosullar1 ve kurumsal kosullarin eyleme gegmeye nasil neden olabildigi iizerinde
durmuslardir. Kurumsal girisimcinin harekete ge¢mesine, diger aktorleri ve kaynaklar
harekete gegirmesine ve degisimi gergeklestirecek praksis’in® ortaya ¢ikmasina neden olan
bu kosullar, izleyen basliklar altinda incelenmistir.

2.1.1. Degisimi Tetikleyen Sok ve Krizler

Alanyazinda, toplumsal biitiinliigii tehlikeye atan sok ya da krizlerin (Fligstein, 1997;
Greenwood ve digerleri, 2002; Holm, 1995), iilke icinde sosyal karisikliklarin, (Meyer ve
Rowan, 1977; Greenwood vd., 2002), krize doniisen akut problemlerin (Phillips vd., 2000;
Fligstein ve Mara-Drita,1996) alan diizeyinde mevcut konsensiisii bozarak degisime zemin
hazirlayacag belirtilmektedir.

2.1.2. Uretimin Orgiitlenmesindeki Kaymalar

Kurumsal degisimle ilgili yazinda, diinya sisteminin orgiitlenmesindeki degisimler (Frobel,
Heinrichs ve Kreye, 1982:22,45; Lewin, Long ve Carroll 1999), mevcut alanda kaynak
kisiti nedeniyle sermayenin baska bir alana gogme ihtiyact (Durand ve McGuire, 2005),
teknolojik degisim ve toplumsal diizenlemelerde yapilan degisiklikler (Meyer ve Rowan,
1977; Greenwood vd., 2002) ve iiretimi orgiitleyen sosyal ve siyasal kurumlarin ulusal
diizeyde orgiitlenmesindeki  kaymalar (Whitley, 2000; Soénmez, 2002) mevcut
kurumlagsmanin ¢6ziilmesinin ve yeni bir kurumlagmanin nedenleri arasinda goriilmektedir.
Sermaye birikiminin mevcut ulusal sinirlar iginde arttirrlma imkanimin kalmadigi ve ig¢
pazarin daraldigi durumlarda, orgiitlerin iilke disina dogru cografi sinirlar1 zorlayacagi
ongoriilmektedir (Eaton, 1996:221-22). Bu durumun, c¢ogu zaman sosyal agidan bir
maliyeti vardir. Bu nedenle ekonomi politikalarinin hayata gegirilebilmesi, taraflarin
uzlagsmasini ve siyasi bir karar1 gerektirmektedir (Boratav, 2005; Erogul, 2002; Fligstein ve
Feeland, 1995; Fligstein, 1990; Jaffee, 1998; Savas 1986).

Uretim tarzindaki degisikliklerin bir iilkede ne tiir déniisimlere neden olabilecegi, 0
tilkenin diinya sisteminde yer alig tarzina gore yorumlanmaktadir (Kongar, 1979; Amin,

2 gsel degisime onciiliik eden aktorler, alanyazinda “kurumsal girimci” olarak adlandirilmaktadir. Kurumsal

girisimciler: “Belirli kurumsal diizenlemelerde ¢ikar1 olan ve kaynaklart yeni bir kurum yaratmak ya da mevcut
olanlar1 doniistiirmek {izere harekete geciren ve bunu gerceklestirmek igin yeterli kaynaga sahip aktorler”
(DiMaggio 1988’den akt. Lawrence,1999) olarak tanimlanmaktadir.

Praksis, sadece mevcut sosyal diizenlemelerin elestirel kritigini degil, ayn1 zamanda onlarin yeniden ingasinda,
daha genis heterojen sosyal diinyada bulunan anlam sistemleri ve eylemin alternatif kurumsal mantiklar
vasitasiyla diger aktorleri de aktif olarak harekete gegirmeyi igermektedir (Benson,1977).
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1992:153; Frank, 1995; Mandel, 1995; Giilalp, 1986). Ge¢ sanayilesen toplumlarda,
burjuvazinin tek basmna toplumsal degisimi gergeklestirecek giicte olmamasinin, bu
toplumlari digsal belirlemelere agik hale getirecegi 6ngoriilmektedir (Kongar, 1979; Pamuk,
2001-02:38; Wallerstein vd., 1983:51). Kurumsal degisimlerin Cevre* iilkelere dayatildig,
dolayisiyla bu tilkelerin degisim kaynaklarinin daha sirf digsal oldugu (Jepperson ve Meyer
1991:227); gelismekte olan dlkelerin  uluslararast  kurumlardan  kaynaklanan
istikrarsizlagtirma siirecine tabi tutularak doniistiiriildiigi (Lewin, Long ve Carroll, 1999)
ve bu durumun bu ilkelerdeki degisimin genellikle digsal kaynakli kriz ve baskici rejimle
birlikte giindeme gelmesine neden oldugu belirtilmektedir (Giilalp, 1993:40; Kongar,
1979:421-423). Sonmez (1998:18-19) dis kosul olarak empoze edilen politikalarin
uygulamaya konulabilmesinin onlarin igsellestirilmis olmasi anlamina geldigini, yerel
sermayenin Kapitalist diinya ekonomisinde yer alma arzusu ve kapitalist diizenle
biitinlesme ¢abalarinin digsal kosullarin i¢sellestirilmesini sagladigini belirtmektedir.

2.1.3. Alanda Birbiriyle Celisen Kurumsal Diizenlemelerin Varhgi

Alanyazinda pek ¢ok c¢alisma, birbirinden farkli gesitli kurumsal diizenlemeleri ya da
mantiklar1 bir arada barindiran heterojen kurumsal gevrelerin yarattigi gerilime ve kurumsal
celiskilerin degisimi miimkiin kilan roliine dikkat gekmektedir Farkli kurumsal mantiklarin®
gelisen regetelerine maruz kalmak (Clemens ve Cook, 1999; Dorado,2005; Leblebici
vd.,1991; Seo ve Creed, 2002), belirli bir mantik tizerine konsensiis yoklugu (Oliver, 1992),
kurumsal diizenlemelere uyumun teknik verimlilikle ¢elismesi (Meyer ve Rowan, 1977)
gibi kosullar rekabet¢i yapinin siirdiiriilememesine (Greenwood vd., 2002; Powell, 1991)
ve zamanla mevcut kurumlagmanin ¢dziilmesine firsat saglamaktadir.

2.1.4. Kurumlarin Diizenleme Kapasitesi, Karsihklh Bagimhhgin ve Yerlesikligin
Derecesi

Yeni kurumsal kuramda, “Kurumsal diizenlemelerin kapasitesi” (Clemens ve Cook, 1999),
“ciftlerin siki baglanma derecesi” (Greenwood ve Hinings, 1996), ya da “yerlesikligin
derecesi” (Uzzi, 1997) kavramlar1, kurumsal diizenlemelerin aktoriin inanglarini, anlayigini,
psikolojik ve ekonomik bagimliligini ve davraniglarini bigimlendirme giiciine ve kurumsal
diizenlemelerin derinde yerlesik ve sikica birbirine bagli oldugu baglamlara referansla
kullanilmaktadir. Bu tiir baglamlarin, mevcut diizenin receteleri disina ¢ikan bir ¢dziime
izin vermeyerek disaridan tetiklenen devrimei degisimlere karsi kurumlarin kirilganligini
arttirdigt ifade edilmektedir (Seo ve Creed, 2002).

Bretton Woods’la baslayan uluslar arasindaki ekonomik karsilikli bagimlhiligin, zamanla
ekonomiyi biitiinlestirmeye calisan kiiresel kurumlar agina doniistiigii ifade edilmektedir
(Lewin vd., 1999; Barber, 2003:131,261). Andre Gorz (akt. Insel, 2004:139), bu yeni
diizeni, “sermayenin uluslariistii devleti” olarak adlandirmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) diger irili ufakli ¢ok sayida kurumla birlikte, bu uluslariistii devletin kurumlarinm
olusturmaktadir. Ohmae (1990) ve Mueller (1994) gibi kuramcilar, ulusal ekonomiler
arasindaki karsilikli bagimlhilik arttik¢a, orgiitlerin, bir parcasi olduklar1 uluslararasi
kurumsal sistemlere uyum saglamak durumunda oldugunu ileri siirmektedir.

*  Sosyalist Blogun dagilmasindan sonra zengin iilkeler Kuzey, yoksul iilkeler Giiney olarak anilmaya basladi.

Bugiin tercih edilen deyimlerle Merkez, Cevre, Yari gevre olarak uluslararasi igb6limii siiriiyor (Amin,
1999:197; Kazgan, 1995:17).

Kurumsal mantik, alandaki aktorlerin davraniglarini yonlendiren kaniksanmis sosyal regetelerdir. Hangi
amaglarin nasil basarilacagi konusunda alanin paylasilan anlayiglarini temsil ederler (Battilana, 2006)
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Ulusal sistemler Diinya Sistemine bagimli iken, is orgiitleri de pek ¢ok ulusal sistemde
devlete bagimli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulus devletlerde, is 6rgiitlerinin mikro
ve makro faaliyet ¢evresi, devlet tarafindan diizenlendigi i¢in ekonomik koordinasyonun
onemli boyutlarin1 yoneten kurumsal diizenlemeler, devletin kontroliindedir (Whitley,
2000:44; DiMaggio ve Powell, 1991:147; Erogul, 2002). Tiirkiye gibi devlete bagimli is
sistemi Ozellikleri gosteren (Bugra, 1997; Bugra ve Usdiken, 1995; Goksen ve Usdiken,
2001) iilkelerde ekonomik kurumlarin 6rgiitlenmesinde devletin rolii ve belirleyiciligi daha
baskindir (Whitley,1992; Whitley, 2000:49).

2.1.5.  Orgiitsel Alamin Kurumlasma Derecesi

Orgiitsel alanin kosullar ile ilgili tartismalar ise, kurumsal degisim agisindan asir1 ve eksik
kurumsallagsma ve kurumlasmanin yerlesiklestigi saglam alanlar1 konu almaktadir. Beckert
(1999) asi1 kurumsallagmig orglitsel alanlarin, Fligstein, (1997) Philips vd. (2000)
kurumlagmanin diisiik oldugu alanlarin, Dorado (2005) ise tam bir kurumsallagsmaya sahip
ve ayni zamanda heterojen olan alanlarin stratejik eyleme daha fazla yer agtigimi iddia
etmektedir. Gorgiil calismalarin ¢ogunun, yeni kurumlasan ve belirsizligin yiiksek oldugu
alanlar1 konu aldig1 ve arastirma sonuglarinin, bu goriisleri destekleyen yonde (Maguire vd.,
2004; Lawrence ve Phillips, 2004; Garud ve Kumaraswamy, 2002) oldugu goriilmektedir.

2.2. Aktoriin Konumu ve Ozellikleri

Yeni kurumsal kuramda, bir grup sosyal aktoriin, mevcut kurumsal diizenlemelerin sinir ve
potansiyeli konusunda elestirel bir anlayisa ulastiginda, yeni olanaklar arastirmaya ve diger
aktorleri alternatif sosyal diizenlemeler konusunda harekete gecirmeye basladigi ifade
edilmektedir (Benson, 1977). Kurumlar1 degistirme arzusu, bireylerden veya birey
gruplarindan, orgiitlerden veya Orgiit guruplarindan gelebilmektedir (Greenwood vd.,
2002). Aktoriin orgiitsel alandaki konumunun kurumsal degisimde belirleyiciligi ile ilgili
calismalar, aktoriin ¢evre algist (Dorado, 2005), kaynaklara erisimi (Lawrence, 1999), gii¢
ve ¢ikar dengelerindeki degisim sonucu, aktoriin alandaki konumunun degismesi (Seo ve
Creed, 2002), aktoriin sosyal statiisii (Fligstein, 1997, 2001), kisisel becerileri (Maguire vd.,
2004) gibi konulara odaklanmaktadir.

2.2.1. Gii¢ ve Cikar Dengelerinin Bozulmasi

Ekonomik faaliyetlerin farkli bir sekilde yeniden oOrgiitlenmesi, hi¢bir zaman aym
toplumsal kosullar altinda gergeklesmemektedir (Giilalp, 1993:40; Whitley, 2000:19-22).
Onceki giic ve cikarlarin kurumlastigi yapilarin dagitilmasim 6ngdren bu durum, yeni
birikim tarzinin kendini ayakta tutabilmesini saglayacak bigimde toplumsal iligkilerde,
miilkiyet ve egemenlik tarzlarinda, siireglerde, yapilarda ve kurumlarda degisimi
ongormektedir (Arin, 1985:105).

Whitley’e gore, kaynaklar iizerinde kontrol, yetki ve mesruiyet kurmak isteyen c¢ikar
gruplar1 arasindaki rekabet, ulusal diizeyden uluslararasi diizeye ¢iktiginda, ekonomik
faaliyetlerin de wuluslararasi diizeyde ve farkli bir sekilde yeniden OoOrgiitlenmesi
beklenmektedir. Bu durum, yerlesik ulusal yapinin giigli karst koymasina ve giig
miicadelelerine sahne olmasi nedeniyle, politik boyutu olan bir siiregtir (2000: 19-22). Bu
yeniden yapilanma, hem yerel ekonominin ¢esitli kesimleri arasinda yeni bir iliskiler aginin
hem de diinya isbdliimii ile yeni bir biitiinlesme bi¢iminin kurulmasiyla sonuglanmaktadir
(Giilalp, 1993: 40).

Kapitalist ekonomilerde, bu tlirden koklii degisimlerin yarattigi krizlerin yonetiminin,
burjuvazinin belli 6l¢iide ve aktif isbirligi gergeklesmedik¢e miimkiin olmadig
belirtilmektedir. Aksi takdirde, yerlesmis tiretim iliskilerini bir anda degistirmenin sosyal

229



GOLBASI 2015

maliyetlerinden kacginan devlet ile bu durumu mevcut siyasal yap1 iginde
mesrulastiramayacagini anlayan sermaye sinifinin ¢atigsmasi kaginilmaz olacaktir (Boratav,
2005; Erogul, 2002; Fligstein ve Feeland, 1995; Fligstein, 1990; Jaffee, 1998; Savas 1986).

2.2.2. Aktoriin Alandaki Konumu ve Sosyal Statiisii

Orgiitsel alan, yeniden iiretim mekanizmas: iizerinde tekel kurmaya calisan, giic kullanan,
dislayan, egemen ve boyunduruk altindaki eyleyicileri bir arada kapsayan politik bir arena
olarak tanimlanmaktadir (Brint ve Karabel, 1991). Sosyal gruplar, 6rgiitsel sinirlari agan
profesyonel ve mesleki gruplardir. Sosyal grup tiyeligi ve orgiit iiyeligi birlikte, aktoriin
orgiitsel alanda sosyal konumunu belirler. Veri orgiitsel alanda, aktorlerin temel dnemdeki
kaynaklara farkli erisim ve {izerlerinde farkli kontrol kurma giicii vardir. Yeni kurumsal
kuramda bazi caligmalar, giiclii aktorler olarak profesyonel derneklerin ve c¢ikar
derneklerinin kurumsal degisimdeki rolii tizerinde durmaktadir (Greenwood vd., 2002;
Lounsbury, 2002; DiMaggio 1983; Campbell and Lindberg, 1990; Haveman and
Ra0,1997). Maguire vd. (2004), 6znenin bigimsel konumu, toplumsal olarak kurulmus
mesru konumu ve ag igindeki konumunun, ona gerekli kopriileri kurmada, kaynaklara
erismede, diger paydaslarin goziinde mesruiyet kazandirmada 6nemine isaret etmektedir.
Dorado, (2005) ve Maguire vd., (2004) aktoriin konumunun, paydaslar arasinda koprii rolii
oynayarak daginik kaynaklara erigsmelerini sagladigini 6nermektedirler.

Bu konudaki ¢alismalarin pek cogu, yiiksek statiideki Orgiitlerin kaynaklarint mevcut
kurumsal diizenlemeleri korumaya mobilize ederken degisimlerin ¢ogunun diisiik statiideki
orgiitlerden geldigini ileri siirmektedir (Haveman ve Rao, 1997; Palmer ve Barber, 2001;
Leblebici vd., 1991). Kurumsal girisimcilerin, daha ¢ok alanin sinirlarindaki (Leblebici vd.,
1991; Haveman, Rao 1997; Garud vd., 2002) ya da farkli orgiitsel alanlarin kesisme
noktasindaki aktorlerden (Phillips vd., 2000; Rao vd., 2000) ¢iktig1 ifade edilmektedir.
Diistik statiideki orgiitlerin, yiiksek statiideki orgiitlere gore orgiitsel alanda daha az yerlesik
konumlari, basat kurumsal diizenlemelere gore daha az ayricalikli konumlar1 ve sosyal
sapma sonucu kaybedecek seylerinin daha az olmasi, mevcut kurumsal diizenlemeleri
degistirme konusunda daha istekli davranmalarina neden olmaktadir (Greenwood ve
Hinings, 1996). Buna karsilik, bu goriisiin tam tersini savunan, kurumsal girisimcilerin belli
kosullar altinda merkezdeki giiclii 6rgiitlerden ¢ikabilecegini ileri siiren incelemeler de
vardir (Zilber, 2002; DiMaggio, 1991). Seo ve Creed (2002) merkezdeki giiglii aktdrlerin
cesitli kosullar nedeniyle magdur duruma diismesiyle, kurulu diizeni degistirmek
isteyebilecegini ve kaynaklari harekete gecirebilme giicliniin bunu saglayacagini
onermektedir. Disiik statiideki orgiitlerin ise, mevcut diizeni degistirme arzularimin gii¢li
olmasina karsin, kaynaklara erisimlerinin sinirli olmasinin  degisim yapmalarini
giiclestirebildigi ifade edilmektedir (Greenwood ve Hinings, 1996).

2.2.3.Aktériin Ozelliklerinin Kurumsal Degisimde Rolii

Kurumsal girisimcilik, yiiksek diizeyde dislinimsellik, karmasiklik ve yaraticilik
icerdiginden, praksisi sahneye koymada uzman kuramcilarin ve entelektiiel seckinlerin
kritik 6nemine dikkat ¢ekilmektedir (Benson, 1977; Strang ve Meyer, 1993). Yeni
kurumsal kuramda, aktoriin belirli 6zellikleri (Dorado, 2005; Maguire vd., 2004; Fligstein,
1997) kurumsal girisimciligi olanakli kilan kosullar olarak anilmaktadir. Fligstein sosyal
becerilerin (1997, 2001) ve empati kurmanin (1997), Dorado (2005) ve Seo ve Creed,
(2002) ise gelecege iliskin Ongorii kapasitesinin, mevcut yapiyr ne ile degistirecegini
bilmenin ve gelecege iligkin eylem yorlingesi ¢izebilmenin, kurumsal girisimcilik i¢in
ayirict ozellikler oldugunu ifade etmektedirler.
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3. ARASTIRMA METODOLOJiSi
3.1. Arastirmanin amaci, tiirii, yontemi

Bu c¢alismanin amaci, 1980°den itibaren yeni Diinya diizeni dogrultusunda gergeklestirilen
kurumsal doniigiimlerin, hangi i¢ ve dig kosullar altinda Tiirkiye’de uygulama zemini
bulabildigini, biyiik is 6rgiitlerinin bu degisim siirecindeki kendi konumlar1 ve kosullarin
algisinin degisimde rol almalarinda etkisini incelemektir. Bu aragtirmanin kavramsal
cercevesi olarak yeni kurumsal kuramin aktorle ve degisimin dinamikleri ile ilgili
kavramlarina ve makro kurumsal kurama bagvurulmustur. Calisma, temel, betimleyici
tarzda tasarlanmus nitel bir incelemedir.

Incelemede yeni liberal déniisiimiin siyasal bir kararla baslatildigi 1980 yili ve geriye
doniik siirecteki kosullar incelenmistir. Konu, Tiirkiye’de 1974’den itibaren akut hale
geldigi ve bu siiregte yogun olarak tizerinde tartisildigi i¢in, arastirma bu donemler arasini
kapsayan belgeler ve 1980 sonrasinda yapilan donem degerlendirme ¢alismalar {izerinden
yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye’de bu dénemde 3 tiir isveren Orgiitlenmesi vardir: Birincisi, kamu
kurumu niteligindeki 8 Mart 1950 tarihinde kurulan TOBB, ikincisi dernekler araciligiyla
orgiitlenen igveren orgiitleri, tiglinciisii sendikal tarz orgiitlenmedir. Derneklerden ilki 1971
yilinda kurulan TUSIAD dir. Digerleri 1980 yilindan sonra kuruldugu igin, bu ¢alismanin
ilgi alanina girmemektedir. 15.10.1961 tarihinde kurulan TISK ve 10 Temmuz 1963’de
kurulan MESS, igverenlerin sendikal orgiitleridir.

Biiyiik is orgiitleri, Tiirkiye’de baskin oOrgiitsel form olarak holding bigiminde
orgiitlenmiglerdir (Bugra, 1995/1997). Bu holdinglerin hemen tamami, bu arastirmanin
temel aldig1 dénemden heniiz 3 yil 6nce kurucu iiye olarak Tiirk Sanayici ve Isadam
Dernegi'ni (TUSIAD) olusturmuslardir ve Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) iiyesidirler. Dolayistyla bu iki &rgiitiin, o dénemde biiyiik is drgiitlerinin agirliklt
¢ogunlugunu temsil ettigi disiiniilmiistir. Genis {iye tabanina ragmen g¢ikar ortaklig
acisindan homojen bir grubu temsil etmeyen ve devlet politikalarindan bagimsiz hareket
imkani kisith olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) metinleri, bu
incelemenin disinda tutulmustur.

1980 yili ve geriye doniik olarak donemin en biiyiik is orgiitlerini biinyesinde toplayan
TUSIAD ve TiSK’in ve bu donemde hayli etkin olan MESS’in bu siirecteki ekonomik
raporlari, biiltenleri, basina demecleri, siireli yayinlari, toplanti metinleri, basin arsivleri ve
biiyilk sermaye gruplarinin basin agiklamalari bu arastirmanin veri setini olusturmustur.
1980 sonrast ileri doniik olarak ise donemle ilgili kritikler, donem incelemeleri yapan kitap,
dergi ve makaleler, basin mensuplart ve gazetecilerin anilari, tutanaklar1 aragtirma amaci
dogrultusunda segilerek derlenmis ve incelenmistir. Analiz siirecinde, arastirma sorusu ile
dogrudan ilgili olmayan belgeler tekrar elenerek disarida birakilmistir. Boylece verilerin
6l¢glilmek istenen 6zellikleri yansitmasi saglanmaya calisilmistir (Sencan, 2005:724).

Derlenen belgeler, Fairclough’m (1989) elestirel s6ylem analizi yontemiyle elestirel
okumaya tabi tutulmustur. Elestirel sdylem analizi {i¢ asamali bir analizdir. Bu asamalar;
metin, etkilesim ve baglam analizi olarak adlandirilmaktadir. Birinci asama sdylemin
kendisinin analizi, ikinci asama sdylemin diger sOylemlerle etkilesiminin analizi, {iglincii
asama ise sOylemin nasil bir baglam i¢inden ¢iktig1, kendisini hangi baglama yerlestirdigi,
hangi daha genis baglamlarla ilgili oldugunun analizidir. Yontemin {i¢ asamali olmasi,
yapilacak arastirmanin Diinya sistemi, Tirk is sistemi ve bu iki sistem iginde yerlesik
konumdaki biiylik is orgitlerinin bir arada ve birbirleri ile etkilesimi agisindan
incelenmesine olanak saglamistir.

Tiirkiye’de neo-liberal diizenin gerektirdigi kurumsal degisimin zeminini hazirlayan, dis ve
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i¢ dinamikler ve biiyiik ig orgiitlerinin konumu ve aralarindaki olumsal iligkiler toplanan
belgeler iizerinden analiz edilmis, bulgular arastirmanin amaci ve alanyazindaki tartigsmalar
dogrultusunda olusturulan kiimeler altinda hangi belgelerden derlendigi kaynakca
baglaclari ile gosterilerek diizenlestirilmistir.

flgili alanyazin ve arastirma sorular1 gercevesinde alan diizeyi kosullar, aktoriin orgiitsel
alandaki konumu ve bu konumu algist ile ilgili iiretilen kodlamalar 1s1§inda okunan
metinlerde, kurumsal degisimin kosullarina 1sik tutan ifadeler alintilanarak diizenlestirilmis,
kiimelenen ifadelerden analiz ana bagslhiklar1 olusturulmustur. Kodlamalar arastirmanin
gecerliligini arttirmak amaciyla, bagimsiz bir arastirmaciya yaptirilan kodlamalarla
kargilastirilmak suretiyle nihai kiimeler olusturulmustur (Sencan, 2005:724). Analiz
bulgulari, mimkiin oldugunca arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in oldugu gibi
serimlenmeye ¢alisilmis (Yildirim, 2010:81-82) uzunluk kisitin1 agan metinlerde kisaltilmig
Ozet ifadelerle sunulmugtur. Analizde ortaya ¢ikan onemli bulgular, sonu¢ béliimiinde
Ozetlenmis, sonuglar alanyazin baglaminda tartisilarak degerlendirilmistir. Son olarak, bu
incelemenin ve bundan Onceki incelemelerin kapsamadigi bazi 6nemli konulara
aragtirmacilarin dikkati ¢ekilmistir.

3.2. Arastirmanin Bulgulan
3.2.1. D1s Sok ve Krizler ve Akut Problemler

1970’li yillarin baginda, dalgali kur sistemine gegilmesiyle birlikte baglayan dolar
degerindeki artig, dis ticaret hadlerinin siddetle Cevre iilkeler aleyhine donmesine neden
olmustur. Cevre ilkelerin hizla fakirlesmesine neden olan bu durum, 1. ve II. Petrol
Krizlerinin patlak vermesiyle, bu iilkeleri bor¢ batagina siiriikklemistir (Kazgan, 2005:137-
38,140,144). Merkez Batili iilkeler, igine diigmiis olduklar1 krizi, Cevre llkeleri devreye
sokarak agmaya c¢alismislardir. ABD’nin petro-dolarlari yeniden dolagima sokma
politikalariyla, bu iilkeler uluslararasi bankalardan denetimsiz bor¢glanmaya tesvik edilmistir
(Kazgan, 1995:48, 53; Toussaint, 2002:250-1). Tiirkiye’nin de iginde bulundugu bu iilkeler
yogun bir sekilde borglandirilmis, ABD’nin faiz oranlarini arttirmasiyla, iilkeler borglarini
O0deyemez duruma dusiirilmistir (Baskaya, 2005:153; Kazgan, 2005:137-8). Agir borglu
Cevre tlilkelerin diinya finans sisteminin yasayabilirligini tehdit etti§i bahane edilerek
denetime alinmalar1 gerektigi kararlagtirilmig, Merkez Cevre iilkelere karst tavrin
degistirmistir (Kazgan, 2005:144).

Ulke icinde ise Ithal ikameci modelin, kendini déviz darbogazi, yiiksek enflasyon olarak
gosteren krizi, 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye’de kendini iyice hissettirmeye
baslamustir. Isci dovizleri ve dévize gevrilebilir mevduatlar gibi bir takim sistem ici
tedbirlerle bir siire idare edilen bunalima, 1970’lerin sonuna dogru artik sistem iginden
¢dziim iiretme imkanlar1 tiiketilmistir (1977 Yilinm Ikinci Yaris1 Tiirk Ekonomisi Raporu).
Biiyiiyen dis 6demeler dengesi agigi ve bu agiklari siirekli borglarla kapatmak iilkeyi
titkanma noktasina getirmistir (Sénmez, 1992:13-4).

Sosyal karigikliklar ve terdr olaylarinin tirmanmasi, sermaye i¢in {ilke ortamini istikrarsiz
bir hale getirmistir. Solun siyasi aritmetikte giderek giiglenmesi de, sermayeyi tedirgin
etmistir (Ahmad, 1996): “Solcu hiikiimetin 6zel tesebbiise karsi takindigi sert tutum
piyasada tedirginlik yaratt:” (Basinda TUSIAD, 1974). Dénemin énemli olgularindan biri
de, sendikalarin pazarlik giiciiniin Cumhuriyet doneminde hi¢ olmadigi kadar artmis
olmasidir (S6nmez, 1992:126).
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3.2.2. Kurumsal Orgiitlenmelerdeki Kaymalar

1970’lerin ikinci yarisindan itibaren diinya ekonomisi, birikim rejimi degisikligine giderek
yeni bir orgiitlenme icgine girmistir (Adigiizel, 1977). Yeni Ongoriilen diizen, eski
Keynesyen orgiitlenmenin kurumlarini bir engel olarak gormiistiir (Dogan, 2002:20;
Kazgan, 1995:50; Baskaya, 1997:120-1). Uluslararast1 kurumlar misyon ve yap1
degisikligine gitmistir. Onceden birbirinden bagimsiz hareket eden uluslararasi finans
kuruluglar1 aralarinda isbirligine gitmis, IMF ve DB ikilisi bor¢ batagina siiriiklenen
iilkelerin karsisina ekonomilerini serbestlestirme baskilariyla tek viicut olarak c¢ikmaya
baglamigtir (Kazgan, 2005: 137-8,144). Uluslararasi kurumlarin borg¢ verme stratejisi
degistirilmigtir. Bor¢ vermede agirlik, kalkinma kredilerinden kisa vadeli ticari kredilere
kaydirilmigtir (Bagkaya, 2005:153; Kazgan, 2005:137-8). Uluslararas1 mali kuruluslar, dis
bor¢ yapisini ve kosullarini degistirerek talep ettikleri kurumsal doniigiimleri, yapisal
uyarlama politikalari adi altinda kredi 6nkosulu haline getirmislerdir. Artik kredi kosullari,
alinan borgla ilgili olmaktan ¢ok kokten yapisal degisiklikleri hedeflemeye baslamigtir
(Onis, 1998:77,80).

3.2.3. Gii¢ Dengelerinin Degismesi ve Kurumsal Yapilarin Celisikligi

Mevcut ithal ikameci Kalkinma Modeli disaridan siirekli kaynak girisine bagimli bir
modeldir, fakat {ilkenin o donem izledigi kalkinma stratejisi ise digaridan yatirim seklinde
kaynak girisine engeldir. Uygulanmakta olan sabit ve yiiksek kur politikasi, yabanci
sermaye girisini olumsuz etkilemektedir (Kog, 1979; Soénmez, 1992:13). Diinya
sistemindeki degisim sonucu, distaki kurumsal yapilarla igteki yapilar arasindaki
uyumsuzluk is yapmay: giiclestirmistir (Ozyegin, 1980:38,42). Dis bor¢ icin mevcut
kalkinma modelinden vazgegmesini sart kosan dis g¢evrelerin bastirmasina karsin ayak
direyen donem hiikiimetinin kaynak saglayamamasi krizi agirlastirmistir (Kogman, 1979).

Icerde ithal ikameci modelin titkanmasi ile yasanan krizin, dis ekonomik krizle ¢akismasi,
{iretimin siirdiiriilebilirligini riske atmmstir. I¢ piyasada biiyiik is orgiitlerinin alinmasini
talep ettigi degisiklikler, hiikiimetce kabul gérmemistir. Dénemin bagbakam ve kabinesinin
is adamlariyla birebir ve yakin diyaloga yanagmamasi, kendisini solda tanimlayan yeni
hiikiimetin bazt deme¢ ve uygulamalari, isadamlari agisindan giivensiz bir ortam
yaratmigtir. Kar hadleri diismiis, hiikiimete giivensizlik, siyasi istikrarsizlik ve Petrol
Krizleri karsisinda hiikiimetin izledigi yanlis politikalar ekonomide duraklamaya neden
olmustur (Ozyegin, 1980:38).

Ecevit, Ekim 1974’de hiikiimet oldugunda,“Bu donem tekelci sermayeyi kusatma donemi
olacak” (Cumhuriyet, 1974) seklinde deme¢ vermistir. Donemin koalisyon ortaklari,
“bliylik sermayeye ve onun ekonomi ve toplum iizerinde giderek artan hegemonyasina
karsidir” (Ahmad, 2005:191). Bu politikalar sayesinde kii¢iik firmalarin sayilarinin artmasi,
yogun bir rekabet ortami dogurmus, sermaye ¢ok sayida firma arasinda pargalanmis ve
kaynaklar sermayenin degisik kesimleri arasinda dagilmistir (1978 Yilina Girerken Tiirk
Ekonomisi Raporu). TUSIAD mevcut yapmin bazi unsurlarinin sermayenin diger
kesimlerini (ticaret sermayesi, kayit disi sermaye) beslemesinden dolay1 rahatsizdir.
Iktidarin agirhigini kiigiik sermayeden yana koymasi mevcut gii¢ dengelerini degistirmistir.
(Basinda TUSIAD, 1974; Kog, 1977:5). Dénemin koalisyon ortaklar;, Anadolu
sermayesinin, kiiglik esnaf, memur ve girisimcilerin partisidir. Her iki parti de temel ulusal
kaynaklarin devletin elinde olmasi, sosyal adalete dayali kalkinma, kiigiik esnafin
korunmasi ve agir sanayinin kurulmasindan yanadir (Ahmad, 2005:192). 1980°li yillarda
yerlestirilmeye calisilan yeni diinya diizeninde, Ecevit’in temsil ettigi, sermayenin sinirsiz
egemenligini sorgulayan siyaset tarzinin yeri yoktur (Boratav, 2005). Bu durum mevcut
diinya sisteminin igleyisiyle ¢elismektedir.
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Biiyiik is orgiitlerinin, yalnizca sermayenin diger kesimleri ve hiikiimet ile degil sendikalar
ve isci sintfi ile de geligkileri (Kog, 1977) bu dénemde uzlagmaz bir asamaya varmustir.
TISK genel baskan1 Halit Narin, izlenen Keynesyen politikalarin bir sonucu olarak
Tiirkiye’de sendikal hareketin giiclenmis olmasindan rahatsizliklarini dile getirmis
hiikiimete sendikalar1 zayiflatacak bir dizi tedbir énermistir (Basinda TUSIAD, 1974).
TUSIAD, sendikalarin giiclenmis olmasinin kir marj1 iizerinde olumsuz etki yaptigini iddia
etmekte, hiikiimetin is¢i hareketlerindeki radikallesmeyi Onlemek istemedigini ileri
siirmektedir. Is¢i sinifi hareketinin, burjuvazinin temel ekonomik cikarlarim, politik ve
ideolojik hegemonyasini tehdit edecek boyutlara ulagsmasi, sinif-i¢i béliinmelerin 6nemini
yitirmesine ve Ecevit iktidarina karsi burjuvazinin birleserek cephe almasina neden
olmustur, ¢iinkii isgiicli piyasasinin kurumsal diizeni burjuvazinin genel ¢ikarlariyla ilgili
bir sorundur (Boratav, 2005; Erogul, 2002).

3.2.4. Uluslararas1 Kurumlarin Diizenleme Kapasitesi

Washington’nun dis borg i¢in sarti, karma ekonomik diizenden vazgegilmesidir (Birand,
1984:98-100). Bu sart ¢ergevesinde, IMF ve DB’nin kredi kosulu olarak talep ettigi yapisal
uyarlama politikalar1 ¢ok agir ve iilke menfaatinden uzaktir. Demokratik yollardan iktidara
gelmis bir hilkkiimetin, iilkede bu kararlari uygulamaya sokacak bir oydasma zemini
yaratmasinin ¢ok zor oldugu ifade edilmistir (Onis, 1998:149-151).

Bu siirecte, AB ile iliskilerin belirsizlige girmesi ve hiikiimetin yiiziini Dogu Bloguna
cevirmesi, ittifak icinde oldugu iilkelerde rahatsizlik yaratmistir (TUSIAD Konusmalar,
1979). Ekonomik depresyonu bahane eden Avrupa, Tiirkiye’den ig¢i alimimi durdurmustur
(Ahmad, 2005:194). Diinya sisteminin patronunun, kredi musluklarini kapatarak Tiirkiye’yi
cezalandirdign TUSIAD 1n 10-14 Ekim 1978 tarihinde ABD gezisi doniisiinde hiikiimete
rapor edilmistir (Dogan, 1985:140,157-59). Carter’m bagsdanisman1  Brezinski,
Washington’da yaptigi toplantida Tiirk isadamlarina, donemin hiikiimetinin bagindaki
Ecevit’i kastederek “Bu adam ile Tiirkiye bir yere ulasamaz” demistir (Birand, 1984:98-
100).

Bu kosullarda, hiikiimetin Dogu Blogundan maddi yardim almasi, ABD’nin Tiirkiye’ye
tavir almasina neden olmustur (Ahmad, 1996). Esasinda Bati’nin tepkisini c¢eken,
Tirkiye’nin bu donemde izledigi gorece bagimsiz dis politikadir. Tirkiye’nin, Merkez
iilkelere bas kaldiran ‘baglantisizlar’ hareketinin iiyesi olmasi, sosyalist enternasyonale {iye
olmak istemesi (1979 yilina girerken Tiirkiye Ekonomisi raporu), ABD’ye iis kullanma izni
vermemesi (Ahmad, 1996) izinsiz olarak Kibris Barig Harekati’n1 yapmasi miittefiklerini
kizdirmistir. ABD ve Avrupa iilkeleri Tiirkiye’ye ekonomik yaptirim uygulama karari
almistir (Ahmad, 2005:209).

Donemin Diinya Bankasi Bagkany, {ilkeleri bilingli olarak krize siiriikleyip kriz kosullarinda
bu doniisiimlere zorladiklarini ve demokrasi kosullarinda krediye bagli olarak talep edilen
kosullarin {ilkeler tarafindan uygulanamazhigini itiraf etmistir (World Bank, 1993:24).
Ozetle, uluslararast kurumlarin bor¢ verme én sart1 olarak talep ettigi diizen degisikligini
kabul ettirebilecek konsensiisii saglayamayan dénem hiikiimeti, ambargolarla kusatilarak
kendisine uluslararasi kurumsal sisteme bagimlilig1 hatirlatilmistir.

3.2.5. Uluslararasi ve Ulusal Sistemlerin Birbirine Bagimlihgi

Uluslararas1 mali kuruluslar, kredi 6n kosulu olarak emek ve kiigiik sermaye aleyhine olan
yeni diizenlemeler onermistir. Ulkedeki mevcut politik kompozisyon uluslararasi finans
cevrelerinin ¢6ziim projesini, tek basmna diger simiflara kabul ettirecek giicte degildir.
Hiikiimetlerin ard1 ardina degigmesine ragmen 6nerilen kurumsal diizenlemeleri halka kabul
ettirebilecek giiglii bir hiikiimet 1970°den itibaren ¢ikmamugtir. “9 Eylil 1977, “1 Mart
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1978”7 ve “21 Mart 1979” istikrar programlari, degisik hiikiimetlerce devreye sokulmus,
fakat bagarili olamamigtir (Karahanogullari, 2003). Sik sik degisen hiikiimetlerin, dis
giiclerin kredi kosullar1 olarak sart kostugu onemli yapisal doniisiimleri yapacak giicte
olmamasi gerilimi arttirmistir (Onis ve Kirkpatrick, 1998:18,126-7). Hiikiimetin tiim
cabalarma ragmen, sermaye sinifimn igbirligini reddetmesi, 1979 yilinda krizin
derinlesmesini saglamistir (Boratav, 2005:73).

Di1s giiclerin izledigi istikrarsizlagtirma politikalar1 (World Bank, 1993), iceride iiretimin
durmasi, uzun siiren grevler, ambargo nedeniyle bag gosteren temel mallarin kitlig1, sosyal
karigikliklar sonucu Ecevit hitkiimeti diigmiistir (S6nmez, 1992:131; Dogan, 1985:15-16).
Ulus devletin ekonomi politikalar1 bakimindan uluslar arasi sisteme bagimliligi ve ulusal is
sisteminin devlete bagimli yapisi, bu {li¢ aktdr uzlagmadan herhangi bir degisikligin hayata
gecirilmesinin miimkiin olmadigini gostermistir.

3.2.6. Aktoriin Ozellikleri ve Sosyal Giicii

Tiirkiye’de bilyiik is orgiitlerini temsil eden TUSIAD ve TISK, bu calismada sermayeyi
temsil eden aktorler olarak kavramlastirilmistir. Bu aktorlerin her biri, tiyelerinin ¢ikarlarini
kollamanin &tesinde, iilkenin 6nemli ekonomik, politik ve sosyal konularinda kurduklari
komisyonlar, yaptiklari toplantilar, yayimladiklart raporlar, iist diizeyde kurduklari
iligkilerle iilke glindemini yonlendiren ve dnemli siireclere miidahil konumdadirlar. Pek ¢cok
konuda ortaklasa tavir alarak ve aralarinda isbirligi ve gorev paylasimi yaparak politik karar
organlari lizerinde 6nemli etkilere sahip olabilmektedirler.

Tiirkiye’deki biiyiik is orgiitlerinin en biiyiiklerini bir araya getiren TUSIAD, cesitli
yorelerde olusturulmus yerel orgiitleri ve sektorel dernekleriyle, iilke ¢apinda yaygin bir
orgiitlenme agma sahiptir. TISK, Tiirkiye’de isveren sendikalarinin biiyiik béliimiiniin
liyesi bulundugu merkezi bir yapilanmadir (Kog, 2013). Tiirk isverenlerini endistri iliskileri
alaninda yurtiginde ve yurtdisinda temsil eden tek iist kurulustur (http://tisk.org.tr/tr/). TISK
(http://tisk.org.tr/tr/Tisk-Tarihce) isletmelerin ihtiyaglarini, hak ve ¢ikarlarini; parlamento,
hiikkiimet, is¢i kuruluslart ve kamuoyu nezdinde savunmak suretiyle yasama ve kamu
politikalarini etkilemektedir. Ulusal diizeyde, ig¢lii temsil esasinin gegerli oldugu tim
platformlarda ve TBMM’nin ilgili komisyonlarinda igveren kesimini temsil etmektedir.
Biinyesinde her sektorden 20 sendika barindirmaktadir ve 5 vakfin kurucu iiyesidir.
Uluslararas: diizeyde de, 8 farkli teskilat, komite ya da birlik nezdinde Tiirk Isverenlerini
temsil etmektedir

TISK temel ilkelerinden birini, “Hiir tesebbiis ve serbest piyasa ekonomisi anlayisim bu
rejimin bir parcasi olarak yiiceltmek ve korumak” (http://tisk.org.tr/tr/Tisk-Temel-ilkeleri)
olarak tanimlamugtir. Benzer bir ifadeye “35 yildan bu yana piyasa ekonomisinin kurumsal
altyapisinin yerlesmesine ve demokratik diizenin saglamlastiriimasina yonelik hedeflerine
ulasmak icin ¢alismaktadir” bigiminde TUSIAD brosiiriinde de rastlamaktayiz.

TUSIAD da TiSK gibi pek ¢ok konuda faaliyette bulunmakta, {ilkenin pek ¢ok sorununa
ulusal ve uluslar arasi diizeyde midahil olmaktadir
(http://www.tusiad.org/etkilesim/bunlari-biliyor-muydunuz/?&page=2). Uyelerinin temsil
ettigi kuruluslar itibariyle TUSIAD, Tiirkiye ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir.
Tiirkiye’de yaratilan toplam katma degerin % 47’sini ve istihdam sektoriinde tarim ve kamu
dig1 kayith calisanlarin yaklasik % 50'sini ve toplam dis ticaretin hacminin %80’ini
gergeklestirmektedir (www.tusiad.org:7979/; http://www.tusiad.org/tusiad/verilerle-
tusiad/). TUSIAD kuruldugu giinden bu yana giindemdeki énemli konulara kamuoyunun
dikkatini ¢ekmek amaciyla raporlar yayinlamakta ve konferanslar diizenlemektedir.
TUSIAD’mn arastirma, kitap ve dergi yaymlari, ¢alisma gruplari, toplanti, seminer,
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konferans, biilten, ilan, duyuru ve toplantili yemek ve yurtdisina yapilan heyet gezileri gibi
faaliyetlerinin odaklandig1 konular, siyaseti ve kamuoyunu yonlendirme konusunda ne
kadar etkin ve 1srarli olduklarin1 gostermektedir (Altun, 2008).

TUSIAD 1971°den itibaren 1980 yilina kadar olan siiregte ¢ok sayida yazili dokiiman
iiretmistir. Yayinlar TBMM iyelerine, bakanliklara, kamu kuruluslarina, {iniversite 6gretim
iiyelerine ve diger bir¢ok kuruma dagitilmaktadir. Bir yandan da daha fazla kitleye
ulasabilmek igin yeni yeni araglar, yol ve yontemler eklemektedirler. (Berker ve Uras,
2008). TUSIAD kuruldugu giinden 1980'lerin ortasina kadar, &zel tesebbiisiin Tiirk
ekonomisinin lokomotifi olmasini, devletin temel ekonomik faaliyetleri yiiriitmek yerine,
makro ekonomik politikalara odaklanmasini, Tiirk ekonomisinin diinya ile biitiinlesmesini
savunmustur (Yicaoglu, 2003). Biiyiik is oOrgiitlerinin rahat devlet kucagim terk etmek
istemesinde, mevcut dezavantajli konumunun yani sira yeni liberal diizenin getirecegi
avantajlarin da ¢ekiciligi oldugu belirtilmektedir (Giiler, 2005; Golbasi, 2011).

3.2.7. Aktoriin Alan1 Algis1 ve Diizenleme Kapasitesi

Ekonominin tikanmasi, kar hadlerinin diismesi, kaynak problemleri (Ozyegin, 1980:38)
isdamlarint gelecek endisesine sevketmistir. Tiirkiye’nin Sosyalist Enternasyonel’e {iye
olma istegi, Baglantisizlar hareketine katilmasi (1979 yilina girerken Tiirkiye Ekonomisi),
Sabit ve yiiksek kur politikasinin sermaye girisini olumsuz etkilemesi (Kog, 1979),
Hiikiimetin Avrupa Birliginden uzaklagsmasi ve yiiziinii Dogu’ya cevirmesi, sendikalarin
giiclenmesi, (Ahmad, 1996) isadamlarini gelecek agisindan endiseye sevk etmistir.

Sosyal karisikliklar ve terdr olaylarinin tirmanmasi, sermaye i¢in iilke ortamini istikrarsiz
bir hale getirmistir. Rahmi Kogun “Ozel sektorii ilgilendiren bazi konularda alinan
kararlar, sosyalist iilkelerde alinanlart andiriyor...Bu durum 6zel sektori, istikbali hakkinda
ciddi endiselere sevk etmektedir” seklinde konusmasi (1979) ve Istanbul ve Ticaret
gazetelerinin: “Solcu hiikiimetin 6zel tesebbiise karsi takindigi sert tutum piyasada
tedirginlik yaratti. Yarin ne olacagi endisesi biitiin ticarethanelerin kapisini galmaktadir”
(Basinda TUSIAD, 1974) seklindeki haberleri, solun siyasi aritmetikte giderek giiglenmesi
ve donem hiikiimetinin sermaye karsiti tutumunun sermaye tarafindan diizen degisikligi
tehdidi olarak algilandigin1 gostermektedir.

TUSIAD, hiikiimetin dikkatini sorunlara ¢ekmek icin, Tarabya Otelinde bir toplant:
diizenlemis fakat sermayenin bir kesimi, hiikiimet kanadiyla kars1 karsiya gelmek yerine,
onunla igbirligi ile sorunlar1 ¢6zme yanlisi olduklarini belirtmistir. Sonrasinda, hiikiimetle
goriiserek ortak bir takim adimlarin atilmasini saglamislardir (Basinda TUSIAD, 1974).
Atilan adimlar etkili olmamis, mevcut kalkinma modeli iginde kalinarak {iretilen
¢ozlimlerle, sorunlarin asilamayacaginin bir kez daha anlasildigi isadamlarinin basina
verdikleri demeglere yansimistir: “BOylesine vahim bir donemde alinan ekonomik
kararlardan endiseliyiz.” (Tirkiye Gazetesi, 26.4.1978:1); “coziilmesi siirekli ertelenen
sorunlar ekonomiyi islerligini kaybetme tehlikesi ile yiiz yiize getirmistir” (1978 Yilina
Girerken Tiirk Ekonomisi Raporu; Eczacibasi, 1977:6,8).

TUSIAD hemen tiim konusma ve raporlarinda yeni-liberal politikalar1 savunmaya ve model
degisiminden s6z etmeye baslanustir (Olaylara Bakis, 1978). Isadamlarinin ekonomiden ve
hiikiimetten yakinan demegleri, holding medyasinda sik sik manget olmaya baslamistir:
Rahmi Kog: “Tiirkiye’ye dogru bir hiikiimet ve yeni liderler gerek” (Milliyet Gazetesi,
22.7.1979:1); izmir Ticaret Borsasi Baskam: “Ekonomi giivensizlik iginde” (Giines
Gazetesi, 24.4.1978:3); “Ekonomi kurallarina uygun yonetilmiyor” (Cumhuriyet,
31.7.1979:12); “Devlet elden gidiyor” (Tiirkiye Gazetesi, 26.4.1978:1).
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Is cevreleri, hiikiimete tavrim toplu sozlesme igin masaya oturmamak biciminde
gostermigtir. Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi’nin (MESS) Nisan 1979 tarihli kendi
gazetesinde, Istanbul Sanayi Odasinin 1979 tarihli y1llik ekonomik raporunda ve igverenleri
temsil eden kuruluslarin biitiin raporlarinda is¢i-igveren iligkilerine yeni bir bigim verilmesi
istegi yer almaktadir (S6nmez, 1992:126).

Bu dénemde, hiikiimete aciktan savas agma konusunda, kendi i¢inde uzlagamayan (Basinda
TUSIAD, 1974) ve kendi iiretim kosullarina uygun kurumsal diizenlemeleri yaptirabilecegi
politik bir tabam1 da olmayan sanayi sermayesi (Kiigiikomer, 1994:53-5) diplomasiyi
atlayarak dogrudan uluslararasi aktorlerle isbirligi yolunu se¢mistir. 1975 ve 1978 ABD
gezilerinde TUSIAD, IMF, DB ve uluslararasi finans kurumlari ve gesitli devlet baskanlar
ile mevcut hiikiimetin durumunu gériismiistiir (TUSIAD ABD Raporu, 1975; Dogan,
1985:157-9). Kamuoyunun algisim yonetmek amaciyla medya sirketlerini satin alan
holdingler, kontrollerine gecen medya kanaliyla hiikiimetin mesruiyetini tartismaya
acmuslardir. Isadamlari, Kimi kose yazarlarmin yorumlar ve demeg¢ yagmuruna tuttuklari
basin kanaliyla hiikiimeti kdseye sikistirmugtir (Ozsever, 2004).

TUSIAD, sonradan “hiikiimet diisiiren ilanlar” olarak iinlenecek ilanlarin ilkini 13 Mayis
1979 tarihinde "Gergek¢i Cikis Yolu" baghg ile yiiksek tirajli 7 ulusal gazetede birden
yayimlatmustir. ilanlar, isadamlar1 ile hiikiimetin arasmi iyice gerginlestirmis, istifalarla
sarsilan hiitkiimet bes ay sonra dismiistir (Berker ve Uras, 2008). Sonrasinda, IMF ve
Diinya Bankasinin yeniden yapilanma projelerine TUSIAD icerden destek vererek eski bir
iiyesini yeni kurulan hiikiimete sokmustur. Eski MESS Yonetim Kurulu Bagkani ve
TUSIAD iiyesi olan Turgut Ozal, Diinya Bankasi tedrisinden gecmis olmakla dis mali
gevrelerin de giivendigi bir isimdir (S6nmez, 1992:131; Dogan, 1985:15-16). Zorlu
pazarliklarla, ekonominin tiim birimleri, biirokratik isleyisin disina ¢ikarilarak Ozal’a
baglanmustir (Giiler, 2005). Ozal ilk is olarak, ilgili biirokratik birimleri atlayarak IMF
temsilcisi Woodward’la birlikte 24 Ocak Kararlarimi olusturmus ve Maliye Bakanimin
bilgisi disinda kamuoyuna agiklanmistir (Colasan, 1984:80-85).

Kokl kurumsal degisiklikleri 6ngoren bu kararlarin toplumsal muhalefet agilarak se¢ilmis
hiikiimetlerce uygulanma sansinin olmadigimin (Onis, 1998:149-151) bilinmesi nedeniyle,
12 Eyliil 1980’de mevcut hiikiimet darbe ile devre digina ¢ikartilmigtir (Hiirriyet, 13 Eyliil
1980). TUSIAD, kararlarin uygulanmasi asamasinda darbe yonetimine destek ¢ikmugtir
(Kog, 1987; Meclis Arastirmast Komisyon Raporu 2012:656). Darbe sonrasi neredeyse tiim
dernekler kapatilirken TUSIAD’a kamuya yararli dernek statiisii verilmistir. Darbe’nin
digarida biraktigi tek sendika lideri olan Sadik Side daha sonra Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani olarak hiikiimete dahil edilerek is¢i kesiminin destegi alinmaya calisilmistir. Bu
slirecte, bazi taninmig ve temsil giiciine sahip isadamlari, ulusal gazetelerin basindaki ve
basin 6rgiitlerinin temsilcisi konumundaki pek ¢ok gazeteci-yazar darbe yonetimine destek
vermistir (Meclis Aragtirmasi Komisyon Raporu, 2012; Parlar, 1997).

3.3. Sonug

1980°li yillarda Tiirk Is Sisteminin piyasa merkezli degisimini olanakli kilan kosullardan
biri, Diinya Sisteminin birikim stratejisi degisikligine gitmesi ve uluslararasi igbolimil ile
Sisteme bagimli iilkelerin bundan etkilenmesidir. Yeni birikim modelinin, dongiisiini
ulusal sinirlar disinda tamamlayacak olmasi, eskinin ulus devlet sinirlari iginde 6rgiitlenmis
ve devletin giidiimiinde olan kurumlarinin uluslararasi diizeye taginmasini gerektirmistir.
Eski modelin, sermaye birikiminin altyapisin1 devletin yatirimlart ve harcamalariyla
olusturmasi igin dngodriillen kurumsal diizenlemeleri ve yerel sermayenin korunmasi i¢in
olusturulmus olan korumaci kurallari, yeni birikim rejimi 6niinde engel olarak goriildiigi
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icin Cevre iilkeleri yeni liberal diizenle uyumlu yapisal degisimler gerceklestirmeye
zorlanmastir.

Degisime zemin hazirlayan digsal kosullardan diger ikisi; uluslararasi kurumlarin misyon
degisikligine gitmesi ve bor¢ verme stratejilerini degistirmeleridir. Bundan 6nceki Ithal
fkameci Kalkinma Modelini de 6neren ayni uluslararast kurumlardir ve bu modelin borg
para almadan yiiriiyemeyecegini bildikleri i¢in kredi musluklarini kapatarak mevcut modeli
kilitlemeleri, mevcut yapiy1 degistirmeden ¢6ziim tiretmenin oniinii titkamustir.

Ekonominin ve siyasetin tikanmasindan kaynaklanan sikintilarin yani sira orgiitsel alanin
da kosullar1 da degismistir: Ortam, artik bilyiik is orgiitlerini desteklememekte, giiven ve
iimit vaat etmemektedir. Hilkiimet {iyelerinin sdylemleri bu giivensizligi koriiklemektedir.
Iktidarin agirhgim kiigiik sermayeden yana koymasi ve sosyal adaletci boliisiim politikalari,
biiyiik is oOrgiitlerinin siiregelen ayricalikli konumunu ve gii¢ dengelerini degistirmistir.
Kiigiik firmalarin sayilarimin artmasi ve basarilari, ilkede yogun bir rekabet ortami
dogurmustur. Sermaye ¢ok sayida firma arasinda parcalanmis durumdadir. Isadamlarinin
aligtk olduklari tizere hiikiimet iiyeleriyle birebir goriiserek is gdrme sansi kalmamuistir.
Sendikalarin giicii, burjuvazinin temel ekonomik ve ideolojik hegemonyasim tehdit edecek
boyutlara ulasmistir. Degisen diinya sistemiyle uyumsuz eski kurumsal yapi ile liretimin
stirdiirtilebilirligi risk altindadir. Kar hadleri diismistiir. Siyasal istikrarsizlik, is ¢evrelerini
olumsuz etkilemektedir. Bu kosullarda is yapamaz hale gelen biiyiik is orgiitleri, satin alma
giicii kalmayan ve daralan i¢ pazardan bir an Once ¢ikarak degisen Diinya Sistemine
eklemlenmek istemislerdir.

Uluslararas1 sistemden bagimsiz ekonomi politikalar1 izleme kapasitesi olmayan
hiikiimetin, uluslararasi ¢evrelerin taleplerine kamuoyunu ve ulusal gii¢ ¢evrelerini ikna
edememesi ve devlete bagimli ig ¢evrelerinin mevcut sistemin digina ¢ikamamasi, i¢eriden
ve yavas yavas bir degisime elvermemis, mevcut yapiyl dis soklara karsi kirilgan hale
getirmistir. Bu belirsizlik durumunun uzamasi, iki farkli kurumsal mantik arasinda kalan is
orgiitlerinin kaybini giin gectikge biiyiitmiis ve igeride hiikiimete is yaptirma giicli
kalmayan burjuvazi, uluslararas: ¢evrelerle ittifaka gitmistir. Uluslararasi ¢evrelerin Diinya
Sistemindeki degisiklige Tirkiye’yi uydurmak amaciyla, biiylik burjuvazinin ise yeniden
orgiitlenen Diinya Sisteminin disinda kalma korkusuyla, iilkenin i¢ine diistiigii darbogazdan
yararlandiklar1 ifade edilebilir. Bu nedenle, dis g¢evrelerin dayattigi yeni liberal diizeni
iceride mesrulastirmak icin sosyal gii¢lerini seferber etmislerdir.

Icte ve dista aleyhlerine gelisen kosullara biiyiik is orgiitlerinin tavri; hiikiimetle uzlasma
kararlarina uymayarak, diplomasiyi atlayarak dogrudan dig devletler ve uluslararasi
kurumlarla ittifak zemini arayarak, ambargo kosullarinda tiretimi durdurup tiikketim mallari
yokluguna g6z yumarak, toplu sézlesme masasina oturmayip iilkeyi grevlerin sarmasina
izin vererek, ithalatin yapilamadigi bir donemde kaynaklarini iiretken olmayan alanlara
yonlendirmek suretiyle iilkeyi yokluklara siiriikleyerek, kontrol altina aldiklar1 medya
kanaliyla hiikiimetin mesruiyetini tartigmaya agarak, siyasetin ve ekonominin
istikrarsizlagmasina ve sosyal olaylarin tirmanmasina igeriden destek olarak, kurumsal
degisim igin ortam1 hazirlamak ve siyaseti buna zorlamak bigiminde olmustur.

3.4. Tartisma ve oneriler

Kurumsal yapinin doniistiiriilmesinin ve yeni bir giic dengesinin kurulmasinin yavas yavas
iceriden bir degisimle olacak yerde, kriz ve digsal miidahalelerle olmasinda (Zucker,
1991:105); uluslararas1 kurumlarin kurumsal diizenleme kapasitesinin (Clemens ve Cook,
1999) ve Tiirkiye’nin Diinya sistemi i¢inde yerlesikliginin (Uzzi, 1997) bagimsiz politikalar
izlenmesini gii¢lestirmesi, 6te yandan devletin diizenleme kapasitesinin ve i Orgiitlerinin
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devlete bagimlilik derecesinin (Greenwood ve Hinings, 1996) ise burjuvazinin stratejik
hareket etme imkanim kisitlamasinin belirleyici oldugunu soyleyebiliriz.

Dayatilan agir kredi kosullar1 nedeniyle, igeride sosyal mutabakat yaratamayan hiikiimete,
uluslararasi kurumlarin kredi musluklarim1 kapatarak, ambargo koyarak mevcut ekonomik
ve siyasal krizi derinlestirmeleri; kurumsal diizenlemelerin kapasitesi ile ilgili 6nermelerle
(Clemens ve Cook, 1998; Mueller, 1994; Ohmae, 1990) ve dis gii¢lerin Cevre iilkeleri
istikrarsizlagtirma siirecine tabi tutmasi ile ilgili 6nermelerle (Lewin vd., 1999) uyumludur.
Siyasetin devre dis1 birakilarak degisimlerin gerceklestirilebilmesi, ge¢ sanayilesen
tilkelerde degisimin kriz ve baskici rejimle gergeklesecegini 6ngdren 6nermelerle (Giilalp,
1993; Kongar, 1979:421-23) ve Diinya Bankasi baskaninin benzer iilkelerde izledikleri
stratejilerle ilgili ifadeleriyle uyumludur (WorldBank, 1993:24). Bu duruma yerel
burjuvazinin destek olmasi ise kapitalist ekonomilerde kriz yonetiminin burjuvazinin
isbirligi olmadan ger¢eklesemeyecegi yoniinde onermelerle (Boratav, 2005: 73 Erogul,
2002; Fligstein ve Feeland, 1995; Fligstein, 1990; Jaffee, 1998; Savas 1986) uyumludur.

Biiyiik is orgiitlerinin, sermaye ig¢inde hiikkiimete kars1 bir ittifak olusturamamasi, tek basina
boyle bir degisimi gerceklestirecek giicte olmamasi, dis gii¢leri yanlarina alarak hiikiimeti
ikna etmeye c¢aligmalar, devletin diizenleme kapasitesi ve devlete bagimli is sistemleri ile
ilgili 6nermelerle (Bugra, 1997; DiMaggio ve Powell, 1991; Whitley, 2000;) uyumludur.

Biiyiik burjuvazinin, devletin tegvik ve desteklerinden eskisi gibi yararlanamayacagt bir
birikim rejimi degisimine, neden destek vermis oldugu konusu Tiirkiye’de uzun yillar
tartistlmigtir. Cesitli i¢Sel ve digsal kosullarin etkisiyle gii¢siiz dilgmiis yerel kurumsal yapi,
o dénemin kosullarinda, TUSIAD’a ne sermaye birikimini siirdiirebilmesi icin alim giicii
olan bir i¢ pazar, ne de mevcut pazarlarini genisletme imkani verebilmektedir. Igeride
servet yaratma kapasitesinin sinirlarina gelmis olan yerel sermaye artik ¢ikarlarini
karsilayamayan eski sistemin yikilmasina ortak olmustur. Bu durum, sermayenin farkli
cografi alanlara agilmasi ile ilgili yazinla (Eaton, 1996), degisimde yerel sermayenin rolil
ile ilgili yazinla (S6nmez,1998; Boratav, 2005; Fligstein, 1996) ve neo-liberal politikalarin
hayata gegirilmesinin blyikk is Orgiitlerini uluslararas1 rekabet karsisinda yalniz
birakmadigi, geleneksel tesvik politikalarinin imkanlarim1 ¢ok asan yeni kar ve iktidar
alanlar1 yarattigi1 ve burjuvaziyi siyasal iktidara ortak ettigi yoniinde arastirma bulgular1 ile
uyumludur (Giiler, 2005; G6lbasi, 2011).

TUSIAD’mm kendi gdrev ¢evresini asan kurumsal diizenlemelerde taraf olmasi,
alanyazindaki c¢ikar derneklerinin degisimde rolii ile ilgili kuramlarin Onerileriyle
uyumludur (Greenwood vd., 2002, Lounsbury, 2002; DiMaggio, 1983). TUSIAD
iiyelerinin donemin giiclii aktorleri iken degisim yoniinde kaynaklarini seferber etmeleri,
Zilber’in (2002) onermesi ile uyusurken bu konudaki uygulamali aragtirma sonuglari
(Maguire vd., 2004; Garud vd., 2002) ile uyumsuzdur. Tlgili dsnem kosullarinda avantajli
konumlarimi yitirmis olmalari nedeniyle statilkoyu degistirmek istemeleri ise Seo ve
Creed’in (2002) 6nermeleriyle uyumludur.

Yeniden istikrarli bir orgiitsel alan yaratmanin kosullarindan biri olan orgiitsel alanda
politik kabul i¢in uzlagsma bulma konusunda is orgiitleri basarili olamamstir (Fligstein ve
Feeland, 1995). Tiirk Is Sisteminin devlete bagimli yapis1 nedeniyle burjuvazi tek basina
siyasal iktidar1 kontrol edecek giice sahip degildir. Bu zayifliklarini uluslararas: aktorlere
erigebilecek sosyal aglara sahip olmalartyla asabilmiglerdir (Bugra, 1997; Fligstein, 1990).
Is orgiitlerinin temsil derneklerinin, yiiksek statiilii sosyal grup olma &zellikleri
(Greenwood ve Hinings, 1996), ulus devleti asarak uluslararasi aktorlerle baglanti
kurabilme kapasiteleri (Fligstein, 1997; Maguire vd., 2004) onlara degisim igin gerekli
kaynaklara erisme ve gerekli baglantilar1 kurabilme kolayligr saglamigtir. Biytk is
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orgiitlerinin kendi magduriyetlerini ve neo-liberal diizenin sunabilecegi olanaklari, tilkenin
icinde bulundugu kosullarla birlestirmeleri, Maguire vd.’nin (2004) c¢aligmalarinin
bulgulariyla uyumludur.

Bu konuda calisma yapmak isteyebilecek arastirmacilara; doniisen kurumlarin, Karar
yapilarini, yetki alanlarini ve denetimlerinin siyasal yapidan ne 6l¢iide uzak tutuldugunu,
misyonlarindaki degisikligi (politikalarinin  toplumun tamamina mi1 yoksa belirli
kesimlerine mi hizmet edecek yonde olusturuldugu) arastirmalart oOnerilir. Degisen
kurumlarm, ne Olgiide devletten uzaklagip ne Olclide piyasanin kontroliine girdigini
belgeleyecek aragtirmalar yapabilirler. Kargilastirmali  ¢aligmalar yapmak isteyen
aragtirmacilar yeni liberal yapilasmanin diger iilkelerde hangi kosullar altinda ve hangi
mekanizmalarla hayata gecirildigine bakabilirler. Bu uygulamalarin benzesen ve ayrilan
yonlerini ilgili iilkelerin tarihi ve kiiltiirel kosullari baglaminda incelemelerinin, siyasal
stirecleri bertaraf etmeden yapilabilmis kurumsal doniisiim olup-olmadigint ve siirecin
ulusal ¢ikarlar hilafina karakterini agiga ¢ikarmada yararli olacagini diigiiniiyorum.

KAYNAKCA

ADIGUZEL, (1977). TUSIAD Konusmalar, 15 Ocak, Yaym No: TUSIAD-T/77.1.44,
Istanbul.

AHMAD, F. (2005). Modern Tirkiye’nin Olusumu, (Cev) ALOGAN Y., 3. Baski, Kaynak
Yayinlari, Istanbul.

AHMAD, F. (1996). Demokrasi Siirecinde Tiirkiye 1945-1980 (Cev. ), FETHI A., 2. Baski,
Hil Yayinlari, Istanbul.

ALTUN, M.(2008). Ortak Akli Ararken TUSIAD"n ilk On Y1t 1970-1980, Dogan Kitap,
Istanbul.

AMIN, S. (1992). Emperyalizm ve Esitsiz Gelisme (Cev. ) LiM, S., 1. Baski, Kaynak
Yayinlari, Istanbul.

ARIN, T. (1985). “Kapitalist Diizenleme, Birikim Rejimi ve Kriz (1) : Gelismis
Kapitalizm” (104-138), 11. Tez Kitap Dizisi:1, Bunalim, Azgelismislik, Devlet.
Uluslararasi Yayincilik, istanbul.

BARBER, B.R. (2003). Mc.World’e Kars1 Cihad, (Cev. ) BIREY, E.,1.Baski, Cep
Kitaplar1, Istanbul.

BASINDA TUSIAD, (1974 ). Aralik, Yayin No: TUSIAD-T/74.12.11, istanbul.

BASKAYA, F (2005). Somiirgecilik Emperyalizm Kiiresellesme, 5. Baski, Ankara: Maki
Basm Yayin

BASKAYA, F. (1997). Kalkinma Iktisadinin Yiikselisi ve Diisiisii, 2. Baski, Ankara: imge
Kitabevi

BENSON, J. K. (1977). “Organizations: A Dialectical View”. Administrative Science
Quarterly, 22(1) 1-21

BERKER, F. ve URAS, G. (2008). Fikir Ureten Fabrika: TUSIAD"m ilk On Yili, 1970-
1980, Dogan Kitap, istanbul.

BIRAND, M.A. (1984). 12 Eyliil Saat 04.00, (1. Baski) Karacan Yayincilik, Ankara.

BORATAYV, K. (2005). 1980°1i Yillarda Tiirkiye’de Sosyal Siniflar ve Bolisiim, 2. Baski,
Imge Kitabevi, Ankara.

240



C.20,S.2 Tiirk s Sisteminin Piyasa Temelli Kurumsal Déniistimiinii Olanakl Kilan Kosullar

BOSTANCI, N. (1990). Kadrocular ve Sosyo Ekonomik Goriisleri, 1. Baski, Ankara:
Kiiltiir Bakanlig1 1216, Kiiltiir Eserleri Dizisi 156

BRINT, S. and KARABEL, J. (1991) Institutional Origins and Transformations: The Case
of  American Community Colleges, 337-360, W. Powell and P. DiMaggio (Ed.)
The New Institutionalism in Organizational Analysis, Chicago:University of
Chicago Press

BUGRA, A. (1990). “The Turkish Holding Company as a Social Institution”, Journal of
Economics and Administrative Sciences, 4(1) 35-51

BUGRA, A. (1997). Devlet ve Isadamlart (Cev. ) ADAMAN, F., 2. Baski, iletisim
Yayinlari, Istanbul.

BUGRA, A. ve USDIKEN, B. (1995). “Social Variations in State-Dependent
Organizational Forms: The South Korean Chaebol and Turkish Holding
Company”, EMOT Work System and Governance Structure of Economic Actors
in Europe Uzerine Bir Atdlye Calismasi, Finlandiya, Helsinki

CAMPBELL, J. L. and LINDBERG, L.N. (1990). "Property Rights And The Organization
Of Economic Activity By The State”. American Sociology Review, 55: 634-647

CLEMENS, E. S. and COOK, J. M. (1999). “Politics and Institutionalism: Explaining
Durability and Change”, Annual Review of Sociology, 25: 441-66.

CUMHURIYET, (1974). 25 Kasim
CUMHURIYET, (1979). 31Temmuz

COLASAN, E. (1984). 24 Ocak: Bir Dénemin Perde Arkasi, 8. Baski, Milliyet Yayinlari,
Istanbul.

DIEBOLT, C. (2002). “Towards a New Social Structure of Accumulation?”, Historical
Social Research, 27(2/3): 85-99

DIMAGIO, P. and POWELL, W. (1991). “Introduction”, (1-38) in (Eds.) POWELL, W.
and DIMAGGIO, P., The New Institutionalism in Organizational Analysis,
Chicago University Press, Chicago,IL.

DIMAGGIO, P. J. ve POWELL, W. W. (1983). “The Iron Cage Revisited: Institutional
Isomorphism and Collective Rationality in Organizational Fields”, American
Sociological Review, (48): 147-160.

DOGAN, Y. (1985). IMF Kiskacinda Tiirkiye, 2. Baski, Tekin Yaymevi, Istanbul.
DOGAN, A_.E. (2002). Birikimin Hamallari, 1. Baski, Donkisot Yayinlari, Istanbul.

DORADO, S. (2005). “Institutional Entrepreneurship, Partaking, and Convening”,
Organization Studies, 26(3) 383-413.

DURAND, R ve MCGUIRE, J. (2005). “Legitimating Agencies In The Face Of Selection:
The case of AACSB”, Organization Studies 26 (2):165-196

EATON, J.1996). Ekonomi Politik. 3.bsk. (¢ev. ), Siar Yal¢in Ankara: Bilim ve Sosyalizm
Yayi nlar1 11 ss.264

ECZACIBASI, N. (1977). TUSIAD Konusmalar, 15 Ocak, Yaymn No: TUSIAD-T/77.1.44,
Istanbul.

EROGUL, C. (2002) Devlet Nedir?, 3. Baski, Istanbul: imge Kitabevi
FAIRCLOUGH, N. (1989). Language and Power, Longman Inc., USA.

241


http://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=UaYi_EcAAAAJ&citation_for_view=UaYi_EcAAAAJ:qjMakFHDy7sC
http://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=UaYi_EcAAAAJ&citation_for_view=UaYi_EcAAAAJ:qjMakFHDy7sC

GOLBASI 2015

FLIGSTEIN, N. (2001) Social Skills and theTheory of Fields, Sociological Theory, 19(2):
105-125.

FLIGSTEIN, N. (1997). “Social Skill and Institutional Theory”, American Behavioral
Scientist 40(4) 397-405

FLIGSTEIN, N. (1996). “Markets as Politics: A Political-Cultural Approach to Market
Institutions”, American Sociological Review, 61(4) 656-673.

FLIGSTEIN, N. (1990). “The Transformation of Corporate Control Cambridge”, Harvard
University Press, American Journal of Sociology Vol. 97, No. 2, Sep., 1991

FLIGSTEIN, N. and MARA-DRITA, 1. (1996). “How to Make a Market: Reflections on
the Attempt to Create a Single Market in the European Union”, American Journal
of Sociology, 102(1):1-33.

FLIGSTEIN, N. and FREELAND, R. (1995). “Theoretical and Comparatives on Corporate
Organization”, Annual Review of Sociology, Vol. 21, 21-43

FRANK, G.A. (1995). “Kriz Iktisad1 ve Iktisadin Krizi”, 7-25, E. Mandel ve A.G. Frank
(Ed.) Ekonomik Kriz ve Azgelismis Ulkeler (Cev.) SARACOGLU, N., 2. Baski,
Yazin Yaymcilik, Istanbul.

FROBEL, F., HEINRICHS, J. ve KRE}(E, 0. (1982) Uluslar arasi Yeni Isbolimii ve
Serbest Bolgeler, (Cev. Yilmaz Oner), 1. Baski, Istanbul: Belge Yaynlari

GARUD, R.J.S. and KUMARASWAMY, A. (2002). “Institutional Entrepreneurshipin the
Sponsorship of Common Technological Standards: The Case of Sun Microsystems
and Java”, Academy of Management Journal, 45(1): 196-214.

GOKSEN, N.S. ve USDIKEN, B. (2001). “Uniformity and Diversity in Turkish Business
Groups: Effects of Scale and Time of Founding, British Journal of Management,
12(4), 325-340

GRANOVETTER, M.(1985). "Economic Action and Social Structure: the Problem of
Embeddedness”, American Journal of Sociology, 91(3), 481-510

GREENWOOD, R. and HININGS, C.R. (1996). “Understanding Radical Organizational
Change: Bringing Together the Old and the New Institutionalism”, Academy of
Management Review 21(4): 1022.

GREENWOOD, R., SUDDABY, R. ve HININGS, C.R. (2002). “Theorizing Change: The
role of Professional Associations in the Transformation of Institutionalized
Fields”, Academy of Management Journal,45(1), 58-80.

GREENWOOD, R. ve R. SUDDABY (2006). “Instituonal Entrepreneurship in Mature
Fields: The Big Five Accounting Firms”, Academy of Management Journal, 49(1)
27-48.

GOLBASI, S. (2011). “Kiiresel Is Sisteminin Tirkiye'de Orgiitlenmesinde Yo6riinge
Bagimli Degisim (107-130) (Der.) BIRLER, O. vd., 2000'i Yillarda Tiirkiye'de
Iktisat ve Siyaset Riizgarlari, Efil Yaymevi, Ankara.

GULALP, H. (1986). “Bagimlilik ve Diinya Sistemi Teorileri: Frank ile Wallerstein’in
Elestirisi”. 11. Tez Kitap Dizisi, Uluslararas1 Yaymcilik, istanbul.

GULALP, H. (1993). Kapitalizm, Smiflar ve Devlet (Cev. Osman Akinhay, Abdullah
Yilmaz) 1. Baski, Belge Yaynlari, istanbul.

GULER, B.A. (2005). Yeni Sag ve Devletin Degisimi, 2. Bask1, imge Kitabevi, Ankara.

242



C.20,S.2 Tiirk s Sisteminin Piyasa Temelli Kurumsal Déniistimiinii Olanakl Kilan Kosullar

GUNES GAZETESI, (1978). 24 Nisan

HAVEMAN, H. A. and RAO. H. (1997). “Structuring a Theory of Moral Sentiments:
Institutional and Organizational Coevolution in the Early Thrift Industry”,
American Journal of Sociology, 102(6): 1606-51.

HERKENRATH M., KONIG, C., SCHOLTZ,H. ve VOLKEN, T. (2005). “Convergence
and Divergence in the Contemporary World System”, International Journal of
Comparative Sociology, 46 (5-6): 363-382

HOLM, P. (1995). “The Dynamics Of Institutionalization: Transformation Processes in
Norwegian Fisheries.”, Administrative Science Quarterly 40(3) 398-422.

HURRIYET, (1980). “Ordu Yénetime El Koydu” (s.1, siirmanset),13 Eyliil.

INSEL, A. (2001.) “Yeni Emperyal Gii¢ ve Neo-Liberal Kiiresellesme”, Birikim, Say1 148,
Agustos

INSEL, A. (2004). Neo-Liberalizm: Hegemonyanin Yeni Dili, 1.Baski, Birikim Yayinlari,
[stanbul.

JAFFEE, D. (1998). Organization Theory: Tension and Change, 1%. Ed., Mc Graw Hill,
International.

JEPPERSON, R.L., and MEYER, J. W. (1991). "The Public Order and the Construction of
Formal Organizations." (204-231) in (Eds) POWELL W.W. and DIMAGGIO, P.J.
The New Institutionalism in Organizational Analysis, University of Chicago Press,
Chicago.

KARAHANOGULLARI, Y. (2003). “Tiirkiye’de Devletin Mali Krizleri”, Praksis, say1 9

KAZGAN, G. (1995). Yeni ekonomik Diizen’de Tiirkiye’nin Yeri, 2. Baski, Altin Kitaplar
Yayinevi, Istanbul.

KAZGAN, G. (2005). Tirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2001) “Ekonomi Politik”
Acisindan Bir Inceleme, 1, Baski, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul.

KOG, R. (1979). TUSIAD Konusmalar, 27 Ocak, Yaym No: TUSIAD-T/79.1.59, Istanbul.
KOC, V. (1977). TUSIAD Konusmalar, 15 Ocak, Yayin No: TUSIAD-T/77.1.44, istanbul.

KOC, V. (1987). “Vehbi KOC'un 3 Ekim 1980 tarihli mektubu”, Hatiralarim, Gorlislerim,
Ogiitlerim (1973-1987), Vehbi Ko¢ Vakfi Yayini, Istanbul.

KOC, Y. (2013). Tiirkiye’de Isveren Orgiitleri, Aydinlik Gazetesi, 9 Subat.

KOCMAN, A. (1979). TUSIAD Konusmalar, (1979). 27 Ocak, Yaym No: TUSIAD-
T/79.1.59, Istanbul.

KONGAR, E. (1979). Toplumsal Degisme Kuramlar1 ve Tirkiye Gergegi, 2. Baski, Bilgi
Yaynevi, Ankara.

KUCUKOMER, 1. (1994). idris Kiiciikémer’le Tiirkiye Ustiine Tartismalar, Idris
Kiigiikdmer Biitiin Eserleri-5, Baglam Yayinlari-84, Istanbul: Baglam Yayincilik

LAWRENCE, T. B. and PHILLIPS N. (2004). “From Moby Dick to Free Willy:
Macrocultural Discourse and Institutional Entrepreneurship in Emerging
Institutional Fields”, Organization, 11(5) 689-711

LAWRENCE, T. (1999). ‘Institutional Strategy’, Journal of Management 25(2): 161-88.

243



GOLBASI 2015

LEWIN, AY., LONG, C.P ve CARROLL, T.N. (1999). “The Coevoluation of New
Organizational Forms”, Organization Science. 10(5) 535-550.

LEBLEBICI, H., SALANCIK, G., COPAY, A. and KING, T. (1991). “Institutional Change
and the Transformation of Interorganizational Fields: An Organizational”,
Administrative Science Quarterly 36(3) 333-363.

LEWIN, AY., LONG, C.P ve CARROLL,T.N. (1999). The Coevoluation of New
Organizational Forms Organization Science. 10(5) 535-550

LOUNSBURY, M. (2002). “Institutional Transformation And Status Mobility: The
Professionalization Of The Field Of Finance”, Academy of Management Journal
45(1): 255-66.

MAGUIRE, S., HARDY, C. and LAWRENCE, T. B. (2004). “Institutional
Entrepreneurship In Emerging Fields: HIV/AIDS Treatment Advocacy in
Canada”, Academy of Management Journal, 47(5) 657-679.

MANDEL, E. (1995). “Yar1 Sémiirge Ulkeler ve Yar1 Sanayilesmis Egemenlik Altindaki
Ulkeler” (55-75), (Eds.) MANDEL, E. ve FRANK, A.G. Ekonomik Kriz ve
Azgelismis Ulkeler (Cev.) SARACOGLU, N., 2. Baski, Yazin Yaymcilik,
[stanbul.

MAURICE, M., SORGE, A. ve WARNER, M. 1980). “Societal differences in organizing
manufacturing units: A comparison of France, West Germany and Great Britain”,
Organization Studies, 1(1) 59-86.

MECLIS ARASTIRMASI KOMISYON RAPORU (2012). kasim, Cilt.1 Yaym Tarihi:
26.12.2012, Ankara, (indirilme tarihi, 30.5.2013)
(http://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem24/yil01/ss376 Ciltl.pdf)

MEYER, J. W. ve ROWAN, B. (1977). “Institutionalized Organizations: Formal Structure
as Myth and Ceremony”, American Journal of Sociohgy, 83, 340-363.

MEYER, J.W., BOLI, J., THOMAS, G. and RAMIREZ. F. O. (1997). “World Society And
The Nation-State”, American Journal of Sociology, 103(1): 273-298.

MILLIYET, (1979). 22 Temmuz.

MUELLER, F. (1994). “Societal Effect, Organizational Effect And Globalization”,
Organization Studies, 15 (3): 407-428

OHMAE, K. (1990). The Borderless World: Power And Strategy In The Interlinked
Economy, Collins, London.

OLAYLARA BAKIS, (1978). 18 Agustos, TUSIAD, Biilten No: 5, Istanbul.

OLIVER, C. (1992). “The Antecedents of Deinstitutionalization”, Organization Studies,13,
563-588.

ONIS, Z. (1998). State and Market, First Printing, Bogazigi University Press, Istanbul.

ONIS, Z.ve KIRKPATRICK, C. (1998). “Turkey and the World Bank: Aid and Power”
(125-148) (Ed.) ONIS.Z , State and Market: The Political Economy of Turkey in
Comparative Perspective, Bogazigi University Press, Istanbul.

OZSEVER, A. (2004). Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci, 1. Baski, Imge Kitabevi,
Ankara.

OZYEGIN, H. (1980). TUSIAD Konusmalar, 26 Ocak, Yaym No: TUSIAD-T/80.1.63,
Istanbul.

244


http://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem24/yil01/ss376_Cilt1.pdf

C.20,S.2 Tiirk s Sisteminin Piyasa Temelli Kurumsal Déniistimiinii Olanakl Kilan Kosullar

OZYEGIN, H. (1980). “1980 Yilina Girerken Tiirk Ekonomisi Uzerine Gériisler” TUSIAD

PALMER, D., BARBER, M. (2001). Challengers, Elites and Owning Families: A Social
Class Theory of Corporate Acquisitions in the 1960s, Administrative Science
Quarterly (46) 87-120.

PAMUK, S. (2001-2002). “Bagimlilik ve Biiyiime: Kiiresellesme Caginda Osmanli
Ekonomisi”, Dogu-Bati, Say1.17

PARLAR, S. (1997 ). Silahl1 Biirokrasinin Ekonomi Politigi, Bibliotek Yayinlari, Istanbul.

PHILLIPS, N., LAWRENCE, T.B. and HARDY, C. (2000). “Inter-organizational
Collaboration and the Dynamics of Institutional Fields”, Journal of Management
Studies, 37(1) 23-44.

POWELL, W. W. (1991). “ Expanding the Scope of Institutional Analysis” (183-203),
(Eds.) POWELL, W.W. and DIMAGGIO, P. I., The New Institutionalism in
Organizational Analysis, The University of Chicago Press, Chicago.

RAO, H., MORRILL, C. and ZALD, N. (2000). “Power Plays: How Social Movements and
Collective Action Create New Organizational Forms”, Research in Organizational
Behaviour 22: 239-82.

SAVAS V. (1986/2008). Politik iktisat Istanbul: Beta Bastm Yayin

SEO, M.G. and CREED, W.E.D. (2002). “Institutional Contradictions, Praxis and
Institutional Change: A Dialectical Perspective”, Academy of Management
Review 27(2): 222-247.

SONMEZ, S. (1998). Diinya Ekonomisinde Déniisiim, 1. Bask1, Imge Kitabevi, Ankara,

SONMEZ, M. (1992). 100 Soruda 1980’lerden 1990’lara “Disa Acilan” Tiirkiye
Kapitalizmi, 1. Baski, Gercek Yayinevi, Istanbul.

SONMEZ, M. (2002). “Kriz ve Sermaye birikiminde Tikanma” ( 101-127), (Der.)
KURKCUGIL, M., Bizim I¢in Aglama, IMF!, 1. Baski, Everest Yaynlari,
Istanbul.

SONMEZ, M. (1985). Tiirkiye Ekonomisinde Bunalim: 24 Ocak Kararlar1 ve Sonrasi,
3.Baski, Belge Yayinlari, Istanbul.

STRANG, D. and MEYER, J. W. (1993)."Institutional Conditions for Diffusion, " Theory
and Society, 22 (4), 487-511.

STRANG, D. and SINE, W. D. (2002). “Interorganizational Institutions” (497-519), (Ed)
BAUM, J., Companion to organizations, Blackwell, Oxford.

SENCAN, H. (2005). Sosyal ve Davramgsal Ol¢iimlerde Giivenilirlik ve Gegerlilik, Segkin
yayinevi, Ankara.

TOLBERT, P.S. and ZUCKER L.G. (1996). “The Institutionalization of Institutional
Theory” (175-190), (Eds) CLEGG,S. R. HARDY, C. and NORD, W. R,
Handbook of Organization Studies, Sage, London.

TOUSSAINT, E. (2002). “Diinya Bankas1 ve Ugiincii Diinyadaki Bor¢ Krizinin Tarihsel
Gelisimi” (249-263) (Der.) Kiirkgiigil, M. Bizim igin Aglama, IMF, (Cev.) Saadet
Ozen, 1. Baski, Everest Yayinlari, Istanbul.

TURKIYE GAZETESI, (1978). 26 Nisan.
TUSIAD ABD Raporu, (1975). 1 Ekim, (Yaym No: TUSIAD-T/75.9.25), istanbul.

245


http://www.kitapperver.com/tag/vural-savas.html
http://www.kitapperver.com/tag/politik-iktisat.html
http://www.kitapperver.com/tag/beta-basim-yayin.html

GOLBASI 2015

TUSIAD Konugmalar, (1979). 27 Ocak, Yaym No: TUSIAD-T/79.1.59, Istanbul.
ULAGAY, O. (1979). Cumhuriyet Gazetesi, 2 Haziran.

ULAGAY, 0. (1987). Ozal Ekonomisinde Paramiz Pul Olurken, Kimler Kazand: Kimler
Kaybetti, 1.Baski, Bilgi Yayinevi, Ankara.

URAS, G.T. (1979). “Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yatirimlar1”, iktisadi Yayinlar, Istanbul.

UzZl, B. (1997). “Social Structure And Competition in Interfirm Networks: The Paradox
Of Embeddedness”, Administrative Science Quarterly, 42, 35-67.

WALLERSTEIN, I, Decdeli, R. Kasaba (1983). “Osmanli Imparatorlugunun Diinya
Ekonomisiyle Biitiinlesme Siireci” (Cev.) SELMAN, A., Toplum ve Bilim, Sayz:
23 Giiz

WHITLEY, R.D. (1994). “Dominant Forms of Economic Organization in Market
Economies”, Organization Studies, 15 (2) 153-182.

WHITLEY, R. (1992). Business system in EastAsia : Firms , markets and societies, Sage,
London.

WHITLEY, R.D. (2000). Divergent Capitalisms: The Social Structuring and Change of
Business Systems, Oxford University Press, Oxford.

WORLD BANK (1993). “Financial Sector Adjustment Loan -Project Completion Report”,
Report, no: 12385,

YILDIRIM, K. (2010). “Nitel Aragtirmalarda Niteligi Arttirma” {lkdgretim Online, 9 (1)
79-92

YUCAOGLU, E. (2003). Eylem Tiirk Roportaji, Milliyet,16 Eyliil.

ZILBER, Tammar B. (2002). “Institutionalization as an interplay between actions,
meanings and actors: The case of a rape crisis center in Israel”, Academy of
Management Journal, 45/1: 234-254.

1977 Yilina Girerken Tiirkiye Ekonomisi, (1977). Yaym No: TUSIAD-T/77.1.42, Istanbul.
1977 Yilinm ikinci Yarisinda Tiirk Ekonomisi, (1977). Yayin No: TUSIAD-T/77.7.48.

1978 Yilima Girerken Tirkiye Ekonomisi, (1978). Yayin No: TUSIAD-T/78., 1-53,
Istanbul.

1979 yilina girerken Tiirk Ekonomisi, (1979). Yayin No: TUSIAD-T/78.1.53.
http://tisk.org.tr/tr/Tisk-Tarihce, (indirilme tarihi, 5.7.2014).
http://tisk.org.tr/tr/Tisk-Temel-ilkeleri, (indirilme tarihi, 5.7.2014).

http://lwww.tusiad.org/etkilesim/bunlari-biliyor-muydunuz/?&page=2, (indirilme tarihi,
30.7.2014).

http://www.tusiad.org/tusiad/verilerle-tusiad/,(indirilme tarihi, 30.7.2014).
www.tusiad.org: 7979/, (indirilme tarihi, 30.7.2014).

246


http://tisk.org.tr/tr/Tisk-Tarihce
http://tisk.org.tr/tr/Tisk-Temel-ilkeleri
http://www.tusiad.org/etkilesim/bunlari-biliyor-muydunuz/?&page=2
http://www.tusiad.org/tusiad/verilerle-tusiad/
http://www.tusiad.org:7979/

