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OZET

Bu ¢alismada Tiirk imalat sanayisindeki firmalarin yenilik ve Ar-Ge yapma olasiliklarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaclanmaktadr. Calismanin 6rneklemini 2005-2011 yillary arasinda imalat
sanayisinde faaliyet gosteren 25394 firma olusturmaktadur. Yeniligin firma diizeyindeki belirleyicileri
ise girisimci, firma ve gevresel temelli faktorler olarak siniflandilmistir. Ele alinan bu ¢alismada
firma temelli faktorlerden ihracat, firma dlgegi, yatuim, sube gibi degiskenlerin yenilik
faaliyetlerinde belirleyici ve etkin birer faktor olduklar: sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Ar-Ge, Tiirk Imalat Sanayisi.
Jel Kodlari: D22, L60, 012, 032.
ABSTRACT

In this study it is aimed to determine the factors affecting innovation and R&D probabilities of the
firms in manufacturing industry in Turkey. The sample of the study consists of 25394 firms which
were active between 2005 and 2011 in manufacturing industry. The determinants of innovation for
the firms are classified as entrepreneur, firm and environment based factors. It is concluded that firm
based factors such as export, firm size, investment and branches are decisive and effective for
innovation activities.

Key Words: Innovation, R&D, Turkish Manufacturing Industry.
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1. GIRIS

Yenilik¢ilik, firmalarin yeni piyasalara girmek, var olan pazar payini artirmak ve rekabet
iistiinliigli elde etmek igin kullandiklari ¢aligma stratejilerinin en 6nemli unsurlarindan
birisidir. Bununla beraber giiniimiiz sartlarinda yeniligi tetikleyen oncelikli amag¢ sadece
maliyet azaltma ihtiyaci degildir. Uriin ve hizmet kalitesini iyilestirme, daha iyi iiriin
tasarlama, miisteri talep ve ihtiyaglarina cevap verme gibi etmenler yeniligi tetikleyen
oncelikli amaglar arasinda sayilmaktadir. Tim bunlara bakilarak yenilik; yeni servisler,
yeni iriinler ve farkli pazarlama teknikleri gelistirme imkani sunan, ayni zamanda

tiretkenligi artirma gibi bir takim sonuglar1 ortaya ¢ikaran genis bir yelpaze olarak ifade
edilebilir.
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Birgok arastirmaci, firmalarin rekabete dayanan sorunlarini yenilikler yoluyla agabilecekleri
fikrinde birlesmektedir (Evangelista vd.,1998: 311-333). Arastirma sonuglarinin da ortaya
koydugu gibi modern firmalar kendi piyasalarinda daha iyi rekabet edebilmek i¢in yenilikgi
olmak zorundadirlar. Aksi takdirde firmalarin hizla artan rekabet karsisinda hayatta kalma
ve biiylimeleri zorlagsmaktadir. Bu sartlar altinda firmalarin hayatta kalma ve biiyiimelerinin
sart1 kendilerini yenilemeleri ve yenilik caligmalarini hizlandirmalaridir.

Firmalarda yenilikler farkl1 sekillerde ortaya cikabilir. Ornegin, teknik beceriler ve fikirler
iireten yenilik, icat bi¢giminde olabilmektedir. Ayrica diizenleme ve taklit etme de cok
yaygin firma stratejileri arasindadir. Bir firma, bagka firma veya sektérden fikir alarak ve
bunlar1 kendi amacina uyarlayarak da yenilikgi olabilir.

Her icat firmalar icin bir yenilik olmayabilir. Icatlar herhangi bir yerde gerceklestirilebilir.
Fakat yenilikler genellikle firma iginde ortaya ¢ikar. Bir firma icadi yenilige
dontistiirebilmek icin genellikle farkli beceri, bilgi ve kaynaklarini birlestirme ihtiyaci
duymaktadir ( Fagerberg vd.,2004:87). Yenilik, firmalarin bolimleri arasindaki giiclii
iligkinin, ¢alisma ve isbirliginin bir sonucudur. Yeniligin ortaya ¢ikmasinda ¢ogunlukla Ar-
Ge faaliyetleri ve iretim departmanlar1 Onemli rol oynamaktadir. Bundan dolay1
departmanlar arasindaki iliski hayati 6nem tasir. Olson vd. (2001:258) firmadaki
departmanlar arasi iliskileri yenilikgilige katkilar1 agisindan ele almistir. Elde ettikleri
bulgulara gore, yenilik¢i olmak i¢in anlamli diizeyde bir firma i¢i isbirligi gereklidir. Bu
isbirliginin ve iletisimin kuvveti, yeniligin ¢esidine gore degisiklik gosterebilmektedir.

Yukarida da ifade edildigi iizere firma diizeyinde yenilik¢ilik kavrami ele alindiginda,
yeniliklerin meydana geldigi temel birimlerin firmalar oldugu goriilmektedir. Yenilik, is
pratiklerinin genis yelpazesi igerisinde yer almaktadir (Ulusoy vd.,2008:30). Firmalar,
sistem ve silire¢ dinamiklerini, yenilik ve pazar basarisina doniistiirme yetenegine sahip
olduklarindan dolayi, bu siirecin ortasinda yer almaktadirlar. Oslo El Kitabi’'nda firma
diizeyinde yenilik siireci, yenilik becerisini, ihtiyacim sekillendiren ve yenilik dinamosu
olarak adlandirilan faktorlerin olusturdugu bir sistem olarak ifade edilmistir (Oslo El
Kitab1,1995). Bu dinamo gergekte yeniligin belirleyicilerini ortaya ¢ikarmaktadir (Ulusoy
vd., 2008:29-31). Firmalar aras1 isbirlikleri sayesinde firmalar daha kolay rekabetgilik
stratejilerini kurabilmekte ve yenilik yapilarini insa edebilmektedir.

Yenilik egilimi, firmalar1 gruplastirma ve bir ag olusturma egilimi igerisine sokmaktadir.
Yenilik, belli bir kiimede bulunan firmalarca daha hizli olgunlagir ve bu asamadaki yapisal
degisimleri daha kolay olusturur.

Son zamanlarda, yenilik belirleyicileri konusu akademik diizeyde tartigilmis, gelisen bu
alandan yola ¢ikarak firma diizeyindeki yenilik¢i yaklasimin nasil ortaya ¢iktigini anlamak,
yenilik belirleyicilerini arastiran arastirmacilar igin oldukga popiiler bir konu halini almistir
(Kanter, 1985; Kuratko ve Montagno, 1989). Tiim boyutlariyla, yenilik yapim siirecinin
anlagilmasimi kolaylastirmak igin ¢esitli kiiltiirlerde ve sanayilerde farkli ¢alismalara yer
verilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak firma bazli yenilik aktivitelerini etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu
baglamda yeniligin belirleyici faktorleri girisimci, firma ve c¢evre temelli belirleyiciler
etrafinda toplanmaktadir. Bu belirleyicilerde siirekli etkilesim i¢indedirler. Nihai olarak
aragtirmanin amaci Tiirk imalat Sanayisi firmalarinin Ar-Ge ve yenilik yapma olasiliklarini
etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Elde edilen faktorlerin neler oldugunun belirlenmesi
uygulanacak olan politikalara yon gostermis olacaktir.
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2. "YENILiK" FIRMALAR iCiN NEDEN ONEMLi?

Yeniligi gerekli kilan sartlara bakildiginda ge¢miste birgok kurum, ¢ok kisith miktarda
yenilikle bile ayakta kalmayi basarabiliyordu. Bu kurumlar, kaliteli driinler sunmaya
odaklaniyor ve onlar1 sadece piyasadaki rekabet giiclerini koruyan bir diizeyde
giincelliyorlardi. - Bu yontem hala uzun yasam dongiileri ve yenilik i¢in az firsati olan bazi
iiriinler icin gecerlidir.- Ancak son zamanlarda, yeniligi mecbur kilan bazi egilimler ortaya
cikmistir. Kiiresellesme ve dis kaynak kullanimi (outsourcing) gibi etkenler, kuruluslarin
verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in artan bir sekilde baski yapmaktadir. Firmalarin
hayatta kalmak i¢in iyi iriinlerden daha fazlasina ihtiyaclar1 vardir. Maliyetleri asagi
cekmeleri, bunu yaparken de verimliligi artirmalar1 gerekir. Bu da, yenilik¢i siireg ve
yonetimi gerektirir. Tiketici beklentileri de, piyasadaki yenilik miktarmi belirler.
Miisteriler, siirekli gelisen ve onlarin hayatini kolaylastiran iriinlere aligiktir. Modern
tiiketiciler, ne satin aldiklar1 ve kimden satin aldiklari konusunda daha bilingli ve daha fazla
secenege sahiptir. Miisteriler, her zaman gidebilecekleri baska bir yer oldugunu bildikleri
i¢in siradanligi kabul etmezler (http://toolkit.smallbiz.nsw.gov.au/part/14/69/291).

Yenilik, rekabette iiriinii farkli kilacak ana yollardan biri oldugu igin énemlidir. Bir firma,
eger fiyat konusunda rekabet edemiyorsa, friinlerinin dikkat ¢ekmesi igin yenilik¢i
fikirlere ihtiyag duyacaktir. Bir is alanindaki yenilik, rakiplerin yaptig1 yenilik miktari ile de
yonlendirilebilir. Yeni bir iiriinde piyasada ilk olmak, miisteri tabani olusturmak agisindan
onemli bir avantaj saglayabilir. Ancak iiriinler, eskimis veya modas1 ge¢mis goriiniiyorsa
rekabet etmek zor olacaktir. Bu durumdan dolay1 bir¢ok firma bagkalarimin yeniliklerini
kopyalayarak ve uyarlayarak hayatta kalir ve yeni tasarimlar iireten firmalarin siki
caligmasindan faydalanabilir (http://toolkit.smallbiz.nsw.gov.au/part/14/69/291).

Daha genis bir anlamda yenilik, diinyada toplumlarin ilerlemesi i¢in 6nemlidir. Yeni ve
yenilik¢i iriinler yasam standardi arttirabilir ve insanlara hayatlarini iyilestirmeleri igin
firsatlar saglayabilir. Tip ve teknoloji alanindaki ilerlemeler diinyada yasam standartlarini
onemli Olgiide gelistirmistir. Yenilik, ayrica firmalarin c¢alisma bigiminde Onemli
gelismelere yol agmis ve farkli pazarlar arasindaki bosluklari kapatmustir.

3. FIRMA DUZEYINDE YENILIGIN BELIRLEYICILERI

Yeniligin bir¢ok girisimci, firma ve gevre temelli faktoriin etkilesimi ile ortaya ¢ikan bir
sonu¢ oldugu gerceginden hareketle yeniligin belirleyicilerinin genis bir tabana yayilmig
oldugu soylenebilir ve belirleyiciler arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Yani
herhangi birinde meydana gelen bir degisim digerlerini de etkilemektedir. Yeniligin
belirleyicileri yenilik ile yapilmis ¢alismalara dayanarak {i¢ grupta siniflandirilabilir;

e  Girisimci Temelli Belirleyiciler,

e Firma Temelli Belirleyiciler,

e Cevre Temelli Belirleyiciler.

Literatiirde yeniligin girisimci temelli belirleyicileri, yas, egitim diizeyi, cinsiyet, insan
sermayesi (Damanpour ve Schneider,2006:220 ), yenilige yonelik inang, risk iistlenebilme,
degisime aciklik, kisisel uzmanlik, (Garcia vd.,2006:27) deneyim, bireysel 6grenme ve

bilgi birikimi, degerler, yaraticilik ve kisilik tipi (Whelan vd.,2007:257) seklinde ifade
edilebilmektedir.

Yenilik, girisimei ve ige ait yeni fikir ve uygulamalar gelistirdiginden dolay1 firmada
yapisal ve siiregsel degisimlerin gergeklesmesine zemin hazirlar (Armbruster vd.,
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2008:645). Girigimci, bir Uriniin kalitesinde, esnekliginde ve verimliliginde 6nemli
iyilestirmeler saglayarak firma performansini olumlu etkiler ve rekabet avantajinin kaynagi
haline gelir.

Scott ve Bruce (1994:580)’a gore yeniliklere onciilik eden yeni fikirleri gelistiren, bu
fikirler {lizerinde c¢alisan ve fikirleri olgunlastiran varligin insan olmasi nedeniyle yeniligin
girisimci kaynakli belirleyicileri konu agisindan dnem arz etmektedir. Yenilik¢i calisanlar,
sadece yeni fikirlerin gelistirilmesi asamasinda degil ayrica yenilik siirecinin tiim
asamalarinda bagarty1 yakalamak isteyen firmalar i¢in 6nemlidir.

Ozellikle insan sermayesi, orgiitsel yap1 ve bilgi networkleri gibi girisimciye has faktorler
firmanin yenilik ve Ar-Ge yapma olasiliklarint artirmaktadir. Egitim, girisimcilerin sosyal,
idari ve igletmeci yeteneklerini gelistirerek piyasadaki etkinliklerini artirmaktadir. Eski
girisimciler i¢in egitim Onemsiz goriilmesine ragmen daha sonraki donemlerde goriilen
teknolojik ilerleme, rekabet kosullar1 ve kiiresel ekonomi nedeniyle yeni girisimciler
arasinda egitimin énemi artmaktadir (Dolinsky vd., 1993: 48). Iyi bir egitim, girisimciye
yeni iiretim teknikleri gelistirmesinde {iretim, siireclerini yonetmede ve iiriin tasarlamasi
hakkinda bilgi edinmesine yardimeci olur. Bunlarin yaninda iyi bir egitim, girisimciye
firmay1 biiyilitmek i¢in gerekli olan teknik bilgiyi sunar ve girisimciye esneklik kazandirir.
Bir¢ok ampirik ¢aligma gostermektedir ki iyi egitim goérmiis bir girisimei tarafindan
kurulmus olan firmalar daha verimli calismaktadirlar (Burki ve Terrell, 1998:155-168).1yi
bir egitim, girisimcinin yenilik¢i fikirlere yonelmesine katki saglamaktadir.

Girigimei tecriibesinin yeni firmanin basarisi {izerindeki etkisi firma kurulmadan once
baslayabilir. Ornegin, girisimci ihtiya¢ duydugu kaynaklara nasil ulasilacagm, girisimci
roliindeki adaptasyonu iyi kullanabilmektedir. Gegmiste tecriibe sahibi olan girisimcilerin
firmalar1 karli piyasa firsatlarim yakalayabilir ve piyasa sartlariyla ilgili tam bilgiye
kolaylikla ulasabilir (Demirgil,2008:67). Piyasaya giristen once iiretilecek iiriinle ilgili
geemis tecriibeye sahip firmalar, ayni anda kurulan diger firmalardan daha avantajlilardir.
Bu yiizden, endiistriye erken giris yapan firmalar daha fazla Ar-Ge faaliyetinde bulunurlar
ve sonug olarak diger firmalardan daha ¢ok kazanirlar (Klepper, 2002:40).

Firmalarin 6zellikleri, gelistirilen yenilikleri ve yapilan faaliyetleri somutlagtiran kurumsal
girisimciligi olusturmada etkili olmaktadir. Bu yilizden kurumsal girisimcilik, firma bazl
yenilenme, yenilik¢ilik siireci, yeni i§ yeteneklerinin olusturulmasi, firma performansi i¢in
onemlidir. Firmalarin basaris1 genis dl¢lide sahip olduklari kaynak ve imkénlarla dis ¢evre
arasinda kurmus olduklari uyuma baghdir (Avermaete vd.,2003:12). Bu anlamda orgiitlerin
yenilik¢i niteliklerinin gelistirilmesinde firma yapisi ve siire¢ler 6nemlidir. Firma temelli
belirleyiciler, firmanin i¢ blinyesinde yer almalar1 ve firmay1 diger firmalardan farkli kilan
ozellikler olmasindan dolayi yenilik tizerinde etkilidir.

Yeniligin firma temelli belirleyicileri ile ilgili kapsamli ¢aligmalar Avermaete vd.,(2003:10)
ve Vincent vd., (2005:1-38) tarafindan gergeklestirilen galigmalardir. Avermaete (2003)
yeniligin belirleyicileri olarak firmanimn kurulus yili, yasi, faaliyet siiresi, 6l¢egi ve bolgesel
ekonomik performans gibi degiskenleri ele almistir. Vincent vd., (2005) ise yapisal
karmasiklik, firma oOlgegi, gecmis yenilikler, rakip odaklilik ve miisteri odaklilik
faktorlerinin de yenilik {izerinde belirleyici oldugunu belirtmektedirler.

Bunlardan firma yasi; firmalar1 kurulus onceligine veya faaliyet siiresine gore tecriibe ve
deneyimlerini ifade etmektedir. Tecriibeli firmalar; piyasaya yeni girmis firmalara gore
alisgilmis ¢aliyma ydntemlerine sahiptirler. Cevredeki degismelere uyum saglamay1
bagaramayan firmalar rekabette basarili olamayacaktir. Tecriibeli firmalar ilk rekabet
avantajlarimi temel galigma yontemlerini gii¢lendirdiklerinde kazanirlar. Yeni firmalar ise
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taklit edilmesi zor, 6zel firsatla iligkili yetenekleri olusturmada serbesttirler. Bu nedenle
rekabet avantaji yakalayabilirler. Yiksek girisimcilik odakli yeni firmalar radikal
yeniliklerin onciisii olabilirler. Yenilik, hizli ve daha ¢evik firmalar i¢in kendisinden ¢ok
sey beklenen bir strateji olarak goriiliir. Bagka bir ifadeyle yeniligi siirdiirmede daha 6nce
kurulan firmalar, daha biiyiik zorluklara sahiptirler (Rosenbuschvd.,2011:446).

Firma yas ile yenilik konusunda yapilan ¢alismalar incelendiginde, benzer sonuglar dikkat
cekmektedir. Love ve Mansury (2007:477-492) 206 Amerikan hizmet firmasinin yenilik
performansini incelemistir. Calisma sonuclarina gore, firmanin yasi da hizmet firmalarinda
organizasyonel yeniligin baglamasini etkilemektedir. Buna gore daha once kurulmus
firmalarin son {i¢ yilda bazi organizasyonel degisiklikler yaptiklar1 gbzlenmistir. Yeni ve
daha az tecriibeye sahip firmalara goére bu firmalar, daha biiyiik olmalarina ragmen daha
fazla organizasyonel degisiklik yapma ihtiyaci1 duymaktadirlar.

Rosenbusch vd.,(2011:441-453) tarafindan yapilan ¢alismada firma yasi yenilik tiirii ve
kiiltiirel durum baglaminda yeniligin firma performansi {izerindeki etkisini ve yeniligin
KOBTI’lerde nasil yénetilecegini arastirmuslar ve farkhi sonuglara ulasmislardir. Buna gore
firmanin yasi, yenilik-performans iliskisini olumsuz etkilemektedir. Yeniligin tecriibeli
firmalara gore yeni firmalar {izerinde daha etkili oldugu bulunmustur. Yine benzer bir
caligmada (Sahin,2009:259) da yeni firmalara gore tecriibeli firmalarin daha fazla yenilik
yapmadiklar1 bulunmustur. Yukaridaki aragtirmalardan da anlasildigi tizere firmanin yaslar
arttikca yenilik konusunda yeni kurulmus geng¢ firmalar kadar radikal bir degisiklik
meydana gelmemektedir. Bu da firmalarin hayatta kalma ve biiylimesini etkileyen 6nemli
bir unsur olarak karsimiza ¢ikmamaktadir.

Firma 6lgegi ile yenilik arasindaki iliskide farkli goriisler bulunmaktadir. Firma 6lcegi ile
yenilik arasinda olumlu iliskiler oldugunu ifade edenlere gore biiyiik organizasyonlar, daha
karmasik ve gesitlendirilmis kaynak ve yeteneklere, profesyonellere ve daha iyi teknik
know-how’a sahiptirler. Tiim bunlar bu organizasyonlarin daha yiiksek sayida yenilikleri
benimsemesini olanakli kilmaktadir. Yapilan yenilikler basarisiz oldugunda firmalar
zararlarina katlanabilir ve daha fazla risk alabilirler.

Firma 6lcegi ile yenilik arasinda negatif iliski bulundugunu ifade edenlere gore KOBI’lerin
esnekligi onlarin yeniligi kolay benimsemelerine ve gelistirmelerine izin verir.
Degisiklikleri kabul etmede daha az zorlukla karsilagirlar (Camison-Zornaza vd.,2004: 337-
339). KOBI’ler genel olarak yenilik yapmada kaynak ve zaman sinirlamalarina sahiptirler
(Sorli - Stokic,2009:51).

Vincent vd.(2005)'e gore yenilik belirleyicileri su sekilde siralanabilir:

Yapisal karmasikhk: Uzmanlik alanlarinda ya da islerde, hiyerarsik yapida ve
fonksiyonlarda var olan karmasiklik derecesini gosterir. Ozellikle fonksiyonlardaki ve
uzmanlik alanlarindaki farklilagsmanin, farkli bilgilerin olusturulmasina yol agarak yenilik
tizerinde olumlu bir etki olugturmasi beklenmektedir (Uzkurt,2008:125).

Firma bazh biiyiikliik: Miktar1 tesbit edilen ve edilemeyen kriterler baz alinarak
belirlenen bir kavramdir. Literatiirde firma bilyiikliigli ile yenilik arasindaki iligkinin
yoniine dair farkli bulgular bulunmaktadir. Konuyla ilgili ¢aligmalarin bir kismi firma
biiyiikliigii ile yenilik arasinda pozitif yonli (Damanpour,1992:375), bir kisminda ise
negatif yonlii iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmigtir. Bazi arastirmalarda ise bu iki
degisken arasinda anlamli bir iligki bulunamamigtir (Aiken, 1980). Uygulamali
caligmalarda degiskenler arasindaki iligkinin farkli yonlerde ¢ikmasinin asil sebebi firma
biiytikliigiinii belirlemek i¢in kullanilan kriterin miktarinin tam olarak belli olmamasindan
dolayidir.
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Gecmis yenilikler: Gegmiste basarili yenilikler gelistiren firmalarin gelecekte yenilik
konusunda basarili olmalar1 beklenmektedir (Vincent,2005: 36). Ciinkii her yenilik ortaya
koydugu etkilerle yeni yeniliklere yol gosterici olmaktadir.

Rakip odakhlik: Rakip odakli olmak; i- mevcut ve olasi rakiplerin kimler oldugunu, ii-
rakiplerin kullandig1 teknolojinin diizeyini ve hedef miisterilerinin bakis agisiyla rakiplerin
cekici yonlerinin neler oldugunu belirlemektir (Zhou,2009:1066). Rakip odaklilik, firmay1
yeni teknikler gelistirmeye yonlendirmiyorsa piyasa agisindan lider bir firma yapmasi da
muhtemel degildir. Ancak rakip odaklilik sayesinde firma yeni teknikler gelistirip basarili
bir sekilde uygulayabilirse, rekabet avantaj1 elde edebilmektedir.

Miisteri odakhilik: Bir firmanin misterilerine siirekli olarak en iistiin degeri verebilmek
icin sahip oldugu yetenekleri kullanmasi ve bunu bir firma kiiltiirii olarak benimsemesi
seklinde ifade edilebilir (Jin K. Han vd.,1998:31). Bundan dolay1 bu tip firmalarin yenilige
onciiliik eden yeni fikirleri, miisterilerden elde etmeleri daha olasidir.

Ayrica bu faktorlerin yaninda, yatirimlar, Ar-Ge calismalari, sube agarak farklilasma
yoluna gitme, ge¢mis deneyimler, ihracat durumu, takim ¢alismasi, stratejik durus, siirekli
gelisme ve teknolojik adaptasyon, gibi unsurlar da yeniligin firma temelli belirleyicileri
olarak literatiirde ele alinan konulardan bazilaridir. Endiistri politikalari, halkla iligkiler
merkezleri, liniversiteler, endiistri dernekleri ve aglarin diger iiyeleri firmalarin yenilikgi
davranigina katki saglamaktadir.

Cevresel temelli faktorlerde firmalar dinamik bir cevre icerisinde faaliyet gosteren
mekanizmalardir ve c¢evrelerinden elde ettikleri girdileri bir siire¢ sonucunda yararli
ciktilara doniigtiirerek tekrar ¢cevrelerine sunmaktadirlar. Bundan dolay: ¢evresel farkindalik
ve uyum firmalar agisindan 6nemli bir faaliyettir (Bigkes, 2011: 121). Bu anlamda yenilik,
degisime uyum saglama ve degisimi yonlendirme noktasinda firmalar tarafindan
kullanilabilecek bir aragtir.

Giliniimiizde cevresel degisim hizi ve ekonomik cevresel karmasiklik diizeyi gegmisle
karsilagtiritlmayacak kadar ileri boyuttadir. Cevrenin dinamik ve karmasik dogasi, firmalar
daha esnek, pratik, hizli ve yenilik¢i davranmaya sevketmektedir (Hitt vd.,1998: 25). Bu
baglamda gevre, yenilikgi fikirlerin beslendigi ve gelistirildigi yerdir.

Vincent vd.,(2005:37) cevresel faktorleri belirsizlik ve rekabet olarak ele almislardir.
Cevresel belirsizlik, gevresel kararsizligin derecesi ve degisimin hizi olarak ifade edilebilir.
Kisalan iiriin yasam ¢evrimleri, hizli degisiklik ve yaratici yikim dinamik ¢evrelerin dnemli
unsurlarindandir. Hizli gevresel degisim ve yiiksek belirsizlik, yapisal katilig1 azaltmak i¢in
tepe yonetime yenilik i¢in ¢ok fazla secenek sunabilmektedir. Cevresel degisim ortaminda
firmanin rekabet¢i kalabilmesi igin siirekli olarak yeni mal ve hizmetler gelistirmesi
gerekmektedir. Bu c¢evrelerde gelistirilen yeniliklerin siirekli olarak yenilenmemesi
durumunda eskime géstermesi muhtemeldir.

Cevresel faktorlerin onemli unsurlarindan biri olan rekabetin yogun oldugu piyasalarda
firmalarin, miisterilerin ihtiyaglarini kargilamak ve pazar paylarini artirmak i¢in yeni arag
ve stratejileri olmalidir. Bu durum, firmalar agisindan yeniliklerin benimsenme olasiligin
artirabilmektedir (Naranjo ve Gil,2009: 812). Literatiirde rekabetin yeniligi tetikledigine
dair yaygin bir goriis vardir. Rekabet, firmalar1 yeni fikirlerle kars1 karsiya getirerek yenilik
iizerinde etkili olmaktadir (Bigkes,2011:122). Ayrica rekabetin fazla oldugu bir gevrede,
cevresel farkindalik olusturarak firmalarin hayatta kalmasi ve bilyiimesi saglanabilir.

292



C.20,S.2  Tiirk Imalat Sanayisinde Firma Diizeyinde Yeniligin Belirleyicileri Uzerine Bir Aragtirma

4. VERI SETi VE TANIMLAYICI iSTATIiSTIiKLER

Arastirmanin evreni Tirkiye’deki imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalardir.
Arastrma 2005-2011 yillar1 arasinda imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalart
kapsamaktadir. Ana kiitleyi 2002 yil1 igyeri sayimina gore Tiirkiye’de faaliyette olan imalat
sanayisi firmalar1 olusturmaktadir. Arastirmanin &rneklemini ise, Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) 2005 yilinda rassal olarak segip anket uyguladign 25394 firma
olusturmaktadir. Tiirk imalat sanayisindeki firmalarin yenilik ve Ar-Ge yapma olasiliklarin
belirlemek icin Logit modeli kullanilmigtir. Arastirma analizinde 8 degisken kullanilmustir.
iki bagiml degisken varken alt1 bagimsiz degisken bulunmaktadir. Bu amag dogrultusunda
olusturulan modeller;

Yenilik = Ro,— & Fyas+E‘2 Olgek2011+j?'El ihracat+ 4 Yatzrzm+E55ube
Yenilik = EI3'+= fq FyaS+132 Olcek2005+ Bs ihracat+ﬁ4 Yatirim+ 135Sube
Ar-Ge = Bo,— E'1Fyas+ = Olgek201l+ﬁa ihracat+ 24 Yarrum +E55ube
Ar-Ge = Bo,— j31Fyas+ = Olcek2005 (3 ihracat+ 24 Yarrum +E55ube
Ornekleme dahil olan firmalarin tanimlayict istatistikleri Tablo 1° de verilmistir.
Tablo 1: Degiskenler ve Tammlayici Istatistikler

Degisken Tammlar Gozlem Ortalama Standart Min Max
Sayisi Sapma
Yenilik (Yenilik) | Firma yenilik yapti ise 1 25394 0.5791 0.4930 0 1
yapmamis ise 0
Ar-Ge (Ar-Ge) Firma Ar-Ge cgaligmasi 25394 0.3782 0.4849 0 1
yapmis ise 1 yapmamis
ise 0
Yas (Fyas) Hayatta kalan firmalar 25394 10.085 7.438 1 174
icin kurulus tarihiyle
2011 yili arasindaki fark,
¢ikis yapan firmalar i¢in
kurulus tarihi ile faaliyet-
lerine son verdikleri tarih
arasindaki tarih
Olgek 2005 yilinda firmada 25394 100.16 332.12 1 7453
(Topcalsay2005) | calisan say1
Olcek 2011 yilinda firmada 18678 58.788 215.79 1 7626
(Topcalsay2011) | calisan say1
Yatirim (Yatirim) | Firma yatirim yapmis ise 25394 4.77e+11 1.60e+13 0 1.21e+16
1 yapmamus ise 0
Sube (Sube) Firmanin subesi varsa 1 25394 0.7729 3.3377 0 178
yoksa 0
ihracat (ihracat) | Firma ihracat faaliyetinde 25394 0.3769 0.4846 0 1
bulundu ise 1 bulunmad:
ise 0

Sekil 1 firmalarin Ar-Ge faaliyetinde bulunma durumlari gosterilmistir. Buna gore
orneklemdeki 16456 (%65) firma Ar-Ge calismasi yaparken 8938 (%35) firma ise Ar-Ge
caligmasi yapmamustir. Ancak her Ar-Ge ¢aligmasi yapan firma yenilik yapmis sayilmaz.

Arastirmaya katilan firmalarin 14029’si (%55) yenilik yaparken 11365 (%45) firmanin
yenilik faaliyetinde bulunmadig1 goriilmektedir. Imalat sanayisindeki firmalarin yarisindan
fazlasinin yenilik faaliyetinde bulundugu gorillmektedir (Sekil 2).
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Sekil 1: Aragtirmaya Katilan Firmalarin Sekil 2: Aragtirmaya Katilan Firmalarin
Ar-Ge Durumu Yenilik Durumu

Ar-Ge Yenilik

o M Yenilikgi
35% B Ar-Ge
Calismasi

65% Yapan

45%
55% m Yenilikci
Degil

5. BULGULAR

Bu bolimde Tirk imalat sanayisi firmalarmin Ar-Ge ve yenilik yapma olasiliklarini
etkileyen faktdrler incelenmektedir. Bu baglamda Logit Analizi kullanilarak elde edilen
bulgular dogrultusunda firmanin yasi, firmanin ticari amaglarini gosteren ihracat, firmanin
2005 ve 2011 6lgegi, firmanin farklilagsma ¢abasini gosteren sube ve yatirim degiskenlerinin
etkisiyle firmalarin Ar-Ge ve yenilik yapma olasiliklar1 ortaya konulmaktadir. Logit
analizinde Ar-Ge ve yenilik, bagimli degiskenler olarak iki olasi durumu ifade etmektedir.
Firmalarin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri kukla degiskenlerle belirlenmektedir:

Kukla degiskenler
a) Ar-Ge yapti ise 1; yapmadi ise 0
b) Yenilik yapti ise 1; yapmadi ise O
degerlerini almaktadir.

Tablo 2: Ar-Ge Degiskeni ile Tlgili Logit Modeli Tahmin Sonuglari

Ar-Ge 2005 2011
Degiskenler Bahis Orani Standart Hata | Bahis Orani Standart Hata
Fyas 0.994049 0.001994
Thracat 7.765696 0.317025*** | 1.238506 0.036631***
Topcalsay 1.100324 0.000081*** | 1.000006 0.000068
Yatirim 1.00140 0.031236 1.045763 6.63e-12*
Sube 1.09027 0.007713*** | 0.995236 0.289344
_cons 1.977046 0.045926*** | 0.700745 0.020341***

Gozlem Sayisi 25394 18678
LR Chi2 3321.48 71.08
Prob>Chi2 0.0000 0.0000
Pseuda R2 0.1324 0.0028
LogLikelihood -10837.835 -12796.789

*: %10 anlamlilik diizeyini, **: %5 anlamlilik diizeyini, ***: %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Tablo 2’de logit modeline ait tahmin sonuglar1 yer almaktadir. 2005 yili igin Ihracat
degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir. Bahis oram1 7.76’dir ve ihracat yapan firmalarin
ihracat yapmayan firmalara goére Ar-Ge yapma olasiligimin 7.76 kat daha fazla oldugu
anlamina gelir. Yani ihracat yapan firmalarin Ar-Ge yapma olasilig1 daha fazladir. 2011 y1li
icin baktigimizda da ihracat degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir. Bahis orani 1.23’tiir.
Buna gore ihracat yapan firmalarin yapmayanlara gore Ar-Ge yapma olasiligi 1.23 kat
fazladir.

2005 yili Topcalsay (Olgek) degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir. Bahis oranina gére
Olcegi biiyiik olan firmalarin Slgegi kiigiik olanlara gore Ar-Ge yapma olasiligi 1.10 kat
daha fazladir. Yani firmanin 6l¢egi biiyiiditkgce Ar-Ge yapma ihtimali de artmaktadir.

2011 yili (yatirim) degiskeni istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir. Bahis oranina
gore, yatirim yapan firmalarin Ar-Ge yapma olasiliklar1 yatirim yapmayanlara gore 1.04
kat daha fazladir. Sube degiskeni 2005 yili igin istatistiksel olarak anlamlidir. Subesi olan
firmalar subesi olmayanlara gore 1.09 kat daha fazla Ar-Ge yapma olasiligina sahiptir.
Piyasaya iyi dagilmig firmalarin sube sayilarinin artmasi Ar-Ge olasiliklarini artirmaktadir.
Sonuglar1 kisaca 6zetlersek; ihracat, 6l¢ek, yatirnm ve sube degiskenlerinin firmalarin Ar-
Ge yapmasinda etkili degiskenler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3: Yenilik Degiskeni ile ilgili Logit Modeli Tahmin Sonuglar

YENILIK 2005 2011
Degiskenler Bahis Oram | Standart Hata| Bahis Oram Standart Hata
Fyas 0.9980927 0.0021893
Thracat 18.94378 0.6338764*** | 1.291867 0.0161161***
Topcalsay 1.199740 0.0000651*** | 1.200525 0.0000456***
Yatirim 0.960430 0.334000 1.399120 0.0461244***
Sube 1.002314 0.0085673 1.001703 0.0051563
_cons 0.3876306 0.0093475*** | 3.541277 0.1165579

Gozlem Sayisi 25394 18678

LR Chi2 10288.13 597.03
Prob>Chi2 0.0000 0.0000
Pseuda R2 0.2993 0.0267

LogL.ikelihood -12044.64 -11008.682

*: %10 anlamlilik diizeyini, **: %5 anlamlilik diizeyini, ***: %1 anlamlilik diizeyini géstermektedir.

Tablo 3’te Logit modeli tahmin degerleri sunulmaktadir. 2005 yili i¢in ihracat degiskeni
istatistiksel olarak anlamldir. Ihracat yapan firmalarm ihracat yapmayan firmalara gore
yenilik yapma olasilig1 18.9 kat daha fazladir. 2011 y1li igin ihracat degiskeni istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahiptir. fhracat yapan firmalarin ihracat yapmayanlara gore
yenilik yapma olasilig1 1.29 kat daha fazladir.

2005 yil1 igin Topcalsay (Olgek) istatistiksel olarak anlamlidir. Bahis oran1 1.19°dur; buna
gore biiyiik 6lgekli firmalarin kiiiik 6lgekli firmalara gore yenilik yapma olasiligi 1.19°dur.
Topcalsay (Olgek) degiskeni 2011 yili igin istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.
Bahis orani 1.20°dir.Buna gore biiyiikk 6l¢ekli firmalarin kiiciik 6lcekli firmalara gore
yenilik yapma olasilig1 1.20 kat daha fazladir.

2011 yil1 i¢in yatirnm degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir. Yatirim yapan firmalarin
yatirim yapmayan firmalara gore yenilik yapma olasiligi 1.39 kat fazladir. Firmalarin
yenilik yapma olasiliklarini ihracat, 6lgek ve yatirim degiskenlerinin etkiledigi bulgularina
ulasilmstir.
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6. SONUC

Bu ¢aligmada Tiirk imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin yenilik ve Ar-Ge yapma
olasiliklarim1 belirleyen faktorler incelenmistir. Yenilik ve Ar-Ge degiskenleri ile ihracat,
firma Olgegi, yatirim, sube arasindaki iligki diizeyi incelenmistir. Elde edilen sonuglara
gore, Ilk olarak ihracat yapan firmalarin yapmayanlara gore yenilik ve Ar-Ge yapma
olasiliklarinin daha fazla oldugu goriilmiistir. Burada ihracat belirleyici bir unsurdur.
Bunun yaninda firmalarin Olcegi arttikca yenilik ve Ar-Ge yapma olasiliklar1 da
artmaktadir. Bilyiik dlgekli firmalar sermaye olarak daha gii¢lii olduklari igin yenilik ve Ar-
Ge yapma olasiliklar1 daha fazladir. Elde edilen sonuglara gore, yatirim yapan firmalarin
yenilik ve Ar-Ge yapma olasiliklari daha fazladir. Sube agarak farklilagsma egilimi igine
giren olan firmalarin yenilik ve Ar-Ge yapma olasiliklar1 daha fazladir.

Yenilik ve Ar-Ge, firma agisindan olduk¢a 6nemlidir. Katma deger gelistirmede lokomotif
gorevi iustlenen yenilik ve Ar-Ge, istihdam tabaninin gelismesini de pozitif yonde
etkilemektedir. Nihai olarak yeniligin ve Ar-Ge’nin hem yasam kosullarim gelistirmede
hem de iiretim verimliligini artirmada hayati bir 6nemi vardir.

Kiiresel rekabetin zorluklar1 karsisinda firmalarin basarili olmalar igin, takip edecekleri
stratejilerin merkezine yenilik ve Ar-Ge temelli stratejileri yerlestirmeleri kiiresel rekabet
giclerini ve iktisadi kazanimlarimi koruyup gelistirmeleri agisindan 6nemlidir. Bu
baglamda, firmalar yenilik ve Ar-Ge temelli stratejilerini bulunduklar:1 kosullara gére ne
kadar iyi gelistirip kullanabilirlerse kiiresel rekabet giicleri, elde edecekleri kazanimlar1 ve
kiiresel sistemin doniisiimiine etki giicleri de o kadar fazla olacaktir.

Nihai olarak firmalarin sahip olduklari sinirli kaynaklarin dagiliminda yenilik ve Ar-Ge
temelli politika tasarimlarim1 dikkate almalar1 halinde kiiresel rekabet giiglerini artirmalari
kaginilmaz olacaktir.
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