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LOJISTiK TURLERINDEN DENiZYOLU TASIMACILIGI VE TURKIiYE
PAZARI OZELINDE BiR DURUM (GZFT) ANALIZI

Evrim Ildem Develi
eideveli@ticaret.edu.tr

OZET

Bu calismada, isletmelerin ve iilkelerin uluslararasi pazarda rekabet edebilme siirecine katki saglayan, miisteri
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin iiriin, servis hizmeti ve bilgi akis islemlerinin ilk noktadan son noktaya kadar
lojistik kapsaminda yer aldig1 denizyolu tagimaciligi kavrami incelenmistir. Lojistik, isletmelerin ve iilkelerin
diinya pazarinda rekabetlerini etkileyen 6nemli ve stratejik bir alandir. Dig ticaret bakis agisiyla, ticari
faaliyetlerin, en diisiik riskle, en kisa siire ve en diisiik maliyetle taginmasi isleminin gerceklestirilmesi olarak

ifade edilmektedir.

Amag: Bir lojistik tiiri olan denizyolu tasimaciligi ile deniz ticareti kavramlarinin benzerlik ve farklari literatiir
taramasi yoluyla desteklenerek agiklanmigtir. Denizyolu tasimaciliginin isletmelere ve tilke dis ticaretine etkisi,
deniz ticaretinin gelistirilmesine yonelik yapilan sivil toplum kuruluslarinin ve devletin ilgili kurumlarinin

caligmalar irdelenerek Tiirkiye 6zelinde bir durum tespiti/analizi ortaya konmaya ¢aligilmustir.

Yontem: Caligmanin amaci dogrultusunda yapilan literatiir taramasi yalnizca denizyolu tasimaciligi ve deniz
ticareti kavramlarini tamimlamaya yardimci olan akademik ¢alismalar1 incelememis, aym zamanda denizcilik
sektoriine yonelik arastirma raporlarinin, devlet kurumlarinin yayinlamis oldugu verilerin 1s18inda sektorel
bilgiler, devlet destekleri, denizyolu tasimaciligimin gelistirilmesi esasina dayali ilgili hiikiimet programi

cercevesinde ele alinmusgtir. Tiirkiye’nin sarf ettigi ¢abalar dogrultusunda durum tespiti yapilmaya ¢alisilmistir.

Bulgular: Denizyolu tasimaciligi maliyeti diisiik bir ulasim ve ticaret kanali olarak firsat sunarken tasima
stirecinin varilacak iilke ya da limana olan mesafeye bagli olarak uzun zaman almasi zayif yon olarak ifade
edilebilir. Tirkiye’nin deniz ve karayla olan baglantilar1 ile komsu iilkeleri gergevesinde cografi konumu Ro-
Ro tasimacilik alaninin gelismesine, 6zellikle intermodal (modlar arasi) ulasim tiiriiniin desteklenmesine firsat
sunarak iilkenin gii¢lii yanina da katki saglamaktadir. Tehdit olarak, Tirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) uyum
caligmalar ¢ercevesinde beklentinin gerisinde kalinmis olmasinin denizyolu tagimaciligi alanindaki rekabet

ortamindaki payina olumsuz etki etmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozgiinliik: Denizyolu tasimaciliginin iilke ticaretine katki saglamasi amaciyla sivil toplum kuruluslarinim ve
devlet kurumlarinin yiiriittiigii programlar, uygulanan tesvik programlari ile ele alinarak iilke 6zelinde durum

tespiti/analizinin ortaya ¢ikarilmaya calisilmis olmasi ¢alismayi farkli kilan bir ¢abadir.
Anahtar Kelimeler: Denizyolu Tagimaciligi, Deniz Ticareti, Durum Analizi

JEL Smiflandirmasi: M10, M30, B17, L91, L98
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MARITIME TRANSPORTATION AND A SWOT ANALYSIS IN TURKISH
MARKET

ABSTRACT

In this study, maritime transport is examined as a field of logistics including activities that contribute to the
process of companies and countries to compete in the international market and to meet customer needs. In
foreign trade, logistics refers to transportation process with the minimum risk, the shortest time and the lowest
cost, which forms the basis of commercial relationship between the seller and the buyer.

Purpose: The effect of maritime transport on business and the foreign trade of the country, the studies of non-
governmental organizations and institutions of the state for the development of maritime trade in Turkey have
been examined and SWOT analysis results are tried to be put forwarded.

Method: The literature review did not only examine the academic studies to define the concepts of maritime
transport and trade, but also examined research reports for the maritime sector, government aids, the
development of maritime transport data published by government institutions. In line with the efforts of Turkey,

it has been tried to determine the situation by means of SWOT analysis.

Findings: While maritime transportation offers an opportunity as a low-cost transportation and trade channel,
increasing duration of the transportation process depending on the distance to destination country or port can
be identified as a weakness. Turkey's connections with sea, land and within neighboring countries, contribute
to the strong side especially by ro-ro transportation supporting the intermodal transportation. As a threat, falling
behind the expectations within the framework of the European Union (EU) harmonization efforts has a negative

impact on competitive environment in the field of maritime transport.

Originality: The programs carried out by non-governmental organizations, state institutions and the aid
programs applied in order to contribute to the Turkey’s trade in maritime transport are taken into consideration

and SWOT analysis results are provided based on this data.

Keywords: Maritime Transport, Maritime Trade, Swot Analysis

JEL Classification: M10, M30, B17, L91, L98
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GIRIS

Pazarlama alani yapisi itibariyle isletmenin dahil oldugu mikro kosullar ile ekonomik,
teknolojik, hukuki, politik alanlar1 kapsayan makro ekonomik kosullarla birlikte yakin ¢evre
olarak pazar yapisi, rekabet ortamu, tedarik¢i gibi paydaslari icermektedir. Lojistik kavrami
pazarlama karmasmin bir unsuru olarak ifade edilmektedir. Lojistik, miisteri ihtiyaglarmin
karsilanmasi amactyla iiriin, servis hizmeti ve bilgi akis isleminin ilk noktadan nihai bir noktaya
kadar gecen siirecini i¢eren planlama, uygulama, tasinma, depolanma ve kontrol altinda tutulma
faaliyetlerini igerir. Uriinlerin bir noktadan baska bir noktaya tasmmasi olarak tanimlanan
lojistik kavrami, pazarlama alaninda rekabet unsuru olarak da anilmaktadir. isletmelerin faaliyet
alanlarinda miisterilerinin memnuniyetlerini olusturmaya ve korumaya yonelik cesitli stratejiler
gelistirirken lojistikle birlikte iirlinlin zamaninda tiiketiciye ulagiminin saglanmasi konusu

odaklanilan alanlarin baginda gelmektedir.

Lojistik kavrami yalnizca isletmeler icin degil iilkelerin de diinya pazarinda rekabetlerini
etkileyen 6nemli bir stratejik alandir. Bu baglamda lojistik strateji ve sektor olarak iilkelerin dis
ticaretlerine; ithalat-ihracat performansina etki eden bir 6zellige sahiptir. Dig, ticaret agisindan
irdelendiginde lojistik, satici ve alic1 sifatindaki taraflarca saglanan ticari faaliyetlerin, en diisiik
risk ve maliyet ile en kisa siire anlayisiyla yiiriitiilen tagima islemini ifade etmektedir (Calis,
2003: 4). Deniz, hava, kara ve demiryolu tagimaciligi olmak iizere lojistik sektori

incelendiginde 4 yontemi igerdigi goriiliir.

Bu ¢aligmada deniz yolu tasimaciligi esas alinmigtir. Denizyolu tagimaciligi kavrami ile deniz
ticareti kavramlarinin arasindaki tanimsal farkliligin yani sira denizyolu tasimaciligi alaninda
Tiirkiye pazarindaki durum, deniz tagimaciliginin gelisimine yonelik olusturulan dikkat ¢ekici
hiikkiimet programlarina, one ¢ikan yasalara, yillik planlamaya yonelik icerikle birlikte
¢aligmanin son boliimiinde denizyolu tagimaciliginin durum analizine (giiglii ve zayif yonler,

firsat ve tehditler) yer verilmektedir.

Caligsmanin amact dogrultusunda yapilan literatiir taramasinin yani sira bu ¢aligmada 6zellikle
denizcilik sektoriine yonelik arastirma raporlarimin, devlet kurumlarinin yaymlamis oldugu
verilerin 1518inda sektdrel bilgiler, devlet destekleri, denizyolu tasimaciliginin gelistirilmesi
esasina dayali ilgili hiikiimet programi ¢ercevesinde konu ele alinarak Tiirkiye’nin sarf ettigi

cabalar dogrultusunda durum tespiti yapilmaya caligilmistir.

DENiZYOLU TASIMACILIGI

Takim ve Ersungur’a (2015: 358) gore “taginmak istenen malin fiziksel 6zelligi, degeri ve
biiyiikliigti dogrultusunda farkli ulastirma sistemleri s6z konusudur. Bu noktada ulastirma
sistemleri denizyolu, i¢ suyollari, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatt1 tasimaciligr ile

depolama ve ellegleme tiirlerini igerir”.
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Puscaciu ve Puscaciu’ya (2018: 62) gore, isbirligi ve karsilikli bagimlilikla karakterize edilen
diinya ekonomisinin kalkinmasi i¢in mevcut kosullar, nakliye ve deniz ticaretine ekonomik
doganin iki temel ozelligini dayatmaktadir. Bu baglamda, maddi ihtiyaglarin tam olarak
karsilanmas1 anlaminda ekonomik verimlilik ve karliligin temel bir kosulu olarak deniz ve deniz
tasimaciliginin yani sira diger tiim ilgili faaliyetlerin belirleyici bir role sahip oldugu genis
ekonomik faaliyet olmasi durumu kendini gostermektedir.

Puscaciu ve Puscaciu (2018: 62) deniz tagimaciligi kavraminin 6nemine dikkat ¢ekerken deniz
tagimaciligini diinya ekonomisinin temel bir dali olarak nitelendirmektedir. Diinyanin farkli
cografi bolgeleri arasindaki zamansal - mekansal iliskide énemli bir role sahip olan deniz
tagimacilig1 karmasik ticari ve ekonomik faaliyet kategorileri gelistirmek i¢in bolgeler ve insan
kiimeleri arasinda deger baglar1 yaratmaktadir. Deniz tasimacilig1 faaliyeti, insan varolugsunun
cesitli yonlerini tesvik eden ve etkileyen kiimiilatif ok boyutlu bir hizmettir.

DENIZ TICARETI

Modern deniz ticareti, hem trafikteki mallarin hacmi hem de maddi degerleri agisindan genis ve
tamamlayici bir ekonomik faaliyettir, ayrica nakliye araci olarak gemiler ve aktarma arac1 olarak
modern limanlar tarafindan temsil edilen biiytik, yiiksek teknoloji yatirimlarini temsil eden bir
sektordiir (Puscaciu ve Puscaciu, 2018: 62). Deniz tagimaciliginda giiglii olan bir iilke, deniz
ticaretinde giiglii olmayabilir. Bunun tersi de gegerlidir. Bu bakis agisindan hareketle, deniz

tagimaciligi dort alt ayirimda ifade edilmektedir.

e Deniz ticaretinde giiclii olan, denizyolu tagimaciliginda “o denli” gii¢lii olmayan
iilkeler. Ornek: Tiirkiye.

e Deniz yolu tasimaciliginda giiclii olan, ancak ticarette “o denli” gii¢lii olmayan iilkeler.
Ornek: Yunanistan.

e Her iki disiplinde de giiglii olan iilkeler. Ornek: Giiney Kore.

e Deniz ticaretinde 6nemsiz olmakla beraber “bandira” (bayrak) konusunda giiclii olan

iilkeler. Ornek: Panama.

DUNYADA VE TURKIYE’DE DENiZYOLU TASIMACILIGI VERILERi

Ulastirma ve Turizm Paneli Hedef 2023 (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu —
TUBITAK, 2021) raporunda yer alan bilgiye gére diinya ticaretinin yaklasik % 80’1 denizyolu
ile yapilmaktadir. Diger tasima tiirleriyle iligkilendirildiginde bu tasima sekli havayolu
tasimaciligiyla kiyaslandiginda 14 kat, demiryolu tasimaciligiyla kiyaslandiginda 3,5 kat,
karayolu tagimaciligiyla ise aradaki oranin 7 kat maliyet azligi yoniinde avantaja sahiptir.
Uretim girdisi olarak ifade edilen sanayi hammaddelerinin yiiksek miktarlarda tek seferde ilgili
hedef limanlar arasinda taginabilir olmasi denizyolu tagimaciliginda 6ne ¢ikan unsurlarin

basinda gelmektedir (TUBITAK, 2021).
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Ticaret Bakanligi’nin 10 Agustos 2021 tarihinde yayinlamis oldugu verilerde “En Fazla Ihracat
Yapilan 10 Ulke” baslikli analizine gore 2019 - 2020 - Temmuz 2021 yillar1 arasindaki iilkeler
ve egilim Tablo 1’de yer almaktadir (Ticaret Bakanligi, 2021a). Bu tablodaki verilere gore,
iilkelerin Tirkiye’nin genel ihracat oranindaki payr Temmuz 2021 doneminde %8,8 ile en fazla
Almanya, Temmuz 2021 doéneminde %?2,5 ile en diisiik Rusya Federasyonu oldugu
goriilmektedir. (Ticaret Bakanligi, 2021a).

Tablo 1: En Fazla fhracat Yapilan 10 Ulke

Deger: Milyon ABD Dolan Rapor Tarihi: 10.08.2021

Ocak-Temmuz Temmuz

Almanya 16.617 15.979 -3,8 8.552 10.827 26,6 1.455 1.441 -1,0
Genel igindeki Payi (%) 5,2 94 - 95 8,9 - 9,8 8,8 -
ABD 8971 10.183 135 5.555 7.817 40,7 938 1.044 11,3
Genel Icindeki Payi (%) 50 6,0 - 6,2 6,4 - 63 6,4 -
ingiltere 11.279 11.236 -0,4 5.418 7.228 334 962 983 2,2
Genel igindeki Payi (%) 6,2 6,6 - 6,0 6,0 - 65 6,0 -
italya 9.753 8.083 -17,1 4.234 6.277 48,3 632 803 271
Genel Icindeki Payi (%) 54 4,8 - 47 52 - 4,2 4.9 -
ispanya 8.139 6.683 -17,9 3.417 5.174 51,4 627 783 24,8
Genel igindeki Payi (%) 45 3,9 - 38 4,3 - 4,2 4.8 -
Irak 10.223 9.142 -10,6 4.808 5.664 17,8 733 772 54
Genel Igindeki Payi (%) 57 54 - 53 4,7 - 49 4,7 -
Fransa 7.946 7.195 -9,4 3.732 5.109 36,9 693 564 -18,6
Genel igindeki Payi (%) 4.4 4,2 - 4,1 4,2 - 4,7 3,4 -
Hollanda 5.762 5.195 -9,8 2.894 3.751 29,6 484 533 101
Genel Igindeki Payi (%) 32 3,1 - 32 31 - 33 3,2 -
Israil 4.464 4.704 54 2.484 3.359 35,2 403 458 13,6
Genel igindeki Payi (%) 25 28 - 28 2,8 o 2,7 2,8 =
Rusya Federasyonu 4,152 4.507 85 2.356 3.051 29,5 408 418 24
Genel Igcindeki Payi (%) 2,3 2,7 - 26 2,5 - 2,7 2,5 -

ilk 10 Ulke Toplami 87.305 82.906 -5,0 43.450 58.258 34,1 7.335 7.798 63
Genel ihr. 48,9 = 2! 48,0 - 47, -

Kaynak: Ticaret Bakanligi, En Fazla fhracat Yapilan 10 Ulke, 2021a

2019 verilerine gore sekil 1’de ifade edildigi iizere, denizyolu ile en fazla ihracat yapilan iilkeler
siralamasinda % 10,91 ile italya birinci sirada, % 9,17 ile Ispanya ikinci sirada, %6,11 ile Israil

tiglincii sirada yer almaktadir.
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Sekil 1: En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler Siralamasi
Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nin 2019 Deniz Ticareti Istatistikleri

Ticaret Bakanligi’nin Mayis 2021 verilerine gore, 2021 yili Mayis ayinda gergeklestirilen
ihracatin igerisinde denizyolu tasimaciligi 10 milyar 139 milyon dolarlik bir payla birinci sirada
yer almaktadir (Ticaret Bakanligi, 2021c). Bu noktadan bakildiginda Tiirkiye’de Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) tarafindan yayilanan Lojistik
Sektor Raporu 2020°de yer alan 2020 yilinin 3. ¢eyregi verilerine gore, tasinan mallarin degeri
bazinda son 10 yillik donem ¢ercevesinde denizyolu tasimaciligi ithalat ve ihracatta diger ulasim
tirleri arasinda en biiylik paya sahip bulunmaktadir. 2010-2019 yillarinda ithalat alaninda
denizyolu tasimaciligi %62-70 oraninda bir paya sahipken 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde bu
oran %60 seviyesinin altina %58,10 oranina gerilemistir. Thracat tasimalarinda ise 2010-2018
yillar1 arasinda denizyolu tagimaciliginin orani artis gostermistir. Buna goére, Tablo 2’de
goriildiigii lizere, 2010 yilinda %51,41 olan denizyolu tagimaciligi pay1 10 yil igerisinde 2018
yilinda en yiiksek pay olan %63,31’e ylikselmistir. 2019’da %60,82’lik bir oranla diisiis
yasanirken 2020 yilinin ilk Gi¢ ¢eyreginde bu oran %59,86 olmustur. Bu oranlar 2019 Aralik
Cin, 2020 y1l1 Mart ay1 itibariyle Tiirkiye’de yasanan ve Agustos 2021 itibariyle hala etkisini
siirdiiren pandemi siireciyle birlikte iligkilendirilerek degerlendirilmektedir (UTIKAD, 2020).
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Tablo 2: ithalat ve ihracatta Tasima Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylar1 (Deger Bazinda)

2016
2017

2018

2019

2020 (3. Ceyrek)

Karayolu

26,75
21,97
20,26
18,69
18,23
19,09
19,16
18,01
17,88
20,56
19,60

40,88
37,60
33,35
35,66
35,29
32,70
31,62
29,59
28,00
30,36
31,79

Havayolu

9,54
10,62
12,23
15,21
12,07
11,11
12,83
16,33
14,40
16,17
21,22

Kaynak: UTIKAD, Lojistik Raporu 2020

6,84
6,42
14,40
8,61
9,01
12,10
12,54
10,98
8,25
8.28
7,55

Denizyolu Demiryolu
62,16 5141 1,55 0,88
65,85 55,05 1,57 0,93
66,31 51,57 1,21 0,67
65,28 55,10 0,83 0,64
69,11 55,11 0.59 0,59
69,14 54,64 0,65 0,56
67,22 55,39 0,80 0,45
65,10 58,99 0,56 0,44
67,09 6331 0,62 0,44
62,47 60,82 0,80 0,54
58,10 59,86 1,07 0,80

ithalat ihracat ithalat Ihracat ithalat ihracat Ithalat [hracat

Tablo 3°de yer alan Ticaret Bakanligi’nin 10 Agustos 2021 tarihinde yayimlamis oldugu “tagima

sekillerine gore dis ticaret verileri’ne bakildiginda 2020 yilinda denizyolu tagimaciliginin genel

ihracat igindeki paymm %59,5 oldugu, Ocak-Temmuz 2021 araligindaki ortalamanin %59,5

oldugu bu oranin Temmuz 2021°de %59,7’ye yiikseldigi goriilmektedir. ithalat oranina

bakildiginda 2020 yili ortalamasinin %57,3 oraninda oldugu Ocak-Temmuz 2021 araliginda bu

oranin %64,7 oldugu ve Temmuz 2021°de bu oranin %3,2’lik bir artisla %67,9’a ¢iktigi

goriilmektedir. Oranlar diger tasima sekilleriyle de birlikte degerlendirildiginde denizyolu

tasimaciliginin 6nde geldigi ifade edilebilir (Ticaret Bakanligi, 2021b)

Tablo 3: Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret

Deger: Milyon ABD Delan

YIL

ihracat

Ocak-Temmuz

YiL

ithalat

Ocak-Temmuz

Rapor Tarihi: 10.08.2021

Temmuz

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021b

TICARI GEMI VERILERI
ISL (Institute of Shipping Economics and Logistics) Ocak 2020 verileri dogrultusunda Tablo

Denizyolu 109.114 100.908 53,671 72.167 130.429 125.891 69.447 95.022 10256  14.072
Genel igindeki Pay: (%) 60,3 59,5 59,7 59,5 58,6 59,7 62,0 57,3 59,5 64,7 57,9 67,9
Karayolu 54,462 53.128 28.025 37.449 4.900 5.088 37.177 41.883 20.464 27.305 3.247 3.473
Genel igindeki Payr (%) 30,1 31,3 31,2 30,9 32,9 31,0 17,7 19,1 17,5 186 183 16,8
Havayolu 14.849 12,733 6.884 9.713 1.055 1.223 29.238 39.260 19.974 15.143 3.265 1.825
Genel igindeki Payr (%) 82 7.5 7.7 80 71 75 139 17,9 171 103 184 88
Demiryolu 971 1.288 704 896 119 134 1.448 2.145 1.177 1.726 171 206
Genel igindeki Payr (%) 05 038 08 07 08 08 07 10 10 12 1,0 1,0
Diger* 1.436 1.582 665 1.133 94 167 12.053 10.337 5.607 7.637 778 1.147
Genel igindeki Pay! (%) 0,8 0,9 07 0,9 0,6 10 57 47 438 52 44 55

TOPLAM 180.833 169.638 89.949 121.358 14.891 16.413 210.345 219.517 116.669 146.834 17.718 20.723

4’de yer aldig1 lizere gore diinya deniz ticareti filo sayisinda Tiirkiye 30. sirada yer almaktadir.
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Tablo 4: 1 Ocak 2020 itibariyle Diinya Deniz Ticaret Filosu (300 GT ve Uzeri)

1 Ocak 2019 1 Ocak 2020

1000 1000

100CT | pyt W8CT | pur
1 [N 6358 211517 323031 3291 6486 212179 320335 3489 163 08
2 JE 3332 149541 23687 3876 3553 165854 26645 4009 135 124
Bl Gl Adalan 3255 146245 237316 1267 3404 155141 254460 1250 129 72
Ol Hoog Kong 2584 124263 197725 3454 253 126763 200544 3596 102 14
5 e 2326 84497 12653 2345 2362 S0016 135649 2467 65 72
6 AN 1998 73850 109635 1590 2036 79320 114468 2036 58 44
A 4346 59916 93592 936 4428 61277 95759 954 4% 23
Ml unasistan 913 3957 £9 099 50 39.843 68587 51 35 03
[l Babasa 1146 54383 6727 177 LR 55419 6524 212 33 08
LU Japoma 2552 27083 38385 159 2591 28738 9 W 2 37
T lopiee 735 30788 42844 826 6M 24038 34.465 ™ 17 196
12 K 839 21801 14 ¥ ss 2402 WS 497 17 0.0
Ell Dazacka S04 20310 2436 144 516 21.035 2177 1528 12 33
Tl Endcoena 3267 14689 20564 216 3391 16.037 261 28 11 101
Fl Porei: 517 14667 19620 %07 361 15284 20.798 2 11 60
Norves 807 15099 18961 62 865 16037 19969 6 10 53
lran 378 2747 4126 106 449 10.785 19.402 14 10 302
Hindistan 583 9746 16571 8 888 9.645 16501 57 08 04
Géney Kore 1.021 8763 124% 110 1028 10.558 14.763 4 07 187
Sunds Arabustan 125 7334 13.054 38 1® 7.536 13479 § 07 33
ltaha 67 14.541 1294 121 &4 13976 13N 19 06 -119
Bekia 2 6033 10178 1 1! 6230 10358 2 05 18
Runa 1515 6.542 8307 102 1546 6989 8957 108 05 8
Amenia 64 7326 8126 241 36 7652 §388 253 04 2
Vietmam 1370 4710 7.710 40 1401 113 £39 40 04 84
Almama 246 7664 8352 600 238 76M £318 605 04 02
Ml Bervesia 133 9973 7929 9 128 9713 7388 “4 04 32
Frama 203 s 695 20 28 6011 7116 242 04 23
| Malenya a7 S 66 6860 3 4 5627 6507 27 04 07
Tirkne = 22 733 10 7™ 4943 6.698 97 03 53
Tavan 184 3820 S63 160 200 4421 6659 176 03 181
Antizua & Barbuda “ 5631 747 181 &1 5.000 650 343 03 -9
| Tayland <65 3.443 5,650 0 567 3930 6544 31 03 158
Cayman Adalan 14 4454 6611 1138 4392 6524 1 03 -13
,,,,,,, Filipesler 1.021 3716 5362 2 1041 4166 6165 s1 03 150
Hollanda m 6138 6237 46 76 6067 6147 246 03 14
37 JEITN 127 2651 4310 4 2752 a4 6 02 27
33 40 2278 4135 1 40 2317 Pt 1 2 11
LIl Banglade; 276 1359 237 1 3 1840 1185 0 02 M4
Ml Beize 448 1560 3.086 17- 482 1890 29% 15 o1 48
Toplam S4672 1266660 1589112 24328 S5655 1320040 196 28227 100 43

Kaynak: ISL (Institute of Shipping Economics and Logistics) Ocak-Subat 2020.

Mayis 2021°de Deniz Ticaret Odasinin yayimladigi “Deniz Ticareti” dergisinde 2020 yilindaki
verilere bakildiginda talebin 11,6 milyar ton civarinda olan deniz tagimaciliginda gemi filo
biiyiikliig DWT (Deadweight Tonage — 61 agirlik birimi) bazinda 2.139 milyar tona yaklasmis
oldugu ifade edilmektedir. “Mavi Ekonomi” olarak ifade edilen denizciligin Tiirkiye’nin genel
ekonomisinde katkis1 18,4 Milyar Dolar civarinda olup gayri safi yurt i¢i hasilasi (GSYH)
kapsamindaki oran1 %2,5 seviyesindedir. Tiirk sahipli gemi filosu 28,9 milyon DWT kapasite
ve ortalama 1.500 adet gemi ile diinyada 15. sirada bulunmaktadir. Deniz Ticareti dergisi ayni
zamanda Covid-19 siirecindeki etkilere de yer vererek 2020 yilinda Tiirk limanlarinda toplamda
496,6 milyon ton yiikiin elleglendigine, 2020 yili ikinci ¢eyreginde ellegleme miktarlarinda
diistis olusmasina karsin y1l genelinde ellegleme miktarlarinda bir 6nceki yila oranla yaklasik %

2,6 oraninda bir yiikselisin olduguna dikkat ¢ekilmektedir. (Deniz Ticaret Odasi, 2021).
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LIMAN KAPASITELERI

Lojiport (2020) Mart 2020 verilerine gore; Tiirkiye nin dnde gelen limanlar1 arasinda Istanbul,
[zmir, Kocaeli, Trabzon, Samsun ve Mersin limanlari siralanmaktadir. Hgili portalda yer alan

bilgi dogrultusunda;

e Mersin: 21 adet rihtimi bulunmaktadir. Es zamanli olarak 30'a yakin gemiye yiikleme -
bosaltma hizmeti verebilme kapasitesine sahip olup senelik ortalama 15 milyon ton yiik
tagima islemi gergeklestirilen bir limandir.

e Ambarli: Tiirkiye'nin en biiyiik limani olma 6zelligi sahiptir, ayn1 zamanda kargo tonaji
bakimindan 5. biiyiik limanidir.

e Bandirma: 2 milyon 771 bin tonluk kapasitesinin yan1 sira senede 4 bin 280 gemi kabul
etme kapasitesine sahiptir.

e Iskenderun: Senede 640 gemi kabul edebilme kapasitesi bulunmaktadir.

e Samsun: Senede 1130 gemi kapasitesine sahip olmasinin yani sira senelik 2 milyon 380
bin ton rihtim kapasitesine sahiptir.

e Izmir: Bat1 Avrupa ve Kuzey Afrika arasinda yer alan liman senede yaklasik 3 bin 640
gemi kabul etme kapasitesine sahiptir.

e Derince: Senelik gemi kapasitesi 862 ton olan liman, otomotiv sektoriiniin yer aldigi
cografyaya olan yakinligi nedeniyle 6nemli bir konuma sahiptir.

e Trabzon: Dogu Karadeniz Bolgesi'nin en biiyiik limanidir. Senelik 5 milyon ton
kapasite ve 3.5 ton depolama alani1 bulunur.

e Haydarpasa: Mersin ve Izmir Limani'ndan sonra Tiirkiye'nin 3. biiyiik limamdir.
Marmara Bolgesi'nin en biiyiik konteyner limani 6zelligini tasir. 52 bin 800 tonluk yillik
tutma kapasitesine sahiptir (Lojiport, 2020).

DUNYA TiCARET ORGUTU’NUN “YASAKLANMIS SUBVANSIYONLAR” KURALI

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) in devanu
olarak 15 Aralik 1993'de sona eren Uruguay Round'da varilan anlasma geregince 15 Nisan
1994°de Fas - Marakes'te imzalanan “Marakes Protokolii” kapsaminda, 1 Ocak 1995 itibariyle
yiiriirlilkte olmas1  amaciyla kurulmustur (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilari
Birlikleri Genel Sekreterligi - ITKIB, 2021). Nihai hedefi “giimriik tarifelerinin azaltilmas: ve
miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi yoluyla diinya ticaretinin serbestlestirilmesi” seklinde
ozetlenmektedir (World Trade Organization - WTO, 2021). Mevcut gidisat analiz edildiginde,
bu hedefe yaklagilabilmesi dahi, diinya ticaret tarihine yiizlerce yil damgasini vuracak bir
gelisme olacaktir. Haksiz rekabetin iki temel unsurundan biri olan siibvansiyonda “hedefe”

yaklagilabilse de diger temel unsur olan dampingte bunu diisiinmek gii¢ olacaktir. DTO,
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amacina ulasabilmek i¢in 6nemli diizenlemeler yapmakta olup, 2021 Haziran itibariyle 164 iiye
tilke bu kurallar i¢ (ulusal) hukuklarina adapte ederek uygulamaktadir. Bu diizenlemelerin
icinde DTO’niin haksiz rekabetle miicadelesinin oncelikli oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle
Cin Halk Cumhuriyeti’nin 1990’larin basindan itibaren diinya piyasalarinda haksiz rekabet
konusunda elestirilmesi durumu DTO agisindan da dikkat duyulan bir konu olmustur. Bu
noktada DTO'niin Kurucu Anlagmasi ve ek Marakes Protokolii ile bunlarin da eklerini olusturan
19 antlasmanin arasinda yer alan “Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlagmasi” 6n
plana ¢ikmaktadir. Bahis konusu “Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlagmasi”nin
“Yasaklanmis Siibvansiyonlar” bagligini tasiyan II. Bolimii’ndeki “Yasaklar” baslikli 3.
Maddesinde, antlagsmanin I sayili ekinde (Ek I) belirtilenler de dahil olmak tiizere ihracat
performansiyla iligkilendirilen siibvansiyonlar ile ithal mallarin kullanimi yerine yerli mallarin
kullanimina bagli olan siibvansiyonlar “yasak siibvansiyonlar” olarak ifade edilmektedir.

Antlagsmada atifta bulunulan Ek I’de agagidaki sekilde diizenlenmistir.

Ihracat Siibvansiyonlar1 Hakkinda Aciklamali Liste (“Yasak” siibvansiyonlar) (Ticaret
Bakanlig1, 1995):

e Thracat performans: sartiyla iliskili olarak, hiikiimetler tarafindan bir isletme ya da
sanayi koluna direk olarak siibvansiyonlarin temin edilmesi,

e Doviz tutma programlari ya da ihracat i¢in tesvik edici uygulamalarin gelistirilmesi,

e  Yurti¢i sevkiyatlara gore daha uygun kosullar tizerinden, hiikiimetler tarafindan sunulan

ya da izin verilen, ihracat sevkiyatlari iizerinde dahili tasima ve navlun masraflar.

Tam da bu noktada “navlun” konusu “yasaklanmig siibvansiyon” olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla deniz tasimaciliginin navlun iizerinden desteklenmesi DTO kurallarina aykir1 bir
durum olusturmaktadir. Diger bir ifade ile deniz tagimaciliginin “navlun destegi” adi altinda bir
mekanizmayla tesvik yolu kapalidir. Buna ragmen hiikiimetlerin tasimacilik sektorii igin “gizli
navlun tesvigi” vermeleri ciddi yaptirimlarla karsilasilmasi sonucunu doguracaktir. Bu konu
tizerine dikkat ¢ekilmek istenmektedir. Bunun nedeni, 6zellikle deniz tasimaciliginda, navlun

tesviginin en “kestirme ve kolay destek” olarak goriilmesidir.

TURKIYE’DEKi UYGULAMA
Diinya pazar1 ve rekabet ortamindaki gelismeler dogrultusunda Tiirkiye, denizcilik sektoriiniin

gelisimine yonelik olarak 64. Hiikiimet Programi’nda bir dizi karar agiklamistir.
HUKUMET PROGRAMLARI

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecilmeden Onceki donemlerde gorev basina gelen
hiikiimetlerin, goreve baslamadan énce TBMM’ye sundugu hiikiimet programlarinda, tilkeyi
ilgilendiren hemen hemen tiim konularda, bu meyanda denizcilik ve deniz tagimacilig1 alaninda

da, yapilacaklara iliskin bir belge milletin bilgisine sunulmaktadir. Bu belge bir anlamda iilke
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insanlarina egitimden adalet mekanizmasina, iiretimden ihracata kadar tiim sektorlere
hiikiimetin verdigi s6z olarak da kayitlara gegmektedir. Dénemin Basbakani Ahmet Davutoglu
tarafindan Tiirkiye Biiyilik Millet Meclisi’nde, 25 Kasim 2015 giinii okunmus olan 64. Hiikiimet
Programi’nin ilgili paragraflart alintilanmustir. “Denizcilik alaninda Tiirkiye’nin kiiresel deniz
tagimaciligr ile entegre olmus bir transit liman tilkesine doniistiiriilmesi, Tiirk deniz ticaret
filosunun yenilenerek 10 milyar tona ulagan diinya deniz ticaret biiyiikliiglinden daha ¢ok paya
sahip olmasi, gemi ve yat insa sanayinin inovatif teknolojilerle donatilarak rekabet giictiniin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Tirkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde Tiirk sahipli filoyu
kullanmasi yoluyla navlun agigin1 azaltmak amaciyla gemi isletmeciligini destekleyen yeni is
modellerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Tiirk ve diinya filolarinda Tiirk gemi adamlarinin
istthdaminin  arttirllmast amaciyla birlikte denizcilik alanindaki egitimin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmesi, deniz turizminde ihtiya¢ duyulan tekne baglama kapasitesinin
artirllmas1 bir diger hedeftir. Tirkiye’nin bolgesel agidan transit liman merkezi olmasini
saglayarak Tiirk kiyilarinda biiyiik Olgekli limanlarin tesis edilmesi planlanmaktadir. Bu

baglamda 3 biiyiik denizde 3 biiyiik liman ingas1 hedeflenmektedir” (Anadolu Ajansi, 2015).
YILLIK PLANLAR

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin Hazine ve Maliye Bakanlig ile
miistereken diizenledigi ve 27 Ekim 2020 tarihli ve 31287 Miikerrer Sayili Resmi Gazete’de
3136 sayili Cumhurbaskan1 Karari olarak yayimlanan 2021 yili Cumhurbaskanligir Yillik

Programi’nda, 6zet olarak;

o Lojistik maliyetlerin diistiriilerek imalat sanayiinin ve ticaretin gelistirilmesi
Tirkiye’nin rekabet glicliniin yiikseltilebilmesi amaciyla kombine tasimacilik
faaliyetlerinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolu tagima etkilerinin artirilmasinin
vurgulandig,

e Gereksinim dogrultusunda denizyolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi
(intermodal: birden fazla tasima modellerinin bir araya getirilmesi (Bay ve Erol, 2016:
124),

e tasimaciligin yayginlastirilarak lojistik maliyetlerinin azaltilmasi yoluyla verimliligin

ve rekabetciligin artirllmasinin vurgulandigi goriilmektedir.

Saban ve Giigergin (2009: 1-2), Elbirlik (2008: 13) ve Yilmaz (1990: 63) c¢alismalarinda
denizyolu tasimaciligini, karayoluna kiyasla 7, demiryoluna kiyasla 2,5; yakit tiiketimi
bakimindan karayolundan 4, demiryolundan 2 kat oraninda maliyet diisiikliigii avantajina sahip
bir tagimacilik tiirli olarak ifade etmektedir. Biiylik miktardaki yiikler tek seferde ve gilivenle
tasinabilme imkanina sahiptir. Bu avantajdan yararlanmak isteyen tagimacilik firmalarinin gemi

inga sanayiine talebinde artis yaganmistir. Bu artigla birlikte kiiresel pazarda yer alan iilkeler
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gibi Tirkiye’de de gemi insa sanayiinde de yiikselis kendini gostermektedir. Bahsi gegen olumlu
saptamalar yaninda Yillik Plan’dan aynen alintilanan paragraf ise olumsuz yonde dikkat
cekicidir: “Ulkemiz limanlarinda elleclenen konteyner miktart 2000-2010 seneleri arasinda
senelik ortalama olarak %17,6 oraninda bir yiikselis gostermisken hizi diisen kiiresel ticaret
faaliyetlerinin ve konteyner ticaretinin doyum noktasina yaklagmas: sonucunda 2010-2019

seneleri arasinda ilgili oranin %9,1’e geriledigi goriilmiistiir” (Resmi Gazete, 2020).
YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI

Yatirimlarin tesviki, daha yeni ifadesiyle “Yatirim Destekleri” veya mevzuatta yer aldigi
sekliyle “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1”, gelismis iilkeler de dahil, bir iilkede {iretimin,
kalkinmanin, istihdamin, vergi gelirlerinin ve nihayet ihracatin gelismesi agisindan en 6nemli
unsurdur. Yatirimlarin akiler ve yogun olmasi o iilke igin yegane “refah” gostergesidir.
Ulkemizde, her hangi bir ayirim olmaksizin yerli ve yabanci sermayenin tabi oldugu yatirrm
mevzuatinda (15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar ve buna iliskin tebligler) denizyolu ile yiik ve/veya yolcu tagimaciligina yonelik
yatirimlar “Oncelikli Yatirim Konular1” arasinda sayilmaktadir. Ilgili yatirrmlarin 5. Bélgede
uygulanan desteklerden faydalanacaklar1 belirtilmektedir. Bu destekler su sekilde
siralanmaktadir (Price Waterhouse Coopers - Pwc, 2017):

e KDV istisnas1 (Yatirim icin ithalat yapilacaksa ithal esyasina)

e Giimriik Vergisi Muafiyeti (Yatirim i¢in ithalat yapilacaksa ithal esyasina)
e Vergi Indirimi (Gelir ve kurumlar vergisi igin)

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

e Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi

e Faiz veya Kar Pay1 Destegi (Kullanilan krediler i¢in)

e Yatirim Yeri Tahsisi

Bazilarinin uygulanma siiresi on yil olan bu olanaklarin da denizyolu tasimacilifinin

desteklenmesi agisindan 6nemle kaydedilmesinde fayda bulunmaktadir.
DAHILDE iSLEME REJIMI

Tirkiye’nin yillik ihracatinin yaklasik %50’si, gelismis iilkeler de dahil, diinya genelinde de
uygulama alani bulan Dahilde isleme Rejimi (DIiR) kapsaminda gergeklesmektedir. DIR’in
mevzuattaki tanimi su sekilde ifade edilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2021d). “Diinya pazar
fiyatlarindan hammadde saglamak amaciyla ihracati artirmak, ihra¢ iirlinlerine uluslararasi
pazarlarda rekabet giicii elde etmek, ihracat pazarlarmi gelistirmek ve ayn1 zamanda da ihrag

tiriinlerini gesitlendirmek.” DIR sisteminin akis1 asagida ifade edildigi sekliyle 6zetlenmektedir:
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e Thrac edilecek bir iiriin igin gerekli olan hammadde ve ara mallar i¢c piyasada
iretilmemekte veya firetilse bile diinya fiyatlarinin {izerindeki fiyatlarla temin
edilebilmektedir.

¢ Bu durumda mevzuat, gereken malzemenin (ham madde ve ara mamuliin) yurt disindan
uygun fiyatlarla temin edilerek, nihai iriiniin rekabetgi fiyatlarla ihra¢ edilebilmesini
saglamaktadir.

e Bu yapilirken, ithal edilen malzemenin giimriik vergileri ve Katma deger Vergisi
teminata baglanmakta, nihai iriin ihra¢ edildiginde de teminat firmaya iade
edilmektedir.

e Dolayisiyla, ihracatin gergeklestirilebilmesi i¢in, bir yandan ithal edilen malzemenin
alim fiyatindaki uygunluk yaninda, vergi muafiyeti dolayisiyla da ciddi bir rekabet giicii

yaratilmaktadir.

Bu noktada DIR’in gemi insaat sektdrii ve dolayisiyla deniz tasimacihign ile olan ilgisi
dogrultusunda, bugiinkii adiyla Ticaret Bakanligi’nin Thracat 2006/12 sayili Dahilde Isleme
Rejimi Tebligi’nde (Resmi Gazete Tarihi: 20.12.2006 - Resmi Gazete Sayisi: 26382), DIR
islemlerine esas teskil eden Dahilde Isleme izin Belgesi’nin (DIIB) siiresi en fazla on iki ay
olarak gosterilmektedir. Ancak, ilgili mevzuatta, diger bazi sektorlerle birlikte gemi insa
sanayiinde DIIB siiresinin, genel uygulamaya istisna getirilerek “proje siiresi kadar”
saptanabilecegi hiikme baglanmaktadir. Bunun, Tirkiye pazarinda gemi insa sanayi ve buna
bagli olarak Tiirk deniz tasimacilik filosunun gelistirilmesi bakimindan énemli bir imkan olarak

not edilmesi gerekmektedir.
VERGI, RESIM VE HARC ISTISNASI

Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygulanan “fhracat, Transit Ticaret, Thracat Sayilan Satis ve
Teslimler ile Doviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg Istisnasi
Hakkinda ihracat 2017/4 sayili Teblig”de (Resmi Gazete tarihi: 18 Mayis 2017, no: 30070)
belirlenen esaslar ¢ergevesinde yapilan uygulama ile de bahis konusu sektore destek saglandigi

goriilmektedir.

Ihracat 2017/4 sayili Teblig ile dzetle, gemi insa ve ihracatimn da belgesiz ihracat kredileri
kapsaminda vergi, resim ve harg istisnasindan yararlanacagi hiikkme baglanmaktadir. Diger bir
ifade ile gemi insasi ve ihracati i¢in Exim kredisi alindiginda “kredi tizerindeki vergi, resim ve
har¢lardan muafiyet” saglanmaktadir. Bu durum yalnizca gemi insas1 ve ihracati i¢in degil, diger

tiim sektorler i¢in de gecerli oldugunu hatirlatmakta fayda goriilmektedir.
TURK EXIMBANK OLANAKLARI

Tirk Eximbank, kuruldugu 1987 yilindan bu yana lilkemiz ihracatina, ihracat baglantili

iiretimlere ve tilkemizin d6viz gelirlerini arttiran hizmetlere basta kredi kullandirmak ve ihracat
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alacak sigortasi saglamak iizere ¢esitli tirlinler sunmaktadir. Bunlar arasinda, gemi insa sanayii

ve deniz tasimaciligr sektorleriyle ilgili tirtinler, Tiirk Eximbank’in adlandirmasiyla sunlardir.

e Gemi Insa ve Ihracati Finansman Programi: Bu programla Tiirk Eximbank, gemi insa
ve ihra¢ edecek firmalarimizin gemi insa asamasindaki finansman ihtiyag¢larin
karsilamaktadir. Eximbank’in ifadesiyle “bu suretle, bu firmalarin rekabet giicleri
desteklenmekte; yurt disindaki miisteriler ve kredi kuruluslart bakimindan

kredibiliteleri yiikseltilmektedir (Tiirk Eximbank, 2021)”.

Sistem, basit sekliyle soyle islemektedir: Alici firma ile imzaladiklar1 sozlesmeler kapsaminda,
gemi ingasi1 ve ihracati yapacak firmalara gemi inga asamasindaki harcamalar i¢in proje bazinda

finansman saglanmaktadir.

o Uluslararas: Nakliyat Pazarlama Kredisi: Tiirk Eximbank bu uygulamayla, Tiirkiye’de
yerlesik olarak faaliyet siirdiiren uluslararasi nakliye firmalariyla, uluslararasi lojistik
isletmeciligi yapan firmalar1 ve uluslararasi tagima islerinin organizatorliigiinii yiiriiten
firmalarin uluslararasi kara, deniz, hava tasimacilik hizmeti sonucunda iilkeye getirmeyi
taahhiit ettikleri doviz gelirleri/tasimacilik hizmeti bedelleri karsiliginda bu firmalara
kredi kullandirmaktadir (Tiirk Eximbank, 2021).

DURUM ANALIZi — GZFT (Giiclii, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) ANALIZi

Durum analizi olarak ifade edilen bu analiz tiirii bir isletmenin ya da durumun gii¢lii ve zayif
yonleri ile pazardaki ya da alandaki firsat ve tehditleri ortaya koymaktadir (Coban ve Karakaya,
2010: 347-348). Bu baglamda bu boliimde denizcilik sektoriiniin Tiirkiye pazarindaki yansimasi
makale cercevesinde dikkate alindiginda tespit edilen giilii ve zayif yonler ile pazar igerisindeki

firsat ve tehditler ele alinmaktadir.

GUCLU YONLER

Denizyolu tasimaciligi, karayoluna kiyasla 7, demiryoluna kiyasla 2,5; yakit tiiketimi
bakimindan da karayolundan 4, demiryolundan 2 kat daha diisiik maliyete sahip bir tasimacilik
turadir (Elbirlik, 2008: 13; Yilmaz, 1990: 63).

Denizcilik sektorii lojistik tiirleri agisindan maliyeti diisiik oldugundan ulusal, uluslararasi
tasimacilik alaninda bu yoniiyle isletmelere, tiiketiciye ve iilke ticaretine avantaj olarak kendini
gosteren bir ulagim tiriidiir (Baird 2001: 103; Goss, 2002: 17, Elbirlik, 2008: 25). Denizyolu
tasimaciliginin bir diger giiclii yan1 tek seferde tasinabilecek yiik miktarmin yiiksekligidir
(Y1ldiztekin, 2002: 18; Elbirlik, 2008: 14).

Tiirkiye pazari olarak bakildiginda iilkemizin deniz yollari ile olan baglantis1 deniz ticaretinin
gelistirilmesi lizerine olusturulan hiikiimet politikalar1 ve planlar denizcilik sektoriine yapilacak

yatirimlara yonelik tesvikler olarak goriilmektedir.
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ZAYIF YONLER

Maliyet ve yiik tasima hacmi agisindan kuvvetli yonlere sahip olan denizyolu tasimaciligi
gemilerin hizi ile degerlendirildigine ulasim olarak zaman alan, yavas bir tasima sekli oldugu
gortilmektedir (Baird, 2001: 107; Elbirlik, 2008: 14). Bu durumun olusturdugu siire¢ igerisinde
isletmelerin uluslararasi ticaret siire¢clerinde malin kalkis limani ve varig limani arasindaki
siiresini bilerek ve gerekli zaman planlamasini 6n gorerek ticari faaliyetlerini planlamalari
onemli olacaktir. Tasimacilik tiirii olarak kendi basina maliyeti diisiik olan bu y6ntemin
olusturdugu zayif yone ek olarak tilke yoneticilerinin denizcilik sektoriine yapmalar1 gereken
yatirimlar da zayiflik olarak goriilebilir. Bu baglamda liman tesislerinin olusturulmasi ve bu
dogrultuda kombine tasima saglayacak ulasim yapilarinin saglanmasi ticaretin siirdiiriilebilirligi

acisindan 6nemlidir.

Tiirkiye’nin dis ticaret tagimasindaki denizyolu etki oran1 %91 civarindadir; ancak Tiirk bayrakli
gemilerin bu orana katkis1 diisliktiir. Ayn1 zamanda Tiirk deniz ticaret filosundaki sayisal
yetersizlik, filo kapsamindaki gemilerin uymasi gereken uluslararasi kosullar1 karsilayamamis
olmast ve bu siireglerin desteklenmesine yonelik eksik politikalar nedeniyle denizyolu kullanim
oran %35 dolaylarinda seyretmektedir (TUBITAK, 2021).

Tiirkiye’deki liman faaliyetleri oranlar1 dogrultusunda dikkate alinmasi gerektigi diisiiniilen bir
diger konu Marmara Bolgesi'ndeki en biiyiik konteyner liman1 6zelligine sahip olan Haydarpasa
Limani’ndaki is hacminin biiyiikligiiniin getirdigi operasyonel sorunlardir. Bu sorunlarin
azaltilabilmesi igin sanayi ile entegre bir siireci destekleyebilecek alternatif limanlarin
olusturulmast ya da mevcutlarin iyilestirilmesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu
baglamda Trakya Bolgesi’ne yapilacak liman yatirimlarinin gevre illerdeki sanayi bolgeleriyle

entegre edilerek isletmelerin is hacimlerini yiikseltme potansiyelini doguracaktir.

Limanlarin Tiirkiye’nin giiclii ydnlerinden birine doniistiiriilebilecek potansiyeli olan
demiryollarinin liman boélgeleriyle entegrasyonu da bir diger alt1 ¢izilmek istenen konudur.
Mersin ve Haydarpasa limanlari1 bu konuda giiclii olsalar da diger limanlarin intermodal olarak
alternatif tasimacilik sistemleriyle desteklenebilmesi, maliyet avantaji sunmasmin yani sira
isletmelerin potansiyel is hacimlerini de arttiracak ve alternatif pazarlara erisimlerine imkan

saglayacaktir.

FIRSATLAR

Denizcilik sektorii lojistik tiirleri agisindan maliyeti diisiik ve bu yoniiyle avantaj sunan 6nemli
bir ulasim tiiriidiir. Bu ulagim tiirii isletmeler ya da tiiketiciler i¢in oldugu kadar iilke bazinda da
maliyet avantaji sunan, uluslararasi ticaret alaninda firsat olarak degerlendirilen bir 6zellige
sahiptir. Tirkiye nin, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin birlesme noktasinda bulunmas: transit

tasimacilik ve ticaret alanlar1 agisindan firsat sunmaktadir (UTIKAD, 2020). Lojistik araglarimin
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bir limandan bagka bir limana gemiler vasitasiyla taginmasi olarak ifade edilen Ro-Ro
tagimaciliginin yiikselisi Tiirk dis ticareti i¢in 6nemli firsatlar olusturmaktadir (Aytiire ve Berki,
2018: 1246). Ro-Ro tagimaciliginin 6nemini arttiran bir diger katki da karayolu tagimaciligt
agisindan intermodal tasima modlarinin aktif kullanimimin saglanabilmis olmasidir (UTIKAD,
2020).

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) deniz giivenligini saglamakla yiikiimlii tuttugu bayrak
devletlerinin bu sorumluluklarim yerine getirememesi, ilgili bayrak devletlerinin kendileri adina
islem yapmalari i¢in yetkilendirdigi klas kuruluslarinin ticari kaygilar gézetmesi gibi durumlarla
vuku bulan liman devleti kontroliiniin diinyada ilk ve en saygin uygulayici olarak kabul gérmiis
Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat Muhtiras1 (Paris MoU) 1982 senesinde yiirlirliige
girmistir. Paris MoU kontrol siireci kapsaminda ¢esitli zaman dilimlerinde deniz giivenligi i¢in
tehlike olusturan durumlari bulunan standart alt1 gemi olarak ifade edilen gemilerin siirecin
digina kalabilmesi i¢in liman devleti denetimleri yiiriitiilmekte olup bu baglamda bayrak
devletleri son ii¢ sene iginde denetim ve tutulma bagliklar1 altinda gosterdikleri performans
neticesinde derecelendirilmektedirler. Bu derece sistemi kara (kotii), gri (orta), beyaz (iyi)
olarak ifade edilmektedir. Her yil yaymlanan bu listede Tiirkiye 2008 itibariyle beyaz listeye
gecebilmistir. 2019 yilinda Tiirkiye Paris MoU kapsaminda Tiirk Bayrakli gemilere yapilan
denetimler sonucunda en diisiik tutulma oran1 1,59 ile beyaz listede yiikselmistir. Bu oranla
ortaya ¢ikan duruma gore, Tiirk Bayrakli gemiler can, mal, deniz ve ¢evre giivenligi konularinda
almis oldugu Onlemler neticesinde iyi bir iilke performansi yakalamis olup denizyolu
tagimacilig1 ve denizyolu ticareti cergevesinde firsata yonelik imkanlarini arttirmakta olup ayni
zamanda lilke adina da 6dnemli bir sayginlik kazandirmaktadir. (Ulastirma ve Altyap1 Bakanhigy,
2020).

TEHDITLER

Kiiresel pazar ortaminda yasanan degisimlerin sonucunda ortaya gikan yeni politikalar iilkelerin
de bu yeni politikalara dahil olduklar1 bir siireci dogurmaktadir. Ornegin, 11 Eyliil 2021
saldirilar1 sonrasindaki siirecte ABD (Amerika Birlesik Devletleri)’nin giivenlik konusunda
gosterdigi hassasiyeti denizcilik alanina da tasimis oldugu goriilmektedir (Salzano, 2003: 85;
Elbirlik, 2008: 139). Bir diger dikkat ¢eken konu Tiirkiye ve AB (Avrupa Birligi) iliskisine
yonelik stirecin isleyisidir. Turkiye ve AB arasinda yiiriirliige 1996 senesinde girmis olan
Glmriik Birligi stireci yatirnm potansiyeli olarak 6nemli firsatlar ortaya koysa da AB uyum
sirecinde Tirkiye’nin altyap: ile birlikte ¢evre standartlarina uyumu, lojistik agmnin
gelistirilmesi ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesi konularinda gosterdigi ve gosterecegi
performanslar siirecin isleyisinde onemli girdi olusturmaktadir (Yardimcioglu, Kocamaz ve

Ozer, 2012: 246).
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AB uyum siireci (EU-27) cercevesinde 2020 Tiirkiye Ilerleme Raporuna gore Tiirkiye’nin cesitli
alanlarda gelisime acgik oldugu goriilmektedir. Bu alanlardan birinde Tiirkiye, limanlarda
giimriik islemleri esnasinda talep edilen gerekli belgelerin bir noktadan saglanmasi ve giimriik
islemlerinin bir noktaya yapilacak bagvuru {izerinden sonlandiran bir sistem olan tek pencere
sisteminin kurulmas1 amaci giidiilmektedir. Bu sistemle islem fazlaligi azaltilarak ticari
faaliyetlerin kolayca yapilabilmesiyle ithalat ve ihracat islemlerinde yiiriitiilen kontrol

faaliyetlerinin etkinliginin de yiikseltilmesi hedeflenmektedir (Glimriik Rehberi, 2021).

Deniz tasimaciliginda ¢evreci anlayisi temsil eden yesil denizciligin ve karbonsuzlagtirmanin
saglanabilmesi amaciyla Tirkiye tarafindan bir finansman gelistirilmektedir. Belirtilen bu
calismayla Ulastirmada Temiz Enerji Paketi’ne uyum saglamak ve Tiirkiye’nin heniiz taraf
olmadigi Paris Anlasmasi dahilinde yer alan kiiresel iklim hedeflerinin gergeklestirilmesine
yonelik olumlu bir adim oldugu sdylenebilir. Tiirkiye nin, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii -
International Maritime Organization (IMO) s6zlesmeleri dahilindeki yiikiimliliiklerini yerine
getirebilmesi agisindan, kurumsal ve teknik kapasitenin yiikseltilmesine yonelik katkilarinin
daha fazla olmasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin, deniz limanlari, i¢ suyolu tasimaciligi
bakimindan ilgili AB mevzuatina uyum gostermesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye, i¢
suyollar1 konusundaki temel uluslararasi anlagmalar1 imzalamamis bulunmaktadir. Bu sebeple,

Tirkiye'nin sinirli i¢ suyolu tagimaciligt bulunmaktadir (Avrupa Birligi, 2021).

2017"”de Tirkiye’nin Denizcilik Calisma Sozlesmesi’ni onamasina karsin Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii'niin temel s6zlesmelerine heniiz taraf degildir. Bu baglamda Paris Mutabakat
Zapt’m imzalamamustir. Bu durumun neticesinde uluslararasi standartlar ile birlikte AB uyum
stireci agisindan istenmeyen bir etki olusturmaktadir (Arslan vd., 2021). Bu bilgiler 1s1ginda
mevcut durum degerlendirildiginde Tiirkiye’nin EU-27 standartlarinin beklenenin gerisinde

oldugu goriilmektedir.

Denizyolu tagimacilifinda yasanan trafik kazalarinda azaltilma c¢aligmalari, ¢evre kirliliginin
kontrol altina alinabilmesi yoniindeki ¢aligmalar AB uyum siirecinde dnemli olmakla birlikte

Tiirkiye acisindan da 6nem arz etmektedir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Denizyolu tagimacilig1 yalmizca malin ¢ikisi olan {ilkeyi degil ayn1 zamanda denize kiyis1 olan
iilkelerin deniz ticareti rekabeti igerisinden pay alabilme istekleriyle birlestiginde bu {ilkelerin
de denizyolu tasimaciliginda gerekli yatirim, tesvik gibi adimlar1 atmaya yoneldikleri
gorlilmektedir. Denizcilik sektoriine iliskin korumact uygulamalarin diisiiriilmesi, denizcilik
faaliyetlerinin serbestlestirilmesi gibi gelismeler bu tiir yatirimlarin igerisinde destekleyici rol

oynamaktadir.

Ulastirma ve turizm paneli Vizyon 2023 (TUBITAK, 2021) hedefleri dogrultusunda;
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o limanlarin Kurvaziyer dahil tiim yolcu tagimaciliginda yolcu yiikleme ve bosaltma
sistemlerinin ve yat limanlar1 ile marinalar1 da kapsayan tiim terminallerin
modernizasyonu ve ileri teknolojilerle donatilmasi,

o yik tasimaciligi kapsaminda paketleme, gruplama ile depolama teknolojilerinin
gelistirilmesi, inen, binen ve seyir halindeki yiikiin son teknolojiler ile izlenmesi,

o gemi, tekne ve her tiirlii deniz tagima aracinin imalat siirecinde yenilik¢i teknolojilerin
kullanilmas1 yoniinde deniz yolu tasimacilifinin varmasi istenilen hedef ortaya

konmaktadir.

Teknolojide yasanan doniistimlere paralel olarak denizcilik sektoriinde de dijitallesme siireci
kendisini gostermektedir. Liman, glimrilk birimlerindeki esya hareketliliginin kayit altinda
tutulmasi, ithalat ve ihracat islemlerinin hizlanmasi ve ilgili taraflarca siirecin kolayca takip

edilebilmesi sektoriin verimli bir sekilde ¢aligmasina katki saglamaktadir.

Yorulmaz ve Patruna’nin (2021: 126-127) Tiirkiye’de faaliyet gosteren 15 liman isletmesinde
karar verici pozisyonda bulunan 15 yoneticiye yonelttikleri sorular igerisinden dijitallesmeye
yonelik cevaplarda katilimcilar ¢ogunlukla operasyon siireclerinde dijitallesmeyi yogun
kullanacaklarini, dijitallesme siirecinde tasarruf etme, is siireglerinde verimlilik kazanma ve
yapay zekanin etkin kullanilacagi yoniinde degerlendirme yapmuglar; ayni zamanda
dijitallesmeye yonelik uyum saglama ve dijital doniisiimle kendini gosteren entegrasyon
gereksinimleriyle birlikte ortaya ¢ikmasi olast maliyet yiiksekligi konusu ilgili caligmaya katilan
yoneticilerin endigse konusu olmugtur. Denizyollar1 tagimaciligi ve deniz ticareti olarak konuya
bakildiginda Tiirkiye nin Karadeniz, Akdeniz, Ege olarak denizlerle gevrili olmast, I¢, Dogu ve
Gilineydogu Anadolu bolgeleriyle deniz yolunu destekleyici bir sekilde modlar arasi
tagimacilikla birlestirildiginde ortaya ¢ikan potansiyel pazarlar kanaliyla stratejik agidan cografi
bir 6neme sahip olmasi ulusal ve uluslararasi ticaret agisindan ve ayni1 zamanda kiiresel bir pazar

alani olarak da alternatif pazar firsatlar1 sunmasi dikkat cekmektedir.

Bu durum cergevesinde Tiirkiye’nin uygulamaya koydugu ¢o6ziimler, gelistirdigi tesvik
mekanizmalarinin yani sira uluslararasi standartlara yonelik ortaya koydugu cabalar kuskusuz
onemli olup iyilestirmeye acik alanlarda da gerekli calismalari yapmayi siirdiirmesi

kaginilmazdir.

Bu galigmanin 2019, 2020 ve Temmuz 2021 yillarim esas alarak hazirlandigi ve Avrupa
Komisyonu Tiirkiye ilerleme Raporu 2020 nezdinde incelendigi géz oniine alindiginda bir
sonraki ¢aligmanin icerigi 2021 yilimin bitisiyle birlikte giincellenen veriler dogrultusunda

olabilecektir.
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