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OZET

Toplumlarin sosyo-ekonomik kalkinmasini saglayan onemli etkenlerden biri; bilgi teknolojilerindeki
gelismeye ayak uydurabilmesidir. Bilgi; insanligin her déneminde farkl sekiller alarak, toplumlarin
gelismesini dogrudan etkileyen temel etkenlerden birisidir. Bilgiyi dogru bir sekilde iiretebilen ve
tirettigi bu bilgiyi dogru sekilde kullanabilen toplumlar uluslar arast arenada gii¢ kazanarak soz
sahibi olmuslardr. Calismanin amaci; iiniversite egitiminde, tiniversite — sanayi igbirliginin tespit
edilmesine yonelik, iiniversite egitiminde gorev yapan akademik personelin bakis agisin
degerlendirebilmektir. Veriler anket yontemi ile toplanmistir. Arastirmada 38 sorudan olusan bir
olgek kullamilmustir. Verilerin analizinde F ve T testi kullanilmistir. Sonug olarak bulgular
yorumlanmig ve tartisilmuistir.
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ABSTRACT

Providing socio-economic development of societies is one of the important factors; ability to keep
pace with advances in information technology. Information, taking different shapes in every period of
human society, is one of the main factors that directly affect the development of. Produce and produce
accurate information in a way that communities can use this information correctly in the
international arena has been earning power are mentioned. The purpose of the study in university
education, university - industry collaboration for identifying, working in university education is to
assess the perspectives of academic staff. Data were collected by questionnaire method. In the study,
a questionnaire consisting of 38 questions was used. F and T test was used to analyze the data. As a
result, the findings are interpreted and discussed.
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1. GIRiS

Universitelerin yenilikleri iiretme, izleme ve degerlendirme yoluyla sanayiye katkida
bulunmasi, isletmeleri kiiresel rekabette bagarili kilacak sekilde donanimli insan giiciinii
yetistirmesi, sanayinin {iretim ve yonetim ile ilgili sorunlarina yardimci olmasi, ancak
iiniversite-sanayi igbirligi ile saglanacaktir (Bayrak ve Halis, 2003:66). Diger bir ifadeyle,
rekabette ayakta kalmak, ve rekabet istiinliigiinii siirdiirmek, isletmelerin {irtinlerini,
stireclerini, yapilarint ve yonetim anlayislarini siirekli gelistirebilmelerine bagli olmaktadir.
Ulkelerin gelismislik diizeylerinin dogrudan etkeni olan iilke ekonomilerinden Ar-ge
faaliyetlerine ayrilan pay, iilkelerin kiiresel ekonomilerde rekabet avantaji yaratarak
kalkinmalarinda etkili olmaktadir. Kiiresellesmenin etkisi ile giderek daha fazla iilkenin
biitlinlesmesi, diinyanin blog devletler haline gelmesi, pazar, sermaye ve teknoloji
acisindan {ilkelere biiyiik avantajlar sunmaktadir. Ote yandan; diinya iizerinde yasanan
ekonomik krizlere ve kiiresel dalgalanmalara kars kirtlgan bir yapiya sahip olmasina neden
olmaktadir. Diinya piyasalarinda arz ve talep oOzelliklerinde yasanan degisim sonucu
ckonomilerde yasanan krizler de, ilkelerin ucuz isgiicii, cografi konumu, hammadde
zenginligi gibi unsurlarin ikinci planda kalmasina neden olmaktadir.

Kiiresellesme siireciyle birlikte hizli bir sekilde gelisen uluslar arasi rekabet ve yasanan
politik gelismeler devletin roliiniin yeniden diisiiniilmesine neden olmustur. Kiiresellesme,
etkilesim siirecine giren her iilkede devletin yeniden yapilandirilip, uluslar arasi alanda
diger iilkelerle rekabet edebilir seviyeye gelmesi konusunda iilkeleri yonetim reformu
yapmaya zorlanustir (Iinag vd., 2007:6).

Kiiresellesmeye yol acan faktorler agisindan belli basli unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Kiiresellesmeyi hizlandiran bu unsurlar; fiber optiklerin, uydularin ve bilgisayar
teknolojisinin global iletisimi artirmasi, diinya genelinde biitiinlesen ve koordine edilen
lirlin tasarimi, imalat, satig ve hizmetler ile ¢ok uluslu igletmeler, devletlerarasinda biiyiiyen
serbest ticaret anlasmalari, ticaret, finans, is, iriin ve hizmetler i¢in diinya g¢apinda
olusturulan diizenlemeler ve standartlar, finansal pazarlarin giderek gii¢ kazanmasi, bilgi,
teknoloji ve bilisim alaninda yasanan hizli ve siiriikleyici gelismeler, bilgisayarin ve
internetin yayginlagsmasi, ulusal ve uluslar arasi ticaret aglarmin genislemesi, yabanci
yatirimlarin ve uluslararasi sirketlerin artmasi vb. gibi ifade edilebilmektedir (Calik ve
Sezgin, 2005:57-58).

Hizl1 bir kiiresellesmeyi doguran yukarida bahsedilen olgular, bir¢ok ekonomik gdstergenin
yeniden yapilanmasina neden olmustur. Bu yapilanmanin saglam temeller {izerine insaa
edilmesi, iilkelerin bilgi merkezleri olan {iniversitelerde iiretilen bilginin ekonomiye
aktarilmasi ile miimkiin olacaktir. Bu ¢aligmamizda tniversitelerin sanayi(ekonomi) ile
isbirligine tniversitelerin bakis agisin1 degerlendirmek temel amacimizdir. Bu dogrultuda
Universite sanayi isbirligi konusunda teorik bilgilere degindikten sonra, calismada
tiniversitelerde gorev yapan akademik personellerin sanayi ile ilgili yargilar: 6lgiilecektir.

2. UNIVERSITE-SANAYI iSBiRLiGi VE INOVASYON
2.1. inovasyon

Inovasyon, ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter tarafindan 1911
yilinda yazmis oldugu ve 1934 yilinda Ingilizceye gevrilen kitabinda “kalkinmanin itici
giicii” olarak tammlanmistir (Elgi vd., 2008:13). inovasyon kavramu, farkli kaynaklar
tarafindan ‘Inovasyon, Yenilik, Yenilikgilik gibi farkli sekillerde ifade edilmektedir. Bu 3
kavramin arasinda niianslar olmakla birlikte bu ¢alismada genel olarak ayni1 anlamda kabul
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edilmektedir. Inovasyon, kavram olarak, hem bir siireci hem de bir sonucu anlatmaktadir
(Keles, 2007:84). Oslo Kilavuzu’na goére inovasyon; ¢esitli is kollarinda, igyerlerinde ve dig
iligkilerde, yeni ya da énemli dlgiide gelistirilerek yenilenmis mal, hizmet, siire¢ ya da yeni
pazarlama ve Orgiitsel metodun uygulanmasidir” geklinde tanimlanmaktadir (Oslo
Kilavuzu, 2006:39).

Yeni bir sey yapma, yeni fikirlerin yaygin kullanimi ve pratige uygulanmasini saglayan
siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Johannessen vd., 2001:20). Inovasyon, yeni veya
iyilestirilmis tirlin, hizmet ya da siire¢ gelistirmek ve bunu ticari fayda saglayacak hale
getirmek icin yiiriitiilen tiim stirecleri kapsamaktadir. Bu siireglerin sonunda ortaya ¢ikan
yeni {irlin veya hizmet yayginlastirilarak kullanilmali ve gelistirmek igin iizerinde
diistintilmesi gerekmektedir. Bu da; farkli diigiinmek ve yeni fikirler tiretilmekle olmaktadir.

Inovasyon; firma igin yeni iiriinlerin/hizmetlerin sayismin yiikselmesine bagli olarak
satiglarin ve pazar payimnin artmasi, yeni {irinlerin pazara ¢ikma/hizmetlerin sunulma
stirelerindeki kisalma, kalitesinin ve {iretkenligin artmasi sonucu kazancin yiikselmesi,
kaynaklarin ve zamanin daha iyi kullanilmas: ile maliyetlerin azalmasi anlamina
gelmektedir. Inovasyon sayesinde firmalarm {iretkenlikleri artmakta, hizli biiyiime
saglayarak yiiksek nitelikli istthdam olanaklari olusmakta, bu da firma igin rekabet
iistiinliigii saglamaktadir.

Inovasyon, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi oldugu icin teknik,
ekonomik ve sosyal siire¢ler biitiinlidiir. Degisime olan istek, yenilige acgiklik ve
girisimcilik ruhu inovasyonda basariy1 getirmektedir. Inovasyon sonucunda verimliligi ve
karlilig1 artacak olan ve yiiksek rekabet giicii yakalayacak olan firmalarin faaliyet gosterdigi
ckonomiler kalkinmakta, gelismekte ve kiiresel 6lgekte rekabet avantaji kazanmaktadir
(Elgi, 2006:2).

Inovasyon; karmasik, dogrusal olmayan (non-linear), ¢ok boyutlu ve sonuglarmin tahmin
edilmesi giic olan bir siiregtir. Inovasyonun biinyesinde var olan biitiinselligi ortaya
koyabilecek, onun 6zelliklerini tanimlayabilecek tek basina bir 6l¢iit bulunmamaktadir. Bu
gercegin Otesinde, inovasyonun kritik parcalarindan bir olan bilginin de dogrudan ve tam
manastyla 6l¢limii olasi degildir. Belirtilen giicliiklerin yaninda, aragtirmacilar siiregleriyle
ve sonuglartyla beraber inovasyonu oSlgiilebilir kilmak i¢in dogru bir gdstergenin arayist
igindedir (Karaata, 2012:3-4).

2.1.1. Kiiresellesen Diinya’da inovasyon

Gelismis tilkelerin dayattig1 siyasal ve ekonomik politikalar her gecen giin artarken bunun
dogal bir sonucu olarak; 1990’11 yillardan sonra gelismis ve azgelismis iilkeler arasindaki
ekonomik biiylime hizi farki iyice agilmistir. Bu sekilde, ekonomik kalkinmasii ve
biiyimesini gergeklestiremeyen ulus-devlet, esit gelir dagilimi saglayamama, sosyal devlet
olamama, teknolojik yeniliklere ayak uyduramama, halkin beslenme, egitim ve saglik gibi
temel ihtiyaglarint karsilayamama ve demokrasiyi gergeklestirememe sorunlariyla
karsilagsmaktadir. Bu nedenle ulus-devlet giderek temel islevlerini yitirmekte ve bu
baglamda, kiiresellesmenin dayandigr ekonomik politikayr benimsemek ve desteklemek
zorunda birakilmaktadir (Eken, 2006:257).

Ulkelerin ve olusturulan bloglarin diinya iizerinde ezici bir iistiinliik saglamasi i¢in genel
gecici ¢Oziimler iretmek yerine rekabet giicliniin artirtlmast igin inovasyon olgusu
kurulmustur. Yeni Diinya olusumu iizerinde inovasyon olgusu ile farklilik yaratiimaya
calisilmaktadir (Inag vd., 2007:6). Inovasyon olgusunda gelismelerin ileri diizeylere
taginmasi, ilkelere tim ekonomik alanlarda {istlinlik saglamaktadir. Teknolojik
gelismelerin inovasyonun temel bir 68esi oldugu diisiiniildiigiinde teknolojik gelismeler
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olgusunda geri kalan iilkeler, yok olmaya mahkum toplumlar héaline gelecektir. Bu sebeple,
teknolojik gelismelerin inovasyon ile birlikte kavranmasi ve iilkeler bazinda hizli bir
sekilde uygulanmasi 6nem kazanmustir.

Bu bilgiler dogrultusunda; teknolojik gelismeler ile inovasyon olgusunun dnemini hizli bir
sekilde kavrayarak hayata gegiren bloglardan biri AB olmustur. AB ¢ergeve programlart ile
baslangigta ABD ve Japonya ile rekabet edebilmek adina bu iilkelerle Ar-ge isbirligi
programlar1 gelistirilmistir. AB 6. Cergeve programina AB iiye iilkeleri yaninda 3. Diinya
iilkeleri Brezilya, Misir gibi iilkeler katilabilirken, AB 7. Cer¢eve programina ABD, Cin ve
Japonya da katilabilmistir. AB, OECD gibi diinya bloglarinin artik yenilesmek i¢in birlikte
hareket etmek istedikleri goriilmiistiir. Bunun da baslica nedeni; iilkelerin inovasyonu
saglayarak gerek kiiresel ekonomilerde yasanan calkantilara gerekse ayni kiirede
yasamaktan dolayr ortak kiiresel sorunlara ortak bir ¢6ziim saglayarak ekonomik refah
seviyesine erigsebilmeleri olarak belirtilmistir.

AB; 2000 yilinda hayata gecirdigi ve 2010 yilinda iizerinde c¢esitli diizenlemeler yaptigi
Lizbon stratejisi kapsaminda 2011 yilinda Japonya ve ABD’yi bir¢ok ekonomik ve ticari
anlamda geride birakmis, Diinya’da kiiresel rekabet diizeyi en yiiksek bilgi ekonomisi
olmustur. AB’nin inovasyon hedeflerine Oncelik vermesinin temel sebebi; 2007 yili
doneminde Avrupa Komisyonu firmalar ve sanayi sorumlu {iyesi Gunter Verheugen’in de
belirttigi gibi, AB’nin hammadde ireticisi olmayist ve dar isgiicii kapasitesinden
kaynaklanan rekabetsel dezavantajini, inovasyon yontemleri ile kapatarak bilgi ekonomisi
icinde saglam bir yapiya kavugmaktir (www.bilgicagi.com).

Ulkelerin biiyiime performanslarini tek bir faktore baglamak teorik olarak ilk bakista kolay
goriinse de uygulamada yetersiz kalmaktadir. Yiiksek biiyliime ve kalkinma performansinin
temel itici giigleri; teknoloji ve inovasyondur..

2.1.2. Tiirkiye’de inovasyon

AB’ne iiyelik yolunda ilerleyen Tirkiye’'nin de gelisen teknolojik kosullara ayak
uydurabilmesi ve yeni ekonomik sistemde yerini alabilmesi i¢in; rekabet ve inovasyon
olgularini giindem maddelerinden biri haline getirmesi gerekmektedir. Ekonomik refah
seviyesinin artmasi ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi i¢in uluslar arasi inovasyon
ekonomisine dahil olma oran1 6nem arz etmektedir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmesi ve belirlenen ulusal
hedeflere wulasabilmesi i¢in daha yogun inovasyon faaliyetlerinin yiiriitilmesi bir
zorunluluktur. Tirkiye’de Ar-ge faaliyetlerine ve inovasyona ayrilan kaynaklar yurt i¢inde
bakildiginda yeterli goriinse de uluslar arasi anlamda istenilen seviyede olmadigi
goriilmektedir. Sekil-1-2’de goriildigii lizere; 2010 yilinda gerceklestirilen 9,8 milyar TL
lik Ar-ge faaliyetleri harcamasi Tiirkiye GSYIH nin %0,84’{inii olusturmaktadir. Bu oran
OECD iilkeleri 2008 yili itibariyle 2.33, AB iilkeleri i¢in 2009 yili itibariyle 1.90,
Finlandiya i¢in 3.84 (2010), Giiney Kore i¢in 3.36 (2009) ve ABD i¢in 2.79 (2009) dur.

Bu bilgiler dogrultusunda; bir {ilkenin uluslar arasi anlamda yetkinlik kazanmasi ve
inovasyon olgusunu basariyla isleyebilmesi i¢in tilkenin bilim ve teknoloji sistemiyle (bilim
merkezleri olan {iiniversitelerde uygulamali arastirmalar ve biiyilk kamu arastirma
laboratuarlarinin olustugu sistem) yani lretim sistemi ile bilim sistemini etkilesimli bir
sekilde igletebilmesi gerekmektedir. Bunun igin de; herhangi yeni bir birim veya yeni
kurum olusturma degil, var olan sanayi kuruluslar1 ile bilim iireten merkezler olan
iiniversitelerin isbirligi igerisinde ¢aligmalarini saglamak Snemli olmaktadir. Japonya ve
Giiney Kore’nin rekabet anlaminda bir ¢ok dezavantaja sahip olmasina ragmen, yenilik¢i
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gelismeleri ve Ar-ge faaliyetlerine verdigi onem ile uluslar arasi ekonomilerde 6nemli bir
yere sahip olmustur.

Ayrica, en ¢arpict 6rneklerden biride Sovyetler Birligi’nin ¢okiigiidiir. Japonya Giiney Kore
karsisinda, bilim ve belirli alanlardaki teknoloji istiinliigi olan Sovyetler Birligi, bu
yetkinligini tiretim sistemine tagiyamadigi, daha agik bir deyisle, bilim ve teknoloji sistemi
ile tiretim sistemi arasinda gerekli etkilesimi yaratamadigi ya da bunun gerekli oldugunu
goremedigi, dolayisiyla da, iiretim sistemine, kendisini teknolojik acidan bir {ist diizeyde
yeniden iiretme, yeni olani yaratma becerisini kazandiramadig: icin, ekonomisi ¢okmiistiir
(Goker, 1999:8).

Sekil 1: Gayr1 Safi Yurt Ici ar-ge Harcamalari

Tiirkiye Ar- Ge Harcamalarinin GSYiH icerisindeki pay!
(Milyon TL)
15000
10000 | Tirkiye Ar- Ge
Harcamalarinin GSYiH
5000 - icerisindeki payi (Milyon
L)
0 .
200420052006 200720082009201020112012
Kaynak: (TUIK, 2013).
Sekil 2: Ar-Ge Faaliyetlerine Yapilan Harcamalarinin Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila Igerisindeki Oran1 (2013 sabit fiyatlariyla)
Tiirkiye Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH igerisindeki orani (%)
1
M—‘
0,8
0,6 /f/ =¢=Tiirkiye Ar-Ge
0,4 Harcamalarinin GSYiH
icerisindeki orani (%)
0,2
0 T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: (TUIK, 2013).

Tirkiye’de Ar-ge faaliyetlerine verilen 6nem son yillarda giderek 6nem kazandigi Sekil 1
ve Sekil 2 de acik¢a goriilmektedir.

2.2. Universite-Sanayi isbirligi

Ekonomiye dinamizm kazandirmak, girisimcilik ve rekabet potansiyelini artirmak, Ar-ge
sisteminin ana bilesenlerinden olan tiniversite-sanayi isbirliginden ge¢mektedir (Giirbiiz ve
Ugurum, 2012:18). Universite-sanayi isbirligi, girisimci unsurlarla, iiniversiteler ya da
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bilimsel arastirma enstitiileri arasindaki yenilik¢i isbirligidir (Xu, 2010:88). Universite-
sanayi isbirligi; tniversitelerin sahip olduklari mevcut kaynaklar ile sanayinin mevcut
kaynaklarinin, taraflara ve topluma yarar saglamak iizere, bir metot ve sistem gergevesinde
biitiinlestirilerek yapilan egitim-6gretim, Ar-ge ve diger hizmet faaliyetlerinin tamami
olarak adlandirilmaktadir (Omiirbek ve Halic1, 2012:251).

Universite sanayi isbirligi, {iniversitelerin 6grenci, bilim insani, bilgi birikimi ve teknik
aletler gibi sahip oldugu olanaklar ile is ¢evrelerinin iretim, 6grencilere staj ortami ve bilim
insanlarinin teorik bilgilerini uygulamaya koymalar1 gibi sahip oldugu imkanlarin
birlestirilmesiyle, bilimsel ve teknolojik alanda gelismelerini amaglayan ve bunu saglayan
sistemli ¢aligmalarin tamamini igermektedir (Odabasi vd., 2010:20).

Universite-sanayi isbirligi; bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden ilerleme saglamak
amaciyla niversitelerin mevcut imkanlar1 ile sanayinin mevcut imkanlarinin
birlestirilmesiyle yapilan sistemli c¢alismalar biitiiniidiir. Universitelerdeki mevcut bilgi
potansiyeli, nitelikli, yetismis beyin giicii ile sanayinin tecriibeleri ve finansal giicliniin bir
sistem dahilinde birlestirilerek; yapilan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler
biitiiniidiir (Kiigiikgirkin, 1990:5).

Tanimlar degerlendirildigi zaman, kavramin {iniversitenin sanayi i¢in eleman yetistirmesi
ve gelistirmesi, teknoloji Ar-ge faaliyetleri, liniversitenin sanayi tarafindan g¢esitli konularda
desteklenmesi ve finanse edilmesi gibi bir¢ok faydalarinin oldugu goriilmektedir.

Bu ¢ergevede tiniversite-sanayi isbirliginden beklenen fayda, sanayinin iiretimini arttiracak
yeniliklerin yapilanmasi ve toplumun refah seviyesinin arttirilmast olarak ifade
edilmektedir. Universite-sanayi isbirligi; iiniversitelerde Ar-ge faaliyetlerini arttirmakla
birlikte, Ar-ge faaliyetleri sonucundaki teknolojik bilgilerin de sanayiye aktarilarak kalite
ve verimliligin iyilestirilmesini saglamaktadir (Filik ve Kurban, 2006:3). Isbirligi
olmaksizin Ar-ge faaliyetleri yapmak hem maliyetli olmakta, hem de diinyadaki teknolojik
gelismelerin disinda kalmak gibi riskler tasimaktadir. Bu sebeple, tiniversite-sanayi isbirligi
bilim ve teknolojinin 6ziimsenmesinde, yenilendirilerek kuvvetlendirilmesinde, pazarin
ihtiyaglarina cevap verecek mal, hizmet ve liretim siireglerine doniistiiriilmesinde, tilkelerin
hizli atilim yapmalarinda ana faktor olmaktadir (Bayrak ve Halis, 2003:67; Omiirbek ve
Halici, 2012:251).

Bununla birlikte iiniversite-sanayi isbirligi, ulusal ekonomik dinamiklerin harekete
gecirilmesi ve ekonomik degerlerin en uygun verimlilik ¢ergevesinde kullanilmasi, yerel
ekonomik degerlerin kesfedilmesi ve buna paralel olarak yerel kalkinma dinamiklerinin
kullanilmas1 agisindan son derece énemli rol oynamaktadir (Konuk ve Oztiirk, 2010:123).
Birgok tilkede tiniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacini karsilarken, sanayi
de universitelere pratik uygulama alani yaratmaktadir. Bu isbirligi; {ilkelerin ekonomik
seviyesinin yiikselisini hizla arttirmakta, sirketlerin organizasyonel 6grenme yetenegini
gelistirerek inovasyon performansini iist seviyelere gikarmaktadir (Omiirbek ve Halici,
2012:250-251) .

Universite-sanayi isbirliginin temelinde; bu tiir ortak girisimlerin, sanayiye yonelik Ar-ge
faaliyetlerini ve {iilkenin rekabet giiclinii artiracagi, ayrica inovasyonu da gii¢lendirecegi
fikri yatmaktadir (Keles, 2007:64).

Universiteler ve sanayi kuruluslar1 arasindaki etkilesim, iki tarafin da gelismesini
siirdiirmelerine destek olmaktadir. Sirketler, {irlin ve siire¢ inovasyonlari konusunda
iiniversitedeki arastirmacilardan yararlanirken, O6gretim elemanlar1 da arastirma
faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglayacak kaynaklara ve olanaklara erigsim olanagi
bulmaktadirlar (Erdil vd., 2013:5).
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Universite-Sanayi isbirliginin giderek 6nem kazanmasi buna bagli olarak farkli sekil ve
formlarda ortaya ¢gikmasi son 30-40 yillik siirecte olmustur. Buna ragmen isbirligi; gerekli
yasal stireglerden, kiiltiirel degisime, ulusal politikalardan, kurumsal yapilanmalara pek ¢ok
karmasik ve zor system analizlerinin ve farkli boyutta tartigmalarin odagina oturmustur.
Basarili uygulamalr i¢in uygun modeller tasarlamak ve gerekleri saglamak olduk¢a uzun
zamanlar aldig1 gibi, lniiversitelerin bu iligki siireglerinde yapmalart beklenenlerle asil
fonkisyonlar1 arasinda ortaya c¢ikan bazi geligkiler pek c¢ok farkli goriisii glindeme
getirmistir (Kiper, 2010:35).

2.3. Universite-Sanayi Isbirligi Literatiir Taramasi

Universite sanayi isbirligi ile ilgili calismalar incelendiginde bu konuda birgok arastirmanin
yapildig1 tespit edilmistir. Bu ¢alismalardan Etzkowitz and Leydesdorff (1997); yerel ve
ulusal inovasyon igbirligi siirecinde liniversite-sanayi ve devlet iligkilerini iceren ti¢li
sarmal modeli ileri slirmiislerdir. Akademik girisimcilik, sirketler arasi stratejik ittifaklar,
kamu-tiniversite-girket arastirma isbirligi, tesislerin ortak kullanimi gibi dinamik tglii
iligkilerin oldugu ve bu iligkilerin araci kurumlar, agyapilar ile yaratici organizasyonlara
doniistiigli bir modeldir. Diinya artik ii¢ aktoriin rollerini {ist iiste bindirdigi, dayanigma ve
isbirliginin, siirekli iletisimin etkin oldugu bu modele kaymaktadir. Bilgi Toplumunda
yenilik ve ekonomik kalkinma i¢in iiniversitelere daha belirgin rol verilmesi ve bu {glii
yapinin melezlesmesinin gerekliligi seklinde agiklanmistir (Etzkowitz vd., 2000).

Bununla birlikte Shane (2004) devletin iiniversiteleri igbirligi konusunda daha fazla
cesaretlendirmeleri gerektigini ileri siirmiistiir. Benzer sekilde Butcher ve Jeffrey (2005)
iiniversitelerin bilgi ve teknoloji kapasitelerini gelistirmeleri ic¢in, devletin daha fazla
destegine ihtiyaglariin oldugunu ifade etmislerdir.

Cohen vd. (2002) ile Fontana vd. (2006)’nin yaptiklar1 aragtirma sonuglarina gore; basarilt
iiniversite-sanayi isbirliklerinin satig gelirlerinin, verimliligin ve verilen patent sayisinin
artmasi olarak hem tiniversiteye hem de devlete karsilikli olarak fayda saglayacagi tespit
edilmistir.

Halis ve Bayrak (2003), yaptiklar1 ¢alismada; tniversite-sanayi isbirliginin, ortak bilgi
iiretme ve kullanma yoluyla mal ve hizmete katacagi deger ile rekabette tasidigi 6nemi
ortaya konulmustur. Bu amagla sanayi ve {iniversite i¢in iki farkli anket gelistirilmis ve bu
anketler araciligryla toplanan veriler yorumlanmaya c¢alisilmistir. Tanimlayicr istatistikler
kullanilarak tiniversite ve sanayiinin birbirlerini algilayislar1 degerlendirilmistir.

Universite-sanayi isbirligi ile ilgili bir diger ¢alismada akademisyenlerin amacinin finansal
acidan kar elde etmek yerine, yeni ve farkli uygulamalar kullanarak bilimsel agidan yeni
bilgileri kesfetmek, 6grenmek oldugunu ileri siirmiiglerdirvTurk-Bicakci & Brint, 2005).

(Wright vd. (2008), iniversite-sanayi isbirligini ekonomik kalkinma agisindan
degerlendirilmigler, Universitelerin patent ve lisans c¢aligmalar1 konusunda Onem
kazanacagini ifade etmislerdir.

Okay (2009); finiversite-sanayi isbirligi calismalarinin taraflarindan birisini olusturan
{iniversitelerdeki &gretim elemanlarmin, Universite-Sanayi Isbirligine bakis acilarini,
Universite-Sanayi Isbirligini yaptiklar1 alanlari, Universite-Sanayi Isbirligi yapma
amaglarin1 belirlemeye ¢aligmistir. Ayrica arasgtirmaya katilan fakiilteler arasinda
kiyaslamaya gidilerek, fakiilteler bazinda 6gretim elemanlar1 degerlendirilmistir. Arastirma
Pamukkale Universitesi 6gretim elemanlar1 {izerinde yapilmustir.

Omiirbek ve Halic1 (2012); Antalya Teknokenti ile Goller Bolgesi Teknokentinin, sanayi ile
isbirliklerinin sirketlere ve iilkeye sagladig1 faydalar: belirlemek amaciyla her iki teknokent
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biinyesinde bulunan sirketler iizerinde bir arastirma yapmuglardir. Arastirma sonucunda
teknokentlerin sirketlere sagladigi faydalar tespit edilmistir. Ancak, teknokentlerin bazi
alanlarda etkinliginin daha fazla olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir (265).

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklem Secimi

Bu calisma, Firat Universitesi sinirlari iginde bulunan Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda
gorev yapan 6gretim elemanlarinin, iiniversite egitiminde {iniversite-sanayi isbirligi énemi
hakkindaki fikirlerini &grenmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin  evrenini; Firat
Universitesi sinirlart icinde bulunan Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapan
O0gretim elemanlart olusturmaktadir.  Arastirmada kullanilan veriler, anket teknigi
kullanilarak her bir 6gretim elemani ile yiliz yilize goriisiilerek elde edilmistir. Anket
yontemi ile veri toplamak igin Ogretim iiyelerine sunulmak tizere anket formu
hazirlanmistir. Anket sorulari hazirlanirken daha 6nceden yapilmig olan Bayrak ve Halis
(2003), Giirbiiz ve Ugurum (2012), Omiirbek ve Halic1 (2012)’min arastirmalarinda yer alan
sorular dikkate alimmugtir

Anket formu iki bolimden olugmaktadir. Anket formunun ilk bdliimiinde; anketi
cevaplayacak olan 6gretim elemanlarinin {invami, gorev yeri, gorev yili, liniversite-sanayi
isbirliginde gorev aldigi birimler, staj-uygulama yapma durumu, uygulama alanlari,
karsilagilan zorluklar ve faydalari yer almaktadir. Ikinci béliimde; Universite-sanayi
isbirligi ile ilgili 20 ifade ile {iniversite-sanayi isbirligi cergevesinde dgretim elemanlarinin
Onerileri ile ilgili 9 ifade bulunmaktadir.

Analizlerde oncelikle 6gretim elemanlarimin iinvani, gorev yeri, gérev yilt gibi demografik
Ozellikleri ile tiniversite-sanayi isbirliginde gorev aldigi birimler, staj-uygulama yapma
durumu, uygulama alanlari, karsilagilan zorluklar ve faydalart bakimindan tanimlayici
degiskenler, istatistiksel olgiitlerden Yiizde ve Frekans dagilimlarina gore incelenmis ve
SPSS 16.0 istatistik paket programi kullanilarak gerekli analizler yapilmistir. Firat
Universitesinde gorev yapan 3.000 adet dgretim elemanin ana kiitleyi olusturdugu, 319
adet dgretim elemanina yapilan anketle, drneklemin ana kiitlenin %10.6’s1n1 olusturdugu ve
319 adet Ogretim elemanindan elde edilen veriler; Gegerlilik, Giivenilirlik, Yiizde ve
Frekans ile t-testi yapilarak degerlendirilmistir.

3.2. Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Uygulanan anket formunun Yapi Gegerliligini belirlemek amaciyla Faktor Analizi
uygulanmis ve Varimax Dondiirme (Rotation) metodu kullanilmigtir. Arastirmada
uygulanan Faktdr Analizi sonuglarina gore; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.88
bulunmustur. Barlett Testi sonucu 3833 olarak tespit edilmistir. Barlett testi .000 diizeyinde
anlamlidir. Barlett testine gore, degiskenler arasinda bir korelasyon bulunmakta ve Faktor
Analizi bu degiskenlere uygulanmaktadir.

Bununla birlikte, anket formunun Giivenirligini saptamak amaciyla Alpha Modeli
araciligiyla Giivenirlik katsayisi olan Cronbach Alpha kullanilmistir. Analiz sonucunda
Olcegin giivenilir oldugunu sdyleyebilmek i¢in Cronbach Alpha degerinin 0.80’den fazla
olmast beklenmektedir (Bryman ve Cramer, 1997:78). Bu dogrultuda arastirmada
kullanilan 6l¢egin Gilivenirlik analizi yapilmis ve ilgili katsay1 0.89 olarak hesaplanmistir.
Yapilan analizler sonucunda tespit edilen degerlere bakildiginda; 6gretim elemanlarina
uygulanan anket formunun Gegerlilik ve Giivenilirlik degerlerinin istenen degerlerde
oldugu bulunmus, anket formu Gegerli ve Giivenilir olarak degerlendirilmistir.
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3.3. Arastirma Bulgular:

Tablo-1’de demografik bulgular incelendiginde; cevaplayicilarin iinvanlarina bakildiginda
%14.7’sinin Profesor, %15.7’sinin Dogent, %25.7°sinin Yardimci Dogent, %28.5’inin
Arastirma Gorevlisi, %11’inin Ogretim gorevlisi, %4.3’{iniin Uzman-Okutman oldugu
belirlenmistir. Gorev yerlerine bakildiginda; %17.2’sinin  Meslek Yiiksek Okulu,
%35.3%tiniin 1IBF, %14.1’inin Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, %5’inin Egitim Fakiiltesi,
%12.2’sinin Fen Edebiyat Fakiiltesi, %46.1’inin diger fakiiltelerde gorev yaptig1 tespit
edilmistir. Universitede 1-5 yil arasinda gorev yapanlarin %40.8, 6-10 yil arasinda gorev
yapanlarin %14.1, 11-15 yil arasinda gorev yapanlarin %17.9 ve 16 yil iizerinde goérev
yapanlarin ise %27.3 oldugu saptanmustir.

Tablo 1: Cevaplayicilara Ait Demografik Ozellikler

Unvan n %
Profesor 47 14.7
Dogent 50 15.7
Yrd.Dogent 82 25.7
Ars.Gorevlisi 91 28.5
Ogretim Gorevlisi 35 11.0
Uzman-Okutman 14 4.3
Toplam 319 100.0
Gorev Yerleri n %
Meslek Yiiksek Okulu 55 17.2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 17 5.3
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 45 14.1
Egitim Fakiiltesi 16 5
Fen ve Insani Bilimler Fakiiltesi 39 12.2
Diger 147 46.1
Toplam 319 100.0
Yil n %
1-5y1l 130 40.8
6-10 yil 45 14.1
11-15 y1l 57 17.9
16 y1l ve iizeri 87 27.3
Toplam 319 100.0

Ogretim elemanlarinin %3.4°ii Universite-sanayi gelistirme merkezinde, %2.8’i Siirekli
egitim gelistirme merkezinde, %3.4’ii Teknopark gelistirme merkezinde, %0.4’ti Doner
sermaye isletme merkezinde, %12.9’u Diger merkezlerde gorev aldiklarini, %77.1°1 ise bu
tiir higbir gérevde bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 2: Ogretim Elemanlarinin Universite-Sanayi Isbirligi ile Tlgili Gorev Aldig1 Birimler

Gorev Alinan Birimler n %
Universite-Sanayi Gelistirme Merkezi 11 3.4
Siirekli Egitim Gelistirme Merkezi 9 2.8
Teknopark Gelistirme Merkezi 11 3.4
Déner Sermaye Isletme Merkezi 4 0.4
Diger 38 12,9
Higbir gérevde yer almadim 246 77.1
Toplam 319 100.0

Ogretim elemanlarinin iiniversite-sanayi isbirligi ile ilgili gérevlerde daha fazla yer almasi,
taraflarin  birbirlerini tanimalarinda ve birbirlerine gergek¢i yaklagsmalarinda katki
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saglayacaktir. Dolayisiyla, ihtiyag, ama¢ ve beklentiler konusundaki yanlis anlamalarin ve
iletisim bozuklarmin 6niine gegecektir. Bununla birlikte, yapilan igbirlikleri teorik bilgi
kadar, uygulamaya yonelik bilginin artmasini ve disiplinler arasinda bu bilginin
paylasilmasimi saglayarak kisisel ve kurumsal kapasitenin gelismesine katki saglayacaktir.

Tablo 3: Staj-Uygulama Yapma Durumu

Staj- Uygulama Yapma Diizeyi n %

Fakiilte Diizeyinde 89 27.9
Boliim Diizeyinde 156 48,9
Kendi Derslerinde 74 23.2
Toplam 319 100.0

Ogretim elemanlariin %27.9’u fakiiltede staj-uygulama yaptirildigini, %48.9’u bdliimde
staj-uygulama yaptirildigini, %23.2°si ise derslerinde staj-uygulama yaptirildigini
belirtmiglerdir.

Tablo 4: Yapilan-Yapilmakta Olan Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama Alanlari

Uygulama Alam n %
Yeni Teknoloji Gelistirme 20 6.2
Egitim Kurs, Seminer 41 12.8
Mevcut teknolojiyi geligtirme 2 0.6
Staj-uygulama 38 11.9
Problem ¢6zme (yapisal-teknik) 5 1.6
Proje yapimi 14 4.4
Danigmanlik Hizmetleri 9 2.8
Diger Faaliyetler 126 39.5
Toplam 319 100.0

Universitenin sanayi ile isbirligi yaptig1 ya da yapmakta oldugu alanlar olarak; dgretim
elemanlarinin %6.2’si yeni teknolojiyi gelistirme, %12.8’1 egitim, kurs veya seminer
verme, %0.6’s1 mevcut teknolojiyi gelistirme, %11.9°u staj-uygulama, %1.6’s1 yapisal ve
teknik konularla ilgili problem ¢6zme, %4.4’ii proje yapimi, %2.8’1 danigmanlik hizmetleri,
%39.5’1 diger faaliyetlerde sanayi ile igbirligi yaptiklarini belirtmislerdir. Tablo-3 ve
Tablo-4’teki staj-uygulama konusundaki farkli oranlarin, fakiilte veya boliimdeki zorunlu
staj-uygulama ¢aligmalarinin, {niversite-sanayi isbirligi uygulamalar1 c¢ergevesinde
diisiniilmemesinden kaynaklandigi sanilmaktadir.

Ayrica, isbirligine katilan dgretim iiyeleri bu isbirligi siirecinde karsilastiklart zorluklar
incelendiginde; %50’sinin bugiine kadar herhangi bir igbirligi kurmadig: tespit edilmistir.
Ote yandan, dgretim elemanlarmin %5.1°i iicretsiz yada diisiik iicretle is yaptirma istegini,
%6.2’si fiziksel ortam yetersizligini, %9.2’si taraflar arasindaki giiven eksikligini, %8.8
sanayicinin maddi imkansizliklarini vb. zorluklari ifade etmislerdir.
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Tablo 5: Universite-Sanayi Isbirliginde Karsilasilan Zorluklar

Zorluk Durumlar n %
Bugiine kadar igbirligi kurmadim 157 50
Ucretsiz/diisiik iicretle i yaptirma istegi 17 51
Higbir zorlukla karsilagmadim 4 1.2
Ders yiikiiniin fazla olmasi 13 4.0
Fiziksel ortam yetersizligi 20 6.2
{letisim zorlugu 12 3.7
Taraflar arasinda giiven eksikligi 30 9.2
Sanayicinin maddi imkansizliklar 28 8.8
Sanayicilerin ilgisizligi 2 0.6
Isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmas1 4 1.3
Biirokratik Engeller 10 3.1
Laboratuvar yetersizligi 12 3.7
Diger 10 3.1
Toplam 319 100.0

Tablo 6: Universite-Sanayi isbirliginde Universitenin saglayacagi Faydalar

Faydalar n %
Universitenin bulundugu bélgede reklanu yapilacaktir. 59 18.5
Sanayi i¢in kalifiyeli eleman yetigtirmek 80 25.1
Universiteye gelir saglamak 18 5.6
Ogrencilere staj/uygulama alan1 sunmak 24 7.5
Egitimde ve 6gretimde verimliligini artirmak 45 14.1
Sanayiye danigmanlik vermek 13 4.1
Bilgiyi iiretme ve piyasaya yaymaya calismak 33 10.3
Ulkenin Ar-ge faaliyetlerinin potansiyelini artirmak 47 14.7
Toplam 319 100.0

Ogretim elemanlarmin {iniversite-sanayi isbirligi acisindan {iniversiteye saglayacagi

faydalari; {iniversitenin bulundugu bdlgede reklaminin yapilmast %18.5, sanayi igin
kalifiyeli eleman yetistirmenin %25.1, Giniversiteye gelir saglamak %5.6, 6grencilere staj-
uygulama alani sunmak %7.5, egitimde ve ogretimde verimliligi artirma %14.1, sanayiye
damigmanlik verme %4.1, bilgiyi iiretme ve piyasaya yaymaya caligma %10.3, iilkenin
Ar-ge faaliyetlerinin potansiyelini artirma %14.7 olarak belirlenmistir. Bu yiizdesel ifadeler
degerlendirildiginde; iiniversitenin sanayi icin kalifiyeli eleman yetistirmesi birinci
derecede faydali olarak ifade edilirken, bulundugu bolgede reklaminin yapilmasi, iilkenin
Ar-ge faaliyetlerinin potansiyelinin artirilmasi, egitimde ve Ogretimde verimliligin

artirtlmasi diger 6nemli derecede faydalar olarak tespit edilmistir.
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ifade

Ort.

Std.Sp.

t degeri
(test degeri=3)

df

Universitelerde sadece teorik egitim
degil, pratik uygulama calismalari
da yapilmalidir.

4.59

0.884

32,293

319

.000

Universitelerde sanayicinin
sorunlarina ¢Oziim bulacak
uzmanlar vardir.

3.42

1.246

6.065

319

.000

Ogretim elemanlarmin  sanayinin
sorunlarina cevap verecek yeterli
uygulama tecriibesi vardir.

3.14

1.031

2.552

319

011

Universitedeki egitim hizla degisen
teknolojiye Onciiliik etmektedir.

3.14

1.212

2.120

319

.035

Universitelerde sanayinin
sorunlarin1  ¢ézecek kadar arag
gere¢ mevceuttur.

2.80

1,131

3,144

319

.002

Universitelerde yapilan arastirmalar
sanayicinin sorunlarina yoneliktir.

2.53

1,101

7,458

319

.000

Universitelerde verilen derslerin
uygulama kismu yeterli seviyededir.

2,60

1.092

6,518

319

.000

Ogrencilere  verilen  uygulama
dersleri i¢in yeterli uygulama sahasi
bulunmaktadir.

2.57

1.1.62

6.454

319

.000

Ogrencilerin  uygulama  egitimi
almas1 teorik egitime kiyasla daha
kolay gerceklesmektedir.

2.77

1.210

3.375

319

.001

Universite-sanayi isbirliginde
Ogrencilerin  sanaylyi  tanimasi
saglanacaktir.

3.87

1.145

13.642

319

.000

Universite-sanayi isbirligi
caligmalar1  Ogrencilerin  istihdam
stirecini hizlandirmaktadir.

3.99

1.112

15.935

319

.000

Sanayiciler uygulama sahalarini
iniversitelere agmaktadir.

2.73

1.124

4.462

319

.000

Universite kiitiiphane ve
laboratuvarlarin sanayicilere
agmaktadir

2.72

1.104

4.462

319

.000

Universiteler sanayiyi bir miisteri
olarak  gorir ve isletmelerde
akademik arastirma yapilmasin
tesvik eder.

2.96

1.133

0.642

319

521

Universite  sanayiye  ihtiyacini
karsilayacak nitelikli eleman
yetistirmektedir.

3.29

1.025

5.133

319

.000

Universite ile sanayi arasinda
karsiliklt yapier bir yaklagim, giiven
vardir.

2.65

1.115

5.471

319

.000
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ifade ort. | std.Sp. (tesigzgz;‘i%) df | P
Universite dgrencileri sanayi ile | 2.41 0.986 10.555 319 | .000
yakin iligki i¢indedir.

Universite is giiciinii gelistirmeye | 3.09 1.070 1.517 319 | .130
yonelik ¢aligmalarda igbirligi yapar.

Arastirmalar  igin  Universiteye | 2.79 1.074 3.335 319 | .001
patent/know-how 6denmektedir.

Universite imkan yaratarak | 3.36 1.176 5.614 319 | .000
sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olur.

Tablo-7°de goriildiigi tizere; ortalama degerlere bakildiginda oOncelikli olarak Ogretim
elemanlarmin tiniversitelerde teorik egitimin yaninda pratik egitiminde yapilmasinin gerekli
oldugu, yapilan isbirligi sayesinde &grencilerin sanayiyi tanimasmin saglanacagi ve
boylece, iiniversite-sanayi isbirligi calismalarinin 6grencilerin istihdam siirecini
hizlandiracagin1 ifade etmislerdir. Ayrica, niversitelerin sorun ¢dziimlerinde etkili
olacagini belirtmiglerdir. Bununla birlikte, iiniversitelerde sanayicinin sorunlarina ¢ézim
bulacak uzmanlarin, ara¢ ve gereglerin bulunmasi, yapilan aragtirmalarin sanayicinin
sorunlarina yonelik olmasi, derslerin uygulama kisimlarinin ve uygulama sahalarinin yeterli
seviyede bulunmasi, sanayicilerin uygulama sahalarinin iiniversiteye, iiniversitenin de
kiitiphane ve laboratuvarlarini sanayicilere agmalar1 gerektigi, tiniversitenin sanayi gerekli
nitelikli eleman yetistirdigi, liniversite-sanayi ile Universite Ogrencileri-sanayi arasinda
yakin iligkilerin ve giivenin olmas1 gerektigi konularina agirlik verildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo-7°de, p degerlerinin 0.05’den kiiglik olmasi1 6gretim elemanlarimin  kararhilik
gosterdiklerini ortaya koymustur. Ayrica, bu ifadelerin t degerleri pozitif ¢iktigi igin
Ogretim elemanlart bu ifadelerin {iniversite-sanayi isbirligi cergevesinde onemli oldugu
goriisiindedir.

Tablo 8: Universite-Sanayi Isbirlikleri ile ilgili Oneriler

t degeri
ifade Ort. | Std.Sp. | (test df | P
degeri=3)

Universite-sanayi isbirligi konusunda onemli | 3.92 | 1.087 15.186 | 319 |.000
bir organizasyon eksikligi vardir.

Sanayicilerin  {iniversitelerde  kisa  siireli | 4.10 | 0.972 20.207 | 319 |.000
seminerler verilmesi yararli olur.

Universite-sanayi  isbirligini ~ gergeklestiren | 3.97 | 1.075 16.191 | 319 |.000
kurullarda sanayici de temsil edilmelidir.

Universitenin egitim programlari hazirlanirken | 3.93 | 1.019 16.415 | 319 |.000
sanayicilerin goriigleri de alinmalidir.

Universite-sanayi isbirliginde en énemli ihtiyag | 3.57 | 1.042 9.934 | 319 |.000
yonetici yetigtirilmesidir.

Ogretim Elemanlarmi isbirligine 6zendirmek | 4.15 | 1.004 20.634 | 319 |.000
icin finansman destegi artirilmalidir.

Bilim ve teknoloji fonu olusturulmali ve | 4.18 | 0.969 21.894 | 319 |.000
igbirliginde kullanilmalidir.

Ar-ge caligmalarina ayrilan Odenek | 4.23 | 0.983 22.476 | 319 |.000
artirtlmalidir.

Universite-sanayi  isbirligi i¢in Gelistirme | 4.25 | 1.001 22.419 | 319 |.000
Merkezi kurulmalidir.

165



YUCEL - ATLI 2014

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde ogretim elemanlar;; Gelistirme Merkezlerinin
kurulmasinin énemli oldugunu, Ar-ge faaliyetlerine ayrilan ddeneklerin artirilmasini, bilim
ve teknoloji fonunun olusturulmasinin ve isbirliginde kullanilmasinin gerektigini, 6gretim
elemanlarmin igbirligine 6zendirilmesi i¢in finansman desteginin artirilmasinin 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte, iiniversite-sanayi isbirliginde 6nemli bir
organizasyon eksikliginin oldugu, sanayiciler tarafindan iiniversitelerde kisa siireli
seminerler verilmesinin gerektigi, sanayicilerin temsil edilmesinin ve iyi yoneticilerin
yetistirilmesinin 6nemli oldugu konularinin 6gretim elemanlar: tarafindan onemsendigi
tespit edilmistir.

Tablo- 8 incelendiginde; p degeri 0.05’den kiigiik oldugu i¢in kararlilik géstermislerdir. Bu
ifadelerin t degerleri pozitif ¢iktig1 i¢in 68retim elemanlar1 bu ifadelerin iiniversite-sanayi
isbirligi ¢ercevesinde 6nemli oldugu goriisiindedirler.

4. SONUC

Bu ¢aligma kapsaminda; toplumlarin bilgi yuvasi olan iiniversitelerin sanayiye bakis agisi
ve {iniversitelerde gorev yapan Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi ¢esitli
¢oziimlemelerle ele almmugtir. Universite &gretim elemanlarmin  Universite-Sanayi
isbirligine katilma diizeyleri, katildiklar1 veya katilmadiklart konular belirlenmeye
calisilmigtir.

Toplam 319 6gretim elemani {izerine yapilan aragtirmada; {iniversitelerde gorev yapan
dgretim elemanlarinin ¢ok yiiksek bir orani (%77.1) Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda
higbir gorevde yer almadiklarimi belirtmislerdir. Bu kapsamda en fazla faaliyet %3.4 ile
Universite- Sanayi Gelistirme Merkezilerinde, %3.4 ile Teknoparklarda gérev aldigini ifade
etmislerdir.

Ogretim elemanlar1 iiniversitelerde, en fazla uygulamali egitimin (6gretim elemanlarinin
%48.9’u) boliim diizeyinde verildigini, yani her bolim veya programin kendi igerisinde
uygulama (staj) egitimi oldugunu beyan etmislerdir.

Ogretim elemanlarma iiniversite-sanayi isbirligi uygulama alanlarmin neler oldugu
soruldugunda; %12.8’nin Egitim kurs ve seminer nedeniyle irtibat kurduklari, %11.9’unun
ogrenciler bolim veya program diizeyindeki zorunlu stajlarindan dolay: iliski icerisinde
olduklar1 tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarina {iniversite-sanayi igbirligi konusunda hangi
zorluklar ile karsilastiklar1 sorusu yoneltildiginde; %50’si bugiine kadar higbir igbirligi
faaliyetine katilmadigmni ifade etmistir. Ote yandan, %9.2’si iiniversiteler ile sanayiciler
arasindaki giliven eksikligi nedeni ile {niversiteler ile sanayiciler arasinda isbirligi
kurulamadigini, %8.8”’1 ise sanayicilerdeki maddi imkansizliklar nedeniyle bir iliski
kurmaya kagindiklarint belirtmiglerdir.

Universiteler ile sanayiciler arasinda yapilan isbirliginin iiniversitelere saglayacagi faydalar
incelendiginde; Ogretim elemanlarinin %25.1°1 sanayi i¢in kalifiye eleman yetistirme
konusunda iiniversitelerin yonlendirilecegini, %18.5’1 tiniversitelerin bulundugu bolgelerde
reklaminin yapilacagini, %14.7’si {ilkenin Ar-ge faaliyetlerinin potansiyelini artiracagi
konusunda faydalar yaratacagini ifade etmistir.

Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin aslinda sanayi ile isbirligi igerisinde olmalari
gerektigi ancak gerek ders yiikleri, idari gorevler, 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri gibi
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islerin yogunlugu, gerek 6gretim elemanlarinin bu konuda maddi destek verecek bir fonun
olmayisi gibi nedenlerden dolayi igbirliginin saglanamadig1 agik¢a goriilmiistiir.

Universitelerde iiretilen bilginin topluma ve sanayiye faydali olabilmesi igin, daginik
aragtirma faaliyetlerinden ziyade, bilim kurullar1 vasitasiyla arastirmalarin bir ¢ati altinda
toplanarak bilimin iretkenlige yansimasi ve pratige doniismesi onemli olmaktadir.
Universitelerin sanayi ile isbirligi gelistirmede en énemli gorev; hiikiimetlere ve Yiiksek
Ogretim Kurumuna diismektedir. Gerekli yasal diizenlemelerin yapilarak isbirliginin daha
kolay hale getirilmesi, iiniversitelere ayrilan biit¢elerin 6grenci sayilarindan ¢ok iirettikleri
bilginin, iiretime aktarilmasi gerekmektedir. Bu isbirliginin diger tarafinda yer alan
sanayicilerin ise, tiniversiteler ile igbirligi yapma konusunda istekli olmasi, gereken destegi
vermesi ve buna paralel olarak bilimsel projeleri destekleyen sanayi kuruluglarinin vergiden
muaf tutulmasi gibi ayricaliklarin taninmasi 6nemli olmaktadir.
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