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OZET

Giiniimiizde ozellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinde kiimelenme modeli ile yerel/bélgesel
kalkinma ve rekabet onemini korumaktadir. Bu ¢alismada, kiime haritasi ve Porter’in EImas Modeli
araciligiyla Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin  kiimelenme analizinin yapilmast
amaglanmigtir. Arastirmanin amacwina ulasabilmek icin, birincil veri elde etme yontemi olarak odak
(fokus) grup teknigi kullamilms, toplamda alti adet odak grup toplantisi yapilmistr. Ikincil arastirma
yontemi olarak da sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler wsiginda Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii I¢in Kiime Haritasi ve Rekabet Elmasi
olusturulmugtur. Kiime haritasina gére deger zincirinden kopan halkalar ile tamamlanmasi gereken
sektorel aktorler belirlenmistir. Buna gore, ozellikle iplik, dokuma ve boyali kumas iiretimi, yan
sanayi tiriinleri ile makine ve yedek parca tedariki deger zincirinden kopan halkalar olarak tespit
edilmistir. Ayrica isbirligi yapilacak kurumlar ile diretim, dagitim ve fiziki altyapr yetersizlikleri de
sektorii olumsuz etkileyen onemli unsurlar olarak bulunmustur. Rekabet elmasina bakildiginda
sektortin yine de avantajli ve rekabetcilik seviyesinin ileri diizeyde oldugu, ancak dezavantajli ve
gelistirilmesi gereken konularin da ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Elmas Modeli, Rekabetgilik, Tekstil ve Hazur Giyim.
Jel Kodlari: C38, L52, L67, R11.
ABSTRACT

In these days, especially in the emerging economies, the local/regional development with clustering
models and competitiveness remain important. In this study, it is aimed to cluster analyze the Textile
and Clothing Sector of Diyarbakir by means of the cluster maps and the Porter Diamond Model. The
focus group technique was used as the primary means of data collection, and six focus group
meetings were held. Secondly, the printed and visual media about the sector were inspected. In light
of the data collected, the cluster map and the competitiveness diamond of the Textile and Clothing of
Diyarbakir were created. The rings separated from the sector’s value chain and the actors that
should be completed were determined. Especially the supplies of yarn, woven and dyed fabrics, third
party products, and machinery and spare parts were found to be the broken rings. Also, deficiencies
on the relationships with the other institutions, the production, the distribution, and the physical
infrastructure are the other factors which found to have negative effects on the sector. The
competitiveness diamond showed that the sector is still fortunate and competitive, but there are also
parts which need improvement.

Key Words: Clustering, Diamond Model, Competitiveness, Textiles and Clothing

Jel Codes: C38, L52, L67, R11

Dicle Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Doktora Ogrencisi, r_akdag@hotmail.com
Dicle Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, mmete@dicle.edu.tr

% Dicle Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, aemhan@dicle.edu.tr

323



AKDAG - METE - EMHAN 2014

1. GiRiS

Son 20 yildir kiiresellesmeyle birlikte {ilkeler arasi ekonomik rekabet énemli bir konu
haline gelmistir. Kiiresel rekabet ile birlikte iilke ekonomilerinin gelismesinde “yerel” in
etkisi tartisilmaya baslamis ve yerel/bolgesel kalkinmaya onem verilmeye baslamustir.
(Yerel/bolgesel kalkinma ile birlikte rekabet politikalar1 da iilke ekonomileri iizerinde
etkileyici olmaktadir. Yerel/bolgesel rekabet iilke ekonomilerinin ve kiiresel rekabet
giiciiniin belirleyicisi olma yolundadir. Oyle ki, yerel/bdlgesel rekabet giiciinii artirmak
uygulanan politikalarin temel amaci haline gelmektedir.

Bu aragtirmanin amact Diyarbakir ilindeki tekstil ve hazir giyim isletmelerinin kiime
haritasinin ¢ikarilmasi ve Porter’ in Elmas Modeli ile kiimelenme analizinin yapilmasidir.
Kiimelenme alaninda bir¢cok caligma olmakla birlikte tekstil ve hazir giyim sektoriinde
yapilan calismalara; “Denizli Tekstil Hazir Giyim Sektorii  Bdlgesel Yogunlasma
(Kimelenme) Gostergeleri” (Erenler vd., 2011), Dicle Kalkinma Ajanst Batman Yatirim
Destek Ofisi tarafindan Batman’da yapilan “Hazir Giyim Sanayi Sektor Analizi” (Dicle
Kalkinma Ajansi, 2011) ve KOSGEB tarafindan yapilan “Diyarbakir Bélgesinde Faaliyet
Gosteren Tarim, Sanayi ve Hizmet Sektorlerinin Uluslararasi Rekabetgilik ve Makro Diizey
Kiimelenme Analizi” (KOSGEB, 2010) ornek verilebilir. Benzer ¢alismalar gibi bu
caligmanin da sektor aktorlerine ve ilgili akademisyenlere yararli olacag: diistiniilmektedir.

Calismada, Diyarbakir’da faaliyet siirdiiren tekstil ve hazir giyim sektoriiniin mevcut
durumu nedir? Sektoriin deger zincirinden kopan halkalari nelerdir? Sektoriin, Porter’in
Elmas Modeli’ne gore rekabet durumu nedir? Rekabet giiciinii artirmak i¢in ne gibi avantaj
ve dezavantajlara sahiptir? sorularina cevap aranmustir.

2. TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTOR URUNLERININ TANIMLANMASI

Tekstil ve hazir giyim sektori, elyaf ve ipligin islenmesiyle giyecek esyasi elde edilmesi
islemlerini kapsar. Bu tamima gore sektor; elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rgii, boya,
baski, apre, kesim, dikim gibi iiretim siireglerinden olusmaktadir. Bu siireglerden, elyaftan
iplik ve mamul kumasa kadar olan siire¢ tekstil, kumastan giyecek elde edilene kadar olan
siireg ise hazir giyim sektériiniin i¢cinde yer almaktadir (Ongiit, 2007: 4).

Sektorde nihai kullanima yonelik {iretilen diriinler genel olarak hazir giyim, hazir esya ve
teknik tekstiller olarak gruplandiriimaktadir. Bu gruplardan hazir giyime; ¢orap, kazak,
gomlek, pantolon, hazir esyaya; perde, carsaf gibi ev tekstili, hali ve diger tekstil yer
kaplamalari, teknik tekstillere ise; ag, ip, kablo, tasiyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez,
filtre, parasiit, fren bezi, kege 6rnek olarak gosterilebilir (Firat Kalkinma Ajansi, 2011: 6).

Tekstil ve hazir giyim sektortiniin iiretim yapisi ve siireci en genis haliyle asagida Sekil 1'de
Ozetlendigi gibidir.
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Sekil 1: Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin Yapist ve Uretim Siireci
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Kaynak: (DPT, 2007:178).

Sekil 1°de goriildiigii lizere Tekstil Sektoriiniin {iretim siireci ve alt sektorleri kendi
aralarinda, sermaye-yogun veya emek-yogun olma durumlarina gore biiyiikk farkliliklar
gostermektedirler.

Kimyasal (insan yapisi, sentetik ve suni) elyaf ve iplik ¢ekimi diinyanin en sermaye yogun
sanayi sektoril olan petro-kimya sanayi grubu iginde yer alirken; iplik, dokuma, drme ve
tekstil terbiye isletmeleri dordiincii sermaye-yogun sanayi sektoriinii olusturmaktadir.
Konfeksiyon sektorii ise emek-yogun sanayi olma 6zelligini korumaktadir (DPT, 2007:
178).

3. DUNYA’DA TEKSTIL VE HAZIR GiYIiM SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Tekstil ve hazir giyim sanayi, istihdam, iiretim ve ihracata olan etkisi nedeniyle gelismekte
olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda énemli bir rol oynamaktadir. Geligmis iilkelerin
sanayilesme siirecinde 6nemli bir yeri olan tekstil ve hazir giyim sanayi, giiniimiizde de
gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma siireclerinde benzer bir rol oynamaktadir
(Kanoglu ve Ongiit, 2003: 24).

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verilerine gore tekstil ve hazir giyim sektdrii ihracati, 2009
yilinda yaklagik 526 milyar $’dan 2010 yilinda 602 milyar $’a yiikselmistir. Tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin 2010 yilinda diinya ticaretindeki pay1 ise %4,1 olarak gergeklesmistir
(Sanayi Genel Mudiirliigii, 2012: 5).

Diinya tekstil ticareti, 2009 yilinda bir onceki yila kiyasla %16 oraminda azalarak 210
milyar $ dizeyinde, 2010 yilinda %19 oraninda artarak 251 milyar $ diizeyinde
gerceklesmistir. Diinya hazir giyim ticareti ise, 2009 yilinda %13’liik azalisla 316 milyar $,
2010 yilinda %11°lik artigla 351 milyar $ olmustur. 2010 yili diinya hazir giyim ihracatinin
%801 gelismis iilkelere yapilmistir (Sanayi Genel Miidirligii, 2012: 6).

2010 yilt uluslararasi tekstil ve hazir giyim ticareti rakamlarina bakildiginda, Cin’in 77
Milyar $ tekstil, 130 Milyar $ hazir giyim ihracati ile lider konumda oldugu goriilmektedir.
Cin’in 2000 yilinda diinya tekstil ihracat: igindeki pay1 %10 iken, 2010 y1l1 sonunda %31’e,
hazir giyim ihracatinda 2000 yilinda %18,3 olan pay1 2010 yilinda %37’ye yiikselmistir.
Cin ve AB iilkelerinin ardindan tekstil ticaretinde ii¢ilincii sirada yer alan Hindistan ise,
2010 yilinda ihracatin1 %40 oraninda arttirmistir (Sanayi Genel Miidiirliigi, 2012: 6).
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Sekil 2: 2010 Y1l Baslica Tekstil ve Hazir Giyim Thracatcis1 Ulkeler
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Tekstil ve hazir giyim sektoriinii, daha ¢ok is gilicii maliyetleri sekillendirdigi ig¢in Cin,
Hindistan, Banglades, Endonezya gibi is gilicii maliyetlerinin ¢ok diisiik oldugu iilkeler,
sektoriin iretim kisminda ilk siralarda yer almaktadirlar (Dicle Kalkinma Ajanst Batman
Yatirim Destek Ofisi, 2011: 4). Tiirkiye, 2010 yil1 DTO verilerine gore, tekstilde %3,6 ik
pay ile diinyada 8’inci, hazir giyim ihracatinda %3,6’lik pay ile 5’inci biiyiik ihracatei tilke
konumundadir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2012: 6).

Tablo 1: 2010 Y1l En Cok Tekstil ve Hazir Giyim Ithalat1 Yapan 1k 10 Ulke

En Cok Tekstil Ithalati Yapan En Cok Hazir Giyim ithalati Yapan ilk
Ik 10 Ulke 10 Ulke
o | T e | ok | T e

Cin 26.936.589 12,6% | ABD 87.501.284 23,0%
Hong Hong 12.265.996 5,7% | Almanya 36.580.046 9,6%
ABD 10.533.440 4,9% | Japonya 28.291.076 7,4%
Almanya 10.251.101 4,8% | ingiltere 24.070.475 6,3%
Tirkiye 9.079.084 4,2% | Fransa 22.685.907 6,0%
ftalya 8.781.808 4,1% | italya 16.535.738 4,3%
Vietnam 8.259.558 3,9% | Ispanya 14.219.934 3,7%
Endonezya 5.783.199 2,7% | Hollanda 11.417.391 3,0%
Meksika 5.442.078 2,5% | Kanada 8.722.257 2,3%
Giiney Kore 5.095.112 2,4% | Belgika 8.567.540 2,3%
Toplam 102.427.965 47,9% Toplam 258.591.648 67,9%

Diinya Toplam 213.935.067 Diinya Toplamm 380.657.631

Kaynak: (ITKIB, 2011: 23-24).

Uluslararasi tekstil ve hazir giyim ticaretinde, 2010 yil1 tekstil ithalatinda Cin’in en {ist
sirada oldugu; hazir giyimde ise, en biiyiikk pazarin ABD oldugu goriilmektedir. ABD’yi
Almanya bagta olmak lizere Avrupa lilkeleri takip etmektedir (Dicle Kalkinma Ajansi
Batman Yatirim Destek Ofisi, 2011: 4).

Tirkiye 2010 yilinda diinya tekstil ithalatinda 5’inci sirada yer alirken; hazir giyimde ise,
%0,8’lik pay ile diinya ithalatinda 10’uncu sirada yer almistir. Ayrica Avrupa'ya Cin’den
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sonra en biiyiik hazir giyim saglayan iilke olmustur. 2011 yili verilerine gére Tiirkiye hazir
giyim ihracatinin beste birini AB {ilkelerine yapmistir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2012: 6-7).

4. TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Tiirkiye’de, 1980 yilindan sonra serbest piyasa ekonomisine gegilmesiyle birlikte disa
acilma ve ihracati tesvik politikalarina paralel olarak, tekstil ve hazir giyim ihracatinda
onemli oranda artig goriilmiis ve ihracatin en onemli kalemi haline gelmistir. 1990’lara
gelindiginde toplam ihracat iginde bu sektoriin payi yiizde 40’a kadar ¢ikmustir. 1980°1i
yillarin basinda agirlikli olarak iplik, elyaf, kumag gibi tekstil iiriinleri ihra¢ eden Tiirkiye,
1984 yilindan sonra daha ¢ok hazir giyim triinii ihra¢ etmeye baglamistir. Toplam katma
degeri tekstil mamullerine gore daha yiiksek olan hazir giyim iiriinlerinin ihracatt 1990’1
yillarda artarak devam etmis ve sektoriin iretim, ihracat ve istihdam igindeki Gnemi
artmustir (Sanayi Genel Mudiirliigii, 2010: 3).

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye’nin GSYH’nin
%10’unu bu sektdr olusturmaktadir. Giinlimiizde tekstil ve hazir giyim sektori biiyiik
oranda ihracat odakli bir sektordiir. Mevcut kapasiteler yurtici ve yurtdigi talepten
olusmakta olup, yaklagik 30 milyar dolarlik {iretim degerinin 20 milyar dolarlik kismi ihrag
edilmektedir. Bu degerlerle Tiirkiye, hazir giyim sektoriinde diinyanin 6. biiyiik ihracatgisi
konumunda olup Avrupa Birligi (EU) iilkelerine yapilan tekstil ve hazir giyim ihracatinda,
Cin’den sonra 2’inci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’de iiretilen hazir giyim iiriinlerinin %65°1 ihrag edilmekte ve bu {irlinlerin %80’ini
pamuklu iiriinler olusturmaktadir. Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve kumas gibi hammadde ve
ara mali gereksinimi agirlikli olarak yurt i¢inden kargilanmaktadir. Tiirkiye diinyanin 8.
biiyiikk pamuk iireticisi olmasina ragmen, yerli iiretim i¢ talebi karsilamaya yetmemektedir.
Tiirkiye diinya pamuk tiiketiminde 4’lincii sirada bulunurken, organik pamuk tretiminde
Hindistan ve Suriye’den sonra 3’iincii sirada yer almaktadir (fhracat Genel Miidiirliigii,
2012:1).

Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin teknolojik altyapisi degerlendirildiginde, yeni
sayilabilecek makine parki ile Avrupa’min en iplik biiyiik tiretim kapasitesine sahiptir.
Tirkiye, Cin’den sonra tekstil makinelerine yonelik diinyanin en biiylik tekstil
yatirimcisidir. Ancak yapilacak yatirimlarin 6zellikle ileri teknolojilere sahip makineler
tizerine olmasi gerekmektedir. Ciinkii Tiirkiye tekstil makineleri ve ekipmam konusunda
halen ithalat¢i iilke konumundadir (Sanayi Genel Miidiirliigi, 2010:5).

Hazir giyim sektorii de uygun yeterli alt yapiya, modern ve yeni makine kapasitesine sahip
bulunmaktadir. Hazir giyim yan sanayi de kullandig1 yiiksek teknoloji ile desteklemektedir
(Sanayi Genel Miidiirliigii, 2010: 6).

Sektoriin en 6nemli sorunlar; finansman ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi, asir1 kapasite,
kayit dis1 tiretim, markalasamama, alt sektorler arasinda koordinasyon ve isbirliginin yeterli
sekilde saglanamamasi, firmalarin sermaye yapilarinin giigsiiz olmasi ve yasanan krizler
nedeniyle i¢ ve dis talepte daralma sayilabilir. Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar ise,
teslimatin hizli yapilabilmesi, pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi
ve genis Uriin yelpazesi olarak siralanabilir. Hazir giyim sektoriindeki biiyiik firmalar son
zamanlarda giderek yurt iginde ve yurt disinda magazalasmaya baslamislardir. Hazir giyim
sanayi esnek iretim yapisi ile degisen moda egilimlerine de uyum saglayabilmektedir
(Ihracat Genel Miidiirliigii, 2012: 1-2).
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5. DIYARBAKIR’DA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN DURUMU

Diyarbakir’da tekstil ve hazir giyim isletmeleri 15 yillik bir ge¢mise sahip olmalarina
ragmen, 6zellikle son 10 yilda hizli bir gelisme gostermistir.

Diyarbakir tekstil sektoriinii agirlikli olarak pamuk, c¢irgir ve prese isletmeleri
olusturmaktadir. Bu igletmelerin disinda 3 adet iplik isleme tesisi; hazir giyim sektoriinde
ise ig elbisesi, i¢c giyim, pusi, yatak Ortiisii ve ¢esitli giyim esyast iireten ve ¢cogu 10 kigiden
az istihdami olan kiiciik 6l¢ekli hazir giyim ve konfeksiyon atdlyeleri bulunmaktadir.

Sekil 3: 2010 Y1l Tekstil Sektoriinde Isletme Sayisi Olarak Illerin Tiirkiye I¢indeki Paylari

30 - 27,8
25
20
15 A
10 - 6,2
5 - 0,6 1,8

M Diyarbakir
m Sanhurfa
Gaziantep

Tekstil (%) Cirgir (%)

Kaynak: (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010a: 24).

Yukaridaki sekil 3’te goriildiigii gibi Diyarbakir’daki tekstil isletmeleri, Tiirkiye nin sadece
binde altisini olustururken, Diyarbakir ilindeki ¢irgir isletmeleri Tirkiye’deki ¢irgir
isletmelerinin % 8,5°i gibi 6nemli bir oranini olugturmaktadir. Bolgenin diger iki biiyiik ili
olan Sanlurfa ve Gaziantep, isletme sayist bakimindan Diyarbakir ile kiyaslandiginda
tekstilde bu iki ilden diisiik, cirgir da ise Sanlurfa’dan geri Gaziantep’ten ileri bir
seviyededir.

Tekstil sektoriiniin ana girdilerinden pamuk tiretimi konusunda, son yillarda sulu tarima
gecilmesiyle birlikte ciddi bir artig goriilmektedir. Diyarbakir’da iiretilen “Golda” tiirii
pamuk Tiirkiye’nin en kaliteli pamugudur. Tiirkiye’deki pamuk iiretim alanin % 10,2’si
Diyarbakir’da bulunmaktadir. Yiiksek pamuk iiretimine ragmen, ¢ir¢irdan sonraki asamalar
olan iplik, boyama, konfeksiyon sanayisi yeterince gelisememis olup, ilde entegre bir tesis
bulunmamaktadir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010a: 22-24).

Diyarbakir, ipekgcilik konusunda biiyiik bir potansiyele sahip bulunmaktadir. Ozellikle
ipekten yapilan pusi, kiiltiirel degerini devam ettirmektedir. Bu iiriin 6zellikle bolgede hazir
giyim sektoriiniin gelismesi agisindan degerlendirilmelidir. Diyarbakir’da ipekgiligin
gelistirilmesi, sektoriin markalasmasi ve gelismesi agisindan tetikleyici bir rol dstlenebilir
(KOSGEB, 2010: 188).

Sektorde markalasan ve yiiksek standartlarda imalat yapan firmalar olduk¢a az sayidadir.
Firmalarin, Ortadogu pazarina ve hammadde kaynagina yakinlik gibi avantajlari olmasina
karsilik, zamaninda imalat, iriin gelistirme, pazarlama ve satis konularinda yeterli
uzmanliga sahip olduklari s6ylenemez (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010b: 23).

Diyarbakir’da tekstil ile ilgili olarak herhangi bir yapilanma bulunmamakta, daha ¢ok hazir
giyim konusunda sektdrel bir yapilanmadan soz edilebilmektedir. Ozellikle bay, bayan,
cocuk giyim ile ev tekstili alanlarinda isletmeler iiretim yapmaktadirlar. Hazir giyim
sektoriiniin bugiinkii mevcut yapisina bakildiginda genel olarak merdiven alt1 tiretim (kayit
dis1 isletmeler) modelinde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ozellikle “atdlye tipi” olarak
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adlandirilan, kii¢iik is yerlerinde yapilan iiretim, sektoriin en temel 6zelliklerinden biridir.
Bunun nedenle sektorde yogun digilik meveuttur (KOSGEB, 2010: 189).

Hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin mevcut durumlari ve var olan sorunlari
maddeler halinde asagidaki sekilde dzetlenebilir (GUNSIAD, 2012b: 27-28):

e Firmalarn % 80’i 500.000 TL’nin altinda ciro yapan orta 6lcekli KOBI’lerden
olusmaktadir.

e Firmalarin %10’u ihracat yapmakta, geriye kalaninin ise agirlikli olarak kent merkezi
ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne satig yapmaktadir.

e Ihracati artiramama nedeni olarak firmalar, finansman yetersizligi, dis piyasalara
iliskin bilgi eksikligi, nitelikli eleman eksikligi ve pazarlama sorunlar1 yagamaktadirlar.

e Uriinlerin pazarlanmasinda firmalar, en ¢ok “fiyatta rekabet”, “yerli malina bakis
agis1”, “kalite” ve “markasizlik” konularinda sikint1 i¢indedirler.

e Firmalarin %73 gibi biiyik bir kisrm herhangi bir tesvik ve hibeden
yararlanamamiglardir.

e Genel olarak firmalarin; fiziki mekan yetersizligi, hammadde temininde zorluk, is giicii
devir hizinin ve ig giicii maliyetlerinin yiiksekligi, yedek parga ve teknik servis almada
zorluk gibi temel sorunlar1 bulunmaktadir.

6. KUMELENME KAVRAMI VE GELISIiMi

Sektorel, yerel ve bolgesel rekabet giictinii yiikselten, bolgesel ve ayni zamanda ulusal bir
kalkinma modeli olarak da kabul edilen kiimelenme yaklasimi son yillarda gittikge
yayginlasmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde son derece yaygin olan bu yaklasim,
gelismekte olan bazi tilkelerde de uygulanmaya baglamistir (Bulu ve Eraslan, 2004: 159).

Literatiirde “kiime — kiimelenme” tanimlarina bakildiginda, “cografi yakinlik”,
“yogunlagsma ve iligki aglar1” gibi kavramlarla birlikte ele alindigi goriilmektedir. Bu
kavramlar, Alfred Marshall’in 1920’lerde sanayi bolgelerine yonelik ¢alismalariyla ortaya
citkmus, 1970°1i yillarda kuzeydogu italya’da 6n plana ¢ikan yeni sanayi bolgeleri ile tekrar
giindeme gelmistir (Alsag, 2010: 7).

Marshall ¢alismasinda; bir alanda faaliyet gosteren firmalarin birbirlerine yakin yerleserek
daha verimli olduklarim ii¢ nedene baglamustir. Bunlar, “Marshall Dissalliklar:” olarak da

bilinen isgiicii havuzu, uzmanlasmis tedarik¢iler ve bilginin yayginlasmasidir (Cortright
2006: 8).

1990 yilinda Harvard Universitesi Isletme Fakiiltesi Profesdrlerinden Michael Porter
yaymladigr “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adli kitabinda baz: iilkelerin rekabet giiciine
sahip oldugu sektorleri incelemis ve bir iilkedeki rekabetci sektorlerin kiimelenme egilimi
i¢inde olduklarini agiklamistir.

Porter kiimelenmeyi, birbiriyle iligkili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli yerlerde
cografi olarak yogunlagmalari olarak tamimlamugtir. Porter’a gore kiimelenmeler, rekabet
icin 6nemli olan ve birbirleriyle iliskili endiistrileri kapsamaktadir. Kiimelenmeler genelde
dikey olarak tedarik kanallar1 ve miigteriler, yatay olarak, tamamlayict {irlin iiretenleri,
teknolojileri veya ortak girdi yoniinden iliskili isletmeleri kapsayacak sekilde
geniglemektedir. Sonug¢ olarak bir¢ok kiime, kamu kurumlar1 ve {iniversiteler, standart
belirleyen ajanslar, danismanlar, mesleki egitim kurumlar1 ve sendikalar gibi uzmanlagmig
egitim, Ogretim, aragtirma, bilgi ve teknik destek saglayan kurumlari da kapsamaktadir
(Porter, 1998: 78).
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Kiimelenme ile ilgili bagka tanimlar da yapilmis olup, bu tanimlamalarda ii¢ temel 6zellik
On plana ¢ikmustir. Birincisi, kiimelenme birbirleriyle tiretim sistemi ({irlin, hizmet, girdi ve
teknoloji gibi alanlar) igerisinde yatay ve dikey olarak etkilesim halinde olan firmalardan
olugmaktadir. Ikincisi, kiimelenme ayni cografyada (yerelde) kurulmus olan firmalardan
olusmaktadir. Firmalarin birbirlerine yerel diizeyde yakin olmalart karsilikli bilgi akigini
kolaylastirarak, yenilikciligi tesvik etmektedir. Uciinciisii, firmalarin birbirlerine yerel
Olcekte yakin olmalari kiimelenme olustugu anlamina gelmemektedir. Kiimelenmenin
gergeklesmesi igin, firmalarin kiimelenmenin saglamis oldugu imkanlardan (inovasyon,
verimlilik vb.) yararlanmalar1 da gerekmektedir (Kuah, 2002: 221).

Kiimelenme; rekabet edebilirlik, isbirligi, 6grenme, yenilik iiretimi, bilgi aligverisi ve
kargilikl etkilesim gibi 6zellikleri de icerisinde barindirmaktadir. Bolge diizeyinde yenilik
ve kalkinma i¢in firmalar arasindaki isbirligi, yeni bilgiye erisim, kamu ve 6zel kurum
aragtirma basarisi, lniversite -sanayi-kamu iligkileri gibi konular 6nemli kosullar olarak
goriilmektedir (Karatas, 2006: 47).

Kiimelenme ile ilgili yapilan arastirma ve ¢aligmalarda firmalarin kiimelenme faaliyeti ad1
altinda bir araya gelme nedenleri; bolgesel ya da kiiresel rekabet avantaji saglamak, ortak
faaliyet alani olusturmak, cografi yakinlik nedeniyle sinerji olusturmak, etkin bir tedarik
zinciri olusturmak, yenilik ve degisimi yakalamak seklinde siralanmustir (Tiftik ve
Zincirkiran, 2013:536).

Kiimelenme, ulusal rekabet avantaji ve uluslararasi rekabet edebilirlige dayanir. Porter,
kiimelenme kavramini etkilesimli  “rekabetcilik” faktorleri iizerine odaklayarak
gelistirmistir. Firmalara, kentlere, bolgelere ve iilkelere diinya {izerinde nasil hareket
edeceklerine yonelik bilgi vermeyi amaglamis ve yeniligi arttirici politik zemin igin 6n
kosul olusturmustur (Karatag, 2006: 49). Porter bu ¢aligmalar1 sonucunda, kiimelenme ve
rekabet giicii lizerinde etkili olan degiskenlerin bulundugu Elmas Modeli’ni gelistirmistir.

7. ELMAS MODELI VE REKABET AVANTAJI

Porter, gelistirdigi Elmas Modeli’yle bir ilkenin belirli endiistrilerde basarili ve
digerlerinde basarisiz olmasinin nedenlerini agiklamistir. Buna gore ilkeler en verimli
oldugu endiistri ve endiistriyel alanlarda basartya ulagmaktadir.

Porter, Elmas Modeli ile firmalarin rekabet avantaji elde etmelerinde etkiye sahip dort

ER I3

temel faktorii agiklamaktadir. Elmasin her bir kdsesinde “girdi (faktdr) kosullar”, “talep

kosullar1”, “ilgili ve destekleyici endiistriler” ve “firma stratejisi, yapisi ve rekabet durumu”
bulunmaktadir (Porter, 1990: 71).

Sekil 4: Porter’in Elmas Modeli

Firma Stratejisi,

Yapist ve Rekabet
A

Girdi (Faktor) P | Talep Kosullar
Kosullar - v
Y
Ilgili ve Destek

Endiistriler

Kaynak: (Porter, 1990: 78).
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Girdi (Faktor) Kosullari: Ulkenin yetismis is giicii, sermaye, dogal kaynaklar ve alt yapi
gibi endiistride rekabet etmek igin gerekli iiretim faktorlerinin durumunu kapsamaktadir.
Ulkelerin iiretim faktdrlerinin ilerleme hizinin yiiksek oldugu sektorlerde rekabet giicii
kazanmasi beklenmektedir. Ayrica firmalarin girdi faktorlerinin yiiksek kalitede ve disiik
maliyette olmasi; rekabet avantajim arttirmaktadir (Porter, 1990: 71).

Talep Kosullari: Endiistrideki iiriin ve hizmetler icin yurt i¢i pazar talebinin biiyiikligi,
artis hizi, farkli iirtin ve hizmet gruplari arasindaki dagilimi, misterilerin 6zellikleri ve
sayis1 gibi unsurlari kapsamaktadir. Ozellikle siirekli olarak yenilik, cesitlilik ve kalite
arayan bilingli miisteriler firmalari yeni {iriin ve hizmetler konusunda y6nlendirmekte ve bu
durum rekabet avantajina yol agmaktadir.

Piyasadaki talep miktar1 ne kadar biiylikse firmalarin 6l¢ek ekonomilerinden faydalanma
olanagi da o kadar yiiksek olmakta ve firmalarin ilgili piyasada yatirim yapma kararlarini
olumlu yonde etkilemektedir (Porter, 1990: 71).

flgili ve Destekleyici Endiistriler: Tlgili endiistrilerle bir endiistrinin mevcut imkan ve
kaynaklarini ortak kullanan sektérler ifade edilmektedir. Bu sektorler, ortak girdi ve kaynak
kullandiklar1 ilgili sektorlerin de gelismesinde aktif rol oynamaktadirlar. Destekleyici
endiistrilerle, belirli bir sektoriin iiretim yapmasi i¢in ihtiyag duyacagi girdileri saglayan
tedarikei sektorler ifade edilmektedir (Porter, 1990: 72).

Kiiresel anlamda basarili bir sektor, ilgili bir baska sektorii de kiiresel diizlemde basariya
gotlirebilmektedir. Rekabetci bir tedarikgi zinciri, sektére ucuz ve yenilik¢i girdi temin
ederek rekabet avantaji olusturabilmektedir. Yatay ve dikey iliski icerisinde bulunulan
sektorlerle bilgi aligveriginin olmasi yenilik¢ilik ve fikir paylasimini da beraberinde
getirmektedir (Bulu vd., 2006: 55).

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Durumu: Firmalarin nasil olusturulup organize
edildigi, stratejileri ve iilke igindeki rekabetin yapisi uluslarin rekabet giicii lizerinde etkili
olmaktadir. Piyasadaki rekabet ortami, firmalarin gelismesi ve yenilikler yapmalart
konusunda yonlendirici olabilmektedir. Ayrica rekabet yapisi, maliyetlerin azaltilmasinda,
hizmet kalitesinin artirilmasinda ve yeni iriinlerin gelistirilmesinde baski unsuru
olugturmaktadir.

Firmalarin yapisi, uyguladiklar: stratejiler ve rekabet bicimleri iilkelerin 6zelliklerinden
etkilenmektedir. Bu etkiler sonucunda olusan farkliliklar ise sektorler arasinda avantaj ya
da dezavantaja doniisebilmektedir (Porter, 1990: 72).

Kiiresel Gelismeler ve Devletin Rolii: Porter, gelistirdigi Elmas Modeli’nde unsurlar
iizerinde etkili olan, kiiresel gelismeler ve devletin roliinii de digsal faktorler olarak
eklemistir. Kiiresel gelismeler, firmalarin kontrolleri disinda ancak rekabet pozisyonu
tizerinde etkisi olan ve bir sanayinin yapisini degistirebilen etkilerdir. Kiiresel gelismelere,
temel girdi piyasalarindaki (petrol vb.) dalgalanmalar, sermaye piyasast ve doviz
kurlarindaki ani degisimler, alinan siyasi kararlar gibi O6rnekler verilebilir. Kiiresel
gelismeler, isletmeleri yeni firsatlar sunma yada tehditler olusturma seklinde etkilemektedir
(Alsag, 2010: 22).

Devletin miidahaleleri ve politikalar1 ise, Elmas Modelindeki dort unsur iizerinde dolayli
etkilerle bir sanayinin rekabet giicii iizerinde etkide bulunmaktadir. Devlet, ortaya ¢ikan
yeni kosullar ve kriz ortaminda gerekli tedbirleri alarak, isletmelerin rekabet giiglerini
arttirmalarina yardimer bir rol istlenmektedir. Diger bir deyisle, dogrudan rekabet giicii
olusturmak degil, rekabet giiciiniin temel belirleyenleri dogrultusunda bolgeyi
desteklemektir (Ayas, 2003: 26). Devletin rolii ile ilgili somut olarak, gelistirilmis
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standartlar ile isletmeleri performanslarini yiikseltmek i¢in cesaretlendirmek, talep gorecek
iriinleri onceden tespit edip modellemek, o6zellestirilmis girdi iiretimine odaklamak,
bolgesel rekabeti engelleyecek dogrudan birliktelikleri (tekellesme) kisitlamak sdylenebilir
(Glirpmnar ve Barca, 2007: 46).

Elmas modelindeki faktorler, bir sistem ortaya c¢ikarmakta; temel faktorler birbirlerini
etkileyerek birlikte rekabet avantajlarin1 belirlemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir
yap1 kazanmaktadir (Bulu vd., 2006: 54). Bu faktorlerin etkilesim giicii ise, temel olarak
endiistrilerin kiimelenmesine ve cografik olarak belirli bir bolgede yogunlagmasina baglidir
(Grant, 1991: 539).

Kiimelenmeler, i¢inde bulunan sirketlerin rekabet giiciinii ti¢ sekilde etkiler:

e Isletmelerin iiretkenligini ve verimliligini arttirir,
e  Yenilikgiligi tetikler ve gelistirir,
e Ticarilestirme siirecini hizlandirir.

Kiimelenme yaklagimi, rekabet giiciinii ele alirken, sirketleri birbirinden bagimsiz
oyuncular olarak degil, birbirleriyle iliskili aktorler olarak incelemekte ve bu iliskileri
giiclendirmeye yonelik Oneriler sunmaktadir. Bu yaklasim deger zinciri analizleri ile
desteklenerek  maliyetlerin  yiliksekliginin  hangi asamalardan, hangi aktorlerin
verimsizliginden ve hangi politik yanlisliklarindan kaynaklandigi gibi sorulari1 yanitlayip,
kiimelenmedeki oyuncularinin kapasitelerini ve performanslarint arttirmaya yonelik
tedbirler alabilmektedir. Dolayisiyla, politika 6ncelikleri tespit edilebilmekte ve bu sayede
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi saglanabilmektedir (Caglar, 2006: 309).

Arastirmanin Yéntemi*

Arastirmanin amaci, kiime haritasi ve Porter’in Elmas Modeli araciligiyla Diyarbakir tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin kiimelenme analizinin yapilmasidir. Arastirmanin amacina
ulasabilmek i¢in, birincil ve ikincil aragtirma yontemleri kullanilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirma evrenini Diyarbakir’da faaliyette bulunan
tekstil ve hazir giyim firmalart olusturmaktadir. Firmalarin tespiti i¢in Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odast’nin kayitlar1 esas alinmig ve ayrica kayit digi faaliyet yiriiten firmalar da
tespit edilmeye calisilmigtir. Diyarbakir kent merkezi ve ilgelerinde faaliyette bulunan
kayitlt ve kayit dist (merdiven alt1) 250 igletme tespit edilmis ve aragtirmanin ana evrenini
bu igletmeler olusturmustur.

Veri Toplama Araclari: Arastirmanin yiriitilmesinde birincil ve ikincil verilerden
yararlanilmistir. Birincil verilerin elde edilmesinde nitel aragtirma ydntemi olarak odak
(fokus) grup tekniginden yararlamilmustir®. Elmas Modeli’nin temel ve alt degiskenleri baz
almarak 6 adet odak grup toplantisi yapilmistir. Odak grup toplantilarina; Tekstil ve Hazir

4 Bu boliimiin hazirlanmasinda kullamlan veriler, GUNSIAD (Giineydogu Sanayici ve Is Adamlari Dernegi)

tarafindan hazirlanan “Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Stratejik Yol Haritas1”
(GUNSIAD, Haziran 2012) ¢alismasindan alinmistir. Bu ¢aligmanin yapilmasinda Tekstil ve Hazir Giyim
firmalar1, Dicle Universitesi [IBF Isletme Boliimii, Ziraat Fakiiltesi, Meslek Liseleri, ISKUR, Ticaret ve Sanayi
Odas, Ticaret Borsasi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Ilgili Derneklerin gériis ve onerileri almnustir.

Fokus grup calismalari, son yillarda genis uygulama alani bulan bir tekniktir (Tokol, 2010:81). Hem gozlem
hem de derinlemesine miilakat yonteminin avantajlarindan yararlanmak amactyla gelistirilen, bir problemin
¢Ozlimiine iliskin tartigilan konunun uzmani bir moderatér baskanliginda 8-12 kisilik homojen veya heterojen
katilimeilarla yiriitiilen tartisma toplantisidir (Altinisik vd. 2007:263). Bu toplantilarin amaci kullanicilarla bir
konuyu enine boyuna tartigarak katilimcilarmin belirli konulardaki algilari, zihinsel semalari, duygular ve
motivleri ile ilgili bilgilerin derinine inebilmek, ¢alisma ortaminda yasanan sikintilarin ¢ozlimiine yonelik
onemli ipuglari yakalamaktir ( Nakip, 2013: 103).
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Giyim firmalar1, Dicle Universitesi IiBF Isletme Béoliimii, Ziraat Fakiiltesi, Meslek Liseleri,
ISKUR, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Bilyiiksehir
Belediyesi ve ilgili Dernek temsilcileri katilim saglamiglardir.

Ikincil veri olarak, sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum
kuruluglarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin sektdrel raporlari, dernek kayitlari, ilgili
internet kaynaklari, bilimsel yayinlar vb.) incelenmistir.

Bulgular
Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Analizi

Kiimelenme analizinde, “Kiime Haritas1” ile “Rekabet Elmas Modeli’nin olugturulmasi
temel faaliyetlerdir. Bu kapsamda oncelikle kiime elemanlari, aralarindaki baglantilar ve
kiimenin calisma seklini ortaya koymaya yonelik bir degerlendirme yapilmstir. Sekil 5°te
belirtilen, kiimenin ii¢ farkli katmanda yer alan ve her birisi kiime igerisinde ayn1 6neme
sahip olan aktor gruplari ile Sekil 6’da yer alan aktor gruplari arasindaki baglantilarla ile
ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Kiime aktorleri arasinda kilit nitelikte olanlar
belirlenerek, s6z konusu kilit aktorlerin katildigi odak grup toplantilari sonucunda kiime
haritasi olusturulmus ve Sekil 7°de goriildiigi gibi elde edilmistir.

Sekil 5: Kiime Haritasinin Elemanlar1 ve Aralarindaki Baglantilar
Kime mrin
.-"..’SEhtnru.."'-_

Lider
Flrma.larl

Gsek‘lﬂr
'Edarllﬁ;ller

Elnnumlk DestekKurumlar;
insan Kaynaklar, Teknolaflye Erlsim,

Sermayeye Erlsim, Flzlkl alyap,
EEltlm Kurumlary, isbirlll Organlzasyonlan

e

Kaynak: (GUNSIAD, 2012a: 8).

Birlikte Calisma
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Sekil 6: Tekstil ve Hazir Giyim (THG) Sektorii Kiime Caligma Bigimi

THG SEKTORD KUME DESTEK ORGANIEASYONLARI

TED AFRIHCILER

4" |
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=
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s SEKTORLU E

THG SEKTORD ANA =
URETICILER i

L

E

R

THG SEKTORU KUME DEST EK ORGANIZASYONLARI

Kaynak: (GUNSIAD, 2012a: 8).

Kiime haritasi, deger zincirindeki temel aktorlerin mevcudiyetini belirlemeye yonelik bir
calismay1 kapsamakta olup, deger zincirinden kopan halkalar1 ve tamamlanmasi gereken
aktorleri isaret etmektedir. Kiime haritasinin ¢ekirdegini “sektoriin {ireticileri ile bunlarin
temin ve tedarikgileri” olusturmaktadir. Kiimelenmeyi destekleyen kurum ve kuruluslar
kapsaminda yer alan “is gelistirme hizmet saglayicilar1”, “isbirligi kurumlar1”, “tesis
saglayicilar”, “fon saglayicilar” ve “fiziki altyapt unsurlar’” ikinci aktér grubunu
olusturmaktadir. Bunlara ilave olarak “bilgi saglayicilar ile egitim ve 6gretim kuruluslari”
ve “ulusal ve uluslararasi politika belirleyiciler” de yine kiimelenmeyi destekleyen aktorler
arasinda yer almaktadir. Nihai olarak sektdriin {iriin gesitlerini tiilketen “miisteriler” de
deger zincirinin son halkasini olusturmaktadir. Sekil 7°de de goriildiigii gibi “miisteriler”
disinda deger zincirindeki temel aktdrlerde eksik ve tamamlanmasi gereken hususlar ile
deger zincirinde bulunmayan halkalar italik olarak gosterilmistir.
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Sekil 7: Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii I¢in Kiime Haritas1
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Kaynak: (GUNSIAD, 2012a: 10).




Sekil 8: Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Rekabet Elmasi

Avantajlar; Kamu kurumlari
kimelenmeyi desteklemektedir, bu
amagla mali kaynaklar sunmaktadir.

Dezavantajlar; Kime aktérleri arasi
isbirligini guclendirecek kaynaklar
yetersiz, burokratik islemlerin
sadelestirilmesi kismen basarilmistir.
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konusunda isbirligi mevcut.
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oncelik taminmamakta, talep
yapisinda degisiklikler olmakta ve
istikrarsizlik mevcut.

Avant jlar; Yeni pazarlar
lnda bilgiye erisilmekte,

A —Ge icin fonlar ve tretim

icin yeterli isgici mevc

Dezavantajlar; Avantajlar; istirme,

inovasyon  ve eknoie) ofi editim ve mal r

gelistirme fonlan icin bilgiye hakkinda _bilg

erisim kisitli, genelde igin yeterli kurulus

kaynaklar kisitl, teknOIOJlk mevcut, proje ve SYH

gelismeler takip hazirlama  kuruluslar

edilememekte ve mevcut

isletmelerde

dyaul anamamak:a, Dezavantajlar: Ar»Ge,

surdurulebili hammadde tasarim ve marl

yetersiz, ileri gerl dogru dam;manllgl, pazarlama,

izlemek kan ) cografi isaretleme icin

hammaddenin anallz 6nlendlrlcl kurulus

?/apllarnam kta, nitelikli ulunmamaktadir.

sguct yeterli dedil.

Avantajlar; kalifiye eleman yetistirme programlar
mevcut, teknoloji transferi destekler kismen
var, yerel tniversite ve STK ile isbirlii mevcut,
kumelenmeyi desteklemekteler.
Dezavantajlar; Gniversite ile sanayi isbirligini
glclendirecek destekler yeterli degil.

Kaynak: GUNSIAD, 2012a: 11.
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Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Elmas Modeli ile Kiimelenme Analizi

Birincil ve ikincil veriler 1s18inda yerel rekabetciligi ortaya koyan “Diyarbakir Tekstil ve
Hazir Giyim Rekabet Elmas” olusturulmustur. Asagidaki ana basliklar altinda tiim
paydaglarin  katilimiyla degerlendirmeler yapilmis ve s6z konusu basliklar itibariyle
avantajli ya da dezavantajli olunan hususlar belirlenmistir (Sekil 8);

-h ® O O T

Firma Stratejileri ve Yerel Rekabet Ortamu,

Talep Kosullar1 ve Talebin Yapisi,

Firmalar i¢in Girdi Kosullari,

Destekleyici Kurum ve Kuruluslar,

Isbirligi Kurumlarmin Yapisi,

Kamu kurumlari.

“Rekabet Elmas”min olusturulmasini igeren c¢alisma, sektor ile ilgili avantajli ve
dezavantajli hususlari isaret etmekte olup, asagida tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: “Rekabet Elmasi”nin sonuglari

Firmalar i¢in Girdi Kosullar:

Avantajlar

Dezavantajlar

Yeni pazarlar ve miisteriler
hakkinda  yeterli  bilgiye
kismen sahip olunmasi
AR-GE ve
ticarilestirilmesi  (inovasyon)
pazarlama, vb. acisindan
ihtisaslasmig beyin giiciiniin
olmast

Uretim asamasinda yeterli is
glicii olanagi

bunun

AR-GE ve bunun ticarilestirilmesi konusunda
ulusal ve yabanct fonlart hakkinda bilgiye
erigim yetersizligi
Genel anlamda
olmamasti
Teknolojik gelisimlerin takip edilememesi ve
isletmede de yeni teknolojilere  yer
verilememesi

Kaliteli ve siirdiiriilebilir hammadde tedarikinin
miimkiin olmamasi

Teknolojik geligimlerin takip edilememesi ve
isletmede de yeni teknolojilere yer verilmemesi

mali  kaynaklarin yeterli

Kullanilan  hammaddelerin ~ geriye  dogru
izlenebilirliginin yapilamiyor olmasi
Kalite  standartlar1  agisindan  kullanilan

hammaddenin analiz edilmemesi
Teknoloji  konusunda nitelikli
yeterli olmamasi

is giliciiniin

Firma Stratejileri ve Yerel Rekabet

Avantajlar Dezavantajlar
Kiime olabilmenin | e Kiime aktorleri arasinda isbirligi ve diyalogu
gerektirdigi minimum gelistirme programlarinin olmamast
diizeydeki  firma sayisina | e Kiiresel pazarlara agilim igin yerel is aglari
ulasilabilmesi konusunda destegin yetersiz olmasi
Kiime  aktorleri  arasinda | e Ortak tedarik (mal wveya hizmet igin)
isbirligi ve diyalogun girisimlerini  destekleyen fonlarin yetersiz
kurulmasi olmasi
Kiiresel pazarlara agilim i¢in | ¢ Kamu ihaleleri i¢in isbirligi ve ortakliklarin
yerel is aglart olusturma yetersiz kalmasi
konusunda kiime aktorleri | o Cok ortakli projelere basvurunun yaygin
arasinda igbirliginin olmasi yapilamamasi
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Talep Kosullar: ve Talebin Yapisi

Avantajlar

Dezavantajlar

Kiimenin iriiniine bolgesel talebin (ara
mamul veya son mamul olarak) yeterli
olmast

Ulusal diizeyde talebin olmasi

Dis tilkelerden talebin olmast

Kamu ihalelerinde kiime iiriiniine
ayricalikli  erisim  (6rn;  kamu
ihalelerinde yerli girdi zorunlulugu
gibi) durumunun olmamast

Ulusal talep yapisinda degisikligin ve
istikrarsizligin olmasi

Destekleyici Kuru

m ve Kuruluslar

Avantajlar

Dezavantajlar

Egitim hizmetleri veren kurum ve
kuruluglarin bulunmasi
Mali  destek  araglar
bilgilendirme  yapan
kuruluslarin bulunmasi

Is  gelistirme (damsmanlik/tavsiye,
bilgilendirme) hizmetleri veren kurum,
kurulus veya firmalarin olmast.
Desteklerden yararlanmak i¢in zorunlu
hale gelmeye baslayan yol haritasi
hazirlama konusunda destek saglayan
kurum ve kuruluglarin olmasi

konusunda
kurum  ve

e AR-GE ve inovasyon konusunda
danismanlik  saglayan ya da
yonlendiren kurum ve kuruluslarin
olmamasi

e Uriin tasarimi konusunda hizmet
veren kurum  ve  kuruluslarin
olmamasi

Pazarlama ve tanitim konusunda
hizmet veren kurum ve kuruluslarin
olmamasi

Markalagma konusunda hizmet veren
kurum ve kuruluslarin olmamasi
Cografi isaretleme konusunda hizmet

veren kurum ve  kuruluslarin
olmamasi
Isbirligi Kurumlarimn Yapis
Avantajlar Dezavantajlar
Kalifiye eleman yetistirme | e Universite - sanayi isbirliginin
programlarinin diizenlenmesi gelistirilmesi i¢in desteklerin yetersiz
Yerel iiniversitelerin kiimelenme olmasi
konusuna destek vermesi
Sivil toplum kuruluslarinin
kiimelenmeyi destekleyici yonde
faaliyetler gerg¢eklestirmesi
Teknoloji  transferi  i¢in  verilen
desteklerin yeterli olmasi
Kamu Kurumlar
Avantajlar Dezavantajlar
Kamu  kurumlarimin  kiimelenmeyi | o Biirokratik iglemlerin

desteklemesi

sadelestirilmesine kamu kurumlari
tarafindan verilen destegin yetersiz
olmas1

Kamu kurumlar1 tarafindan kiimenin
daha rekabetci hale gelebilmesi i¢in
destek  programlarinin  istenilen
diizeyde olmamasi
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8. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada ilk olarak, Diyarbakir tekstil ve hazir giyim sektdriiniin makro seviyede
deger zinciri incelenmistir. Makro seviyede deger zincirini, “sektoriin lireticileri ile bunlarin
temin ve tedarik¢ileri”, “igbirligi kurumlari”, “is gelistirme hizmet saglayicilar1”, “tesis
saglayicilar”, “fon saglayicilar”, “fiziki altyap1 unsurlar1”, “bilgi saglayicilar ile egitim ve
ogretim kuruluslar1”, “ulusal ve uluslararas1 politika belirleyiciler” ile “misteriler”

olugturmaktadir.

Sektoriin nihai trtin tretiminde, ozellikle iplik ve dokuma kumas {iretiminin yetersiz
oldugu, boyama tesislerinin bulunmamasi nedeniyle boyali kumas {iiretimi yapilamadigi
goriilmektedir.

Nihai iiriin iiretiminde ve deger zincirinde 6nemli bir rol de tedarik unsurudur. Boyama
tesisinin bulunmamasi nedeniyle boyali kumas tedariki yapilamamaktadir. Tekstil ve
Ozellikle hazir giyim ftrlinlerinin yan sanayi iriinleri (aski, diigme, astar, tela, etiket,
ambalaj, paketleme malzemeleri vb.) tedariki de deger zincirinin eksik halkasi
konumundadir. Ayrica {iretimin gergeklesmesi i¢in gerekli olan makina ve yedek parga
temininde yetersizlikler bulunmaktadir. Baski, nakis ve 6rme makinalari ile tiim makinalar
i¢in yedek parga temini 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Isbirligi yapilacak kurumlar icerisinde “Tekstilciler Odasi”na ihtiyac oldugu gériilmektedir.
Is gelistirme hizmet saglayicilar1 igerisinde “marka damismanh@” ile “giimriik
danismanlig1” bulunmadigi, profesyonel reklam ve tanitim hizmetlerinde yetersizlik oldugu

goriilmektedir.

Uretim ve dagitim altyapisinda tekstil kent (KSS) ile antrepo ve depolarin olmayzs1, tekstil
kiimelenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Fiziki altyapida 6zellikle enerji temininde
(elektrik, dogalgaz) sikintilar yaganmakta ve mevcut OSB'de atik su aritma tesisi
bulunmamaktadir.

Sektorde ulusal politikalarla ilgili olarak, tesvik uygulamalar1 ile ISKUR egitim
programlarinin olmasia yonelik bir beklenti bulunmaktadir. Uluslararas: kaynak olarak
AB ve Diinya Bankas1 fonlarinin agilmasi sektoriin gelisimini hizlandirict 6nemli faktorler
arasinda goriilmektedir.

Bilgi ve Ar-Ge kuruluslari konusunda ise kentin tek {iniversite olan Dicle Universitesi'nde
tekstil ve hazir giyim ile ilgili boliim ve laboratuvarlarin agilmasi, meslek liselerinde
stilistlik, modellik gibi boliimlerin eklenmesi ve sektore yonelik bir Ar-Ge kurulusunun
kurulmasi ihtiyact duyulmaktadir.

Birincil ve ikincil veriler 1s18inda yerel rekabetciligi ortaya koyan “Diyarbakir Tekstil ve
Hazir Giyim Rekabet Elmas”t olusturulmustur. Rekabet elmasindaki girdi kosullarina
bakildiginda, mali kaynaklarin artirilmasi, kaliteli ve strdiirtilebilir hammadde tedarikinin
saglanmasi, lretim 6ncesi hammaddenin analiz edilmesi, teknolojiyi kullanabilen personel
yetistirilmesi gerekmektedir.

Firma stratejileri ile rekabet bi¢imlerinde, kiime aktdrleri arasinda isbirligi programlarinin
gelistirilmesi, cok ortakli projelere, ihalelere bagvurularin yapilabilmesi i¢in ortaklik
anlayisinin gelistirilmesi, kiiresel pazarlara girebilmek igin yerel is aglarimin gelistirilmesi
Onerilebilir.

Talep kosullar1 ve yapisinda genellikle olumlu gelismeler goriilmekte ancak kamu
kurumlarinin iirlin temininde yerli {driinlere ayricaliklar taniyabilmeleri yerel rekabet
avantaji olusturabilecektir.
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Destekleyici kurum ve kuruluglar agisindan, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda danigmanlik
gorevi gorecek kurum ve kuruluglarin olmasi ve ayrica iiriin tasarimi, pazarlama, tanitim,
markalagma, cografi isaretleme konularinda hizmet veren kurum ve kuruluslarin olmasi,
iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve firmalarin rekabet giiciinii artiracak destegin
verilmesi gerekmektedir.
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