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OZET

2008 yilinda gelismis iilkelerde baslayan finansal kriz bir siire sonra
reel sektor krizi haline doniigmiistiir. Ekim 2008 den sonra bu krizin olumsuz
etkileri Tiirkiye'de de hissedilmeye baslanmistir. Finansal kriz, faiz oranmi
kanali, kredi kanali, sermayenin maliyeti, servet etkisi, belirsizlikler ve doviz
kuru degiskenligi gibi aktarim mekanizmalar:t yoluyla reel sektore
yansimistir. Calismanmin amact, bu aktarim mekanizmalarimin Kayseri imalat
sanayinde ne tiir etkiler yarattigim ortaya koymak ve mevcut ekonomik
ortami degerlendirmektir. Bu amagla Kayseri imalat sanayinde farkli
donemlerde gerceklestirilmis yedi anket sonuglart karsilastirilmigtir. 2008
yilinda Tiirkiye 'de ortaya ¢ikan daralmanin sadece kiiresel krizin bir sonucu
olmadigi ekonominin kendi i¢ dinamikleri ile zaten duraklama noktasina
gelmis oldugu belirlenmistir.

ABSTRACT

Financial crisis that began in developing countries in 2008 has
become a crisis of the real sector. Negative effects of this crisis was first felt
in Turkey in October 2008. Financial crisis was transfered into the real
sector crisis through interest rates, credits, capital cost, wealth effect, and
exchange rate uncertainty. The aim of the study is to determine the impacts of
these transfer mechanisms on the manufacturing industry in Kayseri. For this
purpose, seven surveys were carried out at different times in Kayseri
manufacturing industry and their results were compared. We determined that
the economic contraction occuring in Turkey in 2008 was not caused only by
the result of global financial crisis, but the internal dynamics of the economy
was also effective in this contraction.
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1. GIRIS

Gelismis iilkelerde baslayan finansal kriz, 2008 yili Ekim aymdan
itibaren gelismekte olan iilkeleri de etkilemeye baslamistir. Oncelikle
finansal g¢alkanti olarak adlandirilan durum bir siire sonra finansal krize
doniigmiis, daha sonra da reel sektdor krizi haline gelmistir. Tirkiye’de
yasanan 1994 ve 2001 krizleri dogrudan mali sektorii etkilemis olmasina
ragmen, 2008 kiiresel krizi reel sektorii de etkilemistir. Reel krizler; mal-
hizmet ve isgiicii piyasalarindaki “miktar’larda yani {iretimde ve/veya
istihdamda ciddi daralmalar bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de uygulanan politikalarin bir sonucu olarak 2008 yili
basindan itibaren i¢ pazar daralmaya baslamis, Ekim 2008’den sonra ise
kiiresel krizin olumsuz etkileri yasanmaya baslanmigtir. Bu siirecte
isletmelerin ekonomik ve mali durumlarinda 6nemli degismeler meydana
gelmig ve beklentiler de bozulmustur. Calismanin amaci, finansal krizin reel
sektor tizerindeki etkilerini teorik ve ampirik olarak belirlemek, kriz
stirecinde isletmelerin temel gostergelerindeki degisimleri izlemek, 2011 yili
verilerine gore iginde bulunulan ekonomik ortami degerlendirmektir.

Kayseri imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelerin durumunu
belirlemeye yonelik olarak ilk anket ¢alismasi Tirkiye’de kiiresel krizin
etkileri heniiz yasanmaya baslamadan 6nce gerceklestirilmistir. Daha sonra
kiiresel krizin Kayseri imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelere etkisini
belirlemek ve reel sektoriin durumunu ortaya koymak amacryla anket
caligsmalarma devam edilmistir.

2008 yilindan glinimiize Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik
donemlerini kapsayacak sekilde alt1 aylik aralarla yedi anket (2008 y1l1 ilk ve
ikinci alt1 ay1, 2009 yil1 ilk ve ikinci alt1 ay1, 2010 yili ilk ve ikinci alt1 ay1 ile
2011 yil ilk alt1 ay1) yapilmstir. Anket ilk ve ikinci alt1 ay1 degerlendirmek
ve sonraki alt1 aya iliskin beklentileri belirlemek amaciyla Haziran ve Aralik
aylart sonunda gerceklestirilmistir. Bu anketlerle kiiresel krizin igletmelere
nasil yansidigi ve krizden ¢ikis siireci yakindan izlenebilmistir. Elde edilen
anket sonuglar1 karsilagtirilarak siireg izlenmeye ¢alisilmisgtir.

Krizin reel sektdr tizerindeki etkilerinin ortaya konmasi, kiiresel kriz
durumunda igletmelerin karsilasabilecekleri riskleri ortaya koymak, krizden
daha az etkilenmek ve kriz esnasinda alinmasi gereken onlemleri belirlemek
ve krizin reel sektor tizerindeki etkilerini azaltmak iizere uygulanacak genel
iktisat politikalarin1  6ngorebilmek acisindan Snem tasimaktadir. Yedi
donemde gerceklestirilen anket sonuglarinin karsilastirilmasiyla; dis piyasa
kaynakli krizin yarattigi farkli etkiler belirlenmis ve bugiin yasanan
daralmanin sadece kiiresel krizin bir sonucu olmadigi ekonominin kendi i¢
dinamikleri ile zaten duraklama noktasma gelmis oldugu ortaya konmustur.
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2. FINANSAL KRiZIN REEL SEKTOR UZERINDEKI
ETKILERIi

Finansal kriz, reel sektor {izerinde ancak wuzun donemde
giderilebilecek onemli etkilere sahiptir. Finansal krizin reel sektore temel
aktarim mekanizmalari; faiz orani kanali, kredi kanali, sermaye maliyeti,
servet etkisi ve belirsizlikler olarak 6zetlenebilir (Furceri and Mourougane,
2009: pp.31-32):

2.1. Faiz Oram Kanal

Faiz oran1 kanali, parasal aktarim kanali olarak da ifade edilebilir.
Ani sermaye ¢ikisi (eger sterilize edilmemisse) durumunda para otoritesinin
iilke parasmin degerini korumak i¢in doviz satmasi para arzinin daralmast ile
sonuglanir. Para arzindaki daralma artan risk primi ve sermaye kithigr ile
birlikte faiz oranlarmi yiikseltirken dayanikli mallarn simdiki degerini
azaltir, sermayenin maliyetini artirir (Alper and Saglam, 2001: 31). Sonugta
iiretken sektdr yatirim harcamalar1 azalir. Ozetle, mali sartlar bozuldukca,
para arzi azalir ve liretim olumsuz yonde etkilenir.

2.2. Kredi Kanah

Para arzindaki azalma 6zel bankalardaki mevduatlar1 ve rezervleri
azaltarak, bor¢ verebilme imkanini azaltir. Dolayisiyla arz tarafinda, bankalar
bor¢ verme sartlarmi sikilastirarak kredilerin bulunabilirligini azaltabilir.
Hatta onceki borglar geri ¢cagirabilir. Kredi miktarindaki bu azalma kiigiik ve
orta Olgekli firmalarin yatirim harcamalarmin azalmasma neden olacaktir.
Kredi kanali en gok banka kredilerine agir1 bagimli olan KOBI’lerin yatirim
harcamalarin etkileyecektir.

Talep tarafinda ise, finansal krizler kredi karsiligi verilecek
teminatlarin degerini diisiirerek hane halki ve isletmelerin kredi teminini
zorlastirabilir. Kredilerin azalmasi, tiiketimi ve yatirimi, dolayisiyla geliri
diistirecektir. Firmalarin bilangolarindaki bozulma ve gelirlerindeki azalma
kredi sartlarin1 daha da olumsuz etkileyecektir. Reel ekonomik yavaglama
finansal kesime zarar vererek dongiisel bir siirecin ortaya ¢ikmasina yol
agacaktir.

2.3. Sermayenin Maliyeti

Borg verenlerle girisimciler arasindaki bilgi asimetrileri firmalar i¢in
sermayenin maliyetini artirarak, yatirim ve {iretimin azalmasina yol acacaktir.
Isletmelerin kredi piyasasindan borglanabilmek icin, bilangolarinda meydana
gelen bozulmayr saklamasi ve bilancolar1 hakkinda yanlis bilgi vererek
borglanma yoluna gitmeleri ihtimali, kredi piyasalarinda ters se¢im ve ahlaki
tehlike problemini artiracaktir (Ornek, 2009: 106). Bu dénemde borg almak
isteyenlerin kalitesini ayirmak i¢in sermaye maliyetine eklenen prim, yatirim
ve liretimin azalmasina yol agacaktir.

2.4. Servet EtKisi

Finansal krizler varlik fiyatlarinda degismelere yol acarak hem
firmalarin yatirim harcamalarini, hem de 6zel tiiketimi azaltacaktir. Hisse
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senetleri fiyatlar1 ile yatirim harcamalar1 ve hisse senedi fiyatlar ile tiiketim
arasinda bir iliski mevcuttur. Ani sermaye c¢ikisi para arzimi azaltir. I¢
yatirimeilar hisse senedi piyasasindaki harcamalarimi azaltarak veya ellerinde
tuttuklar1 hisselerin bir kismimi satarak asir1 para taleplerini karsilamaya
calisirlar. Varliklara olan talep ve varlik fiyatlar1 azalir. Diistik varlik fiyati
sermayenin yenileme maliyetine gore firmalarin diisiik piyasa degerini
gosterir. Firmanin piyasa degerinin sermaye maliyetine orani diiseceginden
yatirim ve iretim azalacaktir. Para politikast araciligi ile varliklarin degeri
iizerinde etki yaratan bu mekanizma Tobin Q Teoremi tarafindan
agiklanmaktadir (Ornek, 2009: 106).

Diger yandan disiik varlik fiyatlar1 hane halkinin diisiik mali
servetini ve hayat boyu gelirindeki azalmay: ifade eder ve hane halkini
tiketimini azaltmaya tesvik eder. Tiiketim harcamalarindaki azalma
hizlandiran prensibi kapsaminda yatirim harcamalarinin da azalmasina neden
olmaktadir.

Yatirim ve tiiketim harcamalarindaki azalma nedeniyle ani sermaye
¢ikist reel ekonomiyi daraltir.

2.5. Belirsizlikler

Finansal krizler, piyasa belirsizliklerini artirarak ekonomik
faaliyetleri etkileyecektir. Belirsizlik kaynaklarm etkin dagilimina zarar
verecek, riskten kaginmak isteyen birimler anlagma siirelerini kisaltacaktir.
Daha onemlisi, belirsizlikler yatirimlar1 azaltacaktir. Belirsizlik oldugu
miiddetge, faizlerdeki yiikselme, talepteki azalma stoklari artiracak ve asiri
kapasitenin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir. Firmalarin satiglarindaki azalma,
firmalarin iiretim ve istihdam ihtiyacini azaltacaktir.

2.6. Déviz Kuru Degiskenligi

Do6viz kuru kanali, kurlarin reel ekonomi Tlizerindeki etkisini,
ozellikle toplam talep ve toplam arzda yarattigi etkiyi agiklamaktadir.
Finansal kriz para krizini tetikleyerek, déviz kuru oynakligimi siddetlendirir
ve paranin deger kaybetmesine yol agarak ekonomik faaliyetleri etkileyebilir.
Paranin biiyiik ol¢iide deger kaybi i¢ faiz oranlarini artirabilir ve toplam
iiretimin, isttihdamin, reel icretlerin ve firma sayisinin azalmasina neden
olabilir. Devaliiasyon kisa donemde ihracatta artisa yol agmakla birlikte,
doviz kurundaki diisme yatirim ve biiylime iizerinde pozitif etki yaratir.

Tablo 1, yukarida kisaca aciklamaya calistigimiz finansal sistem-reel
ekonomi baglantilarin1 6zetlemektedir.
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Tablo 1: Finansal Sistem-Reel Ekonomi Baglantilar1

Kanal

Mekanizma

Finansman Maliyeti

Yiiksek faiz hadleri ve diisiik varlik fiyatlar
finansman maliyetlerini artirarak, yatirimlari
azaltir.

Kredi Imkani

Sik1 mali sartlar bankalarin ve diger finansal

kuruluslarin borg verme istekliligini azaltir.

Riskten Kaginma Riskten kagmma risk primini yiikselterek,

kaliteden kaginmaya yol agar.

Isletmelerin Net Serveti | Diisiik hisse senedi ve varlik fiyatlar1 firmalarm
net servetini azaltirken, ters segim ve siibjektif risk

problemlerini artirir.

Hane Halkinin Net

Serveti

Diisiik hisse senedi ve varlik fiyatlar1 hane
halkinin net servetini azaltir, kredi itibarmi
diistiriir, bor¢lanmay1 daha gii¢ hale getirir.

Déviz Kurlari Giivenli paralara kagis ve sermaye akimlarinin
tersine donmesi, doviz kurlarini etkileyerek ticaret

etkilerine yol agar.

Giliven Tiiketici, isletme ve yatirimer giivenindeki azalma,

birimlerin faaliyetlerini kismasina yol agar.

Kaynak: Cecchetti, Kohler and Upper, 2009: 5.

Kayseri imalat sanayi {lizerinde yaptigimz calismalarla yukarida
kisaca Ozetlemeye calistigimiz etkilerin ne Olgiide ortaya ¢iktigi, ne
biiyiikliikte etki yarattigi, ne kadar siirdiigii ve isletmelerin bu etkilere karsi
ne tiir onlemler aldiklar1 belirlenmeye calisilmustir.

3. KAYSERI iIMALAT SANAYi UZERINE UYGULAMA

Kayseri imalat sanayinin durumunu belirlemek {izere her alt1 ayda
bir gerceklestirmis oldugumuz “Ekonomik Durum Tespit Anketi”, kiiresel
krizin imalat sanayi tizerindeki etkilerini, isletmelerin kriz esnasinda aldiklar1
onlemleri, krizden ¢ikis siirecinde yasadiklarini ve bugilinkii ortama iliskin
degerlendirmelerini agikca ortaya koymaktadir. Kiiresel krizin Kayseri imalat
sanayi acisindan Onem tastyan temel goOstergeler iizerindeki etkilerini
belirlemek {iizere farkli donemlerde yapilmis olan anket c¢aligsmasinin
sonugclar1 karsilastirilmastir.

Anket caligmalarindan ilki, Mayis 2008’de heniiz kiiresel krizin
etkilerinin yansimadig bir dénemde yapilmistir. Daha sonra alt1 kere (Aralik
2008, Haziran 2009 ve Aralik 2009, Haziran 2010 ve Aralik 2010, Haziran
2011 donemlerinde) tekrarladigimiz anket calismalar1 finansal krizin reel
sektor tizerindeki etkilerini ve krizden ¢ikis siirecini agikca gostermektedir.

3.1. Yontem

Anket kapsami imalat sanayinde faaliyet gosteren tiim Kayseri
Sanayi Odasi iiyeleri olmusgtur. Toplamda geri doniisiim ylizdesini artirmak
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iizere miimkiin oldugunca soru sayist az tutulmaya calisilmis ve toplam 2
sayfadan olusan bir anket hazirlanmistir. Anket, Kayseri Sanayi Odasi
(KAYSO) iiyelerinin tamaminim yonetim kurulu bagkani veya genel midiiri
adina faks yoluyla gonderilmis ve anketin belli siire icinde cevaplanarak
sanayi odasina ulastirilmasi istenmistir. Her anket doneminde o anket
doneminin ozelligine iliskin sorular eklenmis olmakla birlikte, genel olarak
anket donemleri arasinda sorular agisindan farklilik yaratilmamaya
calisilmistir.

Anketimizi ilk anket déneminde 155, ikinci anket doneminde 149,
iiglincii anket doneminde ise 131, dordiincii anket doneminde ise 135, besinci
anket déneminde 160, altinci anket doneminde 135 ve yedinci anket
doneminde 120 igletme cevaplamistir. Arastirma verileri SPSS 14.0 paket
programi ile degerlendirilmistir.

Bazi grafiklerde toplamm yiizden kiiciik ¢ikmasinin nedeni,
cevapsizlari grafiklere ilave edilmemesidir. Toplamm 100’den biiyiik
olmasi ise, birden fazla cevabi temsil etmektedir.

3.2. Anket Kapsamindaki isletmelere iliskin Genel Bilgiler

Ankete cevap veren igletmelerin sektorel dagiliminin, KAYSO
iiyelerinin sektorel dagilimi ile 6nemli sapmalarmin olmadig1 goriilmektedir.
Anket kapsamindaki isletmeler mobilya sanayi, metal esya sanayii gibi
Kayseri’de ©ne ¢ikan sektorlerde yogunlasmaktadir. Farkli anket
donemlerinde ¢alismaya katilan isletmelerin alt sektorler itibariyle
dagilimmimn ¢ok kiiciik farklarla birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla farkli anket donemlerinde birbiri ile karsilastirilabilir sonuglar
elde edildigi soylenebilir.

Anket kapsamindaki isletmelerin 6nemli bir kismui kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerden olusmaktadir. Ekonomik daralmalardan oncelikle
etkilenecek olan isletmeler de KOBI’lerdir. Dolayisiyla yaptigimiz anketlerin
ozellikle KOBI’lerin ekonomik durumlarini yansittigini sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Anket kapsamindaki isletmelerin yaklasik %601 orta seviyeli
teknolojiyle, yaklasitk ~ %30’u ileri  teknolojiyle  iiretimlerini
gercektirmektedirler.

Tim sonuglar agisindan anket donemleri arasinda sektorel dagilim
ve isletme biiytikliikleri acisindan kiigiik farkliliklar gozlenmekle birlikte,
aslint bozmayacak ve karsilastirmaya engel teskil etmeyecek sekilde bu
farkliliklarin son derece kiiciik oldugu goriilmiistiir.

3.3. Anket Kapsamindaki Isletmelerin Son Alti Aya Tliskin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri

Anket kapsaminda Oncelikle isletmelerin son alti ayr nasil
gecirdikleri belirlenmeye ¢aligilmigtir. Farkli donemlerde yapilan yedi anket
calismasi sonucunda isletmelerin son alt1 aya iliskin degerlendirmeleri Sekil
1’de goriilmektedir.
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Sekil 1: Anket Kapsamindaki Isletmelerin Son Alti Aya Iliskin

Degerlendirmeleri
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2008-I doneminde ilk anketi gergeklestirdigimiz donem Tiirkiye’de
hentiz kiiresel krizin etkilerinin yasanmaya baslamadigi bir dénem olmakla
birlikte, anket kapsamindaki igletmelerin %27,7’si kotii, %14,2°si iginde
bulunulan ekonomik durumu ¢ok kotii olarak degerlendirmislerdir.

Kiiresel krizin Tiirkiye’de reel sektor tizerindeki etkileri, 2008 Ekim
ayindan itibaren siddetlenmistir. Kiiresel krizin Tiirkiye’de reel sektor
iizerindeki olumsuz etkileri 6zellikle iki kanalla ortaya ¢ikmugtir:

1- Tirkiye’'nin dis ticaret iliskisi igerisinde oldugu ilkelerin
durgunluga girmesiyle birlikte daralan dis talep,

2- Kiiresel likidite krizinin risk algilamasini olumsuz etkilemesi
nedeniyle kredi imkénlarmmin azalmasi ve borclanma maliyetinin
artmasidir.

Ancak 2008-I anketini gergeklestirdigimiz donemde kiiresel krizin
reel sektor iizerinde yukarida belirttigimiz etkileri heniiz ortaya ¢ikmamisti.
Dolayisiyla Tiirkiye’de yaganan daralma ortaminin sadece kiiresel krizin bir
sonucu olmadigmi, ekonominin kendi i¢ dinamikleri ile zaten duraklama
noktasma geldigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Zira 2008-1 déneminde
anket kapsamindaki isletmelerin %42’si ekonomik ortami kétii ve ¢ok kotii
olarak degerlendirmislerdir.

Imalat sanayi biiyiime performansinda 6zellikle 2007 ve 2008 yillar
boyunca yasanan gerileme de (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2009: 97) bu
durumu dogrulamaktadir. Bagimsiz Sosyal Bilimciler Grubunun “spekiilatif
sermaye giriglerine dayali biiyime stratejisinin  gerek bilyiimenin
dinamiklerine gerekse ekonominin katma deger ve istihdam yaratma
kapasitesine verdigi zarar ve bu zararmn yansimalarmnin 2008 sonunda
tescillenen kiiresel krizin c¢ikisindan ¢ok daha Once bagladigt teshir
edilmelidir” goriisleri de bu sonucumuzu dogrulamaktadir.
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Ekonomik Durum Degerlendirme anketlerinde iginde bulunduklar:
ortami iyi ve ¢ok iyi olarak degerlendiren isletmelerin genel ozellikleri
belirlenmeye ¢alisilmistir. 2008-1 doneminde yapilan ankette bulunduklar:
ortami ¢ok iyl ve iyi olarak belirten isletmelerin temel ii¢ 6zellige sahip
olduklar1 goriilmistiir. Bu isletmeler; biiyiik 6l¢ekli, diizenli ihracat yapan ve
ileri teknoloji kullanan isletmelerdir. Bu durum, ekonomik daralma
donemlerinde dis pazarlara yonelerek diizenli ihracat yapmanin ve teknolojik
gelismenin isletmeler agisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Tim anket dénemlerinde isletme bilyiikliigli ile mevcut ortam
degerlendirmesi arasinda istatistiki olarak anlamli iligki belirlenmistir.
Isletme biiyiikliigii arttikca son alti ayr koti ya da cok kotii olarak
degerlendiren isletme yiizdelerinin azaldig1 goriilmektedir.

Kiiresel krizin etkilerinin yasandigi dénemde ihracat, teknoloji ve
uluslararasilasma diizeyi ile mevcut ekonomik durum degerlendirmesi
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki gézlenmemistir. Ancak 2011-1
doneminde gerceklestirdigimiz son anket de, isletme biiyiikliigl ve teknoloji
diizeyi ile ekonomik ortam degerlendirmesi arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki varken, ihracatta yeterli iyilesme saglanamadigi i¢in ihracatla mevcut
ortam degerlendirmesi arasinda anlamli bir iligki gézlenmemistir.

Krizin yogun olarak yasandigi donemde ihracat yapan isletmelerle
mevcut ekonomik durum degerlendirmesi arasinda anlamli bir iliski
gozlenmemekle birlikte, isletmenin uluslararasilasma diizeyi ile gelecek altt
aya iliskin beklentileri arasinda pozitif ve istatistiki olarak anlamli iliski
belirlenmistir. Diizenli ihracat yapan isletmelerin onlerindeki alt1 aya iligkin
beklentilerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.

2011-1 doneminde, Avrupa piyasalarindaki daralmanin da etkisiyle
mevecut durumlarmi ¢ok iyi degerlendiren isletme yiizdesinin azalmaya,
kismen de olsa kotii olarak degerlendiren isletme yilizdesinin artmaya
basgladig1 goriilmektedir. Mevecut duruma iligkin degerlendirmelerde bozulma
goriilmekle birlikte, gelecege iligkin beklentilerin daha iyimserdir.

Sekil 2: Anket Kapsamindaki Isletmelerin ikinci Alt1 Aya Iliskin

Beklentileri
60.0
50,0
40,0
30,0 —
20,0
10,0 -
oo =il I I '
: Cok ivi lyi | oOra Koti | Cok Koti
m2008-1 1.9 16.8 | 426 290 | 8.4
2008-2 0.7 | 16.1 40.3 | 289 8.7
m2009-1 3.8 26,0 48.1 145 3.8
m2009-2 5,7 516 28.7 8.3 1.9
m2010-1 3,1 48.1 350 10,0 1.3
2010-2 8.1 55,6 27.4 3.7 0,0
12011-1 7.8 544 272 6.8 0.0
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Sekil 2’den goriildiigli gibi zaman i¢inde beklentilerin iyilestigi, koti
ve ¢ok kotil beklenti i¢inde olan isletme yilizdelerinin azaldigy, iyi ve ¢ok iyi
beklenti i¢inde olan isletme yiizdelerinin arttigi goriilmektedir. 2011 yili
ikinci alt1 ay1 i¢inde ¢ok kotli beklenti icinde olan isletme olmadigi, iyi ve
¢ok iyi beklenti iginde olan isletme ylizdesinin degismedigi, kotii beklenti
iginde olan igletme yilizdesinin ise kismi bir artis gosterdigi goriilmektedir.

3.4. Isletmelerin Ekonomik Durumlarinda Meydana Gelen
Gelismeler ve Beklentiler

Imalat sanayiindeki gelisimi ortaya koymak iizere iiretim, istihdam,
ihracat ve yatirnm gibi temel gostergelerde meydana gelen degisimler ¢ok
onemlidir. Bu boliimde ozellikle imalat sanayi i¢in 6nemli olan temel
gostergelerdeki farkli  donemler itibariyle degisim Kayseri ili igin
arastirilmustir.

3.4.1. Uretimde Meydana Gelen Degismeler

Finansal krizin reel sektor iizerinde yarattigi en onemli etkilerden
biri, iretimde yarattig1 azalmadir. Hem i¢ hem de dis talepte meydana gelen
daralma iretim azalmasiyla sonuglanmis, kapasite kullanim oranlari
diigmiistiir. Ozellikle Avrupa Bolgesine yapilan ihracattaki daralma
iiretimdeki gerilemenin 6nemli bir nedenini olusturmustur.

2007 yilinda milli gelirin %3,8’1 oranindaki sermaye ¢ikis1
makroekonomik degiskenlere tasinarak i¢ talebi c¢okertmis ve {iretim-
istihdam daralmasina katkida bulunmustur (BSB, 2009: 108). I¢ talepteki
daralmaya bagli olarak isletmelerin i¢ satislarinda azalma gergeklesmistir.
Sekil 3, anket donemlerinde i¢ satiglardaki degigmeleri gostermektedir.

Sekil 3: Isletmelerin i¢ Satislarinda Meydana Gelen Degismeler

700
60.0
500 :
40,0 |
30,0 I I
: . R
10,0
iy ml BN
’ Azald Ayni Kald Artt1
m2008-1] 665 ' 18.1 ' 123
w2008-2| 557 | 228 | 16.8
22009-1] 5838 L 282 ' 9.9
u2009-2] 36,9 ' 26,8 ' 312
#2010-1 250 | 269 | 444
2010-2 | 119 | 20 | 630
20111 175 | 31 4686

[Ik ii¢ anket déneminde anket kapsamindaki isletmelerin yarisindan
fazlasi i¢ satiglarnin azaldigmi belirtmislerdir. Ancak 2009 yilinin ikinci
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yarisinda i¢ talepte kiiciik bir hareketlenme goriilmektedir. Bu kismi
canlanmaya ragmen, i¢ talepte daralma bildiren isletme yilizdesinin 2009-2 ve
2010-1 donemlerinde hala yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.

2010-2 doneminde i¢ talebin canlandigi ve i¢ satislarin arttigi
goriilmektedir. Tirkiye’de krizden toparlanma siireci i¢ tiiketime dayali
olarak gergeklesmistir. Merkez Bankasinin, i¢ talebi kontrol altina almak ve
enflasyonist egilimlerin Oniine gegmek adina bu dénemde bazi Snlemler
almigtir. Bu uygulamalarin da bir sonucu olarak, 2011-1 déneminde i¢
satiglarda gerileme gergeklesmistir.

I¢ satiglardaki degismelerle iiretimdeki degismeler birbirine paralel
olarak gelismis ve i¢ satislarin geriledigi ilk ii¢ anket doneminde iiretim de
azalmistir. Sekil 4, anketlerin yapildigi donemde isletmelerin son alt1 ayda
iretimlerindeki degigmeleri gostermektedir.

Sekil 4: Isletmelerin Son Alt1 Ayda Uretimlerindeki Degisme

70,0
60,0
500 -
40,0 i
30,0 |
200 |
10,0 I J
0.0
Azalds Aym Kald Arth
u2008-1] 387 ' 277 ' 194
#2008-2 | 483 349 148
'm2000-1| 573 26.0 13.0
220092 325 ' 312 318
520101 19.4 ' 356 406
1920102 8.9 ' 22 ' 652
(=2011-1 136 311 515

2009-1 doneminde iiretimde azalma belirten isletme yiizdesi
maksimuma ulagmis ve daha sonraki ii¢ dénemde {iiretimde artis belirten
isletme ylizdesi artmistir. 2011-1 déneminde iiretimde artis bekleyen isletme
yiizdesi azalirken, iiretimde azalma bekleyen isletme yilizdesinin arttig1
goriilmektedir. Hem i¢ talepteki hem de iretimdeki gerileme Tiirkiye nin
ikinci ¢eyrek bilyiime rakamlarinin gerileyecegi sinyalini vermektedir.

Uretimlerinde azalma belirten isletmelerin yaklasik iigte biri ilk
anket doneminde iretimlerinin %30’dan fazla azaldigini belirtmislerdir.
2010-2 anket doneminde hem {iretimde azalma belirten isletme yiizdesinin
azaldigi, hem de iretimde azalma oranlarinin kiigiildiigii gézlenmektedir.
2011 yilinda kiiciikte olsa iiretimdeki azalmanin %30’dan fazla oldugunu
belirten igletme ylizdesi artmustir. Sekil 5, iretimdeki azalma oranlarini
gostermektedir.
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Sekil 5: Uretimdeki Azalma Oranlar:
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I¢c ve dis pazarlardaki daralmaya paralel olarak kapasite kullanim
oranlar1 da 2008-1 doéneminden itibaren diismeye baslamistir. ilk {i¢ anket
doneminde kapasite kullanim oranlarmin geriledigini belirten isletme yiizdesi
olduk¢a fazla iken, zamanla azaldi diyen isletme yiizdesinin geriledigi
isletmelerin  kapasite kullanim oranlarimdaki

goriilmektedir.  Sekil 6,
degismeyi gostermektedir.

Sekil 6: Kapasite Kullanim Oranlarindaki Degisme

60.0
500
400
300
200
10,0
0.0
Azalds Aym Kald1 Artty
m2008-1) 529 2538 16.1
=2008-2 56.4 275 134
®2009-1 519 290 11,5
m2009-2 338 35,7 242
#2010-1) 26.9 36.3 33.1
2010-2 11.1 289 556
®2011-1 13.6 350 456

2011-1 doneminde kapasite kullanim orani artti diyen igletme
yiizdesinin  geriledigi, azaldi diyen isletme yiizdesinin kismen arttig
goriilmektedir. Isletmelerin iigte birinden fazlasi ise aymi kaldi cevabi

vermislerdir.
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Ik anket déneminde anket kapsamindaki isletmeler icinde 0-40
kapasite belirten isletme yiizdesi oldukca fazla iken, zamanla diisiik kapasite
belirten isletme ylizdesinin azaldigi, %70’in {izerinde kapasite kullanimi
belirten isletme yiizdesinin arttig1 goriilmektedir. Sekil 7, kapasite kullanim
oranlarini gostermektedir.

Sekil 7: Kapasite Kullanim Oranlar1
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I¢ satiglardaki canlanmaya paralel olarak isletmelerin yarisindan
fazlas1 2010-2 doneminde kapasite kullanim oranlarmi 70 ve {istii belirtirken,
2011-1 doneminde bu oran %47’ye gerilemistir.

2011 yil1 ikinci alt1 ayinda anket kapsamindaki igletmelerin %46,6’s1
uretimin artacagini beklerken, %33’ ayn1 kalacagini, %8,7’si ise azalacagini
beklemektedirler. Isletmelerin %11,6’s1 ise cevap vermemislerdir.

3.4.2. istihdamda Meydana Gelen Degismeler

Krizin tlizerinde durulmasi gereken en dnemli boyutlarindan biri de,
istihdamda yol agt1§1 gerilemedir. Uretim ve kapasite kullanim oranlarindaki
gerilemenin sonucu olarak istthdam da gerilemistir. Ancak krizin
baslamasiyla birlikte istihdamdaki azalma oranlar1 oOncelikle tiretimdeki
azalma oranlarinin gerisinde seyretmistir. Uretimdeki gerilemenin devam
etmesiyle istthdamdaki gerileme artmistir. Sekil 8, anket donemlerinde
istihdamdaki degismeleri gostermektedir.
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Sekil 8: Istihdamda Meydana Gelen Degismeler

60,0
50.0
40,0
30,0
20,0
10,0
0.0
’ Azaldi Aym Kald: Arth
u2008-1 47.1 348 12,9
=2008-2 483 356 12,1
m2009-1 435 382 9.9
§2009-2 236 522 223
=2010-1 14.4 47.5 338
2010-2 104 40,7 46,7
=2011-1 136 39.8 40,8

Ik ii¢c anket déneminde istihdamda azalma yasandigini belirten
isletme ylizdesinin olduk¢a yiiksek oldugu dikkat g¢ekmektedir. Farkli
donemlerde yaptigimiz anketlerden elde edilen sonug, kiiresel krizin olumsuz
etkileri hentiz Tiirkiye’de goriilmeye baglamadan 6nce istihdamda azalmanin
basladigm ortaya koymaktadir. istihdamda meydana gelen azalma oranmin
en yliksek oldugu dénem 2008-2 donemi olmustur. 2011-1 déneminde
istihdamdaki artisin nispeten geriledigi goriilmektedir. Sekil 9, istthdamdaki

azalma oranlar1 gostermektedir.

Sekil 9: Istihdamdaki Azalma Oranlar1
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Istihdam, iiretimdeki azalmaya paralel olarak hizla azalmadig1 gibi
iiretim artmaya basladiginda da hizla artmamistir. Isletmeler oncelikle
iretimdeki artig1 galigma saatlerindeki artisla saglayarak, bir siire ekonomik
ortami1 gozlemislerdir. Dolayisiyla istihdamda iyilesmenin gergeklesmesi
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zaman almistir, istihdama iliskin beklentiler ise gelecekte de bu iyilesmelerin
hizl1 bir sekilde gergeklestirilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Anket kapsamindaki isletmelerin 6nlimiizdeki donemde istihdamin
sabit kalacagi dogrultusundaki beklentileri de bu durumu dogrulamaktadir.
2011 yili ikinei altt ayinda isletmelerin %32’si istihdamda artis beklerken,
yarist aynen kalacagmi, %4,9’u ise azalacagmi dngérmektedirler. istihdama
iligkin mevcut durum ve beklentiler, cari agiktan sonra istihdamin
Tirkiye’nin Oniimiizdeki dénemde en oOnemli sorunlarindan biri olarak
kalacagini gostermektedir.

3.4.3. Yatirnmlarda Meydana Gelen Gelismeler ve Beklentiler

Tiirkiye’de yatirimlardaki degisme ve yatirimlara iliskin beklentiler
hizli biiylimenin saglanabilmesi agisindan onemlidir. Krizin reel sektor
iizerinde yaratacagl olumsuz etkiler araciligi ile yatirimlar1 azaltmasi
beklenir. Sekil 13, anket donemlerinde yatirimlarda meydana gelen
degismeyi gostermektedir.

Sekil 13: Yatirimlarda Meydana Gelen Degisme

70,0

60,0 |

50,0

40,0 |

300 ¢ — _i —I
20,0 - — | |
00 1 il

0.0 | - -

’ Azaldi | Aymkaldt | Arth
m2008-1 548 | 245 | 11,0
12008-2 59,7 275 8.7
u2009-1 58.0 19.1 13,7
=2009-2 33.1 42,7 18,5
®2010-1 27,5 | a1 | 23
2010-2 17.0 _ 36,3 | 36.3
m2011-1 155 340 39.8

Yatirimlar, ekonomik daralmaya bagli olarak, kiiresel krizin heniiz
etkilerinin yasanmadigi 2008-1 doneminde gerilemeye baslamugtir. ilk iig
anket doneminde yatirimlarinin azaldigini belirten isletme yilizdesinin yiliksek
oldugu goriilmektedir. Yatirimlarin en fazla geriledigi belirtilen 2008 yili
ikinci déneminde, GSYIH nin da iigiincii ¢eyrekte %3,3, dordiincii ceyrekte
%6,5 geriledigi goriilmektedir.

Yatirimlarinda artig belirten isletme yiizdesi ancak 2010-2 anket
déneminde artmaya baslamistir. Ancak diger degiskenlerle
karsilastirildiginda  iyilesmenin  smirhh  kaldigi  goriilmektedir.  2010-2
doneminde yatirimlarda meydana gelen artig 2010’un son ¢eyregine %9,2’lik
bir biiyiime seklinde yansimustir.

2011-1 doneminde yatirimlardaki degisme agisindan onemli bir
degisme gortilmemistir.
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Isletmelerin yatirnm durumlar1 siirekli olarak iyilesmis ve yeni
yatirim yapan isletme yiizdesi siirekli olarak artmistir. Ancak 2011-1
doneminde isletmelerin  yatirnrm motivasyonunda gerileme dikkat
¢ekmektedir. Sekil 11, 2011 yilinda isletmelerin  yatirom durumunu
gostermektedir.

Sekil 11: Isletmelerin Yatirim Durumlari
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Bu siiregte modernizasyon yatirimi yapmay tercih eden isletme
yiizdesi, yeni yatirinm yapan isletme yiizdesinden yiiksektir. 2008-2
doneminden 2011-1 donemine kadar yurtdisinda yatirim yapan ve yapmay1
planlayan isletme ytlizdesinin siirekli artt1g1 goriilmektedir.

2011 yili ikinci alt1 ayinda anket kapsamindaki isletmelerin %32’si
yatirimlarda artig beklerken, %42,7si sabit kalacagini, %7,8’1 ise azalacagimi
beklemektedirler. Yatirimlarin sabit kalacagni diisiinen isletme sayisinin
yiiksek olmasi istihdamin da ayn1 kalacagi beklentisi ile uyumludur.

3.4.4. Thracatta Meydana Gelen Degismeler

2009 yilinda dis talepte meydana gelen daralma isletmelerin
ihracatlarin1 da olumsuz etkilemistir. 2008-1 déneminden 2009-1 dénemine
kadar ihracatimiz azaldi diyen isletme yiizdesinin yiiksek oldugu ve stirekli
arttigt goriilmektedir. Sekil 12, ihracatta meydana gelen degismeleri
gostermektedir.
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Sekil 12: Thracatta Meydana Gelen Degismeler

600 |
500
400
300 B
200
10,0
0.0
Azald Aym Kald1 Arttr
20081 268 ' 323 ' 409
#2008-2| 364 [ 304 ' 242
52009-1 456 342 202
52009-2 413 2838 2938
52010-1| 259 ' 411 ' 330
2010-2 122 400 4738
#2011-1 | 188 406 406

2010-1 doneminde dis pazarlarda meydana gelen kismi bir iyilesme
sonucu son alti ayda ihracatlarinda artig belirten isletme yiizdesi kismen
artarken, azalig belirten isletme ylizdesinin azaldigi goriilmektedir. Ancak
2011-1 déneminde ihracatta artis bekleyen isletme yiizdesinin azaldig1 dikkat
¢ekmektedir.

Tiirkiye 2010 biiylime performansi ile basar1 yakalamakla birlikte,
igsizlikte ve ihracatta toparlanma siirecini tamamlamamistir (TEPAV).
Tiirkiye iiretim toparlanmasi agisindan 40 iilke arasinda 9. iilke konumunda
iken, ihracattaki toparlanma acisindan 40 iilke arasinda 33.sirada yer
almaktadir. Ihracatta toparlanma zaman almis olmakla birlikte, kriz siireci
Tiirkiye nin ihracata uyum yetenegini artirmustir.

2011 yil1 ikinci alt1 ayinda anket kapsamindaki isletmelerin %44,6’s1
ihracatta artis beklerken, %43’ii aynen kalacagini, %12,4’l ise azalacagini
beklemektedirler.

3.4.5. Genel Durum Degerlendirmesi

Yukarida agikladigimiz tiim degiskenleri dikkate alarak genel durum
degerlendirmesi yapilabilir. Temel gostergeler (liretim, i¢ satiglar, yatirim,
istthdam ve ihracat) bes eksene yerlestirilerek, olusturulan besgenin alant
degerlendirilerek donemler arast genel bir karsilastirma yapilabilir.
Eksenlerde donem iginde her gosterge igin “azaldi” diyen isletme yiizdeleri
yer almaktadir. Dolayisiyla besgenin alanindaki daralma igletmeler agisindan
olumlu gelismelere isaret ederken, bu alanin biiyiimesi gostergelerde sorun
yasayan isletme yiizdesinin arttigin1 gostermektedir. Sekil 13, anket
donemleri itibariyle temel gostergelerde azalma bildiren isletme ytizdelerini
gostermektedir.
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Sekil 13: Anket Donemleri Itibariyle Temel Gostergelerde Azalma
Bildiren Isletme Yiizdeleri

Ihracat

——2009-1 —8—2009-2 2010-1
20102 —*%—2011-1 —e— 2011-2 (Beklenti)

2009-1 doneminden 2010-2 donemine kadar besgenin alan1 giderek
daralmistir, isletmeler agisindan tiim gostergeler olumlu yonde gelismistir.
2011-1 déneminde besgenin alanmin bir dnceki doneme gore genislemesi, i¢
satiglar, ihracat, istthdam ve {iretim acgisindan sorun yasayan isletme
yiizdesinin arttigini géstermektedir. Yatirimlar agisindan bir degisiklik ortaya
cikmamugtir. 2011-2 dénemine ait beklentiler ise, biitiin gdstergelerde olumlu
gelismelerin yaganacag1 yoniindedir.

3.5. Isletmelerin Mali Durumlarindaki Degismeler

Anket kapsamindaki isletmelere icinde bulunduklar1 dénemde
finansal sikinti yasaylp yasamadiklart sorulmustur. 2009-1 déneminden
2010-2 donemine kadar finansal sikint1 yasadigini belirten isletme yiizdesinin
diizenli olarak azaldigi goriilmektedir. 2011-1 déneminde kiiglik bir artis
dikkat c¢ekmektedir. Sekil 14, anket donemleri itibariyle finansal sikinti
yasayan isletme yilizdelerini gostermektedir.

Sekil 14: Finansal Sikint1 Yasayan Isletme Yiizdeleri
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Isletmelerin finansal sikint1 yasamalarmnin en énemli nedenleri Snem
sirasina  gore; isletme sermayesi ihtiyacinin hizli artisi, 6z kaynak
yaratamamak, sektorel tesviklerin azalmasi, kredi maliyetlerinin yiiksekligi,
tahsilat sikintisidir.

Yapilan yedi anket isletmelerin en 6nemli finansman kaynagmin, 6z
kaynaklar1 olduguna isaret etmektedir. Sekil 15, 2011-1 déneminde yapilan
anket sonuglarina gore isletmelerin kullandiklar1 finansman kaynaklarina
gore dagilimint gostermektedir.

Sekil 15: Isletmelerin Finansman Kaynaklar1
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Donemler arasinda bu soruya cevap veren isletme yiizdelerinde
kiigiik degisiklikler olsa bile, hemen her anket doneminde isletmelerin
yaklasik olarak dortte iicii en Onemli finansman kaynaklar1 olarak o6z
kaynaklarint belirtmektedirler. Bu durum Kayseri’de faaliyet gosteren
isletmelerin  krize kars1 dayanikliliklarini nispeten artirmaktadir. Oz
kaynaklar1 takip eden ikinci finansman yo6ntemi, ticari bankalardan alian
kredilerdir. Diger finansman yontemlerinden yararlanan isletme yiizdesinin
cok kiiciik kaldig1 goriilmektedir.

3.6. Isletmelerin Krize Kars1 Aldiklar1 Onlemler

Kiiresel krizin olumsuz etkilerinin yasanmaya baslanmasiyla birlikte
2008-2 doneminde gerceklestirilen ankette, anket kapsamindaki isletmelerin
%73,8’1 2009 yilinda kiiresel krizin Tiirkiye’ye yansimalarmin daha biiyiik
olacagmi oOngormiislerdir. Ayrica ayni ankette isletmelerin  %64,4’l
hiikiimetin krize karst aldig1 o6nlemleri yetersiz goriirken, %32,2’si kismen,
%1,3’1 de yeterli bulduklarini belirtmiglerdir. 2009 yili i¢in hiikiimetten
beklenen politika uygulamalar1 sirasiyla; maliyet diigiiriicii 6nlemlerin
almmasi, vergi yiikiiniin azaltilmasi, istihdami artirict Onlemler, para
politikasimin degistirilmesi ve kayit disi ile miicadele olarak belirtilmistir.
2008-2 doneminde isletmelerin krize karst almayr disiindiikleri 6nlemlerin
baginda maliyetleri diistirmek iizere 6nlemler almak gelmektedir. Sekil 16,
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isletmelerin 2008 yili sonu itibariyle krize karsi almayr Ongordiikleri
politikalar1 gostermektedir.

Sekil 16: Krize Kars1 Almmasi Diisiiniilen Onlemler
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Anket kapsamindaki igletmelerin yaklasik ti¢te birinin 2009 yil1 i¢in
kiigiilmeyi planladiklart goriilmektedir. Bu durum, 2009 yili itibariyle
istihdamda goriilmeye baslayan gerilemeyi agiklamaktadir.

Anket kapsamindaki isletmelerin yarisindan fazlasi islerinin ancak
2009 wyili  dgiincli  ¢eyreginden  itibaren acgilmaya baslayacagini
ongormiiglerdir. Sekil 17, anket kapsamindaki igletmelerinin iglerinin ne
zaman agilacagina dair ongdriilerini gostermektedir.

Sekil 17: Isletmelerin Islerinin  Ne Zaman Agilacagini liskin
Ongoriileri
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2009'un

Anket kapsamindaki isletmelerin %55.7’si islerinin ancak 2009 yili
iiclincii ¢eyreginden sonra iyilesecegi beklentisi iginde olmuglardir. Anket
kapsamindaki isletmeler bu siireci bos gecgirmeyip, bazi alanlarda iyilesmeler
saglamak tizere dnlemler almiglardir.
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2009-2 anket doneminde, anket kapsamindaki isletmelerin krizin
olumsuz etkilerini asmak iizere aldiklar1 onlemlerin basinda, “maliyetleri
azaltmak tiizere Onlemler almak” gelmektedir. Sekil 18, kriz esnasinda
isletmelerin iyilesme sagladiklar1 alanlar1 gostermektedir.

Sekil 18: Kriz Esnasinda Isletmelerin Iyilestirme Sagladiklari
Alanlar
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Isletmelerin bu siirecte maliyetlerin diisiiriilmesine yonelik énlemler
yaninda, iirlin kalitesini yilikseltmeye, isgiicii verimliligini artirmaya yonelik
onlemler de aldiklar1 goriilmektedir. Almman bu Onlemlerin isletmelerin
dolayistyla Kayseri ilinin rekabet giicii {izerinde pozitif etkiler yaratmasi
beklenir.

3.7. Sanayi Gelisim Endeksi

Sanayideki egilimi tespit etmek ve degisimi izlemek iizere iiretim,
istihdam, ihracat ve i¢ satis endeksleri hesaplanmistir. Endeksler, gegmis
donemle ilgili karsilastirmalar yapilmasmi kolaylastirmaktadir. Bu yontem
AB, TUIK, TCMB’nin kullandi§1 denge yontemine gore hesaplanmis olan
endekslerdir. Endeksin 100’den biiyiik olmasi iyimser durumu, 100’den
kiigiik olmasi kotiimser durumu gostermektedir.

140



C.17,8.2 Finansal Krizin Reel Sektor Uzerindeki Etkileri ve Kriz Sonrasi Temel

Sekil 19: Uretim, Istihdam, Ihracat ve I¢ Satisa iliskin Yayilma
Endeksleri
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2009 yili sonuna kadar tiim gostergelerde kotiimserligin hakim
oldugu goriilmektedir. 2010 yili ile birlikte endeksin 100’iin iizerinde
seyretmeye basladigi ve tiim gostergelerde iyimserligin hakim oldugu
goriilmektedir. 2011-2 doneminde en iyimser beklentinin {iretime, en
kottimser beklentinin ise ihracata ait oldugu goriilmektedir.

Bu dort gostergenin agirlikli ortalamasi alinarak Sanayi Gelisim
Endeksi hesaplanmistir. Sekil 20, sanayi gelisim endeksini gdstermektedir.

Sekil 20: Sanayi Gelisim Endeksi

160,0

140,0 /\
« / -

o 5 - = - = - = ~ =
oo D -

® ) =) =) - €

IS I 8 S S =} = = = 7}

S S Q <] o o o =

~ ~ ~ ~ ~ ]

a

o

-

3

—4— Sanayi Geligim Endeksi Beklenti ~

Anket gergeklestirmeye basladigimiz 2008-1 déneminde 2007 yilina
iligkin veriler sanayi gelisim endeksinin kotiimserlige isaret ettigi ve bu
kotimserligin 2009-1 donemine kadar devam ettigi goriilmektedir. Ancak
2009 ikinci alt1 ay1yla birlikte beklentiler olumluya donmiis ve sanayi gelisim
endeksi 2010-1 donemiyle birlikte 100’iin iizerinde seyretmeye baslamistir.
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Endeksin 2007’de gerilemeye baslamasi ve gerilemenin devam etmesi
kiiresel krizin etkilerinden once Tiirkiye’'nin kendi i¢ dinamiklerine bagh
olarak bir daralmanin yasanmaya basladigini gostermektedir.

SONUC

2007 yil1 ortalarinda finansal piyasalarda baslayan kriz, 2008 yilinin
ikinci yarisindan itibaren reel sektorii de etkisi altina alarak gelismis ve
gelismekte olan iilkelere yayillmistir. Bu krizden Tiirkiye’deki reel sektorde
etkilenmis, liretim ve istihdam gerilemis, dolayisiyla toplumsal refah olumsuz
etkilenmistir. Calismada kiiresel krizin reel sektor Tlizerindeki etkisinin
boyutlari ve isletmelerin toparlanma siiregleri arastirilmistir.

Kiiresel krizin Kayseri imalat sanayi tizerindeki etkilerini belirlemek
iizere farkli donemlerde yapilmis olan yedi anket galismasinin sonuglari
karsilagtirilmistir. 2008 yili Mayis ayinda gergeklestirmis oldugumuz ilk
anket Tiirkiye’de yasanan daralma ortamimin sadece kiiresel krizin bir sonucu
olmadigl, ekonominin kendi i¢ dinamikleriyle daralma noktasma geldigini
gostermistir. Bu daralmadan biiyiik 6lgekli, diizenli ihracat yapan ve ileri
teknoloji kullanan isletmelerin etkilenmedigi goriilmiistiir. Ancak kiiresel
krizin etkilerinin goriilmeye baslanmasi ve dis talebinde daralmaya baslamasi
ile birlikte her isletme grubu farkli 6lgiilerde kiiresel krizden etkilenmeye
baglamislardir.

Imalat sanayiindeki gelisimi ortaya koymak iizere ig satislar, iiretim,
istihdam, ihracat ve yatirnm gibi temel gostergelerdeki periyodik degisim
arastirilmustir. {lk anketin gergeklestirildigi 2008-1 déneminde ilk daralma
belirtileri ortaya ¢ikmis, daha sonra kiiresel krizin etkilerinin yasanmaya
baslamasiyla birlikte i¢ ve dis talepteki daralmaya bagli olarak bu ihracat
azalmus, iiretim gerilemis, kapasite kullanim oranlar1 diismiistiir. Uretimdeki
azalma ve beklentilerdeki bozulma istihdamdaki ve yatirimlardaki gerilemeyi
de pesi sira getirmistir. 2010 yiliyla birlikte gostergeler olumlu yonde
degismeye baslamis olmakla birlikte, igsizlik ve ihracattaki toparlanmanin
daha geriden geldigi goézlenmistir. Bugiin itibariyle yeni bir daralma riski
yeniden giindeme gelmistir. Nitekim 2011-1 doneminde yaptigimiz anket
sonuclar1 daralmanin sinyallerini vermektedir.
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