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OZET

Giiniimiiz  rekabet ortaminda iiretim isletmelerinin  rekabet
pozisyonlari, uyguladiklari iiretim sistemleri ile dogrudan iliskilidir. Bundan
dolayt isletmeler miisterilerine daha iyi hizmet sunabilmeleri amaciyla yeni
tiretim sistemleri gelistirme yolunu gitmislerdir. Bu amacla gelistirilen
iiretim sistemlerinden bir tanesi de yalin iiretim sistemidir. Uretim sisteminde
meyadana gelen degisim, dogrudan muhasebe sistemini de etkilemekte olup,
yalin  muhasebe anlayisini  dogurmustur. Yalim muhasebe anlayisinin
isletmenin karar almasi, deger katmayan faaliyetlerin tespit edilip, elimine
edilmesi amactyla kullandigr araglardan birisi, deger akis maliyetlemesidir.

Bu calismamin amaci, deger akis maliyetlemesinin yalin iiretim
sistemi icerisindeki yerinin ve Oneminin irdelenmesi ile deger akis
maliyetlemesine iligkin teorik bilgilerin verilmesi ve bu bilgiler ¢ercevesinde
ornek uygulamalarin sunulmasidir.

ABSTRACT

In today’s competitive atmosphere the commercial positions of
manufacturing companies are directly related to their adopted production
systems. Therefore, companies have chosen to develop new production
systems in order to offer better services to their customers. One of the
production systems developed for this purpose is lean manufacturing system.
The change which occurred in production systems also influenced directly
the practised accounting systems and have generated the lean accounting
concept. One of the tools the lean manufacturing concept have employed so
that a company could take decision, determine non-enriching and futile
activities and eliminate them is “value stream costing”.

The purpose of this study is to discuss the role and importance of
value stream costing in lean manufacturing system, to give theoretical
information about value stream costing and to present model practices within
this framework.
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1. GIRiS

Diinyada bazi isletmeler, ozellikle de Amerika’da, global
piyasalarda rekabet avantaji saglamak amaciyla yaln tiretim ilkelerini kendi
stireglerine uyumlu hale getirmeye ¢aligilmaktadir. Cok sayidaki isletme, tam
zamaninda dagitim ve kalite sartlari1 miisteri beklentilerine uygun olarak
karsilamak ve mamul iretimi ile israf noktalarinin eliminasyonu amaciyla

yalin diisiince ve muhasebe ilkelerini uygulamaktadir (Woehrle ve Abou-
Shady, 2010:67).

Yalin muhasebe konsepti, yalin iiretim ilkelerini uygulayan bir
isletmenin finansal performansmi en iyi yansitacak sekilde tasarlanmistir.
Bunun igin ¢ok sayida yontem kullanilmakta olup, bunlardan bazilari, deger
akis stok degerleme yontemleri ve finansal olmayan bilgileri de igerecek
sekilde finansal raporlamanin degistirilmesidir. (Brosnahan, 2008:60).

Maliyet yonetimi agisindan bakildiginda ise, maliyet yonetimi son
yillarda kitle ve iggiiciinden ziyade otomasyona dayal1 iiretim sistemlerindeki
degisimler nedeniyle 6nemli diizeyde degisime ugramistir. Geleneksel
maliyetlemenin eksikliklerinden dolayr 6zellikle de maliyet ve faaliyetler
arasindaki iligkinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte geleneksel olmayan diger bir
ifadeyle faaliyet tabanli maliyetleme ve diger maliyetleme yontemleri ortaya
¢ikmistir. Maliyet yonetiminde ortaya ¢ikan diger bir yontem ise, deger akis
maliyetlemesi olup, bu yontemle faaliyetler ve maliyetler arasindaki iligkinin
etkisi dikkate alinmakta ve isletmeye avantaj saglamaktadir. Bunun yaninda,
deger akis maliyetlemesi, yalin iretim ilkeleri ile biitlinlesmistir. Yalin
iiretim felsefesi, siirekli gelisim felsefesini icermekte olup, maliyet azaltimi
imkan1 vermektedir. (Gordon, 2010:11)

Bu c¢aligmanm amaci ise, yalin iiretim ve diigiincesi dogrultusunda
deger akis maliyetlemesi yaklagimimin hem teorik hem de literatiirde yer alan
ornek uygulamalara iligkin bilgiler sunmaktadir. Bu amagcla bu calismada,
yalin diisiince, yalin tiretim ve 6zellikle de bunlarin ayrilmaz bir pargasi olan
deger akis maliyetlemesi incelenmistir.

2. YALIN URETIM VE MUHASEBESI

Bu boliimde, yalin iiretim ve muhasebesi hakkinda agiklamalar yer
almakta olup, iki boliim halinde incelenmistir. Ilk béliimde yalin diisiince ve
iiretim hakkinda, ikinci boliimde ise yalin muhasebe hakkinda bilgiler
verilmistir.

2.1. Yahn Diisiince ve Uretim

Yalin diislince rekabet ortaminda gelisim i¢in etkin bir yonetim
felsefesi saglamaktadir (Woehrle ve Abou-Shady, 2010:67). Yalin iiretim ise,
bir siire¢ yonetim felsefesi olup, bir miisteri perspektifinden organizasyon
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stireclerini  incelemektedir. Ayrica verimliligin arttirilmast ve israfin
azaltilmasini amaglamaktadir (Kimsey, 2010:53). Bundan dolay1 yalin {iretim
ilkelerini uygulayan isletmeler, siire¢ ve islerini deger akislari yoluyla
yonetmektedirler. Deger akislari, siiregteki israflar1 ortadan kaldirmaktadir.
(Baggaley, 2003:8). Bagka bir ifadeyle yalin iiretim, en az kaynakla, en kisa
zamanda ve en az hatali tlretimle miisteri istek ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde tiim dretim faktorlerinden faydalanan bir iiretim
sistemidir (Karcioglu ve Nuray, 2010:70).

Yalin diisiince ve iretim, bir ¢ok acgidan igletmeye avantajlar
saglamaktadir. Bu avantajlardan birisi, finansal olup, gereksiz stok
olusumunu engelleyerek israfa neden olan maliyetlerin azalmasini
saglamaktadir. Diisiik diizeyde stok, finansal tablonun dip toplamlarini
negatif olarak etkilemektedir. Bu etki, yanlis kararlara yonlendirebilir. Bu
yanlis yonlendirmeden dolayi, bazi yoneticiler, yalin uygulama ve gelisimlere
kars1 ¢ikmaktadir (Woehrle and Abou-Shady, 2010:67).

Woehrle ve Abou-Shady (2010)’e gore, bir isletmede yalin
diisiincenin uygulanmasi i¢in bes temel ilke vardir. Bu ilkeler sunlardir
(Woehrle ve Abou-Shady, 2010:.68):

1. Bir mamul hizmetinde miisteri degerlerinin ne oldugunun
belirlenmesi yoluyla degerlerin tespiti (miisteri degeri),

2. Deger akis siiresince mamul yelpazesi veya belirli bir mamul i¢in
deger akislarmm belirlenmesi ve deger katmayan faaliyetlerin
elemine edilmesi (deger akis1),

3. Deger katan faaliyetler icin siirekli akisin saglanmasi yoluyla mamul
veya hizmet akiginin saglanmasi (akis),

4. Misterinin ne istedigi ve stoklarin diizenlenmesi ve miisterilerin ne
zaman istediginin belirlenmesi yoluyla miisteriden baslayan bir
¢ekme mekanizmasinin olusturulmasi (¢cekme sistemi),

5. Siirekli yalin gelisimin saglanmasi amaciyla miikemmellik igin
calismak (miikemmellik).

Yukaridaki  agiklamalar  dogrultusunda, isletmelerin  kendi
stireclerine uyumlu hale getirdikleri yalin {iretim icin gerekli olan yalin
diistince modeli Sekil 1°de sunulmustur.
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Sekil 1: Yalin Diisiince Modeli

Asama 1l W
Degerin
Tanimlanmasi J \ 4

Asama 2

Asama 5
Mikemmelik Deger Akisinin

icin Calismak Belirlenmesi

Asama 4 Asama 3
Cekme Sisteminin Deger Akisina iliskin
Uygulanmasi Akisin Yapilmasi

Kaynak: Kennedy, 2005: 28

Bir isletme igerisinde bu ilkelerin uygulamaya sokulmasi amaciyla
¢ok sayida ilgili ara¢ ve yontemler vardir. Bunlardan bazilari, deger akis
haritalamasi, 58S, gorsel yonetim (visual management), hiicresel yonetim
(cellular management), tam zamaninda yonetim, kanban (¢ekme) sistemi ve
kaizen (stirekli gelisim) faaliyetleri (Ward ve Graves, 2004: 4).

Deger akis haritalamasi ise, kullanicilara israfa neden olan
faaliyetlerin neler oldugu ne nerede ortaya ¢iktiklart ve bunlarin
eliminasyonu hakkinda bilgi saglamaktadir. Diger bir ifadeyle, deger akis
maliyetlemesi, bir deger akisindaki israf kaynaklarmi ve deger katan
faaliyetleri kullanmaktadir (Birgiin vd., 2006:47).

Yalin iretim felsefesinde iizerine odaklanilmasi ve azaltilmasi
gereken yedi tiir israf (Japoncada muda) cesiti vardir. Bunlar; asir1 iiretim,
bekleme zamani, tagima, asir1 isleme, stok, gereksiz hareket ve hurda (hata).
Bu israf noktalarini kisaca agagidaki gibi agiklamak miimkiindiir (Woehrle ve
Abou-Shady, 2010:68-69);

e Hatalar: Yeniden isleme veya hurda {irlinler sonucunda iiretim
stirecinde yapilan hatalar.

e Stok: Hammadde, yar1 mamul ve mamul stoklarindaki istenenin
iizerinde gerceklesen artiglar.

e Hareket: {iretim siirecinden Once veya sonra makine veya
calisanlar tarafindan gergeklestirilen gereksiz hareketler.

o Gereksiz iglem: Hammaddeler ve malzemelerin islenmesi
asamasinda veya kullanimindaki deger katmayan faaliyetler.

e Asiri iiretim: Istenilen miktardan daha fazla iiretim.
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e Tasima: Uretim hattindaki pargalarin veya hammaddelerin
gereksiz veya fazla hareketi.

e Bekleme: Uretim esnasinda pargalarn veya hammaddelerin
beklemesi.

Yalin diisiince ve iiretim, goriiniiste basittir. Bununla birlikte, bazi
sebeplerden dolay1 iiretim isletmeleri arasinda uygulanmasit kolay degildir.
Bu sebeplerden biri, yalin doniisiimiin etkisi olup, bunun tam olarak ve
zamaninda tanimlanmasi zor olmaktadir. Diger bir neden ise, baz1 faktdrlerin
isletme igerisinde degistirilmesi ve etkin bir bicimde uygulanmasinin maliyeti
yiiksektir. Ornegin, kitle iiretiminde hiicre tipi iiretime gegilmesi ve kiigiik
¢apli makinelerin kullanimi gibi (Woehrle ve Abou-Shady, 2010:72).

2.2. Yalin Muhasebe

Yaln iiretimi esas alan muhasebe sistemi, yalin muhasebedir. Yalin
muhasebe, yeni bir muhasebe yaklasimi olup, yalin diigiinceyi esas
almaktadir. Yalin bir organizasyonda, tiim ¢alisanlar yalin diisiince ilkelerinin
uygulanmast ve entegrasyonunda sorumludur (Kimsey, 2010:53).
Isletmelerin rekabet avantaji saglamasma yonelik yalin muhasebenin
igletmede gelistirilebilmesi ve yerlestirilebilmesi icin isletmedeki {iretim
sisteminin ve isletme faaliyetlerinin yallagtirilmasi gerekmektedir
(Demir,2008:9). Bu agidan bakildiginda yalin muhasebe ilkeleri, geleneksel
muhasebe ilkelerinden farklilagmaktadir.

Cok sayida arastirmaci ve yazar, geleneksel muhasebe sistemleri ve
maliyetlemesinin kisitlar1 ile ilgili aciklamalar yapmistir. Geleneksel
muhasebe, kitle liretimi destekleyen iiretim gevresinde uygulandiginda etkin
bir seklide ¢aligmaktadir (Woehrle ve Abou-Shady, 2010:71). Ancak yalin
muhasebe, isletme ve organizasyonun goriis agisini degistirip miisteri odakli
hale getirmektedir. Bdylece yalin organizasyon hissedarlarin paylarini
maksimize etmek yerine miisteri degerini maksimize etme yolunu
aramaktadir (Haskin, 2010:91).

Yalin muhasebe ile geleneksel muhasebe arasindaki dnemli farklar
ise asagidaki gibi ozetlenebilir (Haskin, 2010:91-92).

e Bu farkliliklardan birisi, yalin bir organizasyonun fonksiyonlar
yerine deger akislari ile yonetilmesidir. Bir deger akisi, bir {irliniin
iriin haline getirilip miisteriye ulastirilmas: amaciyla uygulanan
stireglerin olusturdugu bir siradir. Deger akis organizasyonu,
muhasebe bilgi sisteminin yeniden gozden gegirilmesini gerektirir.
Yalin organizasyonda siire¢, ¢ekme esasina dayanir ve bunun bir
geregi olarak miisteri istek ve ihtiyaglar1 tahmin edilir. Bundan sonra
itme esas1t uygulanarak mamul/iriin miisterinin istedigi yer ve
zamanda bulundurulur. Ancak geleneksel iiretim ¢evresinde mamul
iiretimi yapilan tahmin esas alinarak toplu olarak gergeklestirilir.
Sonrasinda da yiiksek stok seviyelerine ulasilir. Geleneksel
muhasebe, yiiksek diizeyde stoklamayi esas aldigindan birim basina
maliyetin artmasina neden olur.
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Geleneksel ve deger akis gevresi arasindaki diger 6nemli fark ise,
karar  vericiler tarafindan  kullanilan  raporlarin  yeniden
degerlendirilmesi ile ilgilidir. Bolimsel gider raporlari, geleneksel
muhasebede fonksiyonel yoneticiler tarafindan kullanilir. Bu
raporlarda boliimler itibariyle ortaya ¢ikan giderler yer almaktadir.
Ancak yalin muhasebede raporlar, deger akis yoneticileri tarafindan
kullanilir. Bu raporlarda yer alan bilgiler ile maliyet kontrolii ve
karar verme iglemleri ger¢eklestirilir.

Yalin muhasebenin temel felsefesi, hedef maliyetlemedir. Hedef
maliyetleme esas alimarak mamul maliyetlemesi gerceklestirilir.
Hedef maliyetleme, mamul maliyetinin ve briit kar marjinin
yonetimini esas alan bir yaklagimdir. (Hedef maliyet = Piyasa fiyati
— Tahmin edilen briit kar marj1). Geleneksel muhasebede ise mamul
maliyeti, satis fiyatindan arzulanan kar marjinin ¢ikarilmasi ile
hesaplanir. Diger bir ifadeyle bu iki maliyetleme yontemi arasindaki
fark, hedef maliyetlemenin maliyetler {izerine, geleneksel
muhasebenin ise satis fiyati izerine odaklanmasidir. Bir isletmenin
hedef maliyetleme yaklagimini uygulayabilmesi i¢in asagidaki
asamalar1 uygulamasi gerekmektedir (Bkz. Sekil 2).

Sekil 2: Hedef Maliyetleme

MUSTERI
IHTiYACLARINI
ANLAMAK

1. Miisteri kim?
2. Miisteri ihtiyaglari ile iirlin 6zelliklerini karsilagtir
3. Miisteri tatmini

MUSTERI 4. Miisteri ihtiyaglarini karsilamak i¢in 6zellikler
DEGERINI 5. Miisteri degerinin dengelenmesi
ANLAMAK 6. Uriin ve hizmetin miisteri degeri

HEDEF 7. Deger ve ozellikler
MALIYETLER 8. Urlin/hizmet i¢in hedef maliyetler

9. Onemli bilesenler i¢in hedef maliyetler

MUSTERI 10. Siiregler i¢in hedef maliyetlerin
DEGERINi karsilanmasi
YONETMEK 11. Siirekli gelisim

Kaynak: Kennedy, 2005:33.

Yalin muhasebede maliyetler, deger akislar1 itibariyle hesaplanir.
Bundan dolay: birim mamul maliyeti hesaplanmaz. Geleneksel gelir
tablosu, satiglarin maliyeti, genel iiretim giderleri ve {iretim
sapmalarini gosterir. Deger akisini esas alan gelir tablosunda ise
malzeme maliyetleri, ig¢ilik maliyetleri, techizat maliyetleri ve tesis
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maliyetleri vurgulanmaktadir. Tablo 1, geleneksel gelir tablosu ile
deger akig gelir tablosu arasindaki sunum farkini géstermektedir.

Tablo 1: Geleneksel ve Deger Akis Gelir Tablolar1 ($)

Geleneksel Gelir Tablosu

Net Satislar 100.000
Satiglarin Maliyeti 70.000
Briit Satis Kar1 30.000
Faaliyet Giderleri (28.000)
Faaliyet Kar1 2.000
Deger Akis (VS) Gelir Tablosu
Diger
VS1 VS2 Maliyetler T,(l),l;?sm
(Destekleyen)
Net Satislar 60.000  40.000 100.000
Hammadde Maliyetleri ~ 20.000 15.000 35.000
Is¢i Maliyetleri 9.000 8.000 5.000 22.000
Makine Maliyetleri 10.000 5.000 15.000
Kira Giderleri 6.000 4.000 5.000 15.000
Diger Giderler 1.000 1.000 2.000
VS Kari 14.000 7.000 (10.000) 11.000
Stok Azaltimi (Artis1) 3.000
Tesis Kar1 14.000
Dagitim 12.000
Faaliyet Kar1 2.000

Kaynak: Haskin, 2010:93.

Yalin muhasebede muhasebeciler dort ana konu iizerine

odaklanmaktadir. (Kennedy, 2005:30)
1. Performans dl¢limii,
2. Islem eleminasyonu,
3. Yaln finansal faydalarin hesaplanmasi,
4

Hedef maliyetleme.

Yalin iiretimin finansal faydalari i¢in iki ara¢ vardir. Bunlardan ilki,
deger akig maliyet analizidir. ikincisi ise, bir gelir tablosu bi¢imidir. Gelir
tablosu bi¢imi yukarida agiklanmistir. Deger akis maliyet analizinde ise bir
rapor hazirlanmaktadir. Bu raporun faydalar1 ise sunlardir: (Kennedy,

2005:31-32)

e  Maliyetlerin nasil ortaya ¢iktiklarmi gosterir,
e Anlasilmasi kolaydir,

e israfalanlari ile ilgili bilgi saglar,
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e Standart maliyetten ziyade fiili maliyetleri gosterir,

e Kisitlar tespit eder,

e Kapasitenin etkin bir bi¢imde yonetilmesi igin avantaj saglar.

Maskell tarafindan 4 asamali Yalin Muhasebe Modeli
gelistirilmistir. Bu modelin amaci, yalin organizasyonlarda uygulanma
asamasinda ortaya ¢ikan degisimlere paralel olarak muhasebe sistemindeki
degisimlerin ortaya konmasidir. Tablo 2’de bu modelin 6zet bir goriinimii
sunulmustur (Ward ve Graves, 2004:10-11).

Tablo 2: Yalin Muhasebe Modeli

Asamalar

Aciklamalar

1- Kolay hedef

Mevcut muhasebe ve kontrol yontemleri devam
ettirilir. Ancak siire¢ igerisindeki agik olarak
goriilen israflar elemine edilir. (Ornegin, ayrintih
iscilik raporlamasmin ve sapma raporlamasinin
azaltilmasi, maliyet merkezlerinin azaltilmasi ve
muhasebe siireclerinin basitlestirilmesi)

2- Islemlerin
kaldirilmasi

Isciligim ayrintih bir bigimde takip edilmesinin
sonlandirilmast ve bdylece yalin zamanlarin
azaltilmasi, yar1 mamullerin 6nemsiz hale gelmesi,
gereksiz maliyet ve finansal raporlamanin ortadan
kaldirilmasi.

3- Israflarin
eleminasyonu

Isletmelerin faaliyetlerini muhasebe doénemlerine
uygun olarak diizenlemesi ve gereksiz yere uzun
tutulmamast; ay sonlari, mamul satiglari, tiretim ve
dagitimla ilgili degildir.

4- Yalm muhasebe

Islemlerin en az sayida hareketi saglanmal

Kaynak: Ward ve Graves,

2004:11.

2.3 Yalin Muhasebenin Uygulama Siireci ve Araglar

Yalin muhasebe

sisteminin uygulayan bir isletmede bu sistemin

uygulanma siireci ve bu siirecte kullanilacak yontem ve araglarmi agagidaki
gibi 6zetlemek miimkiindiir.
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Tablo 3: Yalin Muhasebenin Ilke, Uygulama ve Araglar

ilkeler Uygulamalar Yalin Muhasebenin Araclan
Siiregler, raporlar ve diger
A. Yaln ve muhasebe yontemleriyle ilgili a. Deger akis haritalandirmast;
basit isletme islemlerden israfa neden cari ve gelecek durum.
muhasebesi olanlarin siirekli bir bicimde b. Kaizen (yalin siirekli gelisim).
elemine edilmesi.

a. Performans 6l¢iimii igin
baglanti tablolart; iiretim
hiicreleri, deger akislari i¢in
baglant1 metriksleri, sirket

1. Yénetim kontrolii ve siirekli stratejileri, hedef
B. Yalin geligim ma!lyetlemeye ve yalin
doniisiimii ’ gelisime doniik raporlama.
destekleyen b. Deger akis performans
muhasebe tablolari.
siirecleri c. Deger akis performansini
gosterir puanlama tablosu.
. . a. Deger akis maliyetlemesi.
2. Maliyet yonetimi. b. Deger akis gelir tablosu.
3. Mﬁs_t eri ve tedgrik ¢i degeri Hedef maliyetleme.
ve maliyet yonetimi.
a. Anlasilin finansal tablolar.
1. Finansal raporlama. b. Basit, genis a¢il1 maliyet
tabanli muhasebe.
C. Acik ve . Oncelikli olarak gérsel performans
o 2. Finansal ve finansal olmayan < 1
zamanh bilgi ot . tablolari, deger akisi, bolim,
o gee . performans 6lgiimleri i¢in A . >
iletisimi iiretim hiicreleri, satis ve dagitim

gorsel raporlama.

vb. esas almarak raporlama yapilir.

3. Karar verme.

Deger akis maliyetlemesi ve
puanlama tablolar1 kullanilarak
birikimli maliyet ve karlilik analizi.

D. Yalin acidan

1. Planlama ve biitgeleme.

Satis, faaliyetler ve finansal
planlamalar.

2. Yaln gelisimin etkisi.

a. Deger akis maliyet ve kapasite
analizi.

b. Cari ve gelecek durumu
gosterir deger akis haritalar1.

planlama ¢. Operasyonel, finansal ve
kapasite degisimlerini gosterir
puan tablolari.
Deger akis puanlama tablosunda
3. Kapasite planlamasi. sermaye harcamalarinin birikimli
etkisi.
1. Yalin faaliyet kontrollerini a. Iglem elem_m?syor_l ma triksi.
E. esas alan i¢ kontroller. b. Kor_ltrollerl gosterir siireg
Giiclendirilmis haritalar1.
i¢sel muhasebe Diisiik diizeyde stok seviyesini ve
kontrolleri 2. Stok degerlemesi. gorsel kontrolii saglayacak basit

yontemler kullanilir.

Kaynak: Fiume, 2006:26-27.
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3. DEGER AKIS YONETIMIi

Deger akisi, “bir isletmede belirli bir iirlinii hayata gegirmek igin
gerekli olan (problem ¢dzme basamagi, siparig alimindan teslimata kadar
olan detayli zaman ¢izelgesini igeren bilgi yonetimi basamagi ve hammadde
isleme siirecinden tiiketicinin eline gecen nihai iirliin agamasina kadar olan
fiziksel doniistiirme basamagi) ii¢ kritik yonetim islevinin kullanilarak
atilmas1 gereken adimlardir” seklinde tanimlanmaktadir (Ward ve Graves,
2004:4).

Yalin iiretime devam eden bir isletme gelismeye ve biiyiimeye
bagladiktan sonra her bir {iretim hiicresi i¢in uygulanan yalin diislince
teknigini terk ederek iiretim sistemini (akisini) genel deger akisi lizerinden
ele almaya baslar. Bir igletme, deger akis yonetimine gectigi zaman deger
akis maliyetlemesine ait temel uygulamalar geleneksel maliyetlemeden g¢ok
daha kullanigh hale gelmektedir (Baggaley, 2003:9).

3.1. Deger Akis Maliyetlemesi ile Standart Maliyetlemenin
Karsilastirilmasi

Deger akis yonetimi, bir isletmenin ¢iktilarmi hesaplamak ve
degerlendirmek i¢in kullanilan farkli bir yontemdir ve karar alma
stireclerinde degisiklige gidilmesini gerektirir. Miisteri hizmetleri, satin alma,
iiretim, muhasebe gibi geleneksel birimlerce yapilan yonetim ve hesaplama
iglemleri yerine bir isletme deger akislarina boliinerek diizenlenir ve isletme
¢iktilar1 bunlar tarafindan yonetilir ve degerlendirilir. Bir deger akisi,
operasyonlar icin gerekli olan tiim fonksiyonlar1 ve is giiciinii blinyesinde
barmdirir (Brosnahan, 2008:61). Deger akis yonetiminin kullaniimasi
gercekten de pek cok isletme yapisini bir biitiin olarak degistirmistir. Standart
maliyetler ise, genellikle asagidaki nedenlerden dolayr kullanilmaktadir
(Baggaley, 2003:7):

e Fiyatlandirma kararlari,

e  Karlilik kararlar,

e  Tesis/fabrikanin performans yonetimi (verimlilik 6l¢timleri, kapasite
Ol¢limleri, maliyet degiskenleri ve maliyet birlestirme yontemlerini
kullanarak),

e Uriin maliyeti ve degiskenlerin analizi yoluyla islevsel verimliligin
tesvik edilmesi,

e Satm alma kararlar1 (6zel siparislerin kabul edilmesi),
e Uriin ve miisteri rasyonalizasyonu,
e Stok degerleme.

Yalin imalat ve yalin diisiince sistemi, standart maliyetlemeden
kaynaklanan eksikliklerin ve agiklarin Oniine gecilmesini saglar. Uriin
maliyeti ise, liretim hacmi ve iirlin karmalarmma bagh olarak degisir. Sabit
maliyetler, dogrudan deger akisi ile baglantilidir ve iiretim-iggiicli zamani ile

ilgili degildir. Maksimum karlilik, miisteri ¢cekimi saglayacak deger akist
yoluyla iiriin akisint maksimum hale getirmek suretiyle gergeklesir. Herhangi
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belirli bir {irlinlin maliyeti oncelikle deger akislar1 arasindaki dolasiminin
hizina (6zellikle de akis sistemi igindeki engeller ve darbogazlar soz
konusuyken) baghdir. Deger akis sistemi igerisindeki dolagimin orani,
kaynaklarin kullanimi, ¢alisanlarin bireysel etkinlikleri veya sabit giderlerin
dagilimindan daha onemlidir (Baggaley, 2003:1-2). Standart maliyetleme ile
deger akis maliyetleme yontemleri arasindaki farklar asagidaki gibi
siralanabilir (Baggaley, 2003:7-8):

e Deger akis maliyetleme yontemini kullanirken belirli {irtinlerin
maliyetlerini bilerek ona gore dagitim kararlar1 alma zorunlulugu
yoktur. Yaln isletmelerde fiyatlandirma kararlar1 {irlin maliyetine
dayanarak almmaz. Yalin isletmeler miisteri veyahut pazar igin
iiretilen degerlere odaklanir.

e Standart maliyetleme, stok seviyelerinin diisiik ve kontrol altinda
olmasini saglayan stok degerleme iglemleri i¢in gerekli degildir. Bir
deger akisina yalin iiretim sistemi yiliklenirse stok seviyesi onemli
olgiide diiser. Stok seviyesi diisikk oldugunda ise o zaman stok
degerlemesi de dnemini yitirecektir. Ornegin, eger bir deger akis1 3
aylik stoga sahipse o zaman bu stogun ayrintili bigimde degerlemesi
(mesela standart maliyetler kullanilarak) biiyiik 6nem kazanacaktir.
Eger stok 5 giinden az ise o zaman stok degerinin, firmanin karinin
ve finansal pozisyonunun hesaplanmasina gére dnem derecesi diisiik
demektir.

e Eger stok seviyesi diisik ve kontrol altinda ise stok degerleme
yontemlerinin  sayis1 artmaktadir. Bunlar arasinda ortalama
maliyetlerin kullanilmasi, stok zamanmna dayali basit hesaplama
yontemleri ve bir giiniin satiy maliyetinin hesaplanmasi gibi
yontemler sayilabilir.

e Satig kararlar1 da yine tek {iriin yerine biitiin olarak deger akismin
karhiligma baghdir. Bu durumda bir {iriin hakkinda satig karari
almirken standart maliyetin kullanilmamasi gerekmekte ve standart
maliyetler  isletmeyi tamamen yanhs karar  siireclerine
stiriiklemektedir. Eger soz konusu deger akisi bir iiriin kalemini
hayata gecirmeye yeterli kapasiteye sahipse o zaman bu kalemi
disarida iiretmek icin gecerli bir finansal sebep bulunmamaktadir.

e Yalin iiretim, disiik ve sabit stok seviyesi demektir. Boylece stok
degerleme sistemine ¢ok basit yaklagimlar sunmaktadir. Stok
degerleme islemi icin standart bir maliyet gerekli degildir.
Dolayistyla her bir kalem i¢in daimi stok miktarma artik ihtiyag
yoktur.

Yoneticilerin genellikle sipariglerin zamanmda dagitima gegip
gecmedigine dikkat etmeleri gereklidir. Geleneksel maliyet muhasebesi
analizlerini kullanarak yonetici kisa vadeli ve degisken maliyet uzantili bir
karar alma formatimi kabullenmis olmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesi
uygun maliyetler {izerine odaklanir. Bu maliyetler, direkt malzeme
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maliyetleri, direkt is¢ilik ve genel tiretim maliyetlerini kapsamaktadir. Ancak
yalin muhasebe sistemi ise tam zamanmnda iretim stoklart ve hedef
maliyetlemelere dayalidir (Haskin, 2010:93-95).

Deger akis maliyetlemesi pek ¢ok dolayli maliyetin dagilimi
ihtiyacint diistirerek geleneksel maliyetlemedeki keyfi uygulamalarin da
online gegmis olmaktadir. Deger akis maliyetlemesi bu sorunun oOniine
geemek i¢in tretim siirecini bir deger akisi olarak gorerek, deger akisi ile
baglantili tim maliyetleri dogrudan maliyetler smnifina aktarir. Deger akis
perspektifi iiretim siireci i¢in gerekli tiim destek mekanizmalarini da deger
akismin igsel bir parcast olarak goriir. Boylece destek maliyetleri de
dogrudan deger akisina katilmis ve bireysel iirlinler arasinda dagitilan sabit
maliyetlere eklenmemis olur. Dogrudan deger akismna katilamayan bu
maliyetler ise dagitilmaz ve isletmenin yasamasi i¢in gerekli maliyetlerden
(6rnegin yonetim giderleri gibi) sayilir (Gordon, 2010:12).

Deger akigi maliyetlemesinde triin maliyeti deger akisi tarafindan
iiretilen kalemlerin ortalama maliyetini ifade etmektedir. Ornek bir deger
akis1 maliyetlerinin gosterimi Sekil 3’de sunulmustur.

Sekil 3: Deger Akis Maliyetleri

Uretim Uretim Uretim
Iscilik Hammadde Destek

NN

DEGER AKISI
/ /

Operasyonel Bakim &  Deger Akis Maliyetleri
Destek Onarim fle Tlgili Diger Giderler

Kaynak: Maskell, 2010, http://www.maskell.com

Deger akisi maliyetlemesi yalin tiretim hedeflerine odaklanir.
Ayrica, deger akisi Olgiitlerini ve bunlarin kullanimini isletme igin birer
degerlendirme araci olarak kullanmak, her bir gelisim seviyesinde ¢aliganlart
motive edecek ve ige olan odaklanmalarini artiracaktir (Gordon, 2010:12).

3.2. Deger Akis1 Maliyetlemesinin Uygulanmasi

Deger akisi yonetiminin etkin bir bi¢cimde isleyebilmesi igin
asagidakilerin gerceklesmesi gereklidir (Brosnahan, 2008:63):

e Talep deger akislari, yeni iriinler ve sektorel gelistirme deger
akislari ile siparis teslimat deger akislari gibi isletmenin temel deger
akislarinin tanimlanmast,
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e lsletmenin ana stratejilerinin basartya ulasip ulasmadigini kontrol
etmede kullanilacak anahtar oOlgiitlerin  tanimlanmasi. Deger
akislarina iliskin hesaplamalarin sikliginin tanimlanmasi (deger akis
olgiitleri i¢in haftalik veya aylik olmak iizere),

e Siireglerin degerlendirilerek bir deger akiginin 25 ile 150 arasinda
calisana sahip olacagina dair rehberlerin hazirlanmasi ve buna
uyulmasi. Her saha igin ii¢ veya dort deger akisinin diizenlenmesi,
oOlciitleri iceren ve deger akist mali tablolarini destekleyen calisma
kitaplarmin hazirlanmasi, performans ¢izelgelerinin olusturulmasi,

e Maliyetlerin geleneksel departmanlar tarafindan yiiriitiilmesi yerine
isletmenin hesap cizelgelerinin yeniden belirlenerek daha kiiglik
bazda deger akist gruplandirmalarina doniistiiriilmesi,

e Malzeme maliyetlerinin diger satis doniistirme maliyetlerinden
ayrilmasi; stok alimlarmni daha seffaf ve goriiniir hale getirmek i¢in
i¢sel mali tablolarda kisa not sisteminin hayata gecirilmesi.

Deger akis maliyeti genel olarak haftalik veya aylik hesaplanir ve
deger akis sistemindeki tiim maliyetleri kapsar. Dogrudan ve dolayl
maliyetler arasinda bir ayrim gozetmedigi gibi deger akisi igersindeki tiim
maliyetler dogrudan maliyet olarak ele alinir. Eger deger akisinin diginda bir
takim maliyetler var ise, bunlar1 deger akis maliyetlemesine dahil etmemek
gereklidir (Baggaley, 2003:2). Deger akist uygulamasmna ait beklenen
sonuglar, tim verimlilik ve kalite dl¢iimlerindeki gelismeleri (maliyetler de
dahil) gosterecektir (Gordon, 2010:15).

Deger akis1 maliyetlemesi ve raporlama teknikleri asagidaki 6rnek
yardimiyla agiklanmistir. (Baggaley, 2003:3-7):

ABC elektronik pargalar isletmesi, makine ve parga {iretimi yapan
bir isletmedir. Bu isletmeye iliskin deger akig maliyetlerinin olusumu Tablo
4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: ABC Isletmesinin Uriinlerine iliskin Parcalarm Deger Akis
Maliyetleri ($)

Hammadde
Maliyetleri
Digsal
Maliyetler
Iscilik
Maliyetleri
Makine
Maliyetleri
Diger
Maliyetler
Toplam
Maliyetler

Miisteri Hizmeti - - 12.109 - - 12.109
Satin Alma - - 16.145 - - 16.145
Doéngii 1: SMT

(Surface Mount 358.512 - 17.080 16.956 20.000 | 412.548
Technology)

Dongii 2: Elle

Yiikleme/ 25.608 - 23.485 2.106 - 51.109

Ucret/Gonderme

Dongii 3: Test
ve Yeniden - - 17.080 3.528 - 20.608
Big¢im Verme

Montaj ve

Yazma (Burn- 128.040 - 10.675 - - 138.715

In)

Nakliye - - 2.669 - - 2.669

Kalite Sigortasi - - 8.073 - - 8.073

Uretim

Miihendisligi - S| 801 - S| 807

Bakim - - 8.073 - - 8.073

Mubhasebe - - 8.073 - - 8.073

insan

Kaynaklart ) ) ) ) ) )

Bilgi Sistemleri - - 4.036 - - 4.036

Tasarim - 7.760 4.036 - - | 11796

Miihendisligi ’ ’ .

Test B B B B B

Miihendisligi )
512.160 7.760 22.500 20.000 702.026

139.606

Kaynak: Baggaley, 2003:3.

Deger akigt maliyetinin aylik toplam tutar1 702.026 $’dir Buradaki
maliyetler tiretimde kullanilan hammaddeleri ve iiretim siirecinde kullanilan
isgiiclinti, (“Dongiiler” 1,2 ve 3 ile “Montaj”), digardan {iretim maliyeti ve
iretim destek maliyetlerini icermektedir. Bu bilgiler dogrultusunda 2.314
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birim iiriin sevki yapilmis olup ortalama {iriin maliyeti ise 328,97 $ olarak
hesaplanmustir.

Bir deger akis1 olan Gelir Tablosunda goriilen bilgi “gercek”tir. Bu
hafta (veya ay) i¢inde gergeklesen islemleri kapsamaktadir. Gelir ise bu gelir
akist iginde Tiretilen mallar icin c¢ikarilan faturalarin gergek degerini
yansitmaktadir. Isgiicii maliyetleri tam olarak caliganlara harcanan miktardir.
Benzer sekilde malzeme giderleri ve diger maliyetlerde de ayni durum
gegerlidir.

Maliyet hesaplanmasma dair bu basit yaklagimin sonuglart (Gelir
Tablosu-Profit and Loss-P&L) olarak bilinen deger akisinin ve bir deger akisi
performans hesaplamasinin hazirlanmasi i¢in kullanilmistir. Tablo 5’te ABC
igletmesinin ~ {iriin  bilesenlerinin  deger akisma iliskin  degerleri
gosterilmektedir.

Tablo 5: ABC Isletmesinin Gelir Tablosu- Uriinlerin Deger Akigi($)

ABC Isletmesine ait
Uriinlerin Deger Akis Kontrolii
Satiglar 1.280.400
Hammadde Maliyetleri 512.160
Déniistiirme Maliyetleri 184.380
Deger Akis1 Kart 583.860
Satig Karlilig % 45,60
Stoklar 593.008

Kaynak: Baggaley, 2003:5.

Yalin isletmeler deger akisma iliskin yoneticilere kar/zarar
bilgilerini saglarlar. Deger Akisindan sorumlu yonetici, deger akisi tarafindan
iiretilen degerleri artirmak, israfi azaltmak ve yoneticisi oldugu deger akisinin
kar marjin1 yiikseltmekle yiikiimludiir. Tipik bir deger akisi olan gelir tablosu
Tablo 6’da sunulmustur. Bu bilgiler —genellikle haftalik olarak- deger akis
maliyetlemesinden toplanir. Tablo 6’da goriildiigii lizere deger akisi kari
hesaplanirken stok seviyesindeki degisimleri hesaba katilmamaktadir.. Bunun
nedeni deger akisi takimi i¢in en iyi olan motivasyonu saglamaya gayret
edilmesidir. Eger deger akisi tirettiginden fazlasini satarak stokunu azaltirsa
gelir tablosunda daha yiiksek kar ve daha diisiik ortalama birim maliyet
olusacaktir. Buna karsilik, eger stok yiikseltilirse bu durumda tam tersi
sonuglar meydana gelecektir.
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Tablo 6: ABC Isletmesinin Boliimsel Kar/Zarar Tablosu ($)
Deger Akislar
Uriin Dik Yeni Yonetimsel
Kon tlll'olii Konulnflima Uriinler & Genel Boliimsel
Gelistirme Giderler Kar/Zarar
Satiglar 1.280.400 2.048.640 - 3.329.040
Hammadde 512160 | 614592 | 12.766 1.139.518
Maliyetleri
Doniistiirme 184.380 313.445 | 678.574 1.176.399
Maliyetleri
Deger Akis Kari 583.860 1.120.603 | (665.808) 1.038.655
Deger Alis Satis | 45 6005 | 54,70 %
Karlilig
Iscilik Maliyetleri 44.355 44.355
Giderler 27.943 27.943
Onceki Stok Tutar 1.788.549
Mevcut Stok Tutari 1.252.432
Stok Degigimi (536.117)
Boliim Briit Kar1 438.287
Boliim Satig Karlilig: % 13

Kaynak: Baggaley, 2003:5.

Tablo 6, ABC isletmesinin boliim gelir tablosu bilgilerini biitiin
olarak gostermektedir. Bu tabloda ii¢ deger akis1 vardir. Bunlar; Uriinlerin
kontrol deger akisi, dikey konumlama deger akisi ve yeni iiriinler gelistirme
deger akisidir. Dordiincii siitun ise deger akisiin diginda kalan yonetimsel ve
genel maliyetlerini gostermektedir. Tablo 6’da yer alan Siitun 5’te ise boliime
iliskin kar/zarar bilgileri sunulmustur. Bunun yaninda boliime iliskin briit kar
tutarinin hesaplanabilmesinde donem sonundaki stok degisimlerinin hesaba
katilmistir. Boylece tutarh bir digsal raporlama yapilabilmektedir.

4. SONUC

Isletmeler, kiiresel rekabet ortammda varliklarmi  devam
ettirebilmeleri i¢in misterinin istedigi mal ve hizmeti, istedigi zaman ve
yerde sunmalar1 zorunlu hale gelmistir. Miisteri odakli anlayisla birlikte
igletmelerin iretim sistemlerinde de degisiklikler meydana gelmistir. Bu
degisimlerin bir geregi olarak da son yillarda iiretim igletmeleri alaninda
yalin iiretim ve diisiince anlayis1 ortaya ¢ikmistir.

Yalin dislince ve iretim bir isletmeye c¢ok sayida avantaj
saglamaktadir. Buna gore yalin diisinme, deger katmayan faaliyetlerin
azaltilmasi, tretkenligin arttirilmasi, kalite standartlarinin arttirilmasi ve tam
zamaninda teslim, diisiik diizeyde stoklama gibi bir¢ok konuda isletmeler
avantajlar saglayabilmektedir.

Yalin tretim sistemine sahip olan isletmeler, siireclerini deger
akislar1 yardimiyla yonetmektedirler. Bdylece siireg icerisinde deger katan
faaliyetler tespit edilmekte ve deger katmayan faaliyetler elemine edilerek
isletmeye avantaj saglanmaktadir. Dolayisyla yalin diisiincenin isletmelerde
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uygulanabilmesi i¢in gerekli olan en temel ilkelerden birisi, katma deger
saglamayan faaliyetlerin elimine edilerek, deger akisina odaklanmaktir. Bu
noktada deger akisini esas alan maliyetleme sekli de Deger Akis
Maliyetlemesidir. Bu maliyetleme isletmenin iiretim siirecini bir deger akist
olarak goren ve maliyetleri deger akisi dogrultusunda dikkate alan bir
yaklagimdir. Deger akisi maliyetlemesi isletmelerin tiim operasyonel
basamaklart igin kullanilabilmekte ve geleneksel maliyet muhasebesi
uygulamalarina gore daha yararli maliyet bilgisi saglayabilmektedir.

Deger akis1 maliyetlemesi ile isletmeler gereksiz yere maliyet yiikii
olusturan unsurlardan kurtulmakta ve boylece isletme ile ilgili kararlarda
daha dogru sonuglara ulagmaktadir. Ayrica deger akis maliyetlemesi, etkin
bir performans 6l¢iimii saglamaktadir. Bunun icin de deger akis gelir tablolar1
kullanilmaktadir. Deger akis analizleri ile isletmeler asagidaki hususlarda
bilgi sahibi olmaktadir:

Maliyetlerin nerelerde ortaya ¢iktiklari ve deger katip katmadiklari,
e Israfa neden olan siireclerin neler olduklari,

e Isletmedeki kisitlarin neler oldugu,

e Fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsilastirilmasi,

e Kapasitenin daha etkin bir bigimde y6netimi.
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