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Amag: Orgiitsel yasamda is doyumu ve érgiit kiiltiirii érgiitlerin verimliligi ve calisanlarin performanslari agisindan énemlidir. Bu durum egitim 6rgiitleri icin

de gegerlidir. Egitim sistemi igerisinde 6nemli yerleri olan 6gretmenlerin islerinden doyum saglamalar1 ve olumlu okul kiiltiiriine sahip olmalari egitimin kalitesi

ve verimliligi i¢in gerekli bir unsurdur. Ogretmenlerin mesleklerini bagarili bir sekilde yerine getirmesi mesleklerinin getirdigi sorumluluklardan hoglanmalari,
calistiklart okula ait hissetmeleri, islerinde kendilerini mutlu hissetmeleriyle baglantilidir. Isinden doyum saglayan 6gretmenlerin psikolojisi de yiikselecektir.
Literatiir incelendiginde giiclii okul kiiltiiriine sahip okullarin 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak islerinden duyduklar: doyum diizeyini artirdig: goriilmiistiir.

Bu baglamda bu aragtirmanin amaci temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiltiirti algilari ile is doyumlar: arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu
amagla birlikte temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltirt algilar: ile iy doyum diizeylerinin cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem yil1 ve istihdam tiirii
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Yontem ve Araglar: Aragtirma iligkisel tarama modelinde tasarlanmustir. Calisma grubu Konya ili, Meram {lgesinde gérev yapan 44 okul éncesi, 94 sinif, 209 brans
dgretmeni olmak iizere 347 6gretmenden olusmaktadir. Aragtirmada veri toplama araglari olarak, Kisisel Bilgi Formu, Okul Kiiltiirii Olgegi ve Is Doyumu Olgegi
kullanilmaistir.

Sonuglar: Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve alt boyutlari ile is doyumlar: arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart demografik bilgilerine gore incelendiginde cinsiyet degiskenine iliskin anlaml bir farklilik gérillmezken yas, brang, mesleki
kidem yily, istihdam tiiriine iliskin anlaml farkhilik goriilmektedir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri demografik degiskenlere gore incelendiginde ise cinsiyet
degiskeninde farklilagma goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Temel egitim, 6gretmen, okul kiltiirii algisi, is doyum diizeyi.

ABSTRACT

Purpose: In organizational life, job satisfaction and organizational culture are important in terms of the efficiency of organizations and the performance of
employees. This is also true for educational organizations. It is a necessary element for the quality and efficiency of education that teachers, who have an important
place in the education system, are satisfied with their jobs and have a positive school culture. Successful fulfillment of their profession by teachers is related to
the fact that they enjoy the responsibilities of their profession, feel belonging to the school they work in, and feel happy in their work. Psychological well-being of
teachers who are satisfied with their job will also be improved. It is seen in the related literature that schools with a strong school culture promote the motivation
of teachers and increase the level of satisfaction they feel from their jobs. In this context, the aim of the present study was to examine the relationship between
the perceptions of school culture and job satisfaction of teachers at the basic education level. For this purpose, the study investigated whether the perceptions of
school culture and job satisfaction levels of teachers at the basic education level vary significantly by the variables of gender, age, branch, professional seniority and
employment type.

Method and Materials: The research was designed in compatible with the causal-comparative model. The study group consists of 347 teachers, 44 of whom are
pre-school, 94 classrooms, and 209 branches, working in the Meram District of Konya. Personal Information Form, School Culture Scale and Job Satisfaction Scale
were used as data collection tools in the research.

Results: According to the results of the research, a statistically significant relationship was found between teachers’ perceptions and sub-dimensions of school
culture and their job satisfaction. When teachers’ perceptions of school culture were analyzed according to their demographic information, there was no significant
difference in terms of gender, while a significant difference was observed in age, branch, professional seniority, and employment type. When the job satisfaction
levels of the teachers were analyzed according to the demographic variables, there was a difference in the gender variable.

Keywords: Basic education, teacher, school culture perception, job satisfaction level.
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Celtek & Yilmaz Temel Egitim Kurumlarmda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar ile is Doyumlar Arasindaki iligkinin incelenmesi

GIRIS

Giintimiizde bilimsel, toplumsal, teknolojik ve siyasi gelismeler dogrultusunda bireylerden beklenilen nitelikler
degisime ugramis; buna bagl olarak egitim kurumlarinin degisimi de zorunlu hale gelmistir. Aragtirma ve gelistirme
merkeze alinarak bilginin tiretilmesi igin bilime, insana ve teknolojiye yatirim saglayan egitim 6n plana ¢ikmistir
(Aktan ve Tung, 1998). Bu baglamda bilgi tiretimi ve nitelikli insan giicii 6nemli bir yere sahiptir; okul oncesi
egitiminden baglayarak yiiksekogretime kadar bireyin egitim hayatinin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Cnki
egitim kurumlarinin 6grencilerin var olan yeteneklerini ortaya ¢ikarma ve yeni beceriler kazandirarak ¢agin getirdigi
yeniliklere uyum saglayan bireyler yetistirme gorevi bulunmaktadir (Sisman 2002). Ozellikle de temel egitim siireci
bu konuda biiyiik bir yere sahiptir ($isman, 2005).

Egitimin verimliligi ve niteligi biiytik oranda Ogretmenlerin niteligi ile iliskilendirilmektedir ($isman,
2005). Ogretmenlerin alan bilgilerinin yeterli diizeyde olmasinin yaninda psikolojik agidan saglikli olmalar1 da
gerekmektedir. Ogretmenlerin psikolojik sagliklarini etkileyen unsurlardan biri is doyumudur ¢iinkii bir toplumun
daha mutlu, saglikli ve yaratic1 olmasi ¢alisanlarin is doyum diizeyi ile yakindan iligkilidir (Asik, 2010). Eren (2004)
calisanlarin islerinden memnun olduklar1 oranda ¢alistiklarini belirtirken, Alig¢ (1996) yorgun, kirgin, mutsuz
calisanlarin iglerinde verimli olamayacaklarini belirtmistir. Is doyumu bireyin is yeriyle ilgili beklentilerinden ve
isiyle ilgili tutumlarindan olusmaktadir (Miner, 1992). Is doyumu ile ilgili arastirmalar ilk olarak 1920’li yillarda
baslamis ve 1940’larda Hawthorne tarafindan bu konuda yapilan arastirmalarla 6nemi benimsenmistir. Ogretmenler
i¢in is doyumu; 6gretmenlerin is ortamina ve 6grencilerine kars1 duygusal algilar1 veya 6gretmenlerin mesleginden
memnun olma diizeyleri seklinde tanimlanabilir (Vural, 2004).

Alan yazin incelendiginde is doyumu ve is doyumunu etkileyen unsurlar {izerine gesitli arastirmalara rastlanmigtir.
Ingersoll'un (2001) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin is doyum diizeyleri artik¢a okulda kalma isteklerinin arttigy;
is doyumlari diisiik olunca emeklilik isteme ve okuldan ayrilma davranislarinda bulunduklari saptanmugtir. Ozyiirek
(2009) tarafindan yapilan arastirmada is doyum diizeyinin yiiksek olmasi ¢aliganlarin mutlu olmasini saglarken, isten
doyum saglayamama durumunun ise ¢alisanlarin yabancilagmasina ve uyum problemleri yasamalarina, psikolojik
sagliklarinin bozulmasina yol agtigi belirtilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik
olmasi yasam doyumlarini da olumsuz yonde etkilemektedir (Vural, 2004). Demirtas (2010) tarafindan yapilan bir
aragtirmada 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile is doyumlar: arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki bulunmustur.
Bu sonug ile 6gretmenlerin ¢alistig1 kuruma baghliklar: artik¢a is doyumlarinin da arttigs, is doyumlar: artik¢a da
orgiitsel baghligin giiclendigi soylenebilir. Rhoades, Eisenberger ve Armeli (2001) tarafindan yapilan ¢alismada,
algilanan orgiitsel destegin is doyumunu olumlu etkiledigi belirlenmistir. Bu sonuca paralel olarak 6gretmenlerin
okullarindan algiladiklar1 destek dogrultusunda islerinden ve yoneticilerinden memnun olacaklar sdylenebilir.

Is doyumunu etkileyen énemli faktérlerden biri de drgiitsel kiiltiirdiir. MacMillan (1999) tarafindan vyiiriitiilen
arastirmada 6gretmenlerin is doyumlari tizerinde okul kiiltiirtiniin pozitif yonde etkisi oldugu ve gii¢lii okul kiiltiirtine
sahip okullarda caligan 6gretmenlerin basarili oldugu ve islerinden daha fazla doyum sagladig: tespit edilmistir. Onal
ve Ekici (2012), okul kiiltiiriinii ortak hareket etmeyi ve biitiinlesmeyi saglayan, okul niteligini belirlemeye yardimci
olan idealler, degerler, normlar, inanglar, gelenekler ve diger kiiltiirel sembollerin tiimii seklinde tanimlamiglardir.
Okul kiltirti 6grencinin yasantisini etkiler ve 6grencinin kisiliginin sekillenmesinde ¢nemli bir unsurdur; ayni
zamanda okulun kisiligini olusturur ve diger okullardan farkliliklarini yansitir. Okul kiiltiiri, ortak amaglara yonelme
konusunda kilavuzluk gorevi yapar ve basar1 i¢in hangi adimlarin atilmasi gerektigine yonelik gerekli olan normlar:
olusturur. Bu baglamda gii¢lii okul kiltiriiniin olusturulmasi, okul basarisinin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi
acisindan temel gerekliliktir (Sergiovanni, 2001).

Okul kiiltiiriintin 6gretmenler tarafindan olumsuz olarak algilanmasi is doyumunun diigmesine neden olmaktadir.
Ogretmenlerin iglerinden doyum saglayamamalari da mesleki yasamlarinda hayal kirikhigi ve o6zsaygilariyla
ilgili problem yasamalarina yol agmaktadir (Hargreaves, 1994). Bu durum, 6gretmenlerin mesleki titkenmislik
yasamlarina da neden olabilmektedir. Bu konudaki arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerde tiikenmislik diizeyi
ile i doyumu arasinda olumsuz bir iliski oldugu goriilmiistir (Yilmaz ve Aslan, 2018). Bunun yaninda sosyal
destegin stres, bitkinlik, depresyon, diisiik benlik algisi, isteksizlik gibi tiikenmislik diizeyine etki eden degiskenlerle
olumsuz, is doyumu diizeyi ile olumlu iliskisi oldugu gortilmistiir (Civilidag, 2011). Bagka bir deyisle, sosyal destek
arttikga 6gretmenlerin is doyumu diizeyi artmakta, titkenmislik azalmaktadir. Bu sonuglar, okullarda verimliligin,
ogretmenlerin is doyumlarinin, motivasyonlarinin ve bagliliklarinin artirilmasi igin 6gretmenlerin olumlu ve giiglii
okul kiilttirii algilarina sahip olmalarinin 6nemini gostermektedir. Giiglii 6rgiitsel unsurlarin baskin oldugu 6rgiitlerde,
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orgt tiyeleri arasindaki dayanigma ve is birligi ruhunun yiiksek ol¢iide oldugu, calisanlarin is doyumlarinda, rgiitsel
baglilik ve verimlerinde artig oldugu gériilmiistiir (Erdem ve Isbagi, 2001).

Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile is doyumlar: arasinda pozitif iliski tespit edilen
aragtirmalara rastlanmugtir (Gligorovi¢, Nikoli¢, Terek, Glugac ve Tasi¢, 2016; Iscan ve Timiiroglu, 2007; You, Kim
ve Lim 2017). Kadioglu ve Giines (2018), okul kiiltiiriiniin is doyumuna etkisini inceledikleri aragtirmalarinda
ogretmenlerin okul kiltiirti algilariyla is doyum diizeyleri arasinda yiiksek diizeyli, pozitif yonde anlamli bir
iliskinin oldugunu saptamislardir. Bu bilgiler 151g1inda bu aragtirmanin amaci, temel egitim kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar: ile is doyumlar: arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu genel amacin yani sira
temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirt algilari ile is doyumu diizeyleri cinsiyet, yas, brans, mesleki
kidem, istihdam tiirii degiskenleri agisindan da ele alinmistir.

Bu amaglar dogrultusunda su sorulara yanit aranmustir:
1. Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 ne diizeydedir?
2. Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin is doyumlari ne diizeydedir?

3. Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile i doyumlar: arasinda anlaml bir iligki

var midir?

4. Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilari ile cinsiyet, yas, brans, mesleki
kidem yily, istihdam tiirti degiskenleri arasinda anlamli fark var midir?

5. Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin is doyumlari ile cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem yuli, istihdam
tirti degiskenleri arasinda anlamli fark var midir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Temel egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar: ile is doyum diizeyleri arasindaki
iligkiyi tespit etmek {izere yapilan bu arastirmada genel tarama modellerinden betimsel nitelikte iliskisel tarama modeli
kullanilmigstir. Betimsel arastirmalar arastirilmak istenen durumu, bulguyu oldugu gibi belirleyen arastirmalardir.
Incelenen durumu veya olay1 ayrintilariyla arastirarak ne oldugunu tanimlamaya calismaktadir (Karakaya, 2009).
[liskisel tarama modelleri, genel tarama modellerinden biri olup iki ya da daha ¢ok sayida degisken arasindaki birlikte
degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2010). Bu kapsamda temel egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar:
ile is doyum diizeyleri betimsel olarak incelenmis ve ayrica aralarindaki iliski degerlendirilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Konyanin Meram ilgesinde temel egitim kademesinde
gorev yapan okul &ncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. 1 Milli Egitim Midiirliigii ve TUIK istatistik
verilerine gére Meram ilgesinde 177 okul 6ncesi, 1427 ilkokul, 1717 ortaokul 6gretmeni olmak {izere 3321 6gretmen
gorev yapmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ‘basit segkisiz kiime 6rnekleme’ yontemi ile olusturulmustur. Segkisiz
kiime orneklem, kiimelerin tarafsiz olarak segildigi 6rnekleme yontemidir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).
Christensen, Johnson ve Turner (2015) evren biiyiikliigii 3500 kisi i¢in 6rneklem biiytikligii %95 giiven araliginda
346 olarak hesaplamislardir. Bu hesaplama baz alinarak 3321 evren biyiikligii icin 347 katilimer segilmistir. Caligma
grubunu olusturan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, brans, kurum tiirii, mesleki kidem yili ve istihdam tiiriine ait frekans
ve yiizde dagilimlar: Tablo 1" de gosterilmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin demografik dzellikleri

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 208 59.9
Erkek 139 40.1
30 ve alt1 75 21,6
31-40 arast 102 29.4
Yas

41 - 50 arast 110 31.7
51 ve lizeri 60 17.3
Okul 6ncesi 6gretmenligi 44 12.7

Brang Sinif 6gretmenligi 94 27.1
Brans 6gretmenligi 209 60.2
1-10 yil 110 31.7

Mesleki Kidem 1120 yil 104 30
21 yil ve Uistit 133 38.3
Kadrolu 275 79.3

Istihdam Tiirii Sozlesmeli 42 12.1
Ucretli 30 8.6

Tablo 1de goriildiigii tizere aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 208’ (%59,9) kadin, 139u (%40,1) erkektir.
Ogretmenlerin 75°1(%21,6) 30 ve alt1 yas arasinda, 102’si (%29,4) 31-40 yas arasinda, 110’u (%31,7) 41-50 yas arasinda,
601 (%17,3) 51 yas ve iizerindedir. Orneklemi olusturan égretmenlerin 44’ (%12,7) okul 6ncesi 6gretmeni, 94’ii
(%27,1) sinif 6gretmeni, 209’u (%60,2) brang 6gretmenidir. 110’u (%31,7) 1-10 yil arasi, 104’u (%30) 11-20 y1l arasi,
133’ u (%38,3) 21 y1l ve tistii mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 275’1 (%79,3) kadrolu 42’si (%12,1) sozlesmel,
30’u (%8,6) ticretli olarak gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama araglari olarak Kigisel Bilgi Formu, Okul Kiiltiirii Olgegi ve Is Doyumu Olgegi
kullanilmigtir.

Kisisel Bilgi Formu; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerini (cinsiyet, yas, brans, mesleki
kidem, istihdam tiirit) belirlemek tizere aragtirmaci tarafindan hazirlanmis 5 kapali uglu sorudan olugmaktadir.

Terzi (2005) tarafindan gelistirilen, 29 sorudan olugan 5’li likert tipindeki ‘Okul Kiiltiirii Olgegi’ bu aragtirmada
kullanilan dlceklerden biridir. Olcek; ‘Gorev Kiiltiirit, ‘Basar: Kiiltiirit, ‘Destek Kiiltiirii’ ve ‘Biirokratik Kiiltiir’ olmak
tizere dort alt boyuta sahiptir. Destek kiiltiiriiniin temelinde insan iligkileri ve giiven vardir. Orgiitteki bireylerin
arasinda etkilesim ve bagllik 6n plandadir. Basar1 kiiltiirleri basariyla isini yapan tiyeleri destekleyen orgiitleri
tanimlar. Biirokratik kiiltiirlerde rasyonel ve yasal yap1 agir basar. Kisisel iligkilerin 6nemli olmadig1 bu kurumlarda
yoneticilerin gorevi kontrol ve denetimdir. Gorev kiiltiirtintin ilgi odaginda o6rgiitsel amaglar vardir. Bu kiiltiire
sahip kurumlar is merkezli 6rgiitlerdir. Bu aragtirmada Okul Kiiltiirit Olgegi’nin Cronbach Alfa katsayisi .88 olarak
hesaplanmistir. Okul Kiiltiirii Olgeginin alt boyutlarinin Cronbach Alfa katsayis1 Destek Kiiltiirii i¢in .91, Bagar1
Kiiltiirii icin .85, Biirokratik Kiiltiir icin .84, Gorev i¢in .70 olarak bulunmustur.

Bu ¢aliymada Tezer (1991) tarafindan bireylerin islerinden sagladiklar1 doyum diizeyini 6lgmek amaciyla
gelistirilmis olan 10 soruluk ‘Is Doyumu Olgegi’ de kullanilmistir. Sorulara verilen cevaplar doyum-doyumsuzluk
yoniinden 1 ile 4 arasi puanlanmaktadir. Olgekte alinabilecek en diigiik puan 10, en yiiksek puan ise 40’tir. Yiiksek
puan bireyin isinden doyum sagladiginin gostergesidir. Olgegin Cronbach Alfa katsayisi .87 olarak hesaplanmigtur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler; 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Konyanin Meram ilgesindeki okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokullar
ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden pandemi nedeniyle Google Forms tizerinden hazirlanan
olgeklerle dijital ortamda toplanmuistir. Toplanan verilerin uygun bir sekilde doldurulup doldurulmadig: incelenmistir.
Toplanan verilerin analizi i¢in istatistik paket programi kullanilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1
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ne diizeydedir?” ve ikinci alt problemi olan “Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri nedir?”
sorularini analiz etmek i¢in standart sapma ve ortalama degerlerine bakilmistir. Arastirmanin {i¢iincii ve en énemli
alt problemi olan “Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile is doyumlar1 arasinda anlaml
bir iligki var midir?” sorusuna yonelik analizler i¢in 6l¢ekler ve alt boyutlar: arasindaki iliski derecesini 6l¢mek i¢in
Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Arastirmaninin dordiincii alt problemi olan “Temel egitim kademesindeki
ogretmenlerin okul kiiltiirtine yonelik algilar1 cinsiyet, yas, brans, kidem yili, istihdam tiirti degiskenlerine gore
farklilasmakta midir?” ve besinci alt problemi olan “Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin is doyumlari cinsiyet,
yas, brans, kidem y1ly, istihdam tiirii degiskenlerine gore farklilasmakta midir?” sorularini analiz etmek i¢in 6ncelikle
verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmistir. Yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonuglar1 ile ¢arpiklik
ve basiklik kat sayilar1 incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra, iki gruptan olusan
degiskenler i¢in bagimsiz gruplar t-testi, ikiden fazla gruptan olusan degiskenler i¢in One Way-ANOVA (tek yonli
varyans analizi) uygulanmigtir. Tek yonlii varyans analizine gore gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu durumlarda
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek Tukey Testi yapilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin ilk sorusuna uygun olarak temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirlerine yonelik
algilarini belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Okul kiiltiirii 6lgegi ve alt boyutlarinin istatistiksel degerleri

T AT e Max
Cllool BT Ol v Min Ortalama Ortalama
Alt Boyutlar
Ortalama

Destek Kiiltiirii 1.13 5.00 3.75 .83
Basar1 Kiltur 1.00 5.00 3.83 81
Biirokratik Kaltiir 1.33 5.00 3.21 .76
Gorev Kiiltiirii 1.83 5.00 3.96 .66
Okul Kiiltiirii Olcegi 1.76 5.00 3.64 52

Tablo 2 incelendiginde Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlarina ait ortalama ve sapma puanlari; Destek Kiiltiirii
alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamast 3.75, Basar1 Kiltiirti alt boyutundan aldiklar1 puanlarin
aritmetik ortalamasi 3.83, Biirokratik Kiiltiir alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamas: 3.21, Gorev
Kiltiirii alt boyutundan aldiklar: puanlarin aritmetik ortalamasi 3.96 ve Okul Kiiltiirii Olgeginden alinan toplam
puanlarin aritmetik ortalamasi 3.64’tir. Alt boyutlar i¢in ortalama puanlar karsilastirildiginda en yiiksek ortalama
puanin Gorev Kiiltiirti alt boyutuna, en diisiik ortalamaninsa Biirokratik Kiiltiir boyutunda oldugu saptanmistir. Bu
bulgular dogrultusunda katilimci 6gretmenlerin goriislerine gore okullarda var olan okul kiiltiirii yapilarinda Goérev
Kiltiirt boyutunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu alt boyutu sirasiyla Basar1 Kiiltiirii, Destek Kiiltiirii, Biirokratik
Kiiltiir takip etmektedir.

Destek Kiiltiirii alt boyutuna ait en diigitk puan 1.13, Basar1 Kiiltiirii alt boyutuna ait en diisiik puan 1, Biirokratik
Kiiltiir alt boyutuna ait en disiik puan 1.33, Gorev Kiiltiirii alt boyutuna ait en diisitk puan 1.83’ttir. Okul Kiltiira
Olgegi toplam puani ve alt boyutlari igin en yiiksek puan 5'tir.

Aragtirmanin ikinci sorusuna uygun olarak temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin is doyum diizeylerini
belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Is Doyumu Olgeginin Istatistiksel Degerleri

Is Doyumu Olgegi Min Ortalamasi Max Ortalamasi Ortalama
Is Doyumu 1.40 4.00 3.24 51

Ogretmenlerin Is Doyumu Olgeginden aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasi 3,24’tiir. Is Doyumu Olgeginden
alinan en disiik puan 1.40, en yiiksek puan 4’tiir.

Aragtirmanin {igiincii sorusuna uygun olarak temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiltiirt algilari ile
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is doyumlar: arasindaki iligkiyi saptamak i¢in yapilan korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Olgegi Toplam Puanlari i¢in Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Okul Kiiltiirii Olgegi Is Doyumu Olgegi
594
.000*

347

Destek Kiiltiirii

.606
.000*
347

-.055
.307
347
457

.000*
347
.553

.000*

n 347

Bagar: Kiltiirii

5 T =B OoR

=

Biirokratik Kiiltiir

|=Nlae}

-

Gorev Kultiirii

=Nilae]

=

Okul Kiltiirii Olgegi Toplam Puan

o

Aragtirmada ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi’nin Destek Kiiltiirii (r=.594), Bagar1 Kiiltiirii
(r=.606), Gérev Kiiltiirii (r=.457) alt boyutlar1 ve Okul Kiiltiirii Olgegi toplam puan ortalamalari (r=.553) ile Is Doyumu
Olgegi arasinda pozitif ydnde anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (p<.05). Buna ek olarak Okul Kiiltiirii Ol¢eginin
Biirokratik Kiiltiir alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamugtir (r=-
.055; p>.05).

Arastirmanin dordiincii sorusuna uygun olarak temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
demografik degiskenlere yonelik anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan analiz sonuglar:
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Okul Kiiltiirii Olgegi Puan Ortalamalarinin Yag Grubu Degiskenine {liskin ANOVA Sonuglar

A)30 yas ve B)31-40 yas C)41-50 yas D)51 yas ve

alt1 n=102 n=110 uzeri
n=75 n=60
Boyutlar X X X
Destek Kiiltiirii 3.82 72 3.80 .84 3.76 91 3.56 .78 1.32 265
Bagar1 Kilttra 3.87 .70 3.85 81 3.87 .90 3.65 74 1.11 .343
Biirokratik Kultiir 3.45 .84 3.22 .78 3.07 74 3.14 .61 3.91 .009* A-C
Gorev Kultiira 3.82 .07 3.94 .05 4.05 .06 4.01 .80 1.95 121
Okul Kiltiirti Toplam 3.72 .53 3.64 46 3.63 .57 3.54 .49 1.28 281

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinde yas degiskeninin Okul Kiltiirii Toplam
puanlarinda (F=1.28; p=.281>.05), Destek Kiiltiirii alt boyutunda (F=1.32 p=.265>.05), Basar1 Kiiltiirii alt boyutunda
(F=1.11; p=.343>.05) ve Gorev Kiiltirii alt boyutunda (F=1.95; p=.121>.05) istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
olusturmadig belirlenmistir. Biirokratik Kiiltiir alt boyutunda ise yas degiskenine gore (F=3.91; p=.009<.05) istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik goriilmektedir. Farkliligin 41-50 yas aras1 6gretmenlerle 30 yas ve altinda olan 6gretmenler
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sonug 30 ve alt1 yas aras1 6gretmenlerin (X=3.45) 41 ve 50 yas aras1 dgretmenlere
(X=3.07) gore biirokratik kiiltiiriin daha fazla oldugu okul kiiltiirii algiladiklar1 yoniinde degerlendirilebilir.

104



Temel Egitim Aragtirmalar Dergisi, 2021; 1 (2): 99-111 (e-ISSN 2791-6391); DOI: 10.29228/tead.7

Tablo 6: Okul Kiiltiirii Ol¢egi Puan Ortalamalarinin Brang Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuglari
A) Okul Oncesi

Boyutlar X Ss

Destek kiiltiirai 3.78 .83 3.69 .80 3.77 .85 391 .677

Basar1 Kiltiirti 3.65 12 3.56 .07 3.72 .05 226 798
Biirokratik Kiiltiir 3.49 .65 3.20 .78 3.15 77 3.66 .027 A-C
Gorev Kiiltiirt 3.85 .65 3.99 .61 3.97 .68 792 454

Okul Kiiltiirti Toplam 3.73 .52 3.62 A7 3.63 .54 757 470

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerinin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinde brans degiskeninin Okul Kiiltiirii Toplam
puanlarinda (F=.757; p=.470>.05), Destek Kiiltiirii alt boyutunda (F=.391; p=.667>.05), Basar1 Kiiltiirii alt boyutunda
(F=.226; p=.798>.05) ve Gorev Kiltiirii alt boyutunda (F=.792; p=.454>.05) istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
olusturmadig1 belirlenmistir. Biirokratik Kiltiir alt boyutunda ise brans degiskenine gore (F=3.66; p=.027<.05)
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gortilmektedir. Farkliligin okul éncesi 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri
arasinda oldugu ve s6z konusu farkin okul 6ncesi 6gretmenlerilehine oldugu goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda
okul oncesi 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore biirokratik kiiltiiriin daha fazla hissedildigi okul kiltiiri

algiladiklar1 yoniinde agiklanabilir.

Tablo 7: Okul Kiiltiirii Olgegi Puan Ortalamalarinin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuglar

A)1-10 y1l B)11-20 yil C)21 yil ve iizeri
Boyutlar X Ss X Ss Ss F
Destek kiiltiiri 3.76 .83 3.86 .85 3.66 .81 1.67 .189
Bagar1 Kiltiiri 3.84 77 3.93 .84 3.74 81 1.66 191
Biirokratik Kultiir 3.43 .83 3.08 72 3.12 .70 7.16 .001 j::]é
Gorev Kiltirii 3.81 .63 4.00 .63 4.06 .69 4.63 .010 C-A
Okul Kiiltiirii Toplam 3.68 51 3.66 .50 3.59 .54 1.05 ,348

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algi diizeylerinde mesleki kidem degiskeninin Okul Kiiltiirii Toplam puaninda
(F=1.05; p=.348>.05), Destek Kiiltiirii alt boyutunda (F=1.67; p=.189>.05), Basar1 Kiiltiirii alt boyutunda (F=1.66;
p=.191>.05) istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik olusturmadig: belirlenmistir.

Biirokratik Kiiltiir ve Gorev Kiiltiirii alt boyutlarinda ise mesleki kidem degiskenine gore anlaml farklilik
gorilmiistiir. Biirokratik Kiiltiir alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore (F=7.16; p=.001<.05) istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik goriilmektedir. Gorev Kiiltiirii alt boyutunda ise mesleki kidem tiirti degiskenine gore
(F=4.63; p=.010<.05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir. Biirokratik Kiiltiir alt boyutunda 1 ve 10 yil aras:
kideme sahip olan 6gretmenler (X=3.43) ile 11 ve 20 yil arasinda kideme sahip &gretmenler (X=3.08) arasinda ve 1
ve 10 y1l arasi kideme sahip olan 6gretmenler ile 21 yil tizeri kidemli 6gretmenler (X=3.12) arasinda anlaml farklilik
oldugu ve farkliligin 1 ve 10 yil arasi kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu goériilmektedir. Buna gore 1 ve 10 yil
aras1 kideme sahip 6gretmenlerin Biirokratik Kiiltiir alt boyutunu okul kiiltiiriinde daha fazla algiladiklar: séylenebilir.
Goérev Kiiltiirii alt boyutunda ise farklilasma 1 ve 10 yil arasi kideme sahip olan 6gretmenlerle (X=3.81) 21 yl {izeri
kidemli 6gretmenler arasinda (X=4.06), 21 yil tizerin kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda 21 yil ve tizeri kidemli 6gretmenlerin, 1 ve 10 y1l aras1 6gretmenlere gore Gorev Kiiltiirii alt boyutunu okul

kiiltiirii icinde daha fazla algiladiklar: seklinde degerlendirilebilir.
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Tablo 8: Okul Kiiltiirii Ol¢egi Puan Ortalamalarinin Istihdam Tiirii Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuglari

A)Kadrolu B)Sozlesmeli C)Ucretli
Boyutlar X Ss X Ss X Ss
Destek kiltiri 3.75 .84 3.87 77 3.55 .82 1.24 290
Basar1 Kiiltiirti 3.84 .83 3.83 .69 3.73 77 .243 .785
Burokratik Kiiltiir 3.15 .75 3.37 .80 3.53 72 4.58 .011 C-A
Gorev Kiilturi 4.00 .66 3.90 .53 3.67 .76 3.81 .023 A-C
Okul Kiiltiirii Toplam 3.63 51 3.71 49 3.61 .64 243 .785

Istihdam tiirii degiskeninin Okul Kiiltiirii Toplam puaninda (F=.491; p=.612>.05), Destek Kiiltiirii alt boyutunda
(F=1.24; p=.290>.05), Bagar1 Kiltiirti alt boyutunda (F=.243; p=.785>.05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olusturmadig: belirlenmistir. Biirokratik Kiiltiir ve Gorev Kiiltiirii alt boyutlarinda istihdam tiirii degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gériillmiistiir. Istihdam tiirii degiskenine gore Biirokratik Kiiltiir alt boyutu
(F=4.58; p=.011<.05) ile Gorev Kiiltiirii alt boyutunda ise (F=3.81; p=.023<.05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Biirokratik Kiiltiir alt boyutunda farklilasma kadrolu 6gretmenler (X=3.15) ve iicretli 6gretmenler (X=3.53)
arasinda ve iicretli 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Ucretli 6gretmenlerin kadrolu égretmenlere gore
Biirokratik Kiiltiir alt boyutunu okul kiiltiirii igerisinde daha fazla hissettikleri seklinde agiklanabilir. Gorev Kiiltiirii
alt boyutunda ise kadrolu 6gretmenlerin, ticretli 6gretmenlere gore gorev kiiltiirtiniin daha baskin oldugu okul kiiltiirii
algiladiklar1 yoniinde degerlendirilebilir.

Arastirmanin dordiincii sorusuna uygun olarak temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
demografik degiskenlere yonelik anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan analiz sonuglar:
Tablo 9da verilmistir.

Tablo 9: Is Doyumu Olgegi Puan Ortalamalarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyutlar

Is Doyumu 3.29 48 3.17 .55 2.00 0.46

Tablo 9da goriildiigii tizere 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin cinsiyet degiskeni (t=2,00; p=0,46<0,05) ile
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin ortalamalarinin 3.29 erkek
ogretmenlerin ortalamalarina 3.17 oldugu ve kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarinin erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu dogrultusunda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore is doyum
diizeylerinin daha yiiksek oldugu séylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirma; temel egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilari ile is doyumlar arasindaki
iliskinin incelenmesine, 6gretmenlerin okul kiltiirti algilari ile is doyumlarinin cesitli degiskenler acisindan farklilagip
farklilasmadiginin saptanmasina yonelik olarak yiirttilmiigtiir.

Arastirmadan elde edilen ilk sonuca gore, 6rneklemi olusturan 347 6gretmenin okul kiiltiirii algilarr’ yiiksek
diizeydedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin gorev yaptig1 egitim kurumlarinda goérev yonelimli bir kiiltiiriin baskin
oldugu soylenebilir. Alan yazin incelendiginde arastirma sonucuyla paralel bazi ¢aligmalara rastlanmistir (Kosar, 2008;
Terzi, 2005). Ozdemir (2012) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin gorev yonelimli okul kiiltiirii algiladiklar
tespit edilmistir. Yilmaz (2009) ise arastirmasinda ilkogretim okullarinda destek kiiltiirii boyutunun daha baskin oldugu
sonucuna ulagmistir. Okullarda gorev kiiltiirtiniin baskin olmasinin muhtemelen okul yoneticilerinin beklenti ve
tutumlarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Hassenboehlere (2004) gore okul yoneticileri, 6gretmenlerin gérevlerini
yapmasi yoniinde biiyiik oranda yasal otorite kullanmaktadir. Decker (1989) ise bir aragtirmasinda yoneticilerin gii¢
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kullanimi ile 6gretmenlerin algiladiklar: okul ikliminin iliskili oldugunu saptamistir. Bu sonuglardan yola ¢ikararak
okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkiledikleri, okullarda gérev kiiltiiriiniin baskin oldugu ve 6gretmenlerin gorevlerini
yerine getirmeyi 6n planda tuttuklar1 sdylenebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore 6gretmenlerin ‘i doyumlarr’ da yiiksek diizeydedir. Bu sonug alan yazindaki
arastirmalar ile benzerlik gostermektedir (Cerit, 2009; Karakaya-Kadioglu ve Giines, 2018). Sahin (2013) tarafindan
yapilan arastirmada ilkogretim 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Cetinkanat
(2000) tarafindan yapilan arastirmada is doyumu ile meslektas iliskileri, ¢alisma olanaklari, yonetim tarzlari ve ¢alisma
ortami arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu ifade edilmistir. Temel egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinin yiiksek olarak belirlenmesinde meslektas iliskileri, 6grencilerle daha fazla iletisim kurabilme
imkéanina sahip olma, ¢alisma saatleri, caligma ortami ve mesleki devamliligin etkili oldugu diistiniilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu sonuca gore; okul kiiltiirli puanlar: artikga is doyumu puanlarinin da arttigi, okul kiltiird algist
yitksek olan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin de yiiksek olacagi ongoriilmektedir. Giiglii okul kiltiiri ile
okul, 6grenci ve 6gretmen basarisi, 6gretmenlerin motivasyonu ve is doyumlar: arasinda yiiksek diizeyde iliskiler
bulunmaktadir (Stolp, 1994). Okul kiiltiriiniin 6gretmenler tarafindan olumlu algilanmasi, is doyumunu artiran
onemli bir unsurdur. Bu dogrultuda hem is doyum diizeyini hem de okul basarisini artirici giiglii bir okul kiiltiirtiniin
inga edilmesinin 6nemli oldugu soylenebilir. Arastirmanin bu sonucunu Cevik ve Kose (2017), Hosseinkhanzadeh,
Hosseinkhanzadeh ve Yeganeh (2013), Karakaya-Kadioglu ve Giines (2018), Ozdemir (2006), Wong (2010), You, Kim
ve Lim (2017) tarafindan yapilan arastirmalar da desteklemektedir.

Temel egitim kademesindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ‘yas” degiskeni acisindan
incelendiginde 30 yas ve alt1 6gretmenlerle 41-50 yas aras1 6gretmenler arasinda Biirokratik Kiiltiir alt boyutunda
istatistiksel olarak anlaml bir fark goriilmistiir, yani 30 yas ve alt1 6gretmenlerin 41-50 yas arast 6gretmenlere gore
biirokratik kiiltiir boyutunu okullarda daha ¢ok algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Isik (2017) tarafindan yapilan
aragtirmada benzer sonuglara rastlanmistir. Bu durumun nedeni olarak gen¢ 6gretmenlerin daha fazla 6zgiirliik ve
esnek calisma beklentilerine sahip oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ‘brans” degiskenine gére incelendiginde okul éncesi 6gretmenlerinin brang
ogretmenlerine gore okullarinda daha fazla biirokratik kiiltiirti algiladiklari tespit edilmistir. Egitim programinin okul
oncesi egitimde esnek olmasi, 6gretimde akademik basar1 kaygisinin bulunmamasi gibi nedenler sinif 6gretmenleri ve
brang 6gretmenlerine gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin biirokratik kiiltir algilarini etkiledigi diisiinilebilir. Oguz ve
Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilarinin brang degiskenine gore anlaml
bir fark olusturmadigini gorilmiistiir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ‘mesleki kidem’ degiskenine gore incelendiginde ise farklilik biirokratik kiiltiir
ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinda goralmistiir. Burokratik kiiltiir boyutunda 1-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin
11-20 y1l arasi ile 21 y1l ve iizeri kidemli 6gretmenlere gére biirokratik kiiltiir alt boyutunu okul kiiltiirtinde daha
fazla algiladiklar1 saptanmustir. Gorev kiiltiirii boyutunda 21 yil ve tizeri kidemli 6gretmenlerin gorev kiiltiirii alt
boyutu ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 21 y1l ve tizeri kidemli 6gretmenlerin,
1-10 yil aras1 6gretmenlere gore gorev kiiltiirdi alt boyutunu okul kiiltiirii iginde daha fazla algiladiklar1 seklinde
degerlendirilebilir. Benzer gekilde Terzi (2005) ve Oztiirk (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda da 10 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenlerin okullarinda gorev kiiltiiriinti daha baskin algiladiklar: sonucuna ulasilmistir. Meyer ve
digerleri (1993) tarafindan yapilan arastirmada yas ve mesleki kidem artik¢a orgiite olan bagliligin da artmasina
ve yasin ilerlemesiyle alternatif is imkénlarinin azalmasina vurgu yapilmistir. Bu durumda tecriibeli 6gretmenlerin
okullarina ve gorevlerine daha gok baglanacaklari sdylenebilir.

Temel egitim kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltirii algilar1 ‘istihdam tiirii’ degiskenine gore incelendiginde
farkliligin biirokratik ve gérev kiiltiirii alt boyutlarinda oldugu goriilmiistiir. Ucretli §gretmenler, kadrolu 6gretmenlere
gore okullarinda biirokratik kiiltiirii daha baskin algilamaktadir. Gérev kiiltiirii boyutunda ise kadrolu 6gretmenlerin
ticretli 6gretmenlere gore gorev kiiltiiriinii daha fazla algiladiklar: saptanmistir. Bu farklilagsmanin olasi sebebi olarak
ticretli 5gretmenler ile kadrolu 6gretmenlerin yoénetimden farkli gekillerde etkilendigi sdylenebilir. Yal¢in, Ozan ve
Ozdemir (2021) tarafindan yapilan aragtirmada iicretli §gretmenlerin yonetimden kaynakli olarak ayrimcilik yapildig
ve ikinci planda kaldiklarini hissettikleri belirtilmistir. Kadioglu-Ates ve Vatansever-Bayraktarin (2018) yiiriittigii
aragtirmada sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirti algilari ile istihdam tiirii degiskeni arasinda anlamli fark oldugunu
tespit etmislerdir.
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Arastirmanin son bulgusuna gore, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore is doyum diizeylerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sonuglar Clark (1997) tarafindan yapilan arastirmada da bulunmustur. Bu
sonucun nedeni olarak kadin 6gretmenlerin meslektaslar: ve 6grencileriyle etkilesiminin erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir. Bu nedene paralel olarak Centres ve Bugental (1966) yapmis olduklar:
aragtirmada, kadinlarda is doyum diizeyinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugunu, bunun nedeni olarak da
kadinlarin isle iligkili sosyal faktorleri daha ¢ok 6nemsediklerini ifade etmislerdir.

Aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak 6gretmenlerin is doyumlarini artirmak okullarda destek kiiltiiriiniin
gelisimini saglayarak isbirlik¢i ¢alisma, dayanigsma, karsilikli giiven ve basariya yonelik yiiksek beklenti gibi
degerlerin aktarilmasi saglanmalidir. Bu dogrultuda yonetici ve 6gretmenler basta olmak tizere okul tiyeleri daha fazla
demokratik tutum ve davraniglarda bulunmalari yéniinde egitilmeli ve tesvik edilmelidir. Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri 6gretmenlerin alan bilgileriyle de orantilidir. Ogretmenlik meslegi siiresince 6gretmenlerin gelisimine katki
saglayacak hizmet i¢i egitimlerin verilmesi saglanabilir.
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Investigation of the Relationship Between School Culture Perceptions
and Job Satisfaction of Teachers at Basic Education Level

Fatma Merve CELTEK ), Elif YILMAZ

Introduction and purpose

The aim of the present study was to determine the relationship between teachers’ perceptions of school culture
and their job satisfaction. In addition to this purpose, it was aimed to determine whether the teachers at the basic
education level differ in terms of gender, age, branch, professional seniority, and employment type by determining
their school culture perceptions and job satisfaction levels.

Literature Review

The efficiency and quality of education is largely proportional to the quality of teachers (Sisman, 2005). It is
important for the quality of education that teachers are psychologically healthy as well as having a sufficient level
of field knowledge. One of the factors affecting the psychological health of teachers is job satisfaction. One of the
important factors affecting job satisfaction is organizational culture. The inability of teachers to be satisfied with their
jobs leads to frustration and problems with their self-esteem in their professional lives (Hargreaves, 1994). When
the literature was examined, studies were found that showed a positive relationship between teachers’ perceptions of
school culture and their job satisfaction (Gligorovi¢, Nikoli¢, Terek, Glusac, & Tasi¢, 2016; iscan & Timiiroglu, 2007;
You, Kim & Lim 2017).

Methodology

The study was conducted in relational survey model as a descriptive study. The sample of the study consisted of
347 teachers and data were collected from 347 teachers working in Meram, Konya. The study group of the study
consists of 44 pre-school teachers, 94 classroom teachers, 209 branch teachers, 208 women and 139 men. The study
employed the School Culture Scale developed by Terzi (2005) and consisting of 29 questions and the Job Satisfaction
Scale consisting of 10 questions developed by Tezer (1991). The Cronbach Alpha coeflicient of the School Culture
Scale is .88. The Cronbach Alpha coefficient of the Job Satisfaction Scale is .87. A personal information form with
questions about teachers’ demographic information was added to the scales. The School Culture Scale consists of
four dimensions: duty culture, support culture, success culture, and bureaucratic culture. Mean, standard deviation,
percentage and frequencies were used in the analysis of the obtained data, independent t-test and ANOVA were
performed in the analysis of differences; Correlation was used to analyze the relationship.

Results, conclusion and suggestions

According to the results of the research, a statistically significant relationship was found between teachers’
perceptions and sub-dimensions of school culture and their job satisfaction. According to the results of the school
culture analysis, duty culture is the sub-dimension of school culture that is intensely perceived in schools. When
the perceptions of the school culture of the teachers at the basic education level were examined according to the
demographic information of the teachers, there was no significant difference regarding the gender variable, but there
was a significant difference regarding the age, branch and employment type. When the perceptions of school culture
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were examined according to the age variable, it was concluded that the teachers aged 30 and below perceived the
bureaucratic culture dimension more in schools than the teachers aged 41-50. According to the branch variable, it
was observed that preschool teachers perceived bureaucratic culture more in their schools than branch teachers.
When the perceptions of school culture of the teachers at the basic education level were examined according to
the variable of seniority, differentiation was observed in the sub-dimensions of duty and bureaucratic culture. The
result is in favor of teachers with a seniority of 1-10 years. When examined by employment type, it was seen that
paid teachers perceived the bureaucratic culture more dominantly in their schools than permanent teachers. In the
dimension of task culture, it was determined that permanent teachers perceived task culture more than paid teachers.
When the job satisfaction level was analyzed according to the demographic information of the teachers, there was
a significant difference regarding the gender variable, while there was no significant difference regarding the age,
branch, professional seniority and employment type. Job satisfaction levels of female teachers are higher than male
teachers.

In order to increase the job satisfaction of teachers, it is recommended to reorganize and improve the physical
conditions of the school, such as laboratories, technology classes, sports fields, according to the needs. In addition,
it should be ensured that values such as collaborative work, solidarity, mutual trust and high expectation for success
should be transferred by ensuring the development of a culture of support in schools. In this direction, school members,
especially administrators and teachers, should be trained and encouraged to have more democratic attitudes and
behaviors. Teachers’ job satisfaction levels are also proportional to teachers’ field knowledge. During the teaching
profession, in-service trainings that will contribute to the development of teachers can be provided.
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