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OZET

Bu calismada, maliyetleme sistemleri farklt bir bakis agisiyla ele
alinarak incelenmis ve Tam Zamamnda Uretim ortaminda kullanilan,
standart maliyet bilgilerini esas alan, muhasebe kayitlarint azaltarak
kolaylastiran, “Geri Piiskiirtme Yontemi” kuramsal olarak agtklanmuistir.
Ayrica ¢alismada; yontemin diger maliyetleme sistemleri ile olan iliskisi ve
uygulanma bigcimi érneklendirilerek uygulamali olarak irdelenmistir.

ABSTRACT

In this study, costing systems are examined by analyzing in a
different point of view and ‘Backflush Costing’, which is used in Just in Time
environment and based on standard cost information, and which simplifies by
reducing accounting records, is theoretically explained. Moreover in this
article, the usage of ‘Backflush Costing’ in costing methods and its
relationship with the other costing systems are explicated by examplifiying in
a detailed way.

Maliyetleme Sistemleri, Tam Zamamnda Uretim Ortaminda Maliyetleme
Sistemi, Geri Piiskiirtme Yontemi.

Costing Systems, Costing System in Just in Time Environment, Backflush
Costing.

GiRiS
Sorunlari, eylemleri, iliskileri benzerlerinden ayiklanabilen bir
muhasebe kisiliginin; para ile ifade edilebilen etkinliklerini tanima, kendisine

ozgii bir bicimde kaydetme, anlamli olarak 6zetleme ve raporlama bilimi ve
uygulamas1 olarak tanimlayabilecegimiz muhasebe bilgi sistemi, genelde
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finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi olarak iki yaklagimla
incelenmektedir.

Finansal muhasebe; disaridan muhasebe kisiligine veya kisilikten
disartya dogru olan deger akimlariyla ilgilenir. Genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine sadiktir ve temelde dig bilgi kullanicilarinin finansal
bilgi gereksinmelerini kargilama amaci ile belirli araliklarla genel nitelikli
raporlar diizenler. Buna karsin, yonetim muhasebesinin alan1 muhasebe
kisiliginin icine yoneliktir, ana amaci; planlama ve sapma analizleriyle, bu
kisiligin verimliliginin arttirilmasidir. Genel kabul gormiis muhasebe
ilkelerine uyumsuz calismalar yapabilir, yaklasimlarda bulunabilir. Sik
araliklarla diizenlenen ayrintili raporlarla i¢ finansal bilgi kullanicilarimin
gereksinmelerini karsilamaya caligir. Bir yonetim muhasebesi uygulamasi
olan maliyet muhasebesi de genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uyumlu
calismalar yapar, liretilen mal ve/veya hizmetlerin maliyetlerini, maliyetleme
sistemlerinden yararlanarak dogruya en yakin olarak hesaplamaya caligir.
Urettigi veriler genelde bilango ve gelir tablosunun diizenlenmesinde,
planlama ve sapma analizlerinde kullanilir.

Maliyetleme sistemleri farklt bir bakis acisiyla ele alinip
incelenebilir.

1. MALIiYETLEME SISTEMi KAVRAMI VE
MALIYETLEME SiSTEMLERINE iLiSKiN GENEL
BILGILER

Maliyetlerin hesaplanmasi ig¢in gelistirilen yontem ve teknikler
“Maliyetleme Sistemleri (Maliyet Hesaplama Yontemleri)” olarak
tanimlanmaktadir.

Maliyetleme sistemleri, maliyetlerin yonetim kararlarin1 nasil
etkilediklerini belirleyen arac ve tekniklerin toplamidir.'

Maliyetlerin hesaplanmasinda dikkate alinan parasal kiilfetler ve bu
kiilfetlerin maliyet veya gider merkezlerine sonunda da mamullere
yiikklenmeleri veya giderlestirilmelerindeki farklilagmalara gore sistemlerin
uygulamalar1 da farklilagmakta ve degisik bicimlerde adlandirilmaktadirlar.
Ornegin; kiilfetlerin® maliyet veya gider olarak kabul edilmelerine gore, tam,
degisken ve cikti maliyetleme; maliyetlerin olustuklar1 maliyet merkezinin
maliyeti olarak kabul edilmesi veya buradan baska bir maliyet merkezine
fayda-maliyet iliskisine dayandirilarak dagitilmalarina gére dogrudan veya
dolayli maliyetleme olarak gruplandirilabilmektedir.

' Charles T. HORNGREN, Gary L. SUNDEM ve William O. STRATTON, “Introduction to
Management Accounting”, Chapters 1-15, 12th Edition, July 2001, s.130.

Maliyetleme sistemlerine iliskin semalarda genel iiretim giderleri degisken ve sabit olarak
ikiye ayrilmistir. Kanimiza gére metinde de agiklandigi gibi genel tiretim giderleri iiretilen
mal veya hizmetle kolaylikla ve dogrudan iligskilendirilmeyen kiilfetlerdir, bu nedenle de
sabit, basamakli veya yar1 degiskendirler. Calismanin kapsamint genisletmemek amaci ile
ayrintiya girilmemistir.
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Maliyetleme sistemleri, mamullere “hangi giderler

Geri Puskirtme Yontemi ve Diger Maliyetleme Sistemleri

CLINNT3

ne zaman”

“nas1l” yiiklenecektir? sorularini cevaplandirir. Maliyetleme sistemleri, sekil
1’de oldugu gibi siniflandirilabilir.

Sekil 1: Maliyetleme Sistemleri

MALIYETLEME SiSTEMLERI
(Maliyet Hesaplama Yontemleri)

v

\ 4

v

Maliyetin Kapsamini
Belirleyen Yontemler

Maliyetleme Zamanini
Belirleyen Yontemler

Maliyetleme Tiirtinti
Belirleyen Yontemler

Tam Maliyet Yontemi

Fiili Maliyet Yontemi

{ Siparis Maliyet

Yontemi

b{ Normal Maliyet Yéntemi Tahmini Maliyet - - -
Yontemi Saftha Maliyet Yontemi
bl Degisken Maliyet Yontemi |hem| Standart Maliyet
Yontemi

Direkt-Asal Maliyet
Yontemi

Kaynak: Kamil BUYUKMIRZA, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi: Tekdiizene
Uygun Bir Sistem Yaklasimi, 11. Baski, Gazi Kitabevi: Ankara, 2007, s.238.

Bir maliyetleme sisteminin olusabilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in bu
tic grubun her birinden en az bir maliyet hesaplama yonteminin bir araya
getirilmesi gerekmektedir.3 Ornegin; tam maliyet + fiili maliyet + siparis
maliyet, tam maliyet + fiili maliyet + satha maliyet, tam maliyet + standart
maliyet + siparis maliyet, tam maliyet + standart maliyet + satha maliyet,
degisken maliyet + fiili maliyet + siparis maliyet, degisken maliyet + fiili
maliyet + safha maliyet, degisken maliyet + standart maliyet + siparis
maliyet, degisken maliyet + standart maliyet + saftha maliyet vb gibi
olusabilir. Bilesimleri cogaltmak miimkiindiir.* S6z konusu bilesim,
mamuliin maliyetleme sistemini olusturur.

Kullanilan sistem ne olursa olsun, degisken tiretim giderleri iiretilen
mamullerin maliyetine mutlaka yiiklenir. Sabit {iretim giderlerinin
yitklenmesi konusunda ise Tam Maliyet Yontemi, Normal Maliyet Yiontem,
Degisken Maliyet Yontemi ve Direkt-Ilk-Esas-Asal Maliyet Yontemi gibi
sistemler mevcuttur. Bu tir simuflamaya  “Cikti-Siiper Degisken
Maliyetleme” sistemi de eklenebilir. Calismada; s6z konusu maliyetleme
sistemleri, ¢calismanin konusu agisindan yineleme olmamasi gerekgesi ile bir

3 J. Owen CHERRINGTON, E. Dee HUBBARD, David H. LUTY, “Cost and Managerial
Accounting”, WMC Brown Publishers: Dubaque, lowa, 1985, 5.577.

4 Nalan AKDOGAN, “Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet
Uygulamalar1”, Yenilenmis Sekizinci Baski, Gazi Kitabevi: Ankara, 2009, s.39.

Mubhasebesi
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sonraki baglik altinda daha ayrintili incelenecek olup, diger sistemler
hakkinda kisaca bilgi vermek uygun olacaktir.

Mamul maliyetleri tiretim yapildiktan sonra da, iiretimden 6nce de
saptanabilir. Fiili Maliyet Yontemi; iretilen mamul maliyetlerini, iiretim
yapildiktan sonra, tiretim giderlerinin fiili-ger¢eklesmis tutarlarini esas alarak
saptayan maliyetleme sistemidir. Tarihi-tarihsel maliyet veya gercek maliyet
olarak da adlandirilan bu sistem, uygulamada kullanilan en yaygin
yontemdir. Tahmini Maliyet Yontemi; mamul maliyetlerini, iiretim
giderlerinin 6nceden tahmin edilmis tutarlarina dayanarak saptayip, kaydeden
maliyetleme sistemidir. Standart Maliyet Yontemi; {iretilen mamul
maliyetlerini, giderlerin bilimsel esaslarla iiretimden oOnce belirlenmig
“olmas1 gereken” tutarlarina dayanarak saptayan ve maliyet kontroliinde
onemli bir rol oynayan maliyetleme sistemidir.’

Giderlerin iiretilen mamullere yiiklenmesi, farkli tiretim kogullarinda
farkli yaklasimlarin uygulanmasim gerektirir. Bu yaklasimlardan Siparis
Maliyet Yontemi; birbirinden oldukga farkl tiir veya nitelikteki mamullerin
tiretimini yapan ve Ozellikle her bir mamulii ayr1 bir iiretim partisi halinde
tiretime alip tamamlayan isletmelerde, maliyetlerin parti bazinda
saptanmasini saglamak amaciyla gelistirilmis maliyetleme sistemidir. Safha
Maliyet Yontemi; tek bir mamuliin iiretimini yapan veya birbirine ¢ok yakin
olduklarindan tek mamul gibi kabul edilebilecek birka¢ degisik mamul
tizerinde c¢alisan isletmelerde iiretim maliyetlerinin saptanmasi igin
gelistirilmis maliyetleme sistemidir.°®

Siparis ve satha maliyet yontemlerinin bir arada karma kullanilmasi
da “Karma-islem Maliyeti Yiontemi” olarak adlandirimaktadir.” Islem
maliyeti yaklagimda, direkt ilk madde ve malzeme giderleri dogrudan mamul
partileri itibariyle izlenmekte, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri
(islem giderleri veya doniistirme giderleri) ise onceden standart bir liste
halinde belirlenmis {iiretim islemlerinde toplanmakta ve her bir islemin
giderlerinden o islemden gecen tiim mamul birimlerine, {iretim partisi ayrimi
gozetilmeksizin, esit tutarda gider payr verilmektedir. Bu yontemde; direkt
ilk madde ve malzeme giderleri icin siparis maliyetleme sistemi, direkt ig¢ilik
ve genel iiretim giderleri icin ise satha yerine islemin esas alindigi safha
maliyetleme sistemi kullanilir.®

Uretim sistemine bagli olarak belirlenen bu yontemlere ek olarak bu
siniflandirmada  “Tam Zamaninda Uretim Ortaminda (Basitlestirilmis)
Maliyetleme” yonteminin de yer aldig1 gtirijlmektedir.9

> BUYUKMIRZA, 5.240.

¢ BUYUKMIRZA, s.241.

7 Mevliit KARAKAYA, Maliyet Muhasebesi: Enflasyon Muhasebesi Uygulamali Yeni
Gelismelerle Biitiinlestirilmis, Gazi Kitabevi: Ankara, 2004, s.273.

¥ BUYUKMIRZA, s.242.

° Minir SAKRAK, Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar, Yasa Yaynlari: istanbul, 1997, 5.19; Riistem HACIRUSTEMOGLU ve Miinir
SAKRAK, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Tiirkmen Kitabevi: Istanbul
2002, s.21.
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Bu simiflandirmanin diginda maliyet dagitiminda esas alinan tabana
gore de maliyetleme sistemleri;

(1) Hacim Tabanli Dagitim Yontemi
2) Faaliyet Tabanli Dagitim Yontemi

olmak iizere simflandirilmaktadir.'’ Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
ile direkt iscilik giderleri mamullerle dogrudan iliskilendirilmekte, ancak
genel iretim giderlerinin  mamullerle iliskilendirilmesinde ise bu
yontemlerden yararlamilmaktadir. Geleneksel maliyet hesaplama yontemi
olarak da bilinen Hacim Tabanl Dagitim Yontemi; genel iiretim giderlerini
mamullere tiretim miktari, direkt iscilik saatleri, makine saatleri ve bunlarla
iliskili olan diger Olgiilere gore dagitan yontemdir. Faaliyet Tabanl Dagitum
Yéntemi ise genel tiretim giderlerini, 6nce giderlerin ortaya ¢cikmasina neden
olan faaliyetlere, daha sonra da faaliyetler bazinda toplanan giderleri
mamullere dagitmaktadir. Genel iiretim giderleri ile ¢ok sayida faaliyet
olgiisii  kullanilarak  faaliyetler direkt olarak iliskilendirilmektedir."
Cogunlukla “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi” olarak ifade edilen bu
yontem; isletmenin temel etkinlikleriyle ilgili parasal ve parasal olmayan
basarim bilgilerini toplayan ve mamul maliyetlerini bu yaklagim
dogrultusunda hesaplayan ve raporlayan bir maliyetleme sistemidir. Bu
yaklagim; maliyetlerin isletme etkinlikleri dogrultusunda olustugu temeline
dayanmakta; maliyetlerin dagitiminda ortak maliyetler ile mamul/maliyet
merkezleri arasindaki iligkilerden yararlanmamaktadlr.12 Yontem; isletmenin
icra ettigi faaliyetlerin maliyet goriiniirliigiine iliskin verileri sunmaktadir."

Maliyetleme sistemleri farkli bir bakis agisiyla;
(1) Girdi Ol¢ii Temeli-Esast,

(2) Stok Degerleme Yontemi,

(3) Maliyet Toplama Yontemi,

(4) Maliyet Akig Varsayimu,

(5) Kaydetme Aralig

olarak bes grupta toplanabilir.'*

Yukaridaki siniflamaya gore bilinen “Maliyetleme Sistemleri” farkli
ifadeler kullamlarak gruplandirilmistir. S6z konusu simiflama, sekil 2’deki
gibi maliyet muhasebesi sisteminin bes bolimii olarak sematize edilebilir.

1 SAKRAK, s.19; HACIRUSTEMOGLU ve SAKRAK, s.21; KARAKAYA, 5.254.

" KARAKAYA, 5.262.

2 Charles T. HONGREN, Walter T. HARRISON ve Linda S. BAMBER, Accounting, 4th
Edition, Prentice-Hall International, Inc.: New Jersey, 1999, ss.1078-1079.

3°S. Burak ARZOVA, Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi: Istanbul,

2002, 5.208.

James R. MARTIN, Management Accounting: Concepts, Tecnhiques and Controversial

Issues, http://www.maaw.info/Chapter2, erisim: 25.09.2008.
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Sekil 2: Maliyet Muhasebesi Sisteminin Bes Boliimii'’

Maliyet Muhasebesi Sistemi
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N
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Kaynak: MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter2, Sekil 2-1, erisim: 25.09.2008.

Smiflama kapsaminda yer alan yontemler incelendiginde;
maliyetleme tiiriinii belirleyen yontemlere (s6z konusu siniflamada maliyet
toplama yontemleri olarak ifade edilen) geri piiskiirtme yonteminin de
eklendigi goriilmektedir. Calismanin konusu itibariyle bu yontem, diger
yontemlerle olan iliskisine gore daha ayrintili olarak incelenecektir.

Isletmelerin stok hareketlerini izleme yontemleri yararlanilan
kaynak yazarina gore yukaridaki siniflamada “Kaydetme Araligi” olarak yer
almistir. Yine aymi simiflamaya gore maliyetleme sistemlerinden kapsam
bakimdan maliyetlemenin kaynak yazarina gore envanter - stok degerleme
yontemleri olarak adlandirildigr goriilmektedir. Oysa iilkemiz muhasebe
literatiiriinde envanter degerleme yontemleri daha farkli bir anlamda; satilan
mal veya mamul maliyetlerinin gidere dontisen ve gelir tablosunda
raporlanan boliimiinii hesaplama yaklagimlarini belirtmekte kullanilmaktadir.
Bu tiir siniflama ayrintili olarak incelenebilir.

2. KAPSAMLARI BAKIMINDAN MALIYETLEME
SISTEMLERININ FARKLI BiR BAKIS ACISIYLA
INCELENMEST

Kapsadiklar iiretim maliyetlerine gére mamul maliyeti hesaplama
yontemleri; yararlanilan kaynak yazari tarafindan, tam maliyetleme yontemi,
degisken maliyetleme yontemi, ¢ikti-siiper degisken maliyetleme yontemi ve
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi olarak farkli bir bakis agisiyla
irdelenmistir. Bu tiir stniflama sekil 3’deki gibi sematize edilebilir.

'3 Simiflamadan goriilecegi iizere bilinen yontemler farkh ifadeler kullanilarak bashklar altinda
toplanmistir. Caligmanin kapsamini genigletmemek amaci ile her bir bashk altindaki
kavramlara iliskin ayrintiya girilmemistir.
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C.14,8.3 Geri Puskirtme Yontemi ve Diger Maliyetleme Sistemleri
Sekil 3:  Kapsadiklar1 Uretim Maliyetlerine Gore Mamul Maliyeti
Hesaplama Yontemleri
CIKTI MALIYETLEME DEGISKEN MALiYETLEME

DIMMG DiG DGUG SGUG DG SG DIMMG DiG DGUG SGUG DG SG

STOK STOK
e ——
TAM MALIiYETLEME FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

DIMMG DiG DGUG SGUG DG SG

. . . . FAALIYET MALIYET
DIMMG DIG DGUG SGUG HAVUZLARI
i

=
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Kisaltmalar: DG= Degisken Gider (Faaliyet hacmi ile
DIMMG=Direkt ilk Madde ve Malzeme paralel olarak degisiklik gosteren Yonetim
Giderleri Gideri ve Pazarlama Gideri gibi donem
DiG=Direkt iscilik Giderleri gider)) ' 3
DGUG=Degisken Genel Uretim Giderleri SG=Sabit Gider (Faaliyet hacmi ile paralel
SGUG=Sabit Genel Uretim Giderleri olarak degisiklik gostermeyen donem

gideri)
Kaynak: MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter2, Sekil 2-3, erisim: 25.09.2008.

Calismanin konusu agisindan soz konusu maliyetleme sistemlerini
ayrmtili bir bicimde incelemek yerinde olacaktir.'®

' Bilindigi gibi genel iiretim giderlerinin mamullerle iliskilendirilmesinde kullanilan maliyet
yontemlerinden birisi olan “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi” bu tiir siniflandirmada
yer almistir. Ancak konu kapsami geregince bu baslik altinda irdelenmeyecektir.
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2.1. Tam Maliyetleme Yontemi

Tam Maliyet Yontemi; sabit ve degisken ayrimi gozetmeksizin,
donemin {iiretim giderlerinin tamamini o donemde yapilan {iretimin
maliyetine yiikleyen maliyetleme sistemidir. Normal Maliyet Yiontemi ise
degisken tiretim giderlerinin tamamini, sabit iiretim giderlerinin ise yalnizca
kullanilan kapasiteye diisen kismimi iiretim maliyetlerine yiikleyen bir
maliyetleme sistemidir.'” Tiirkiye’de yaygin bicimde kullanilan yontem icine
biraz normal maliyet esintisi katilmis tam maliyet hesaplama yontemidir.'®

Tam maliyetlemede; sabit genel iiretim giderlerinin zaman faktoriine
bagli olarak iiretim maliyetine dahil edilmesi, faaliyet hacminde donemsel
dalgalanmalarin olmasi durumunda birim maliyetlerin de dalgalanmasina
neden olmaktadir. Aylik fiili maliyet uygulamasinda bu sakincanin ortadan
kaldirilmasi igin genel iiretim giderlerinin gotiirii yiikleme oranlarina gore
yiikklenmesi gerekir. Bu oran beklenen kapasiteye gore hesaplanip,
maliyetlere yiikleme islemi fiili iretime gore yapildig i¢in sabit genel iiretim
giderleri iiretim maliyetine kapasite kullanim oraninda yiiklenmektedir. Ayni
bicimde, standart maliyet yonteminde de sabit genel iiretim giderlerinin
standart yiikleme orani ile mamul maliyetlerine yiiklenmesi, sabit genel
tiretim giderlerinin maliyetlere kapasite kullanim oraninda yiiklendigi
anlamina gelmektedir. Bu da normal maliyet demektir. Ancak daha sonradan
hesaplanan kapasite farklarinin iretim maliyeti ile iliskilendirilmesi tam
maliyet hesaplama yontemine doniis anlamindadir. Beklenen kapasitenin
tizerinde yapilan iiretim miktar1 birim basina sabit giderleri diisiirecegi i¢in
olumlu, beklenen kapasitenin altinda yapilan iiretim miktar1 da birim basina
sabit genel tiretim giderlerini arttiracagi i¢in olumsuz olarak degerlendirilir.
Hesaplanan kapasite farklarinin, iiretim maliyetlerine devredilerek
kapatilmasi, normal maliyetleme sisteminde belirlenen tahmini veya standart
mamul maliyetlerini tam maliyetleme sistemine déniistiirmiis olacaktir. '’

Yapilan farkli siniflamadaki = girdi-l¢ii  temeline  dayanan
maliyetleme sistemleri tam maliyetleme sistemi ile biitiinlesmektedir. Daha
onceden hakkinda kisaca bilgi verilen bu yontemler Sekil 4’de goriildigi gibi
sematize edilerek 6zetlenebilir.

7 MAHER, STICKNEY and WEIL; Managerial Accounting: An Introduction to Concepts,
Methods, and Uses, Chapter 2 Measuring Product Costs/ppt, erisim tarihi: 17.12.2008.

¥ BUYUKMIRZA, 5.239.

" KARAKAYA, s5.552-553.
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C.14,8.3 Geri Puskirtme Yontemi ve Diger Maliyetleme Sistemleri

Sekil 4: Girdi-Olgii Temeline Dayali Temel Maliyetleme Sistemleri

FiiLi MALIYETLEME NORMAL MALIiYETLEME

DIMMG DiG GUG DIMMG DiG GUG
Fiili  Fiili

Uretime Yiiklenen

STANDART MALIiYETLEME
DIMMG DiG GUG
Sapma Uretime Uretime apma
Yuklenen Yuklenen

— -
y >

DiGS

Kisaltmalar:

DIMMG= Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
DiG= Direkt Iscilik Giderleri

GUG= Genel Uretim Giderleri

DIMMGS= Direkt {lk Madde ve Malzeme Giderleri Sapmast
DIGS=Direkt Is¢ilik Giderleri Sapmast
GUGS= Genel Uretim Giderleri Sapmasi

Kaynak: MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter2, Sekil 2-2, erisim: 25.09.2008.

Tam maliyetleme; fiili ve biitcelenmis tam maliyetleme olarak ikiye
ayrilmaktadir. Genel iretim giderlerini katlanildiklarindan sonra maliyet
olarak benimseyen anlayis ‘fiili tam maliyetleme”, farkli maliyet hesaplama
donemlerinde kapasite kullaniminin (tiretim miktarinin) farkli olmasi
nedeniyle sabit, yar1 sabit veya basamakli maliyet niteligi gosteren genel
tiretim giderlerinin degisik maliyet hesaplama donemlerinde birim maliyetleri
dalgalandirmasini ~ onlemek  amaciyla  genel iiretim  giderlerinin
biitcelendirildigi yaklasim ise “biitcelenmis / standart tam maliyetleme”
olarak tanimlanmaktadir.”® Tam maliyetleme, yalmzca iiretim siirecinde
katlanilan kiilfetleri kapsamasi durumunda “endiistriyel tam maliyetleme”

» Alparslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Genisletilmis 3. Baski, 1. 2. ve 3. Kitap,
Filiz Kitabevi: Istanbul, 1983, 5.190; 209; 217.
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veya liretim sonrasi katlamlan kiilfetleri kapsamasi durumunda ise “ticari
tam maliyetleme” olarak adlandirilmaktadir.

Ancak gerek Maliye Bakanligi’'nin muhasebe uygulamalarim
diizenleyen Tiirk Muhasebe Sistemi ve gerekse sermaye piyasasinda islem
goren sirketlerin uymasi gereken muhasebe ilkelerini belirleyen
diizenlemelerde “endiistriyel tam maliyetleme” sisteminin uygulanmasini
gerektiren hiikiimler yer almaktadir. Bu diizenlemelerde iiretim sonrasi
katlanilan kiilfetler “donem gideri” olarak kabul edilmektedir.

Tiirk Muhasebe Sistemi biit¢celenmis/standart maliyetleme sisteminin
uygulanmasina da olanak vermekte ve Tekdiizen Hesap Plani-THP bu yonlii
kayitlarin yapilmasinda kullanilacak hesaplari ve kullanimlari ile ilgili
aciklamalar1 kapsamaktadir.

Maliyetlerin kapsamini belirleyen yontemlerden tam maliyetleme
sistemi disindaki normal maliyetleme, degisken maliyetleme, direkt
maliyetleme yontemleri “Kismi Maliyet Yéntemi” olarak da ifade
edilmektedir.”’ Kismi maliyet hesaplama yontemlerini de kisaca aciklamada
yarar vardir.

2.2. Kismi Maliyetleme Yontemi

Uretim siirecinde ve/veya isletme etkinliklerinin siirdiiriilmesinde
katlanilan parasal kiilfetler bakis agilarindaki farklilasmalara gore degisik
bicimlerde gruplandirilmaktadir. Bu yaklasimlardan biri de maliyetlerin
tiretim miktar1 ile iliskilendirilme kolayligidir. Degisken maliyetler iiretim
miktar1 ile dogrudan baglantilidir. Uretim miktariyla orantili olarak degisir,
baska bir ifadeyle; tiretim miktar arttik¢a yiikselip, diistiikkce azalirlar.

Degisken Maliyet Yontemi; yalnizca degisken iiretim giderlerini
“maliyet” olarak iretim maliyetine yiikleyen, sabit iiretim giderlerinin
tamamini ise “donem gideri” olarak ele alarak, gelir tablosuna yansitan
maliyetleme sistemidir.*

Degisken maliyetleme; kapasite kullanim artist saglayarak, eksik
kapasite kullanim1 nedeniyle batik olan sabit maliyetlerin bir kismini
kurtarmak veya birim basina diisen sabit maliyetleri azaltmak amaci ile ilgili
karar verme islemlerinde kullanilan, o6zellikle planlama ve yonetim
kararlarinin alinmasinda 6nemli katkilar saglayan bir maliyetleme sistemidir.
Mamul maliyetinin belirlenmesinde kullanilmasinin yan sira agirlikli olarak
maliyet analizlerinde (Maliyet-Hacim-Kar analizleri) kullanilmaktadir.
Ayrica yontemde, sabit {iretim giderleri mamul maliyetine dahil edilmedigi
icin stok degismeleri donem sonucunu (kar veya zarari) etkilemez.”®

Bu c¢aligmada farkli bir bakis acisiyla irdelenen sistemlerin, genelde
yabanci literatiirde; tam maliyetlemenin, iiretilen birimlere yiiklenen direkt
ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri, degisken genel iiretim

> KARAKAYA, 5.256.
> BUYUKMIRZA, 5.239; 506.
2 KARAKAYA, s5.558-559.

2
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giderleri ve sabit genel iretim giderlerini iceren bir envanter degerleme
yontemi olarak, degisken maliyetlemenin ise, yalmzca degisken iiretim
maliyetlerini dahil eden bir envanter degerleme yontemi* olarak
tanimlandig goriilmektedir.

Tam maliyetleme, isletmeler tarafindan dis raporlama, degisken
maliyetleme ise i¢ raporlama i¢in kullanilir ve degisken maliyetleme “katki
yaklagimi” olarak da ifade edilir.?® Bilindigi gibi, tam maliyetlemede; satig
geliri ile tiim iiretim maliyeti arasindaki fark briit satis kari, satis geliri ile
degisken maliyetler arasindaki fark ise “katki pay1” olarak ifade edilmektedir.

Degisken maliyetlemenin sakincasi, giderlerin sabit ve degisken
olarak ayrilmasi gibi ek bir kiilfete yol agmasidir. Tam maliyetlemede hi¢
gereksinim duyulmayan normal maliyetlemede yalnizca iiretim giderlerinde
yapilmasi yeterli olan bu bolimleme bu yontemde tiim giderleri kapsar.
Ciinkii katk: tipi gelir tablosu diizenlenemez.” Bilindigi gibi, iilkemizde
yaygin bir bicimde kullanilan yontem “tam maliyetleme” dir.

Direkt nitelikte olan tiretim giderlerini mamul maliyetine dahil eden
bir bagka yontem de “Direkt Maliyet Yontemi” olarak adlandirilmaktadir.
Yalnizca o maliyet merkezinde katlanilan maliyetlerin “maliyet” olarak kabul
edildigi, maliyet dagitim iglemini goz ardi eden yaklasim “Direkt-Dogrudan
Maliyetleme” olarak tanimlanmaktadir.?’” Endirekt nitelikte olan maliyet
unsurlart ise “donem gideri” olarak sonug¢ hesaplarina aktarilmaktadir. Bu tiir
maliyetlemede; mamul birim maliyetini, direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ile direkt iscilik giderleri olusturur. Genel iiretim giderlerinin
tamami “dénem gideri” olarak gelir tablosuna aktarilir.”® Bagka bir ifadeyle,
genel iiretim giderleri sabit ya da degisken olmasina bakilmaksizin iiretim
maliyetleriyle iliskilendirilmemektedir. Bundan dolayi ilk ya da esas maliyet
yontemi olarak da adlandirilan yontem, uygulanmasi basit ve stok degerlerini
en disiik diizeye indiren bir uygulama bi¢imidir.”’ Yéntem, genel iiretim
giderlerinin maliyetlerin 6nemsiz bir parcasi olmasi durumunda uygulanir.
Ancak giliniimiizde s6z konusu giderler onemli bir pay tuttugundan bu
yontemin uygulama alam da pek bulunmamaktadir.*

Degisken maliyetleme yontemi, mamul maliyetlerinin; direkt
maliyetleme yontemi ise, maliyet merkezlerinin maliyetlerinin dikkate
alindigi bir yaklasimdir. Degisken maliyetleme temelde mamul karlilik
analizlerinde ve verimliligin ve de toplam karliligin arttirilmasina yonelik
caligmalarda; buna kargin direkt maliyetleme maliyet merkezlerinin ve
yoneticilerinin  bagarim  degerlendirilmelerinde  kullanilir.  Basarim

24

J. Morse WAYNE, “Cost Accounting: Processing Evaluating and Using Cost Data”, 2th

Edition, Addison-Wesley Publishing Company: Sydney, 1981, p.333.

» HORNGREN, SUNDEM ve STRATTON, ss.244-245.

* BUYUKMIRZA, s.511.

7 PEKER, 5.224.

* KARAKAYA, 5.256.

# Recep SENER, “Maliyet Yontemleri Muhasebesi ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi
Uygulamas1”, Gazi Kitabevi: Ankara, 2008, s.28.

* AKDOGAN, s.44.
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Olgtimlerinde diger maliyet merkezlerinin dagitim yoluyla yiiklenilecek
maliyetler/giderler goz ardi edilerek daha nesnel olmaya calistlir’'.

2.3. Cikt1 (Siiper Degisken) Maliyetleme Yontemi

Cikti maliyetleme sistemi; degisken maliyetleme sisteminin biraz
daha daraltilmig bicimidir. Bu yaklasim muhasebe kaynaklarinda “siiper
degisken maliyetleme” olarak da adlandirilmaktadir. Direkt Malzemeye
Dayali Maliyetleme, Doniigiim Muhasebesi olarak da bilinen bu yontem
kullanilmak istenirse, tam maliyetleme sistemi ile biitiinlestirilmesi gerekir.
Sistem, iiretim zamani ile maliyetler arasindaki baglantiyr vurgulamakta;
direkt ilk madde ve malzeme giderleri disindaki maliyetlerin kisa donemde
sabit maliyet oldugu goriisiini benimsemektedir. Bu tiir maliyetlemede
tiretim siirecinde yalnizca direkt madde ve malzeme giderleri “maliyet”
olarak, digerleri ise “donem gideri” olarak kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda
direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin digindaki maliyetlerin iiretim
stirecinde gecen zamandan etkilendigi kabul gtirijr.32

Dontisiim muhasebesi, karhilik diizeyini arttirmak icin sistemde
olusan iretim kisitlarinin giderilmesini ©ngdren mamul maliyetleme
sistemlerini ortaya koymaktadir. Isletme tarafindan sahip olunan madde ve
malzemelerin mamule doniistiiriilmesi ve doniisiim sonucunda elde edilen
kazancin ¢oklanmasint hedeflemektedir. Bunun icin de madde ve malzeme
giderlerinin minimize edilmesi gerektigini savunmaktadir.”®  Direkt
malzemeye dayali katki payi-doniisiim, satislar ile direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri arasindaki farktir. Kisa donemli karar verme araci olarak
kullanilan sistemin satislar ile elde ettigi katki pay1, kisith katki pay: olarak
ifade edilir.** Kisith katki payt ile katki payr arasindaki en onemli fark;
dontisiim tutarinin hesaplanmasinda satislardan yalnizca direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ¢ikartilirken, bilindigi gibi katki payinin hesaplanmasinda
direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve degisken
genel iiretim giderleri ¢ikartilir.

Cikti maliyetlemede, direkt ilk madde ve malzeme disindaki
maliyetler diglanarak yapildigindan yoneticilerin diger maliyet unsurlar
tizerindeki yogunlugu azalir. Gergekte iscilik ve genel iiretim giderlerinin
sabit sayilmasi ve diger maliyet unsurlarinin onemsenmemesi sorgulanabilir.
Ciinkii baska degisken maliyetler varken, yalnizca ilk madde ve malzemenin
esas alinmasi doniisiim kazancinin ¢oklanmasinda karin alt optimizasyonuna
yol acacaktir. Bu sistem, doniisiim kazancini maksimize etmeyi amaglarken,

31 Charles T. HORNGREN, Srikant M. DATAR ve George FOSTER, Cost Accounting: A
Managerial Emphasis, International Edition 11th Edition, Prentice Hall Co., Pearson
Education Internal: New Jersey, 2003, 5.295; Peker, s5.222-223,225.

* HORNGREN, DATAR ve FOSTER, International Edition, s.295.

* BAYAZITLI, E., GUREL, E. ve YAYLA, H.E. “Yonetim Muhasebesinde Giincel Bir
Yaklasim: Doniisim Muhasebesi”, Muhasebe ve Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:7, Say1:4,
Aralik 2005, ss. 6-7.

3 Sait Y. KAYGUSUZ, “Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi ve Kisitlar Teorisinin En Uygun
[sletme Kararlarmin Verilmesinde Birlikte Kullanilmasi”, Muhasebe ve Bilim Diinyas
Dergisi, Cilt:7, Say1:3, Eyliil 2005, s.105;115.
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geleneksel maliyetleme sistemleri toplam kari encoklamay: hedefler.”” Bu
nedenle, sistemin oOzellikle kisa vadeli kararlara yonelik uygulamalarda
destekleyici-alternatif diger yontemlerle birlikte kullanilmast sonucunda
isletmelerin amaglarina uygun iiretim ilerlemeleri saglayacagi 6ngoriilebilir.*

Isletmelerde maliyet sistemi yapisimn belirlenmesinde, kiiresel
rekabet ortami ve iiretim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak yeni
yaklagimlar ortaya cikmistir. Bu yaklagimlardan birisi de “Geri Piiskiirtme
Yontemi”¥’dir. Bu yontem hakkinda kisaca bilgi vermek ve diger
maliyetleme sistemleri ile olan iligkisini incelemek yerinde olacaktir.

3. GERi PUSKURTME YONTEMi VE DIiGER
MALIYETLEME SISTEMLERINDEN MALIYETLERIN
KAPSAMINI BELiRLEYEN YONTEMLERLE OLAN
ILiSKiSi

Geri piiskiirtme yontemi, direkt ilk madde ve malzemelerin satin

almmasindan mamul satigina kadar olan siirecle ilgili gilinlik defter
kayitlarinin tiimiinii veya bazilarim atlayan bir maliyetleme sistemidir.*®

Geri piiskiirtme yontemi, Just-in-Time-JIT (Tam Zamaninda Uretim-
TZU) sistemine adapte olmus isletmeler tarafindan kullanilan basitlestirilmis
maliyet biriktirme yontemlerinin bir tiiriidiir. ** Baska bir ifadeyle, bu yontem
TZU sisteminin muhasebedeki uzantisidir. Geleneksel iiretim daha ¢ok itme
esasina dayanmakta ve bir kisim mamul tamamlandiginda kendinden sonraki
kisma devretmektedir. Oysa TZU sistemi, cekme esasina gore galismaktadir.
Bu yontemde, iiretimi harekete geciren miisteri olmaktadir.*’ Yéntemin
uygulanabilmesi icin isletmede TZU sistemi uygulamasinin olmasi gerekir.

¥ Durmus ACAR, “Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Tekstil Sektorii
isletmelerinin Uygulamalari ile flgili Bir Arastirma”, Yaymlanmamis Docentlik Tezi,
Isparta, 1999. 5.58.

% BAYAZITLI GUREL ve YAYLA, s. 17.

Basitlestirilmis iiretim maliyetlemesi, tam zamaninda iiretim ortaminda maliyetleme, ¢ikti

asamasinda maliyetleme, son asamaya ertelenmig maliyetleme, katma degersiz asamalardan

temizlenmis maliyetleme, sonradan maliyetleme, geriye yansitma maliyetlemesi, geriye

doniik maliyetleme olarak da bilinen bu yontem; caligmada farkli bir ifadeyi literatiire

kazandirmak amaciyla, “geri piiskiirtme yontemi” terimi ile adlandirilacaktir.

¥ HORNGREN, DATAR ve FOSTER, International Edition, ss.700-701; Charles T.
HORNGREN, Srikant M. DATAR, George FOSTER ve M. Zafer IQBAL, Cost
Accounting: A Managerial Emphasis, Solutions Manual, 11th Edition, Pearson Education,
Upper Saddle River: New Jersey, s.20/14; Charles T. HORNGREN, Srikant M. DATAR ve
George FOSTER, Cost Accounting 11/e, Chapter 20/42, Prentice Hall Business Publishing,
2003, erigim: 25.09.2008.

¥ MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter2, erisim: 25.09.2008.

4 Belverd, E. NEEDLES, Marian, POWERS, Sherry K. MILLS ve Henry R. ANDERSON,
“Principles of Accounting”, 7 th Edition, Houghton Mifflin Company: Boston, 1999,
5.1149.
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Isletmede en az stokla calisilacagindan ayrintili maliyet hesaplamasina da
gerek kalmamaktadir.*!

Sistemde, esas olarak ¢iktilara odaklanilmakta ve daha sonra tiretim
maliyetlerinin dagitimi1 geriye dogru gidilerek yapilmaktadir. Maliyetler,
satilan mamuller ve stoklara yiiklenirken, geriye dogru piiskiirtiilmektedir.*
Geri piuiskiirtme yontemi, madde ve malzemelerin depodan alinmasi yerine
tiretimin tamamlandigt noktada kayitlarin aktarildigi iiretim siirecinden
olusan maliyetleri kabul eden bir yontemdir.*> Tamamlanan ¢iktiyla baglayan,
daha sonra iiretim maliyetlerini satilan birimlere ve stoklara dagitan bir
standart maliyetleme sistemi** oldugundan standart maliyetleri kullanarak
maliyetleme yapar.*’ Bu nedenle, yontem; TZU felsefesini uygulayan, stok
diizeylerini en aza diisiiren, standart maliyet yontemini kullanan, disiik
standart maliyet sapmalarina sahip bir isletme i¢in uygun bulunan
modernlestirilmis bir maliyetleme yontemidir.*®

Yontemin temel 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir:*’

- Partiler halinde iiretim ve teslim yapilmakta,
- Maliyet havuzlar1 yoluyla maliyetlerin izlenebilirligi arttirilmakta,

- Faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerine duyulan gereksinim
azalmakta,

- Maliyet sapma analizleri azaltilmakta veya ortadan kaldirilmakta,

- Stok maliyetleri geriye dogru belirlenmekte, isletmenin ¢iktilari
iizerine odaklanilmakta, sonradan geriye doniilerek maliyetler
satilan mamuller ve stoklar arasinda dagitilmakta,

- Maliyetlerin  hesaplanmasinda  standart  maliyet  bilgileri
kullamilmakta,

- Yar1t mamullerin kesinlikle mevcut bulunmadig1 varsayilarak iiretim
asamasi i¢in maliyet hesaplamasi yapilmamakta,

I Nihat KUCUKSAVAS, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Yonetim Acisindan Bilgisayar
Uygulamah: Maliyet Muhasebesi, 1. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim: istanbul, 2002,
5.593.

2 SAKRAK, s.161; HACIRUSTEMOGLU ve SAKRAK, 5.79; Shane JOHNSON, “Just-in-
time operations and backflush accounting”, 27 April 2004, Professional Scheme Relevant
to Paper 3-2, s.1; Alan UPCHURCH, Cost Accounting, 1st published, Pearson Education
Limited: Great Britain, 2002, s.607; Colin DRURY, Management & Cost Accounting, 5th
Edition, Business Press Thomson Learning: Australlia, 2000, s.110.

#S. M. BRAGG, Cost Accounting: A Comprehensive Guide, John Wiley & Sons, Inc.: New
York, 2001, 5.646.

# Resat KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yontemi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde
Yeni Yaklasimlar, Aktif Yayinevi: Erzurum, 2000, s.133; HONGREN, HARRISON ve
BAMBER, 5.1093.

4 B.J. BRINKER, Guide to Cost Management, John Wiley & Sons, Inc.: New York, 2000,
5.691.

% SAKRAK, s.161; HACIRUSTEMOGLU ve SAKRAK, s.78; http://www.swlearning.com/
accounting /raiborn/ppt/11.ppt, erisim: 17.12.2008.

47 Cemal CAKICI, “Backflush (Geriye Déniik) Maliyetleme Yontemi”, Muhasebe Denetime
Bakas Dergisi, Say1:18, Yil:5, Nisan 2006, s.43.
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- Maliyet hesaplamalar1 ve kayitlari isletmenin durumuna gore, ya
mamullerin tamamlanmasina kadar ya da mamullerin satisina kadar
ertelenmektedir.

Yukarida siralanan ozelliklerden de goriilecegi iizere, sistemde
kayitlarin, mamullerin satigina kadar ertelenmesi s6z konusudur. Faaliyetlerin
tiretim alaninda basitlestirilmesi, muhasebede de aym basitlestirmeye
gidilmesine yol acmaktadir. Katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik maliyet muhasebesi sistemleri, tiretime iligkin tiim
degisikliklere uyum saglamaktadir. Basitlestirilmis bir muhasebe ile gereksiz
kayitlar, is takipleri, raporlar vb. gibi kagit hareketleri de azalacak, yalnizca
amaca yonelik bir fonksiyon anlayis1 izlenecektir.*®

Ancak bu sistem, iscilik sapmalarim ve yari mamulii géz ardi
ettiginden tartigilabilir. Ayrica sistem, malzemenin iiretim siirecindeki
hareketi ile iiretim hesabi geregini ortadan kaldirarak muhasebe kayitlarini
kolaylastirir ve hammadde, iiretim hesaplarinit mamul veya satilan mamuller
maliyeti hesaplar ile biitiinlestirir. Sapmalar donem kar veya zarar hesabina
kayitlamir. Yontem, TZU felsefesine uygun olup, mamul yasam donemi kisa
ve stok diizeyinin diisiik oldugu isletmelerde uygulanabilir.49

Bu yontemi kullanan igletmelerin maliyet sistemlerinin ¢ogunda
sirekli envanter yontemi uygulanmasi olast olmamakta, genellikle aralikli
envanter yontemi kullanilmaktadir. % Yéntem; iiretim giderlerini mamullere
yalnizca iiretim tamamlandig1 veya satis gerceklestigi zaman yiikleyen bir
sistem oldugu icin doniisim maliyetleri de ay ve/veya yilsonunda
belirlenmektedir.

Yevmiye madde kayitlarim azaltarak muhasebe islemlerini
hizlandiran geri piiskiirtme yonteminde, muhasebe kayitlarinin ne zaman
yapilacagi, hareket noktasini olusturan olgulara gore belirlenir. Gere¢ ya da
diger girdilerin satin alinmasi, iiretimin tamamlanmasi, mamuliin satis1 gibi
faaliyetler hareket noktasim1 olusturan olgulardir. Bu olgular, “Gdenme
noktalari” olarak da adlandirilirlar.”' Buna gore; muhasebe sisteminde giinliik
defter kayitlarinin yapilmasini gerektiren direkt ilk madde ve malzemenin
satin alinmasindan mamullerin satisina kadar giden siirecteki her bir agama
“Hareket Noktasi”dir.’* isletmenin durumuna gore farkli hareket noktalarin
birlestiren dort farkli uygulama secenegi bulunmaktadir. Segenekler ve
hareket noktasi sayilari tablo 1°deki gibi 6zetlenebilir:

“# Sait Y. KAYGUSUZ, Yenilik¢ci Yonetim Muhasebesi: Sistem-Araclar-Yontemler, 1.
Baski, Alfa akademi Basim Yayim: Bursa, 2006, s.80.

*" JOHNSON, ss.1-2.

% MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter2, erisim: 25.09.2008.

3 Vasfi HAFTACIL Yénetim Muhasebesi, Genigletilmis 3. Baski, Umut Yayinlari: Kocaeli,
2008, s.289.

> HORNGREN, DATAR ve FOSTER, International Edition, s.701; HORNGREN, DATAR,
FOSTER ve IQBAL, Solutions Manual, s.20/15; HORNGREN, DATAR ve FOSTER,
c.20/45.
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Tablo 1: Geri Piiskiirtme Yonteminin Uygulama Secenekleri ve

Hareket Noktalari
Uygulama Secenegi ve Asamalarm Adi
Hareket Noktas1 Sayisi

1. Secenek: Hareket Noktast 3 | (1) Direkt ilk madde ve malzemelerin
satin alinmasi,

(2) Mamullerin tamamlanmast,

(3) Mamullerin satig1

2. Secenek: Hareket Noktas1 2 (1) Direkt ilk madde ve malzemelerin
satin alinmasi,

(2) Mamullerin satis1

3. Secenek: Hareket Noktasi 2 (1) Mamullerin tamamlanmast,

(2) Mamullerin satis1

4. Secenek: Hareket Noktasi 1 (1) Mamullerin satig1

Kaynak: HORNGREN, DATAR ve FOSTER, s.701; CAKICI, s.49’dan 4. secenek
eklenmisgtir.

Uygulama seceneklerinin hepsinde 151 Yart Mamuller Uretim
hesab1 ihmal edilmekte, tiretim maliyeti ve yar1 mamul stok maliyetlerinin
hesaplanmasi soz konusu olmamaktadir. Dolayisiyla asagidaki seceneklerde
dogal olarak yart mamul miktarinin olmadig veya kiiciik oldugu yerlerde bu
yontemin kullanilmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu segenekler arasinda en ideal uygulama secenegi 4. secenek
gosterilmektedir. Ciinkii direkt ilk madde ve malzemeler icin stok hesabinin
ve stok kartlarinin tutulmasina gerek kalmayip, direkt ilk madde ve malzeme
satin alimlarn1 direkt olarak satilan mamuller maliyetine kaydedilmektedir.
Diger giderler (Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderleri) ayrimina
gerek bulunmamakta, bu giderler “Doniisim Maliyetleri”53 adi altinda
toplanmaktadir. Diger giderler tahakkuk ettikce direkt olarak 620 Satilan
Mamuller Maliyeti hesabina kaydedilmekte, bu secenekte ayrica 151 Yari
Mamuller Uretim hesabi ile 152 Mamuller hesabi maliyet akisinda yer
almamaktadir. Bu yontemde, 620 Satilan Mamuller Maliyeti hesabindan stok
hesaplarina geriye piiskiirtme yoluyla aktarma soz konusudur. Kisacasi,
direkt ilk madde ve malzeme stok hesabi tutulmadigindan direkt ilk madde
malzemeler gerektigi zaman satin alinmakta, kullanimina iliskin herhangi bir
kayit yapilmas: da gerekmemekte, diger giderler direkt olarak 152 Mamuller
ya da 620 Satilan Mamuller Maliyeti hesabina geriye dogru piiskiirtme
yoluyla yiiklenmektedir.**

Bu yontemin Anglosakson literatiiriinde son yillarda ele alinan bir
yonetim muhasebesi yaklagimi olarak dort uygulama bigimi vardir.”

Bilindigi gibi bir mamuliin maliyetini olusturan ii¢ unsurdan birisi olan direkt ilk madde ve
malzeme giderleri diginda kalan direkt iscilik giderleri ile genel iiretim giderleri doniisiim-
sekillendirme maliyetleri olarak adlandirilir.

3 CAKICI, 5.48.

Hareket noktalari ile birlikte 6rnekleme ve yaklasimlara iligkin olarak daha ayrintili bilgi igin
bkz. HORNGREN, DATAR ve FOSTER, International Edition, ss.701-707.
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Birinci yaklasunda; tim maliyetler, direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri katlanildiklar1 an
varliklastirilmakta-aktiflestirilmekte ve mamul stok hesaplarina bor¢ kayit
edilmektedir. Yar1 mamul maliyet paylari; donem sonunda, iiretim hesabina
aktarilmak yoluyla piiskiirtiilmektedir.

Ikinci yaklasguim da degisken maliyetleme sisteminde oldugu gibi
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri “maliyet”
olarak, diger kiilfetler “gider” olarak kabul edilmekte, katlanildiklar1 an
mamul stok hesaplarina veya gider hesaplarina bor¢ kayit edilmekte ve
yalnizca degisken maliyetlerinin devam eden iiretime ilisgkin boliimleri
mamul  stok hesaplarindan  tretim  hesabina geri  piskiirtiilerek
yiiklenmektedir.

Uciincii yaklasum c¢ikti-siiper degisken maliyetleme sistemi
uygulamasidir. Yalmzca direkt ilk madde ve malzemelerle ilgili kiilfetler
“maliyet” olarak kabul edilmekte ve mamul stok hesaplarma bor¢ kayit
edilmekte, donem sonunda da tiretime iliskin malzeme maliyetleri iiretim
hesabina geri yiiklenmektedir.

Dordiincii yaklasumda; donem sonu ilk madde ve malzeme stok
maliyetlerinin giderlere puskiirtiildiigi bir tam maliyetleme olmayan geri
piskiirtme maliyetleme s6z konusudur. Bu uygulama tam maliyetleme
sistemindeki geri piiskiirtme yonteminden farklilagmakta ve tam maliyetleme
sisteminin tamamen tersi islemektedir. Katlanilan tiim kiilfetler “donem
gideri” olarak kabul edilmekte ve katlanildiklart an gider hesaplari
kullanilarak kayit edilmekte ve donem sonunda iiretim veya stok hesaplarina
geri piiskiirtme yapilmamaktadir.

Bilindigi gibi Ulkemizde 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi
Gazete’de 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi-MSUGT
ile yayinlanan 01.01.1994 yilindan beri yiiriirliikte olan Tekdiizen Muhasebe
Sistemi geregince THP’daki hesaplar esas alinarak 15 Stoklar hesap
grubundaki ilgili hesaplar ile 7/A ve 7/B maliyet secenegindeki hesaplar
kullanilmaktadir. Ancak caligmada geri piiskiirtme yonteminin isleyisini
aktarabilmek amaciyla hesap isleyis kurallari ihmal edilecektir. Geri
pliskiirtme yonteminin diger maliyetleme sistemleri ile olan iliskisi ve
uygulanma bi¢imini 6rneklendirerek incelemekte yarar vardir.

Bu yontemin tam maliyetleme sisteminde uygulanma bigimine
asagidaki gibi bir rnek verilebilir.®

Ornegin; isletmede birim basma mamul icin biitcelenen iiretim
maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme gideri 10 TL, direkt is¢ilik gideri 1
TL, degisken genel iiretim gideri 4 TL, sabit genel iiretim gideri (6.000 TL /
1.000 birim) 6 TL olmak iizere toplam 21 TL’dir. Dénemin fiili iiretim
maliyetinin biit¢celenen maliyet ile esit oldugu, isletmede ilgili donemde,

% Ornekler James R. MARTIN, Management Accounting: Concepts, Tecnhiques and
Controversial Issues, http://www.maaw.info/Chapter8, erigim:10.11.2008’den alinarak
uyarlanmustir.
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Satin Alimt 10.100 TL
Katlanilan Déniisiim Maliyetleri 11.000 TL
(Direkt Iscilik Gideri 1.000 TL, Degisken Genel Uretim Gideri 4.000 TL, Sabit Genel
Uretim Gideri 6.000 TL)

Doénem sonunda 5 birim mamul, 5 esit birim siirecte ve donemde kullanilmamis
Direkt Ilk Madde ve Malzeme 100 TL olup, buna gore;

Donem Sonu Yar1t Mamul 100 TL + (10 TL/birim x 5 birim) 150 TL
Donem Sonu Doniisiim Maliyeti (11 TL/birim X 5 birim) 55 TL
Donem Sonu Mamul (21 TL/birim x 5 birim) 105 TL
Satilan Mamuller Maliyeti

(10.100 TL+11.000TL — 310 TL ya da 21 TL/birim x 990 birim) 20.790 TL

oldugu varsayilmistir.

Ayrica pazarlama, satis gideri ve yonetim gideri toplam degiskeni
990 TL, sabit ise 1.900 TL’dir. 990 birim, 32 TL/birim’den satilmstir.”’

Tam maliyetleme sisteminde geri piiskiirtme yonteminde, direkt ilk
madde ve malzeme ve doniisim maliyetleri dogrudan satilan mamuller
maliyetine yiiklenir. Daha sonra satilan birimin maliyeti gidere doniisiir ve bu
tutar satilan mamuller maliyeti hesabindan donem kar veya zarar hesabina
aktarilir, kalan 310 TL’lik maliyet pay:1 ise yukarida hesaplandif lizere 150
TL yar1 mamule, 55 TL doniisiim maliyeti ve 105 TL mamule geriye doniik
olarak piiskiirtiiliir.

Yukaridaki verilere gore 6rnek uygulamaya iliskin kayit akisi sekil
5’deki gibi sematize edilebilir.

> Ornek uygulamada yontemin kayit akigindaki uygulamasma odaklamldigindan kapsami
genisletmemek amaciyla bu verilere akis diyagraminda yer verilmemistir. Ayrica ¢aligmada
diger uygulanma bi¢imlerinde yine bu veriler yinelenmeyecektir.
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Sekil 5:  Tam Maliyetleme Sisteminde Geri Piskiirtme Yontemi

Ornegi
Saticilar Satilan Mamuller Maliyeti Donem Kérn veya Zarari
10.100  =——p10.100 20.790 m— 20.790
11.000 310
21.100 21.100
Muhtelif Hesaplar
(Varlik/Kaynak Hesaplar1) Geri
Piiskiirtme
11.000
Yart Mamuller Doniistim Maliyetleri Mamuller
150 55 105

Hesaplarin Tekdiizen Hesap Planindaki Kodu ve Adlar::
320 Saticilar 151 Yart Mamuller Uretim 152 Mamuller
620 Satilan Mamuller Maliyeti 690 Dénem Kari veya Zarar1

Déniigiim Maliyetleri (720 Direkt Iscilik Giderleri ve 730 Genel Uretim Giderleri hesaplarmin
toplamini kapsamaktadir)

Kaynak: James R. MARTIN, Management Accounting: Concepts, Tecnhiques
and Controversial Issues, http://www.maaw.info/Chapter8, Sekil 8-1; erisim:
10.11.2008.

Yukaridaki ornege iliskin veriler degisken maliyetleme sisteminde
geri puskiirtme yontemine yonelik olarak asagidaki gibidir:

Isletmede birim bagina mamul fiili ve biitcelenen iiretim maliyetinin esit oldugu
varsayimi ile direkt ilk madde ve malzeme gideri 10 TL, direkt is¢ilik gideri 1 TL,
degisken genel tiretim gideri 4 TL olmak iizere toplam 15 TL’dir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Satin Alimm 10.100 TL
Degisken Doniisiim Maliyetleri 5.000 TL
(Direkt Iscilik Gideri 1.000 TL ve Degisken Genel Uretim Gideri 4.000 TL)

Donem Giderleri (Sabit Genel Uretim Gideri 6.000 TL) 6.000 TL

Donem sonunda 5 birim mamul, 5 esit birim siiregte ve donemde kullanilmamis
Direkt Ik Madde ve Malzeme 100 TL olup, buna gore;

Do6nem Sonu Yar1 Mamul 100 TL+ (10 TL/birim x 5 birim) 150 TL
Donem Sonu Doniisiim Maliyeti (5 TL/birim x 5 birim) 25 TL
Donem Sonu Mamul (15 TL/birim x 5 birim) 75 TL
Satilan Mamuller Maliyeti

(10.100 TL+5.000TL — 250 TL ya da 15 TL/birim x 990 birim) 14.850 TL
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Bu uygulamaya iliskin kayit akist sekil 6’daki gibi sematize
edilmistir.

Sekil 6:  Degisken Maliyetleme Sisteminde Geri Puiskiirtme
Yontemi Ornegi

Saticilar Satilan Mamuller Maliyeti Doénem Kari veya Zarari
10.100 =3P 10.100 14.850 ey 14.850
> 5.000 250 f—1p 6.000
15.100 15.100 20.850
Mubhtelif Hesaplar
(Varlik/Kaynak Hesaplar1) & ; ;
arlik/Raynak Hesaplarl Donem Giderleri Geri
Piiskiirtme
11.000 » 6.000 6.000
Yari Mamuller Dontistim Maliyetleri Mamuller
150 25 75

Hesaplarin Tekdiizen Hesap Planindaki Kodu ve Adlar::
320 Saticilar 151 Yari Mamuller Uretim 152 Mamuller
620 Satilan Mamuller Maliyeti 690 Dénem Kari veya Zarar1

Kaynak: MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter8, Sekil 8-2, erisim: 10.11.2008.

Sekil 6’dan da goriilecegi gibi degisken maliyetleme sisteminde geri
piskiirtme yonteminde, direkt ilk madde ve malzeme ve degisken doniisiim
maliyetleri dogrudan satilan mamuller maliyetine yiiklenirken, donem
giderleri ise donem kar veya zarar hesabina aktarilir. Daha sonra satilan
birimin maliyeti gidere doniiserek satilan mamuller maliyeti hesabindan
donem kar veya zarar hesabina kaydedilir. Kalan 250 TL’lik maliyet pay1 ise
yukarida hesaplandig: iizere 150 TL yar1 mamule, 25 TL doniisiim maliyeti
ve 75 TL mamule geri piiskiirtiiliir.

Direkt maliyet yontemi, genel iiretim giderlerinin toplam maliyetler
icindeki payinin daha 6nemsiz olmasi durumunda alternatif yontem olurken,
TZU ortaminda direkt maliyet ve tam maliyetleme sistemleri birlesmektedir.
Tam ve degisken maliyetleme sistemleri arasinda bir se¢cim yapma agisindan
bakildiginda; TZU ortaminda tam maliyetleme agirlikli olarak 6n plana
cikmaktadir. TZU sistemlerinde maliyet yapisinin direkt ve sabit agirlikli bir
yaptya sahip bulunmasi, kismi maliyet yontemlerine dayali maliyet akisini
zorunlu olmaktan ¢ikarmaktadir. Cilinkii degisken-sabit ya da direkt-endirekt
maliyet analizleri boyle bir ortamda ayrica maliyet hesaplama ve kayit
stirecinde dinamik olarak takibini gerektirmeyecek ol¢iide kolaylagmaktadir.
Buna karsin kismen de olsa endirekt ya da degisken nitelikli maliyet
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tirlerinin varligi nedeniyle kismi maliyet hesaplama yontemleri maliyet
planlama ve kontrol ile cesitli karar durumlarinda yardimci birer teknik
olarak kullanilabilecektir.’®

Yukaridaki 6rnege iliskin veriler ¢ikti maliyetleme sisteminde geri
piiskiirtme yontemine gore asagidaki gibidir:
Direkt Ik Madde ve Malzeme Satin Alimi 10.100 TL
Donem Giderleri 11.000 TL

(Direkt Is¢ilik Gideri 1.000 TL, Degisken Genel Uretim Gideri 4.000 TL, Sabit Genel
Uretim Gideri 6.000 TL)

Donem sonunda 5 birim mamul ve dénemde kullanilmamis Direkt flk Madde ve
Malzeme 100 TL olup, buna gore;

Donem Sonu Yar1t Mamul 100 TL + (10 TL/birim x 5 birim) 150 TL
Do6nem Sonu Mamul (10 TL/birim x 5 birim) 50 TL
Satilan Mamuller Maliyeti (10.100 TL- 200 TL ya da 10 TL/br x 990 birim) 9.900 TL

Bu uygulamaya iliskin kayit akis semasi sekil 7°deki gibi verilmistir.

Sekil 7: Cikti-Stiper Degisken Maliyetleme Sisteminde Geri
Piiskiirtme Yo6ntemi Ornegi

Saticilar Satilan Mamuller Maliyeti Doénem Kari veya

10.100 =3P 10.100 9.900 ey 9.900

200 M— . 11.000

Muhtelif Hesaplar 10.100 10.100 20.900

(Varhik/Kaynak Hesaplar1) B . .
Donem Giderleri Geri
Piiskiirtme
11.000 =y 11.000 11.000
Yar1 Mamuller Mamuller

150 50

4 4

Hesaplarin Tekdiizen Hesap Planindaki Kodu ve Adlar::
320 Saticilar 151 Yar1 Mamuller Uretim 152 Mamuller
620 Satilan Mamuller Maliyeti 690 Donem Kart veya Zarari

Kaynak: MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter8,Sekil 8-3, erisim: 10.11.2008.

Sekil 7°den de goriilecegi gibi ¢ikti - siiper degisken maliyetleme
sisteminde geri piiskiirtme yonteminde, yalnizca direkt ilk madde ve

* SAKRAK, ss.162-163, HACIRUSTEMOGLU ve SAKRAK, s5.79-80.
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malzeme maliyet kabul edilip dogrudan satilan mamuller maliyetine
yiiklenirken, donem giderleri ise donem kar veya zarar hesabina aktarilir.
Daha sonra satilan birimlerin maliyeti gidere doniiserek satilan mamuller
maliyeti hesabindan donem kar veya zarar hesabina intikal ettirilir. Kalan 200
TL’lik maliyet pay1 ise yukarida hesaplandig iizere 150 TL yar1 mamule ve
50 TL mamule geriye doniik piiskiirtiiliir.

Yukaridaki ornege iligkin veriler tam maliyetleme olmayan geri
piiskiirtme yontemine iligkin olarak da agagidaki gibidir:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Satin Alim 10.100 TL
Katlanilan Doniisiim Maliyetleri 11.000 TL
Satilan Mamuller Maliyeti (10 TL x 990 birim) 9.900 TL

Bu yaklasimda; donem sonunda tamamlanmig mamul ve yart mamul
olup, stoklarin maliyeti sistem digina atilmistir. Bu nedenle, direkt ilk madde
ve malzeme maliyeti dogrudan satilan mamuller maliyetine yiiklenir, satilan
birimlerin maliyeti gidere doniiserek satilan mamuller maliyeti hesabindan
donem kar veya zarar hesabina aktarilir, kalan 200 TL’lik maliyet pay1
donem gideri kabul edilir.

Bu uygulamaya da iliskin akis semasi sekil 8’deki gibidir.

Sekil 8: Donem Sonu Ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin
Giderlere Piiskiirtiildiigii Bir Tam Maliyetleme Olmayan
Geri Piiskiirtme Yontemi Ornegi

Saticilar Satilan Mamuller Maliyeti Donem Kart veya Zarari
10.100 == 10.100 9.900 ==—d> 9.900
200 11.200
10.100 10.100 21.100
Mubhtelif Hesaplar
(Varlik/Kaynak Hesaplari) Dénem Giderleri Geri
Piiskiirtme

11.000 | — 200 11.200
11.000

11.200 11.200

Hesaplarin Tekdiizen Hesap Planindaki Kodu ve Adlar::
320 Saticilar 620 Satilan Mamuller Maliyeti 690 Donem Kér1 veya Zarari

Kaynak: MARTIN, http://www.maaw.info/Chapter8, Sekil 8-4, erisim: 10.11.2008.

Boylece bu yontemle iiretim siirecinin her adimini izleyen
geleneksel muhasebedeki kayit yiikii sadelestirilmis olur.
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SONUC

Maliyet hesaplama sistemlerinden tam maliyetlemenin iilkemizde
tiim yasal diizenlemelerde yer aldigi, ancak degisken maliyetlemenin vergi
mevzuatt ve MSUGT kapsaminda yer almadigi, fiili maliyet yonetimin tiim
mevzuata uygun oldugu, standart maliyet yontemine de MSUGT kapsaminda
THP’da yer verildigi, siparis ve safha maliyet sistemlerinin de MSUGT
kapsaminda uygulanabildigi soylenebilir. THP’daki her bir hesap sinifinda ve
hesap grubunda yer alan hesaplarin kapsamlari ve isleyis kurallari
belirlenmistir. Hesaplarin isleyis kurallarina uyulmamasi vergi mevzuatimiz
acisindan da belli bir yaptirimi beraberinde getirecektir. Bu g¢alismada
maliyetleme sistemleri farkli bir bakis agisiyla incelenmis ve geri piiskiirtme
yontemi ile maliyetleme sistemlerinden maliyetlerin kapsamini belirleyen
yontemlerle olan iligkisi irdelenmistir. Calismada, geri piiskiirtme yonteminin
tilkemiz mevzuati acisindan degerlendirilmesini de yapmak yerinde olacaktir.

Caligmada diger maliyetleme sistemleri ile geri piiskiirtme
yonteminin iligkisi ¢ercevesinde; yontemin muhasebelestirilmesinin, THP
kapsamindaki  ilgili  hesaplarin  isleyis  kurallar1 g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, mevcut hesap akis siirecinin tersine islemesi nedeniyle
pek de olast olmadigi soOylenebilir. Ciinkii bu yontemde geleneksel
maliyetleme sistemlerinin tersine maliyetlerden giderlere dogru geriye doniik
olarak puiskiirtme yoluyla maliyet akis1 s6z konusudur.

Tekdiizen muhasebe sisteminde; direkt ilk madde ve malzeme
stoklariin iiretim gider yerlerine sevkinde ilgili maliyet hesaplarina kaydi
yapilir. Direkt is¢ilik giderlerinin ve genel iiretim giderlerinin ayr1 ayri
hesaplarda izlenmesi zorunludur. Maliyet ¢ikarma doneminde 7/A maliyet
secenegini kullanan isletmelerde iiretim maliyetleri 151 Yar1 Mamuller
Uretim hesabina yansitma hesaplar1 araciiiyla aktarilmalidir. Ayrica
tiretilen mamullerin tamamlandiktan sonra ilgili stok ambarina aktarilana
kadar maliyetlerin de 151 kodlu hesapta izlenmesi gerekir. Ancak bu sistem
151 kodlu hesap ile yansitma hesaplarimin kullanilmasi geregini tamamen goz
ard1 etmektedir. Sistem, kayit sistemini basitlestirmeyi hedeflediginden,
yansitma kaydinin yapilmasi sistemi daha karmasik bir duruma getirecektir.
Donem sonunda standart maliyet farklarimin da ilgili stok kalemlerine
dagitilmas1 zorunlu olup, farklarin donem gideri olarak dogrudan sonug
hesaplarina yansitilamayacagi da agiktir.

Bilindigi gibi 2 Sira No.lu MSUGT’ inde;*® “8 Serbest Hesaplar
hesap sinifi; muhasebe ilkelerine ve es zamanli maliyet tespit etme yontemine
aykir1 olmamak sartiyla yonetim muhasebesi amaclari i¢in kullanilabilir. Bu
grupta acilacak hesaplar, donem sonlarinda ilgili hesaplarla karsilastirilarak
kapatilir ve finansal tablolara intikal ettirilmez” ciimlesiyle aciklanmistir. Bu
nedenle, bu hesap sinifi, var olan hesaplarin yetersizliginde yonetimsel
amaglar1 ve bu gereksinimi karsilamaya yonelik olarak yasal diizenleme
cercevesinde kalmak kosuluyla kullanilabilir. Ancak ek kayitlarin

% 2 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 16.12.1993 tarih ve 21790 No.’lu
Resmi Gazete.
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yapilmasimin kayit siirecini kolaylastirmak yerine karmagsiklasgtirmamasina
dikkat edilmelidir. Bu yontemin 8 hesap sinifi i¢inde uygun olarak kayit
akiginin yiiriitiilmesi ile birlikte herhangi bir segeneginin de uygulanmast igin
THP’da maliyet muhasebesi boliimiinde yer alan hesaplar ve hesaplarin
isleyis kurallarinda yapilacak diizenleme ile kolaylikla kullanim1 saglanabilir.

Acik bir sistem olan isletmelerde maliyet sistemleri ile iiretim

ortaminin etkilesimi degerlendirildiginde; kiiresel rekabet ortaminda ileri
tiretim teknolojilerinin kullanildig1 isletmelerin daha saglikli maliyetleme
yapabilmeleri i¢in modern maliyetleme sistemlerini de kapsayan bir
maliyetleme sistemine sahip olmalar1 geregi ka¢inilmazdir.

10.

11.
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