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OZET

Bu arastirma yoneticilerin akil hocaligi egilimleri iizerinde, kariyer
ilerleme arzularinin ve orgiitsel bagliliklarimin etkisinin incelenmesi amacint
tasitmaktadir. Yeni gelismekte olan teorik yaklagim; akil hocaligi iliskisinde
astlarim  disinda yoneticilerin de kariyer faydalari sagladigini ileri
stirmektedir. Ayrica, yoneticilerin akil hocaligi yapmalarimin, oOrgiitsel
baghliklar: neticesinde gerceklesecegi kabul edilmektedir. Bu dogrultuda,
seramik ve turizm alaminda faaliyet gosteren iki kurulusun isletmelerinde
gorev yapan yoneticilerden anket yontemiyle elde edilen veriler, faktor
analizi,  korelasyon  analizi  ve  regresyon  analizi  vasitasiyla
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin kariyer ilerleme
arzusunun, duygusal baghiliginin ve normatif baghligimin akil hocalig
egilimlerini olumlu olarak etkiledigi kabul edilmigtir.

ABSTRACT

The purpose of this research is determined to investigate the affect
of the career advancement aspirations and organizational commitment of the
managers upon the propensity of mentor. Emerging theoretical perspectives
suggest that not only junior employees but also mentors can receive
developmental and career benefits from the mentoring relationship.
Additionally, this approach accept that organizational commitment
associated with propensity for managers to engage in mentoring. In this
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context data provided from a sample of the managers in two enterprises in
which operate tourism and ceramics field are analyzed via factor analysis,
correlation analysis and regression analysis. According to the results, it is
supported that career advancement aspiration, affective commitment and
normative commitment of the managers affect the propensity of mentor.

Akil Hocaligi, Kariyer Gelistirme, Orgﬁtsel Baglilik.
Mentoring, Career Development, Organizational Commitment.

1. GiRiS

Insanlar, kendi yeteneklerine uygun bir meslek secmek, sectikleri
mesleklere uygun bir iste c¢alismak ve calisma yasamlari boyunca
mesleklerinde kariyer yapmak, yukarilara dogru ¢ikmak arzusu duyarlar. Bu
nedenle ylikselme ve gelisme firsati, insanlarin orgiitlere katilmalarinda ve
calismalarinda en giicli glidilleme araglarindan birisidir (Bingol, 2006: 284).
Kariyer gelisimi siirecinde bireyler, daha fazla giic ve yeni firsatlar elde
etmek isterler. Gii¢, bir bireyin orgiitsel kariyer hareketliligindeki statii ve
davranislarinin degisiminde etkili rol oynar. Yeni firsatlar ve gii¢ artisi,
bireyin oOrgiitsel kariyer hareketliliginde yalmiz pozisyon ve hiyerarsi
acisindan degil; bireyin kariyer hareketliliginin uyaricis1 ve psikolojik
motivatorii olmasi bakimindan da onem tasir. Ozellikle liderlik miicadelesine
giren bireyler, kendini gerceklestirme ya da kisilerarasi iligkilerden dogan
psikolojik motivasyon unsurlar1 sebebiyle daha fazla tatmin olma
istegindedirler (Kim ve digerleri, 2009: 78-80). Akil hocalig1 yapma, akil
hocasinin orgiitteki etkisini ve giiciinii arttirabilir; ulasmak istedigi hedefleri
ve yerine getirmesi gereken gorevleri daha kolay hale getirebilir (Eby ve
digerleri, 2006: 428). Akil hocaligini iistlenen yoneticiler, orgiit tarafindan
dizayn edilen bicimsel akil hocaligi programlarinin aksine, akil hocalig
roliinti gonilliit olarak ve bir nevi prososyal davrams gostererek
siirdiirmektedir (Allen, 2003: 136). Arastirmacilar, bireylerin bicimsel gorev
tanimlarint agan bu tiir davramislarinin, orgiitsel baglilik ile iligkili oldugunu
kabul etmektedir (Giirbiiz, 2006: 61; Emmerik ve digerleri, 2005: 312). Bu
calismada, yoneticilerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri ile kariyer ilerleme
arzularinin, akil hocaligi egilimleri iizerindeki etkisi arastirilmaktadir.

2. AKIL HOCALIGI KAVRAMI

Akil hocaligr (mentoring), bir Orgiitte daha az deneyim ve bilgiye
sahip bireye Kkariyerinin gelistirilmesi amaciyla ileri diizeyde bilgi ve
deneyime sahip bir birey tarafindan yardim ve destek saglanmasi siireci
olarak tanimlanmaktadir (Niehoff, 2006: 322). Akil hocaligi, isgorenler igin
kariyer rehberligi ve psikolojik destek saglayan 6nemli bir kariyer gelistirme
uygulamasidir (Emmerik, 2004: 358; McAlearney, 2005: 403). Akil
hocasinin (mentorun) hem mesleki bilgi, norm ve davranislar hem de rol
modeli olmak, damismanlik yapmak ve sosyallestirmek gibi psikososyal
fonksiyonlar1 vardir (Kogel, 2005: 26). Akil hocaligin1 iistlenen yoneticiler,
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astlarinin  bireysel gelisimleri ve kariyer planlarina, sagladiklari destek,
yonlendirme ve bilgiler vasitasiyla rol modeli sunarlar (Fagenson ve
digerleri, 2005: 461). Akil hocasi, calisma ortaminda gelismis deneyim ve
bilgisiyle astinin (mentee) kariyerinin yukari dogru hareketini destekleyen
etkili bir bireydir (Salami, 2008: 349). Akil hocaligi, orgiitlerde geleneksel
olarak informal bir iliskidir. Bununla birlikte, orgiitler akil hocaligi iligkisinin
benzerini bicimsel akil hocaligi programlari vasitasiyla denemektedir.
Bicimsel olmayan akil hocalig iliskisi kendiliginden gelisirken; bigimsel akil
hocalig iligkileri orgiit tarafindan akil hocasi ve astin planli bir sekilde
eslestirilmesi yoluyla bi¢cimlendirilmektedir (Okurame, 2008: 521). Diger bir
ifade ile, bigimsel akil hocaligi (formal mentoring), akil hocasi ile astin
eslestirilmesi ve akil hocaligi iligkisinin baglatilmasina yonelik sarfedilen
orgiitsel cabadir (Eby ve digerleri, 2005: 443). Bigimsel akil hocalig1
modelleri baslangicta akademik kurumlarda gelistirilmistir. Giiniimiizde ise
bir ¢ok profesyonel orgiit kendi akil hocalig1 programlarimi gelistirmektedir
(Jotkowitz ve digerleri, 2008: 400). Arastirmacilar, bicimsel ya da bicimsel
olmayan akil hocalig: iligkilerini olumlu oOrgiitsel deneyimler ve kariyer
basaris1 ile iliskilendirmektedir (Karkoulian ve digerleri, 2008: 411).
Bigimsel olmayan akil hocaliginda (informal mentoring) ise, secim karar1 akil
hocast ile ast tarafindan karsilikli ve goniillii olarak verilir. Bu iligki, akil
hocast ve astin iliskiyi devam ettirme istegi tasidiklart siirece, astin belirli
ihtiya¢ ve beklentileri karsilandik¢a uyumlu bir sekilde devam eder (Niehoff,
2006: 322). Bu anlamda akil hocalig iliskisi, akil hocasinin yol gosterdigi,
astin ise farkina vardigy; ilgilerin ve bagliligin paylasildigi derinlemesine bir
iliskidir. Ast, bu siirecte akil hocasindan sadece isini ve kariyerini degil,
yasamini da nasil yonetecegini 6grenir (Friday ve digerleri, 2004: 639).

3. AKIL HOCALIGI EGILIMININ KARIYER ILERLEME
ARZUSU VE ORGUTSEL BAGLILIK iLE iLiSKiSi

Akil hocalig ile ilgili arastirmalarin klasik kavramsal temeli, kariyer
ve yagam evresi teorilerine dayanmaktadir. Kariyer teorisi, akil hocaliginin
astlarin yasam ve kariyer evrelerinin 6nemli bir bileseni oldugunu ileri
siirerken; yasam evresi teorisi ise, akil hocalifim orta kariyer yillarinda
bireylerin kendi kariyer ve yasam becerilerini yeniden degerlendirdikleri bir
stire¢ olarak gormektedir (Allen, 2003: 135). Geleneksel olarak akil hocaligi
iligkisi, daha ¢ok astin akil hocasi tarafindan desteklendigi asimetrik bir iligki
olarak sunulmaktadir. Ancak yeni gelismekte olan bakis acisi, bu tek yonli
gelisim modeline itiraz etmekte ve akil hocaligi iliskisinde akil hocalarinin
da, kisa ve uzun vadede gelisim ve kariyer firsatlar1 elde ettiklerini ileri
siirmektedir (Eby ve digerleri, 2006: 426). Kariyer, calisanlarin is yasamlari
stiresince yaptiklar isleri, is yasamindaki gelisme ve ilerlemeleri iceren bir
kavramdir. Kariyer, isle iliskili faaliyetler ve deneyimlerle birlesmis tutum ve
davranislant icerir (Bingol, 2006: 285). Diindar (2008), kariyer ilerleme
arzusunun kisiden kisiye farklilik gosterecegini; bu farkin, kisinin vizyonuna
ve bu yoldaki cabalarina bagl olacagini belirtmektedir. Yazara gore, kisinin
orgiit kademelerinde yiikselmesi; beraberinde daha fazla giic ve prestij
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kazanmasina; bunun yant sira, maddi olanaklarimin da daha iyi hale
gelmesine yol agacaktur (Diindar, 2008). Bu kapsamda Emmerik (2005),
Bozionelos (2004) ve Eby (2006), akil hocalifi yapmanin, yoneticilerin
kariyerlerine katki sagladigini ileri siirmektedir Buna gore, yoneticilerin akil
hocaligin1 istlenmeleri kariyerlerine olumlu katki saglamaktadir. Kendi
kariyer ilerlemeleri ile ilgili yiiksek beklenti iginde olan yoneticiler, akil
hocast olmak i¢in 6nemli 6lciide olumlu egilim sergilemektedir. Basarili bir
akil hocalig iliskisi, akil hocaligini iistlenen yoneticilerin itibarimi ve kariyer
ilerlemesini arttirabilir (Emmerik, 2005: 313).

Bir varsayima gore; gelecege yonelik kariyer statiileri konusunda
belirsizligin var oldugu bir orgiitte, calisanlar daha c¢ok is ve kariyer tatmini
duyarlar. Gelecege iliskin gercekler konusundaki bilgi yoklugu sebebiyle,
caliganlar varsayima dayali bir sekilde kariyerleri konusunda iyimser
egilimlerini arttirirlar. Fakat calisanlar, gelecege  yonelik Ogrendikleri
bilgilerde, kendi kariyer planlari ile sunulan orgiitsel firsatlar arasinda bir
uyumlagmanin  olmadigimt  gordiiklerinde, oOrgiitle  olan iliskilerini
kaybedebilirler (Kanten, 2006: 95). Bu baglamda Ibicioglu (2000), bireylerin
orgiite baghliklarinin saglanabilmesi i¢in orgiitsel uygulamalar ve amaglar ile
bireysel amaglarin uyumlastirilmas: gerektigini belirtmektedir. Yazara gore,
orgiitiin amag ve paradigmast ile bireyin amag¢ ve paradigmasinin uyumlastigi
bir orgiitte, bireyin orgiitsel baglhiligi ve motivasyonu artacaktir (ibicioglu,
2000). Orgiitsel baglilik; “isgorenin calistign orgiitle psikolojik olarak
biitiinlesmesi, orgiitiin amag¢ ve hedeflerini 6ziimsemesi ve bu dogrultuda,
kisinin orgiitte kalma yolunda duydugu arzu” olarak ifade edilebilir (Giirbiiz,
2006: 58). Orgiitsel bagllik; “bireyin orgiite olan baginin giicii” ya da
“bireylerin baglhlik tutumlarinin sonucunda ortaya c¢ikan davramgsal
eylemler” olarak da tanimlanmaktadir (Boylu ve digerleri, 2007: 56). Diger
bir ifade ile orgiitsel baglilik, bir isgérenin, orgiitiin amaglarina ve degerlerine
kuvvetle inanmas1 ve onlar1 kabul etmesi; Orgiitiin yararina olacak sekilde
kendisinden beklenenin 6tesinde ¢aba gostermeye istekli olmasi (fazladan rol
davranis1) ve oOrgiitiin iiyesi olarak kalmayr kuvvetle istemesidir (Bolat ve
digerleri, 2008: 77). Bicimsel olmayan akil hocalifi, orgiit tarafindan
emredilen bir iligki olmadigi icin, yoneticiler akil hocaligim1 kendi
iradeleriyle ve bicimsel gorev gereklerini asan bir bicimde yerine
getirmektedir. Dolayisiyla, akil hocalig1 yapan yoneticiler bir tiir “prososyal
davranis” sergilemektedir (Donaldson ve digerleri, 2000: 246; Allen, 2003:
136; Niehoff, 2006: 323). Blancero (2001), Allen (2003), Niehoff (2006),
Kanten (2008), ve Bolat (2008), orgiit calisanlarina yonelik sergilenen
prososyal davranislari, “oOrgiitsel vatandaslik davranisi” olarak ele almaktadir.
Isgorenlerin orgiite ya da orgiit iiyelerine yonelik, bigimsel gorev/rol
gereklerini asarak sergiledikleri davranislar: ifade eden orgiitsel vatandaslik
davranislari, oOrgiitsel baglilik ile iliskilendirilmektedir (Donaldson ve
digerleri, 2000; Emmerik ve digerleri, 2005; Giirbiiz, 2006; Bolat ve
digerleri, 2008). Buna gore, orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireylerin orgiitsel
vatandaglhik davranisi sergilemeleri muhtemeldir. Akil hocaligi yapmak
fazladan rol davranisidir ve bu yiizden yoneticilerin akil hocaligr egilimleri,
orgiitsel baglilik diizeyleri ile iligkilidir (Emmerik ve digerleri, 2005: 312).
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Meyer ve Allen, orgiitsel bagliligl, “calisanlarin orgiitle iliskisi ile
sekillenen ve onlarin orgiitiin siirekli bir tiyesi olma kararini almalarini
saglayan davranig” olarak tamimlamig ve orgiite bagliligin cesitli bi¢imlerde
gerceklesebilecegini ileri siirerek, gelistirdikleri “li¢c boyutlu orgiitsel baglilik
modeli” ile Orgiitsel baghiligt ¢ok boyutlu bir kavram olarak
degerlendirmislerdir (Sabuncuoglu, 2007: 614). Diger bir ifade ile, Meyer ve
Allen orgiitsel bagliligi; duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam
bagliligr olarak ele almaktadir. Duygusal baghlik, isgorenin orgiite karsi
hissettigi duygusal bagliligi, orgiitle ©6zdeslesmesini ve biitiinlesmesini
kapsamaktadir. Giiclii bir duygusal baglilikla orgiitte kalan isgorenler, buna
gereksinim duyduklarindan degil, daha ¢ok bunu kendileri istedigi igin
orgiitte kalmaya devam etmektedirler (Dogan ve digerleri, 2007: 44).
Calisanlarin oOrgiitsel ama¢ ve degerleri kabullenmeleri, Orgiitiin yararina
olaganiistii caba sarf etmeleri duygusal bagliliklarinin bir gostergesidir
(Giirbiiz, 2006: 59-60). Normatif baglilik, calisanlarin ahlaki bir gorev
duygusuyla, isletmeden ayrilmamanin geregine inandiklar icin kendilerini
orgiite bagl hissetmelerini ifade etmektedir. Normatif bagllik, kisinin orgiite
kars1 sorumlulugu ve yiikiimliiliigii olduguna inanmasi ve bu yiizden orgiitte
kalma zorunlulugu duymasina dayanmaktadir. Normatif baglilikta, caligsanlar
sadakatin onemli olduguna inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk
hissetmektedir (Boylu ve digerleri, 2007: 58). Devamlilik baghlig ise,
calisanlarin orgiitten ayrilmalari durumunda sahip olduklari yatirimlari ve
yan faydalar1 kaybedeceklerine inanmalart ve is alternatiflerinin sinirl
olmasimi dikkate almalar1 sonucu, “zorunluluk nedeniyle” o Orgiitte
caligmaya devam etmelerini ifade etmektedir. Buna gore bir bireyin orgiite
yaptig1 yatirimlar arttik¢a ve alternatif is olanaklari azaldik¢a devamlilik
baglilig: artacaktir (Sabuncuoglu, 2007: 614).

4. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlari

Arastirmanin amaci, yoneticilerin kariyer ilerleme arzusu ile
orgiitsel baglilik diizeylerinin, akil hocaligi egilimleri iizerindeki etkisinin
belirlenmesidir. Arastirma, konu ve uygulama agisindan belirli kisitlar
tagimaktadir. Aragtirmanin konusu, yoneticilerin akil hocaligi egilimleri
tizerinde, kariyer ilerleme arzusu ile orgiitsel baglilik diizeylerinin etkisinin
aciklanmasiyla siirhidir. Bir takim aragtirmacilar akil hocaligi ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi yalnizca “duygusal baglilik” boyutu kapsaminda
ele almiglardir. Bu arastirmada, Allen ve Meyer’in (1990) orgiitsel baglilik
boyutlarinin ii¢ii de (duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1)
arastirma kapsamina alinmigtir. Aragtirma, maliyet ve imkanlar agisindan iki
biiyiik kurulusun isletmelerinde gorev yapan yoneticiler ile sinirlandirilmistir.
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4.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirmanin modeli, tanimlayict ya da durum belirleyici olarak
adlandirilan modele uymaktadir. Bu tip modellerde, degiskenler ve
degiskenler arasi iliskiler tanmimlanmakta ve bu tamimlara dayanarak bazi
tahminler yapilabilmektedir (Kurtulus, 1996: 310).

Sekil 1: Arastirma Modeli

Kariyer ilerleme Arzusu |
- Yoneticilerin
Orgiitsel Baghhik Akil Hocahig
Esilimi
Duygusal Baglilik gt
—_—
Devam Baglilig1
Normatif Baglhilik

Arastirma modelinde, “kariyer ilerleme arzusu” ile “orgiitsel baglilik
boyutlar” bagimsiz degiskenlerdir ve bagimli degisken olan “yoneticilerin
akil hocalig: egilimleri”ni etkiledikleri varsayilmaktadir. Aragtirma amaci ve
modeli dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezleri asagidaki gibidir:

HI1: Yoneticilerin kariyer ilerleme arzusu akil hocaligi egilimlerini
etkilemektedir.

H2: Yoneticilerin duygusal bagliliklar1 akil hocaligi egilimlerini
etkilemektedir.

H3: Yoneticilerin normatif bagliliklar1 akil hocaligr egilimlerini
etkilemektedir.

H4: Yoneticilerin devam bagliliklar1 akil hocaligi egilimlerini
etkilemektedir.

4.3.Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir.
Anket formunda 3 dlcek kullamlmustir. Orgiitsel baglihk dlcegi, Allen ve
Meyer’in c¢aligmalarindaki  (1990) olgegin Tiirkce’ye cevrilmesiyle
olusturulmustur. Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen Olgekte, Orgiitsel
bagliligin boyutlart olan, “duygusal bagliliga” iliskin 8 ifade; “devam
bagliligima” iliskin 8 ifade ve ‘“normatif baghiliga” iligkin 8 ifade
bulunmaktadir. Gergeklestirilen pilot arastirma (n=30) neticesinde, orgiitsel
baglilik olcegi 21 ifadeye diisiiriilmiistir. Kariyer ilerleme arzusu olcegi,
Emmerik ve arkadaslari tarafindan gerceklestirilen ¢caligmadan (2005) alinmis
ve Tiirkce’ye cevrilmistir. Akil hocaligi egilimi Olcegi ise tarafimizca
olusturulmustur. Olceklerde yer alan ifadelerin yamitlar1 icin bes aralikli
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Likert tipi metrik ifade kullamlmistir. Ornegin, “gelecekte daha iist bir
pozisyona yiikselme arzusundayim” ifadesinin yaniti igin “1-Kesinlikle
katilmiyorum”, ‘2-Katilmiyorum”, ‘3-Kararsizim”, “4-Katiliyorum”, “5-
Kesinlikle katiliyorum” gibi bes segenek bulunmaktadir. Buna ilaveten,
yoneticilerin demografik yapisini incelemek amaciyla 7 soru sorulmustur.
Tablo 1, anket formunda yer alan Oolcekleri ve degisken sayilari
gostermektedir.

Tablo 1: Olcekler ve Degisken Sayilart

Olcekler Degisken Sayisi Kaynak

(Orgiitsel Baglilik)
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik

Devam Bagliligi

Allen ve Meyer, 1990

Kariyer Ilerleme Arzusu Emmerik vd., 2005

Akil Hocaligt Egilimi

el EoXY ENEEN EEN|

Demografik

4.4. Orneklem

Arastirma, seramik ve turizm alaninda faaliyet gosteren iki
kurulusun biinyesinde yer alan isletmelerde gerceklestirilmistir. Isletme
yonetimlerine teslim edilen 130 adet anket formunun iist kademede ve orta
kademede gorev yapan yoneticiler tarafindan cevaplandirilmas: istenmistir.
Geriye donen ve gecerli kabul edilen 94 (%70) adet anket formu
degerlendirme kapsamina alinmistir.

4.5. Arastirma Bulgulan
4.5.1. Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan yoneticilerin %72’1 bay; %28’i bayandir.
Yoneticilerin %44t 30-35 arasi; %27’°si 46-50 aras1; %18’1 ise, 36-40 arasi
bir yas grubuna dahildir. Yoneticilerin %82’sinin lisans diizeyinde iiniversite
mezuniyet derecesi bulunmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %551
mithendislik alaninda; %24’ii turizm ve otelcilik alaninda egitime sahiptir.
Yoneticilerin %50’ye yakin bir oranm1 11 yil ve iizeri bir siiredir ayni
isletmede c¢aligmaktadir. Bununla beraber, yoneticilerin %60’a yakin bir
orani, 10 yil ve alt bir siiredir yonetici olarak gorev yapmaktadir.
Yoneticilerin %70’i, 1-50 arasi isgoren grubundan; %26’s1 ise, 51-100 aras1
isgoren grubundan sorumludur. Yoneticilerin %58’i “akil hocalig1
(mentoring) kavramini daha 6nce duydunuz mu?” ifadesini “hayir” olarak
cevaplamislardir.

4.5.2. Giivenilirlik ve Faktor Analizleri

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal gegerliliginin test edilmesi
icin faktor analizi kullanilmistir. Yoneticilerin akil hocaligi egilimi ile kariyer
ilerleme arzusu degiskenlerine ait verilere uygulanan temel bilesenler
analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi, 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor
analizi i¢in yeterli oldugunu (KMO degeri ,829) gostermistir. Akil hocaligt
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egilimi ve kariyer ilerleme arzusu degiskenlerine ait verilerin normal dagilim
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen Barlett testi
sonucu anlamhdir (1089,478; p<0,01) Akil hocaligi egilimi ve kariyer
ilerleme arzusu degiskenlerine ait verilerin faktor analizine sokulmasi ve
varimax dondiiriilmesi sonucunda 6zdegeri 1.00’den biiyiik iki faktor elde
edilmigtir. Olusan faktorler toplam varyansin %72,249’unu agiklamaktadir.
Tablo 2, olusan faktorleri ve faktor yiiklerini gostermektedir.

Tablo 2: Akil Hocalig1 Egilimi ve Kariyer Ilerleme Arzusu Olcegi
Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri

Akil Kariyer

Olcek Maddeleri Hocahg1 | ilerleme
Egilimi Arzusu

AHEI1.Akil hocas1 olmak isterim ,898

AHE3.Kariyer planlarina rehberlik etmek isterim ,874

AHE2 Kariyer firsatlarimm gormelerine yardimci ,860

olmak isterim

AHE4 Isleri ile ilgili firsatlar1 gormelerine yardimct ,843
olmak isterim

AHEG6.Kendilerini gelistirmeleri i¢in siirekli motive ,609
etmek isterim

AHE7.Eksik yonlerini gormelerine yardimci olmak ,608
isterim

KiA4 Isimle ilgili olan birimlerle, ortak is ve ,844
gorevlere hazirim

KIA1.Kariyerime katki saglayan isler yapiyorum ,832
KiA3.Bilgi ve deneyim ile baska bir goreve ,830
kolayca gegebilirim

KIA2.Isimle ilgili yeni gorevlere hazirim ,816
KIAS5.Gelecekte daha iist bir pozisyona yiikselme , 781
arzusundayim

KiA6.Devamli olarak mevcut gorevimi siirdiirme ,709

arzusundayim ()

Cikarun Yontemi:Temel Bilesenler Analizi — Dondiirme Yontemi: Varimax
Dondiirmesi

Birinci faktor altinda toplanan maddelerin (AHE1, AHE3, AHE2,
AHE4, AHE6, AHE7) yoneticilerin akil hocalig1 egilimine iliskin olmasi
sebebiyle birinci faktore “akil hocalig1 egilimi” adi verilmistir. Faktor ytikil
diisiik olan iki madde ise (AHE 8, AHES) ¢lcek kapsamindan ¢ikarilmistir.
ikinci faktor altinda toplanan maddelerin (KiA4, KiA1, KIA3, KIA2, KIiAS5,
KIAG6) yoneticilerin kariyer ilerleme arzusuna iligkin olmasi sebebiyle ikinci
faktor “kariyer ilerleme arzusu” olarak isimlendirilmistir. Olusan iki 6lcege
iligkin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen ic¢ tutarlilik
katsayilar1 (Cronbach Alpha degerleri) sirastyla ,910 ve ,890’dir. Olgeklerin
sosyal bilimler alaminda yiiksek giivenilirlik diizeylerine sahip olduklari
goriilmektedir. Gergeklestirilen varimax dondiirmeli faktor analizi sonucunda

236




C.14,8.3 Yoneticilerin Kariyer ilerleme Arzusu lle Orgiitsel Bagliliklarinin

olusan Olgeklerin tek bir yapiyr olctiigii ve yapisal gegerlilige sahip olduklari
sOylenebilir.

Orgiitsel baglilik degiskenlerine ait verilere uygulanan temel
bilesenler analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi, Orneklem
buyiikliigiiniin faktor analizi icin yeterli oldugunu (KMO degeri ,852)
gostermistir. Barlett testi sonucu anlamlidir (3433,571; p< 0,001) Orgiitsel
baglilik degiskenlerine ait verilerin faktor analizine sokulmasi ve varimax
dondiiriilmesi sonucunda 6zdegeri 1.00’den biiyiik {i¢ faktor elde edilmistir.
Olusan faktorler toplam varyansin %75,680’ini agiklamaktadir. Tablo 3,
olusan faktorleri ve faktor yiiklerini gostermektedir.

Tablo 3: Orgiitsel Baglilik Olcegi Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri

Norm. | Duyg. Dev.

Olcek Maddeleri Bagl. | Bagl. | Bagl.
NB13.Bu giinlerde insanlarin ¢ok sik bir 908

sekilde isletmeden isletmeye gegtiklerini

diisiiniiyorum

NB12.Bir isletmeden digerine gegmek bana ,886

gore etik degil (C)

NB9.Bu isletmede calismaya devam ,884

etmemin temel sebeplerinden birisi
bagliligin 6nemine ve manevi yiikiimliilitk
bilincine olan inancimdir

NB11.Insanlarin kariyerlerinin biiyiik bir ,881
kismin1 ayni isletmede siirdiirmeleri daha
iyidir

NB10.Bir kisinin daima ayn1 isletmeye bagh ,879
kalmasi gerektigine inanmiyorum (C)
NBS8.Bu isletmeye sadik kalmam gerektigine ,864

inantyorum

DB5.Kariyerimin geri kalan kismini bu 927
isletmede gecirmekten mutluluk duyarim

DBB6.Bu isletmenin problemlerini kendi 901
problemimmis gibi hissederim

DB7.Bu isletmeden disaridaki insanlara ,886
ovgiiyle bahsediyorum

DB2.Bu isletmeye kars1 “duygusal bir bag” ,848
hissetmiyorum (C)

DB1.Bu isletmeye kars1 giiclii bir aidiyet ,827
duygusu hissetmiyorum (C)

DB4.Bu isletmede kendimi “ailenin bir 7182

parcas1” gibi
hissetmiyorum (C)

DEB21.Istesem bile, su an bu isletmeden ,898
ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu
DEB20.Simdi bu isletmeden ayrilmaya karar ,885

verirsem hayatim fazlasiyla alt iist olur
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s . Norm. | Duyg. Dev.
Olcek Maddeleri Bagl. Bagl. Bagl.
DEB15.Bu isletmede kalmamin 6nemli 877
sebeplerinden birisi uygun alternatiflerin az

olmasidir

DEB19.Bu sirketten ayrilmay: diisiindiirecek 875
kadar ¢ok secenege sahip olmadigima

inantyorum

DEB17.Su an bu isletmeden ayrilmam ,854
maddi kayba ugramama neden olmaz (C)

DEB18.Bu isletmede kalmaya devam ,847
etmem, kendi istegim oldugu kadar, ayn1

zamanda da bir zorunluluktur

Cikarun Yontemi:Temel Bilesenler Analizi — Dondiirme Yontemi: Varimax
Dondiirmesi

Birinci faktor altinda toplanan maddelerin (OB13, OB12, OBY,
OB11, OB10, OBS) yoneticilerin normatif baglhiligina iliskin olmasi
sebebiyle birinci faktor “normatif baglilik” olarak isimlendirilmistir. Faktor
yiikleri diisiik olan ii¢ madde (OB14, DEB16 ve NB3) 6lgek kapsamindan
cikarilmistir. ikinci faktor altinda toplanan maddelerin (DBS, DB6, DB7,
DB2, DB1, DB4) yoneticilerin duygusal bagliligina iligkin olmasi sebebiyle
ikinci faktor “duygusal baglilik” olarak isimlendirilmistir. Ugiincii faktor
altinda toplanan maddelerin (DEB21, DEB20, DEB15, DEB19, DEB17,
DEBI18) yoneticilerin devam baghiligina iliskin olmasi1 sebebiyle iiciincii
faktore “devam baghiligl” adi verilmistir. Olusan {i¢ olcege iliskin yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda 6lgeklerin her biri i¢in elde edilen i¢ tutarlilik
katsayilar1 (Cronbach Alpha degerleri) sirasiyla ,942 ; ,940 ve ,930’dur.
Olgeklerin sosyal bilimler alaninda yiiksek giivenilirlik diizeylerine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Gergeklestirilen varimax dondiirmeli faktor analizi
sonucunda olusan Slceklerin teoriye uygun tek bir yapiyr Olctiigii ve yapisal
gecerlilige sahip olduklari sdylenebilir.

4.5.3. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular

Arastirma hipotezlerinde ileri siiriilen boyutlar arasi iliskilerin
niteliginin agiklanmasi amaciyla gergeklestirilecek olan regresyon
analizinden evvel, boyutlar arasi iligkilerin varligini belirleyebilmek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Akil hocalig egilimi, kariyer ilerleme arzusu
ve orgiitsel baglilik boyutlart arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen pearson korelasyon analizi bulgulari tablo 4’teki korelasyon
matrisi 6zet tablosunda verilmistir.
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Tablo 4: Korelasyon Analizi Ozet Tablosu

Devam Duygusal Normatif Kariyer
Baghhg Baghhk Baghhk Ilerleme
Arzusu
Akil Pearson ,146 ,544%% ,A430%* ,354%%
Hocahig Anlamlilik ,159 ,000 ,000 ,000
Egilimi

** (0,01 diizeyinde anlaml1 iligki

Korelasyon analizi bulgularinda, akil hocaligi egiliminin, duygusal
baglilik ile pozitif yonde anlamli (r=544, p<0,01); normatif baglilik ile pozitif
yonde anlamh (r=430, p<0,01) ve kariyer ilerleme arzusu ile pozitif yonde
anlamli (r=354, p<0,01) bir iliski igerisinde oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin akil hocaligi egilimleri; normatif baghliklari, duygusal
bagliliklar1 ve kariyer ilerleme arzulartyla olumlu bir birliktelik
gostermektedir. Korelasyon analizi bulgularma gore, yoneticilerin akil
hocaligi egilimleri ile devam baghliklar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.

Korelasyon analizi sonucunda belirlenen boyutlar arasi iligkilerin
niteliginin agiklanmasi amaciyla regresyon analizi kullanilmistir. Duygusal
baglilik, normatif baglilik ve kariyer ilerleme arzusunun, akil hocaligi
egilimleri iizerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen
regresyon analizi bulgulari tablo 5’te 6zet olarak verilmektedir.

Tablo 5: Regresyon Analizi Ozet Tablosu

Bagimsiz Bagimh R Beta | Anl
W Degiskenler Degisken Kare
Duygusal Baglilik 451 | p<0,01
1 Akil Hocalig1 475
Normatif Baglilik Egilimi ,336 | p<0,01
Kariyer Ilerleme ,209 | p<0,01
Arzusu
ANOVA testi: F=20,122; p<0,01

Regresyon modelindeki R kare determinasyon katsayist degerine
gore, yoneticilerin akil hocaligi egilimlerindeki degiskenligin %47,5’1 ii¢
bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir. Hesaplanan F degeri ,000
diizeyinde (p<0,01) gegerlidir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iligki istatistiksel olarak anlamlidir. Pozitif Beta degerleri, ii¢ bagimsiz
degiskenin, bagimli degiskeni olumlu olarak etkiledigini gostermektedir.
Buna gore, yoneticilerin akil hocaligi egilimleri sirasiyla en ¢ok duygusal
bagliliklarindan, sonra normatif bagliklarindan ve kariyer ilerleme
arzularindan etkilenmektedir. Yoneticilerin duygusal bagliliklari, normatif
bagliliklar1 ve kariyer ilerleme arzularindaki bir birimlik artis, diger bagimsiz
degiskenler sabit kalmak sartiyla, akil hocaligi egilimlerinde sirasiyla
ortalama ,451 birimlik; ,336 birimlik ve ,209 birimlik artis saglamaktadir.
Regresyon analizi bulgularina goére, H1, H2 ve H3 hipotezleri kabul
edilmistir. Arastirma kapsamindaki yoneticilerin duygusal bagliliklari,
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normatif baghliklar1 ve kariyer ilerleme arzulari, akil hocaligr egilimlerini
etkilemektedir.

5.SONUC VE ONERILER

Akil hocaligi geleneksel olarak, goniilliilik esasina ve Orgiit
tarafindan yapilandirilmamig, dogal bir iliski temeline dayanmaktadir.
Yonetici ve astin karsilikli arzusu ve secimiyle baglayan akil hocaligi iliskisi,
deneyimsiz astin kariyer gelisimine odaklanan bir zeminde yol alir. Diger
taraftan, kariyer yolculugu akil hocaligini iistlenen deneyimli yonetici icin de
devam etmektedir. Akil hocaligi iliskisinin astlarin kariyerlerine olumlu
katkilar sagladigi genel olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte son
zamanlarda, akil hocaligi iliskisinden yoneticilerin de kariyer faydasi
saglayacagi ileri siirtilmektedir. Buna gore, orgiitteki giiciinii ve etki alanini
daha da genisletmek isteyen yonetici, dikkatini astlarin gelisimine ve onlarin
sadakatini kazanmaya yoneltebilecektir. Akil hocaligini tistlenen yonetici,
astlarina kars1 bicimsel gorev tanimu iizerinde bir davranis sergilemektedir.
Bu fazladan rol davranmisimin yoneticilerin - orgiitsel bagliliklarindan
kaynaklandig: ileri siiriilmektedir. Kisacast kariyerini ilerletme istegi ile
orgiite baglilik, yoneticilerin akil hocaligi egilimlerine etki eden faktorler
olarak nitelenmektedir. Boyle iken, literatiirde bu faktorlerin iligkisinin ele
alindign ampirik calisma yok denecek kadar azdir. Bu caligsma, kariyer
ilerleme arzusu ve orgiitsel bagliligin, akil hocalig1 egilimleri tizerindeki
etkisinin test edilmesine yonelik olmasi sebebiyle onem tagimaktadir.

Aragtirma bulgular1, yoneticilerin duygusal bagliliklari, normatif
bagliliklar1 ve kariyer ilerleme arzularinin akil hocaligi egilimlerini olumlu
olarak etkiledigini gostermektedir. Buna gore, yoneticilerin akil hocalig
egilimleri tizerinde, oOrgiitle biitiinlesmelerini ifade eden “duygusal baglilik”
ve oOrgiite sadik kalmalarini ifade eden “normatif baglilik” olumlu bir rol
oynamaktadir. Orgiitsel baglihk siiphesiz isgorenlerin davranigsal giktilari
tizerinde O6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmacilar siirekli bir bi¢imde,
gorev tanimi istiinde sergilenen fazladan rol davraniglarimin orgiit igin
tagidig1 6nemin ve orgiitsel bagliligin bu tiir davranislar tizerindeki belirleyici
etkisinin altim1 cizmektedir. Akil hocalig1 fazladan bir rol davranisi olduguna
gore, yoneticilerin  Orgiitsel baglhiligt onem tagimaktadir. Bu da, isletme
yonetimlerinin maddi motivasyon unsurlar1 disinda, yoneticileri psikolojik
acidan motive edecek unsurlart da goz Oniine almasini zorunlu kilmaktadir.
Kariyer yonetimi ve insan kaynaklar1 planlamasi islevleri acisindan
disiiniildiigiinde; orgiitiin terfi politikalar1 ve olanaklari, kariyer planlamasi,
kariyer gelistirme firsatlari, i¢ kaynaklardan yonetici yetistirme, Ogrenme
kiiltiiriiniin stirekli olarak gelistirilmesi gibi konular, yoneticilerde kariyer
tatmini ve orgiitsel bagliligin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Kendi kariyerini gelistirme ve ilerletme firsat1 bulan yoneticilerin orgiite olan
bagliliklar1 artacak; boylelikle astlarina yonelik gelistirdikleri fazladan rol
davranislarinin  kapsami genigleyecektir. Arastirma sonucunun, arastirma
kapsamindaki isletmeler i¢in gegerli oldugu; bununla beraber yeni gelismekte
olan kuramu destekleyici 6zellik tasidig1 soylenebilir. Ilerideki calismalarda,
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arastirma modelindekj iligkilerin ve aragtirma modelinin genisletilebilecegi
diisiintilmektedir Ornegin, kariyer ilerleme arzusu ve orgiitsel baglilik iliskisi

ile

orgiitsel vatandaslik davranigt ve akil hocaligi egilimi iliskisinin

aciklanmasi gibi. Insan kaynaklari yonetimi disiplininin en bakir alani
olduguna inanilan “kariyer yoOnetimi” konusunda gerceklestirilecek
arastirmalarin, akademisyen ve uygulamacilara yeni acilimlar sunacagi
diistiniilmektedir.
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