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OZET

Klasik Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar: Modelleri deterministik
stok kontrol modelleri baglaminda olduk¢a yaygin kullanilan yontemlerdir.
Fakat, bu modellerde ele alinan varsayimlarin ¢cogu, gercek hayatta gegerli
olabilen degisik durumlari dikkate almamaktadir. Bu calismada gercek
vasamla daha tutarli ve gecerli ekonomik kogullart dikkate alan yeni
agtlimlar ve modeller incelenmektedir.

ABSTRACT

Economic Order and Production Quantity Models are among the
most widely used techniques in deterministic inventory control models. As a
result of many unrealistic assumptions embedded in these models, some real
life situations are not considered. In this study, many new approaches and
models that are consistent with real life and consider current economic
conditions are investigated.
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1. GIRiS

Isletmeler faaliyetlerini yiiriitmek, miisteri istek ve ihtiyaclarina
aninda cevap vermek ve neticesinde de kar elde edebilmek amaciyla belli bir
miktar stok bulundurmak zorundadir. Biitiin stok kontrol problemlerinde
amagc; toplam maliyeti minimum (veya kar1 maksimum) yapacak sekilde, her
bir trtinden ne kadar siparis edileceginin ve bu siparislerin ne zaman
verileceginin belirlenmesidir. (Gaither, 1992: 411) Uretim yapan isletmeler
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icin diisiintildiigiinde bu sorular, “Ne zaman tiretime baslayalim?, Ne kadar
siire iiretelim? ve Ne miktarda iiretelim?” seklinde olacaktir.

Bu sorulara cevap bulmak icin pek c¢ok yontem ve model
gelistirilmistir. Gozle kontrolden bilgisayarla ¢oziilen karmasik modellere
kadar genis bir yelpaze olusturan bu yontem ve teknikler farkli
siniflandirmalara tabi tutulmaktadir. Stok kontrolii i¢in gelistirilen bu yontem
ve teknikler icinde karmagsik problemlerin ¢oziimil igin gelistirilmis stok
kontrol modelleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

Stok kontrol modellerinin siniflandirmasinda temel belirleyici talep
degiskenidir. Talebin yapisina gore yapilan siniflandirmaya gore; stok
kontrol modelleri, deterministik ve olasilikli modeller olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Ayrica, klasik ekonomik siparis miktar1 ve ekonomik iiretim miktar:
modellerindeki varsayimlarin gergek hayattaki bir¢ok problemin ¢oziimiinde
yetersiz kalmas1 nedeniyle, problem yapisina gore ilave varsayimlarla veya
mevcut varsayimlarin gevsetilmesiyle pek ¢ok yeni model gelistirilmistir.
(Eroglu, 2003: 125) Yeni a¢ilimlar olarak ele alinan bu modellerde ¢ok iiriin
olmasi, miktar indirimi, stoksuzluga izin verilmesi, farkli talep fonksiyonlar1
olmasi, iiretim hizinin degisken olmasi, enflasyon ve 6grenme etkisi, kusurlu
iriin durumu, 6demelerde gecikmeye izin verilmesi durumu gibi faktorler
dikkate alinmaktadir.

2. STOK KONTROL MODELLERI

Stok  kontrol modelleri genellikle talebin yapisina gore
siniflandiriimaktadir. Talebin yapisina gore yapilan stok kontrol modellerinin
siniflandirmasi Sekil 1°de verilmektedir.

Bu smiflandirmaya gore; talep miktariin kesinlikle bilinmesi
durumunda deterministik modeller ve talebin olasilikli dagilima uymasi
durumunda da olasilikli modellerden s6z edilmektedir.

Deterministik talebin, yani tiikketim oraninin, zamanla sabit olmasi
durumunu ele alan modeller, deterministik statik modeller olarak bilinirken,
talep oraninin bir donemden (periyottan) digerine degisken olmasi durumunu
ele alan modeller ise deterministik dinamik modeller olarak nitelenmektedir.

Olasilikli talep durumunda ise; talebin olasilik yogunluk fonksiyonu
zamanla degismiyorsa duragan modeller, olasilik yogunluk fonksiyonu
zamanla degisiyorsa duragan olmayan modeller karsimiza cikmaktadir.
(Eroglu, 2003: 5-6)
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Sekil 1: Talebin Yapisina Gore Stok Kontrol Modellerinin
Siniflandirilmasi
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Kaynak: Eroglu, 2003: 6.

3. YENI ACILIMLAR

Isletmelerin iiretim ve siparis kararlarini belirlemede kullandiklar:
Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar1 modelleri 20. yiizyilin basindan beri
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte bu modeller pek ¢ok zayif
yonleri de i¢inde barindirmaktadir. Bu modellerin en zayif yonii ise gercek
hayat1 tam yansitmayan varsayimlaridir. Bu varsayimlardan bazisi; talep ve
tiretim hizinin sabit ve biliniyor olmasi, iiriinlerde bozulma ve hatali {iiriin
olmamasi, tek iiriin olmasi, paranin zaman degeri, enflasyon ve Ogrenme
etkisinin ihmal edilmesi ve ddemelerin malin teslimi sirasinda pesin olarak
yapilmasidir.

Giiniimiiz isletmeleri ac¢isindan bakildiginda bu varsayimlarla
kurulacak modelin gercek hayati temsil etmekten c¢ok uzak oldugu
gortilmektedir. Bu durumun sonucu olarak bu varsayimlarin gevsetilmesi
veya yeni varsayimlarin eklenmesiyle gercek hayati temsil edebilecek
durumlar altinda Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar1 modelleri iizerinde
caligmalar yapilmis ve ortaya genis bir literatiir ¢ikmusgtir.

Deterministik stok kontrol modellerindeki klasik varsayimlar ile bu
varsayimlarin gevsetilmesi sonucu ortaya ¢ikan yeni agilimlar ozet olarak
Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1: Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar1 Modellerinin Temel
Varsayimlar: ve Bu Modellere Getirilen Yeni Ac¢ilimlar

TEMEL VARSAYIMLAR

YENI ACILIMLAR

1 Tek bir iiriin s6z konusudur.

Birden ¢ok iiriin i¢in yeni modeller
gelistirilmektedir.

Stoksuzluga izin

2 . . Stoksuzluga izin verilmektedir.
verilmemektedir.

3 Stoktaki tiriinlerde bozulma s6z | Stoktaki iiriinler zamanla
konusu degildir. bozulmaktadir.

4 Talep miktar1 sabittir, siireklidir | Talebin degisken oldugu farkl: talep
ve kesin olarak bilinmektedir. fonksiyonlari ele alinmaktadir.

5 Miktar indirimi Miktar indirimi yapilmaktadir.

yapilmamaktadir.

6 | Uretim hiz1 sabittir.

Uretim hiz1 degiskendir.

Paranin zaman degeri ve
7 | enflasyon etkisi dikkate

Paranin zaman degeri ve enflasyon
etkisi dikkate alinmaktadir.

alinmamaktadir.

8 Ogrenme etkisi modellere dahil | Ogrenme etkisi modellerde
edilmemektedir. icerilmektedir.

9 Odemelerde gecikmeye izin Odemelerde belli bir siire gecikmeye
verilmemektedir. izin verilmektedir.

Siparis sonucu gelen veya
10 | iiretilen mallar kusursuz ve
hatasizdir.

Siparis sonucu gelen veya iiretilen
mallar belli bir oranda kusurlu {iiriin
icermektedir.

Biitiin yeni acilimlar ve yaklasgimlar bu tablodakilerden ibaret
olmamakla beraber esas bakimindan temel tegkil eden bu agilimlara iliskin

ayrmtili bilgi agagida verilmektedir.
3.1. Cok Uriin Olmas

Bircok stok kontrol modeli sadece tek bir iiriin i¢in stok politikasinin

belirlenmesi problemi ile

ilgilenmektedir.

Kullanim1 ve uygulanmasi

acisindan en yaygin ve sade olan ekonomik siparis ve iiretim miktari
modelleri bu temel varsayimla hareket etmektedir.

Halbuki gercek hayatta pek cok isletme yiizlerce hatta binlerce iiriin

ile ilgili kararlar almaktadir. Bu durumda her bir iiriin i¢in ayr1 bir model
gelistirip bunlar1 bir araya getirerek bir stok politikas1 izlemek oldukca zor
hatta imkansizdir. Bu nedenle birden c¢ok iiriin igin farkli yaklagimlar
gelistirilmistir. Bunlardan ilki kaynak kisitli modellerdir. Bir diger yaklasim
olarak iirtinlerin gruplandirilarak ya da genel bir toplulastirmas: yapilarak
stok kontrol politikasinin belirlenmesidir. (Nahmias, 1997: 242)

Kaynak kisit1 altinda ¢ok trtinlii stok kontrol modellerinde stok
problemi, kisith optimizasyon modeli olarak ele alinmakta ve Lagrange
carpani yontemi kullamilarak ¢oziilmektedir. Bu problemlerde hammadde
kisit, depo yeri kisiti, makine ve isgiicii kapasitesi ve stok yatirimlari, kaynak
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kisit1 olarak ele alinmaktadir. Pek ¢cok uygulamada bir ya da iki kisit altinda
bu modeller kullanilmaktadir. (Siper ve Bulfin, 1997: 234)

Tek kisit altinda ¢ok iirtinlii stok kontrol problemlerinin ¢éztimii icin
Rosenblatt ve Rothblum (1990), Maloney ve Klein (1993) ile Ziegler
(1982)’in caligmalarina bakilabilir. Haksever ve Moussourakis (2005) ve
Bretthauer vd. (2006) ise ¢ok kisith ve ¢ok iiriinlii stok kontrol modellerinin
genel ¢ozlimii icin bir algoritma gelistirmislerdir.

Uriinlerin gruplandirilarak kontrol edilmesi yaklagiminda en yaygin
kullanilan yontem ise ABC yontemidir. Bu yontemle stok kalemleri icinde
deger bakimindan yiiksek paya sahip az bir kisim daha fazla 6nemli olarak
belirlenmekte ve daha fazla kontrol edilmektedir. Ote yandan stok
kalemlerinin ¢ogunlugunu olusturan buna karsin stok degerinin ¢ok azini
icinde barindiran azinlik ise daha az onem arz etmektedir. Bu sekilde
tiriinlerin gruplara ayrilmasinin temel amaci, her bir iiriin i¢in 6nem
derecesinin belirlenmesidir. Boylece isletmeler hem zamandan hem
maliyetten tasarruf ederek stok kontrol islevlerini iriinleri tek tek kontrol
etmekten daha diisiik maliyetle yerine getirebilmektedir. (Chase ve Aquilano,
1981: 490)

3.2. Stoksuzluga izin Verilmesi

Klasik ekonomik siparis ve iiretim miktar1 modellerinde stoksuzluga
izin verilmemektedir. Gergekte ise cogu durumda talepler zamaninda
karsilanamamakta ve stoksuzluga diisiilmektedir. Stoksuzluk durumunun iki
u¢ sonucu vardir. Bunlar: karsilanamayan biitiin talebin ileride karsilanmak
tizere ertelenmesi veya talebin hi¢ karsilanmamasi sonucu satis kaybidir.
Uygulamada ise bu iki u¢ durum ve bunlarin bir kombinasyonu olarak,
stoksuzluk durumunda bir kisim talep ilerde karsilanmak iizere ertelenirken
bazi miigteriler ise kaybedilmektedir. (Silver vd., 1998: 234: Demir ve
Giimiisoglu, 1998: 600) Bu durum literatiirde kismi stoksuzluk veya kismi
erteleme seklinde ele alinmaktadir.

Stoksuzluk durumunu ele alan calismalar incelendiginde; tam
erteleme durumunu ele alan modellere 6rnek olarak; Elsayed ve Teresi
(1983), Grubstrom ve Erdem (1999), Cardenas-Barron (2001) ve Eroglu ve
Ozdemir (2007) calismalari verilebilir. Kismi erteleme durumu ise Abad
(2001), Wee (1999), Skouri ve Papachristos (2002), Giri vd. (2005), San Jose
vd. (2005) ve Dye (2007) calismalarinda ele alinmistir. Satis kaybi konusu
ise Sandbothe ve Thompson’un (1990; 1993) iki ayr1 calismasinda ele
alinmaktadir. Padmanabhan ve Vrat (1990) ve Abad (2000; 2003) ise
stoksuzluk ve satig kayb1 konusunu beraber ele almiglardir.

Sonucu ne sekilde olursa olsun stok bulundurmamanin bir maliyeti
vardir ve satis kaybi, miisteri kayb1 ve prestij kaybi gibi unsurlar bu maliyet
kalemleri arasindadir. Uygulamada bu maliyetlerin hesaplanmasi oldukga zor
ve boyutlar1 da kestirilemediginden cogu isletme stoksuzluk durumuna
diismemeyi tercih etmektedir. Bu noktada isletmeler, hatali iiriin ¢ikmast,
talep tahminlerindeki hatalar, dagitimdaki aksakliklar ve diger beklenmedik
nedenlerle stoksuzluga diismemek icin emniyet stoku denilen bir miktar stok
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bulundurmaktadir. Boylece bu isletmeler belli bir stok bulundurma
maliyetine katlanarak tam olarak belirleyemedikleri ve beklemedikleri
stoksuzluk maliyetinden kurtulmaktadirlar. (Waters, 1989: 77)

Fakat stok bulundurma maliyetlerinin oldukca yiiksek oldugu
durumlarda stoksuzluga izin vermek bir politika tercihi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu durumda isteyerek stoksuzluga diismek ‘“planlanan
stoksuzluk” olarak adlandirilmakta ve bir politika tercihi olarak ele
almmaktadir. Bu calismada ele alinan yeni acilimlarda stoksuzluga izin
verilmesi durumu bdyle bir politika tercihinin sonucudur. Halbuki talep, arz
ve tedarik siiresi gibi temel degiskenlerdeki belirsizlikten kaynaklanan ve
istenmedigi halde gerceklesen stoksuzluk durumu planlanan stoksuzluktan
farklidir. Gergek hayatta ¢ok karsilasilan bu beklenmedik durum karsisinda
isletmeler ellerinde bir miktar emniyet stoku bulundurmak suretiyle bu tiir
stoksuzlugun getirecegi maliyetlerden kaginmak istemektedirler. (Planlanan
stoksuzluk durumu ve ayrintilart i¢in Bkz: Zipkin, 2000: 39-50) Ornegin,
otomobil saticilart i¢in miisterinin  her istedigi otomobilin elde
bulundurulmasi miimkiin olmayacagindan bazi talepler ileride karsilanmak
tizere ertelenebilmektedir.

Stoksuzluk durumunu ele alan ekonomik siparis ve tiretim miktar1
modellerinde toplam maliyet stoksuzluk maliyetini de icermektedir. Ayrica
model, stoksuzluk durumunda miisterinin talebini geri cekmeyip bir sonraki
siparisin  gelmesini  bekledigini de varsaymaktadir. Bu durumda
karsilanamayan biitiin talep bir sonraki donemin basinda karsilanmakta ve
satis kayb1 s6z konusu olmamaktadir. (Evans, 1993: 467-468)

Stoksuzluga izin verilmesi durumunda bir ¢evrim siiresi iki sathadan
olusmaktadir. ilk safhada talep normal olarak eldeki stoklardan saglanmakta
ve bu siire sonunda eldeki stok tiikkenmektedir. Tkinci safhada ise olusan talep
bir sonraki siparisle karsilanmak {iizere ertelenmektedir. Bir sonraki siparig
geldiginde, oncelikle bir onceki donemden stoksuzluk nedeniyle ertelenen
talep karsilanmakta kalan miktar ise maksimum stok miktart olarak o
donemde olusan talebin karsilanmasinda kullanilmaktadir.

3.3. Stoktaki Uriiniin Zaman icinde Bozulmas

Klasik stok kontrol modelleri mallarin gelecekteki talepleri
karsilamak iizere bozulmadan saklanabildigini varsaymaktadir. Halbuki bazi
mal cesitleri zamanla bozulabilmekte veya modasi gegerek kullanim dist
kalabilmektedir. Ornegin, dayamm Omrii kisa olan meyve ve sebzeler, et,
parfiim, alkol, gaz, fotograf filmleri gibi mallar normal raf omiirleri icinde
bozulabilen mallardir. Bu nedenle -bozulma oram yeterince kiiciik degilse-
bozulma durumunun ekonomik siparis miktart modelleri tizerindeki etkisi de
onemli olacaktir. Dolayisiyla bu durumun da stok kontrol modellerinde
icerilmesi gerekmektedir. (Goyal ve Giri, 2001: 1)

Bozulma durumunu ele alan modellerde stoklanan mallar, modasi
gecme (obsolescence), bozulma (deterioration) ve bunlar disindakiler olmak
tizere ii¢ ana kategori altinda toplanmaktadir. Modasi ge¢me durumu; bir
tirtin icin teknolojideki hizl1 degismeler veya yeni iiriiniin piyasaya girmesi
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sonucu degerini yitirmesi seklinde goriiliirken, bozulma durumu; iiriiniin
hasar gormesi, ciiriimesi, kurumasi ve buharlagmasi seklinde olmaktadir. Bu
bozulan iiriinler icinde yesil sebze, kan, fotograf filmi gibi mallarin
maksimum kullanim émrii olup bu mallara kolay bozulur (perishable) mallar
denilmektedir. Alkol, gaz ve radyoaktif gibi mallarin ise belli bir raf omrii
olmayip bu mallara zamanla miktarlar1 azaldig: icin azalan (decaying) mallar
denilmektedir. Raf omrii belirsiz olan mallar ise bozulma ve modas1 ge¢me
disindaki gruba girmektedir. (Goyal ve Giri, 2001: 1-2)

Modas1 gecen iiriinler igin tekrar siparis durumu olmadigi igin bu
mallar i¢in ¢ok fazla stok kontrol modeli gelistirilmemistir. Bu konuda
yapilan ¢alismalara 6rnek olarak Cobbaert ve Oudheusden (1996) ile Beek vd.
(1985)’nin ¢aligmalarina bakilabilir.

Bozulan iirtinler i¢in stok kontrol problemleri ile ilgili olarak ise
farkli durumlar altinda oldukga fazla ¢alisma yapilmistir. Bu konuda yapilan
calismalar Nahmias (1982), Raafat (1991) ile Goyal ve Giri (2001)’nin
caligsmalarinda topluca ele alinmistir.

3.4. Farkh Talep Fonksiyonlar1 Olmasi

Stok kontrol modellerinde temel belirleyici degisken olan talebin
farkli fonksiyonlar1 altinda gelistirilen pek cok model vardir. Klasik
modellerde talep miktar1 kesin olarak bilinmektedir, biitiin periyotlarda sabit
ve siireklidir. Uygulamada ise talep fonksiyonu degisken, kesikli ve olasilikli
olabilmektedir.

Stok kontrol modellerinde talep zamana bagli olarak degerler alan
bir degiskendir ve bu yoniiyle bir zaman serisi 6zelligi gostermektedir.
Dolayistyla bir zaman serisinde bulunan diizey, egilim, mevsimsellik,
devresel hareketler ve tesadiifi degisme gibi unsurlar talep icin de gegerlidir
ve talebin bir periyottan digerine degisken ve olasilikli olmasinin nedenleri
arasindadir. (Gaither, 1992: 74) Diger taraftan, Malzeme Thtiyac
Planlamasinda oldugu gibi hammadde ve yar1 mamul talebinin nihai mal
talebine bagli oldugu durumlarda talep kesikli bir yapiya sahiptir.

Talebin kesikli ve olasilikli olmasi durumu calisma kapsaminda
olmadig: icin burada sadece talebin siirekli oldugu zaman degisken olmasi
durumu ele alinmaktadir.

Talebin yapis1 geregi degisken olmasinin bir sonucu olarak (talebin
sabit oldugu varsayiminin gevsetilmesiyle) farkli talep fonksiyonlar1 altinda
pek cok deterministik ekonomik siparis ve iiretim miktart modeli
gelistirilmigtir. Gelistirilen bu modeller genel olarak ii¢ bashik altinda
toplanabilir. (Karadz, 2003: 101-102) Bunlar:

e Talebin malin satis fiyatina bagli oldugunu varsayan modeller
e Talebin zamana bagli oldugunu varsayan modeller
e Talebin stok seviyesine bagl oldugunu varsayan modeller
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Bunlar diginda talebin birden fazla degiskene bagli oldugu karma
modelleri ele alan pek ¢ok calisma da bulunmaktadir. Simdi farkli talep
fonksiyonlart altinda gelistirilen bu modellere kisaca deginilecektir.

3.4.1. Talebin Malin Satis Fiyatinin Fonksiyonu Olmasi

Talebin malin satig fiyatina bagli oldugu varsayim altinda yapilan
caligmalarda belli miktarin iizerinde siparis verme durumunda saticinin fiyat
indirimine gitmesi konusu ele alinmig ve diisiik fiyatin musterilerin siparis
miktarini artirdig1 goriilmustiir.

Talep miktarinin malin satis fiyatinin fonksiyonu oldugunu ele alan
ekonomik siparis ve iiretim miktar1 modellerine ornek olarak; Wee (1997),
Wee ve Law (2001), Chen ve Chu (2001), Mondal vd. (2003), You (2006),
Dye vd. (2007)’nin calismalarina bakilabilir.

3.4.2. Talebin Zamanin Fonksiyonu Olmasi

Bir mala olan talebin zaman serisi Ozelligi gostermesi nedeniyle
zamanla degismesi durumu pek ¢ok caligmada ele alinmistir. Bu degismenin
kaynag1 ne olursa olsun talebin dolayli olarak zamanin bir fonksiyonu olarak
ele alinmasi sonucu farkli stok modelleri gelistirilmistir.

Bu konuda yapilan caligmalara 6rnek olarak Wee (1995), Teng
(1996), Hariga (1995a, b), Giri vd. (2000), Sana ve Chaudhuri (2000),
Khanra ve Chaudhuri (2003)’nin ¢caligsmalar1 verilebilir.

3.4.3. Talebin Stok Seviyesinin Fonksiyonu Olmasi

Bazi durumlarda talep stok seviyesinin bir fonksiyonu olarak da ele
alinmaktadir. Ozellikle miisterinin gormesi icin sergilenen mal miktar1 ve
cesidinin veya siipermarketlerde raflardaki mallarin ¢ok olmasinin miigterinin
alim tercihini olumlu yonde etkiledigi diistiniilmektedir. Bu durum, Levin vd.
(1972, s. 373) tarafindan “stoklarin bir islevinin de insanlar1 daha ¢ok almaya
motive edici olmas1” seklinde ifade edilmektedir.

Talebin stok seviyesine bagli oldugu durum igin gelistirilen stok
modelleri arasinda Bhunia ve Maiti (1998), Giri ve Chaudhuri (1998), Chung
vd. (2000), Chung (2003), Zhou ve Yang (2005), Urban (2005) nin
calismalar1 sayilabilir.

Yukarida ele alinan ii¢ durum diginda talebin birden fazla degiskenin
fonksiyonu oldugu durum igin gelistirilen modellere ornek olarak su
caligmalara bakilabilir: Urban ve Baker (1997), Data ve Pal (2001), Teng ve
Chang (2005), You (2005), You ve Hsieh (2007).

Sana ve Chaudhuri (2008) ise yaptiklari caligmalarinda bu zamana
kadar yapilan ve farkli talep fonksiyonlarini iceren ¢aligmalari ele almiglardir.
Ayrica caligmada gelistirilen modelde farkli talep fonksiyonlar: olarak sabit,
zamanla dogrusal, kuadratik ve iissel olarak degisen, stok seviyesine bagli,
satis fiyatina bagli ve hem satig fiyatina hem stok seviyesine bagl talep
altinda deterministik ekonomik siparis miktar1 modeli ele alinmakta ve analiz
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edilmektedir. Bu yoniiyle bu ¢aligma farkli talep fonksiyonlari durumunu ele
alan c¢alismalarin en genel halidir.

3.5. Miktar indirimi

Klasik ekonomik siparis miktar1 modellerinde birim degisken veya
satin alma maliyetinin siparis miktarindan bagimsiz olarak sabit oldugu
varsayllmaktadir. Halbuki bilyiikk miktarda siparis verildigi zaman tedarikgi
(satict) fiyat indirimine gidebilmektedir. Asil olan fiyat indirimi olmakla
birlikte fiyat indirimine sebep ise belli miktarin iizerinde siparis verilmesidir.
Dolayistyla miktar indiriminden kasit belli miktarin iizerinde alim yapma
durumunda fiyat indirimine gidilecegidir. Bu fiyat indirimi iki farkli sekilde
olmaktadir. Bunlardan ilki, belli bir miktarin iizerinde siparis veren alicilar
icin bu miktara kadar normal fiyat ve bu miktardan sonra ise daha disiik fiyat
uygulamasidir. Ikinci durumda ise belli miktarin iizerinde siparis veren
alicrya tiim tirtinlerin daha diisiik fiyattan verilmesidir. (Zipkin, 2000: 55-57)

Fiyat indiriminin stok kontrol modellerindeki en nemli ve beklenen
etkisi siparis miktarim1 artirmasidir. Tedarik¢inin boyle bir alternatif
sunmasinin sebebi de artan siparis miktar1 sonucu 6l¢ek ekonomilerinin
getirdigi avantajdan yararlanmaktir. Boylece fiyat indirimi ile yeni miisteriler
icin cazip bir firsat sunulurken mevcut miisterilerin de bir seferde daha fazla
siparis vermesi tesvik edilmektedir. Fiyat indirimi konusu odemelerde
gecikmeye izin verilmesi politikas1 gibi alternatiflerle karsilagtirilarak pek
cok caligmada ele alinmasina ragmen uygulamada fiyat indirimine gitmenin
gercek nedenleri iizerinde bir goriis birligine varilamamustir. (Zipkin, 2000:
58)

Bu konuda yapilan ¢alismalara bakildiginda Kim ve Hwang (1988),
Abad (1988), Hwang vd. (1990), Burwell vd. (1991), Tersine ve Barman
(1991) geleneksel fiyat ve miktar indirimi konusunu ele almislardir. Daha
sonralar1 ddemelerde gecikmeye izin verilmesi politikas1 miktar indirimine
alternatif bir yaklasim olarak ele alinmig ve degerlendirilmigtir. Arcelus vd.
(2003; 2001), Sheen ve Tsao (2007), Sana ve Chaudhuri (2008)
caligmalarinda fiyat indirimi ile Odemelerde gecikmeye izin verilmesi
durumu birlikte ele alinarak karsilastirilmaktadir.

3.6. Uretim Hizinin Degisken Olmasi

Klasik modellerde 6zellikle ekonomik iiretim miktar1 modellerinde
donem igindeki birim iiretim hizinin sabit oldugu varsayilmaktadir. Gergek
hayat1 tam olarak yansitmadigindan bu varsayimin gevsetilmesiyle iiretim
hizinin degisken olabilecegi gerceginden hareketle pek cok yeni model
gelistirilmistir. Bu modellerde tiretim hizinin 6grenme ile, zaman iginde, stok
seviyesine ve talebe bagl olarak degistigi kabul edilmektedir. (Karadz, 2003:
98)

Stok kontrol modelleri {izerine yapilan bu ¢alismalar incelendiginde
tiretim hizinin zamana bagli oldugu durum Balkhi ve Benkherouf (1996),
Balkhi (1999), Goyal ve Giri (2003) caligmalarinda ele alinmistir.
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Chowdhury ve Sarker (2001), Sharma (2006; 2004) ve Silver (1995)
Bhunia ve Maiti (1998; 1999), Kar vd. (2001) ve Su ve Lin (2001) ise iiretim
hizinin taleple birlikte eldeki stok seviyesine de bagli oldugu durum igin
ekonomik tiretim miktar1 modelleri geligtirmislerdir.

Ogrenmenin iiretim hiz1 iizerindeki etkileri de pek cok caligmada ele
almmustir. (Jaber ve Bonney, 1999; 2003; Alamri ve Balkhi, 2007) Bu
calismalarda {iiretimde Ogrenme nedeniyle zaman iginde birim {iretim
maliyetlerinin azalacagi kabul edilmekte dolayisiyla 6grenmenin kaginilmaz
oldugu ve bu nedenle birim iiretim hizinin 6grenme etkisi nedeniyle sabit
olamayacag vurgulanmaktadir.

3.7. Paranin Zaman Degeri ve Enflasyon Etkisi

Klasik stok kontrol modellerinde enflasyon ve paranin zaman degeri
etkileri dikkate alinmamaktadir. Bunun nedeni olarak da enflasyonun maliyet
ve fiyatlar iizerindeki etkisinin ¢ok fazla olmadigina inanilmasidir. (Ray ve
Chaudhuri, 1997: 171) Halbuki 6zellikle iilkemizde ve Asya, Rusya, Giiney
Amerika’da yasanan finansal krizler sonucu pek cok iilkenin yiiksek
enflasyondan etkilenmesi ve bu iilkelerde paramin alim giiciiniin diigmesi,
enflasyon ve paranin zaman degeri etkilerinin stok kontrol modellerinde ele
alinmasina ve bu konuda ¢alismalar yapilmasina neden olmustur. (Chung ve
Lin, 2001: 68)

Ekonomik siparis miktar1 modelleri iizerinde enflasyonun etkileri ilk
olarak Buzacott (1975) ve Misra (1975; 1979) tarafindan ele alinmistir. Daha
sonralart pek c¢ok arastirmaci bu calismalardan hareketle paranin zaman
degeri, farkli enflasyon oranlari, sonlu tedarik durumu, bozulma ve
stoksuzluk gibi farkli durumlar altinda ele alarak pek ¢ok yeni model
gelistirmiglerdir. Bu ¢aligmalar icinde Sarker ve Pan (1994), Hariga ve Ben-
Daya (1996), Moon ve Lee (2000), Moon vd. (2005), Hou (2006)
caligmalarma bakilabilir.

Yapilan caligmalarda gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii
degerinin bulunmasinda kullanilan net simdiki deger (net present value) ve
iskonto edilmis nakit akisi (discounted cash flow) gibi yaklagimlari
kullanilarak maliyet ve fiyat unsurlart faiz ve enflasyon etkilerinden
arindirilmaktadir. (Eroglu 2002: 31)

3.8. Ogrenme Etkisi

Klasik stok kontrol modellerinde zellikle ekonomik iiretim miktar1
modellerinde 6grenmenin etkisi modellere dahil edilmemektedir. Bu
modellerde hazirlik ve birim {iretim siirelerinin sabit ve tiretim miktarindan
bagimsiz oldugu varsayilmaktadir. Bu varsayim ancak {retimin sadece
makineler tarafindan yapildisi durumda gecerlidir. Fakat bir iiretim
sisteminde makineler yaninda insan isgiicii de kullanilmaktadir ve tekrarlanan
islerde bir is¢inin performansimin zamanla iyilestigi gozlenmektedir. Bu
durum o6grenme egrisi olarak nitelendirilmekte ve tekrarlanan islemlerde her
bir birimi iiretmek icin gerekli cabanin azalmasi seklinde aciklanmaktadir.
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Diger bir ifadeyle tiretim miktar1 arttikca hazirlik ve birim tiretim siirelerinde
dolayisiyla maliyetlerde Ogrenmenin etkisiyle bir azalma meydana
gelmektedir. (Eroglu 2002: 49)

Ogrenmenin ekonomik iiretim miktar1 modelleri iizerindeki etkisi ilk
olarak Keachie ve Fontana (1966) tarafindan ele alinmis ve bu giine kadar
tizerinde oldukga fazla caligma yapilmistir.

Sule (1978) ekonomik iiretim miktar1 modellerinde 6grenme etkisi
yaninda unutma etkisini dikkate alarak yeni bir model gelistirmistir. Salameh
vd. (1993) 6grenmenin toplam maliyet ve siparis miktari iizerindeki etkilerini
Wright 6grenme egrisini kullanarak analiz etmislerdir. Jaber ve Bonney
(1996) bu caligmay1 unutma etkilerini de ekleyerek gelistirmiglerdir. Daha
sonra Jaber ve Bonney (1999) 6grenmenin stok kontrol modelleri tizerindeki
etkileri iizerine yapilan caligmalarla ilgili kapsamli bir literatiir taramasi
yapmuslardir. Bunlar diginda stok kontrol modellerinde 6grenme etkisini
iceren calismalardan Jaber ve Bonney (2003) ile Alamri ve Balkhi (2007)
calismalaria bakilabilir.

3.9. Odemelerde Gecikmeye izin Verilmesi

Klasik ekonomik siparis ve iiretim miktar1 modellerinde ele alinan
ve gercek hayatla bagdasmayan pek cok temel varsayimdan birisi,
o0demelerin malin teslimi sirasinda pesin olarak yapildigidir. Halbuki gercek
hayatta Oodemelerde belli bir siireye kadar gecikmeye izin verilmektedir.
(Huang, 2007: 911) Bu durumun sonucu olarak pek cok calismada
odemelerde gecikmeye izin verilmesi durumu ele alinmig ve pek ¢ok ozel
durumun da goz Oniine alinmasiyla yeni modeller gelistirilmistir.

Biitiin bu calismalarda, 6demelerde belli bir siire gecikmeye izin
verildigi varsayilmaktadir. Uygulamada siklikla karsilagilan bu durumda
saticilar miisterilerine borg¢larin1 6demeleri icin belli bir siire (6rnegin 30 giin)
kadar gecikmeye izin vermektedir. Genellikle bu siire icerisinde borcunu
o0deyen miisterilerin 6demelerine herhangi bir ekstra 6deme ve faiz tahakkuk
etmemektedir. Dolayistyla alicilar, bu siire icerisinde yapilan satislardan elde
ettikleri paray: gelir getirici islerde kullanarak 6rnegin faize yatirarak bir gelir
elde etmektedir. Bu nedenle, alicilar 6demelerini izin verilen gecikme
siiresinin sonuna kadar ertelemektedir. Fakat, ddemelerin tamami bu siire
sonuna kadar ddenmezse kalan miktar icin belli bir faiz oranindan gecikme
faizi alinmaktadir. (Chung, 1998: 49)

Odemelerde gecikmeye izin verilmesinin saticilara iki ©nemli
getirisi vardir. Bunlar: (1) Odemelerde gecikmeye izin verilmesi yeni
miisterileri cezp eder, ¢eker. Miisteriler icin bu gecikme, fiyat indirimi
tiiriinden, bir nevi pesin fiyatina vadeli almak gibidir. Bu durumda miisteriler
bir seferde daha fazla satin aldiklarinda dolayli olarak satin alma maliyetleri
azalacagindan daha fazla siparis vereceklerdir. (Liao ve Chen, 2003: 245)
Satici icin bu politikanin karli olmasi ancak artan satiglarin en azindan ortaya
cikacak firsat maliyetini karsilayacak kadar fazla olmasiyla miimkiindiir. (2)
Mevcut talep icin diistiniildiigtinde, bu politika ile talepte meydana gelecek
dalgalanmalar en aza indirilebilecektir. Yani, talebin az oldugu donemlerde
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odemelerde gecikmeye izin vererek talebi canli tutmakla talepteki mevsimsel
ve donemsel dalgalanmalarin Oniine gegebileceklerdir. (Chang ve Teng,
2004: 471)

Ayrica, Odemelerde izin verilen gecikmenin avantajindan
yararlanmak isteyen alicilar 6demelerini daha diizenli yapacagindan; satici,
alicilarda olan parasini daha rahat toplayabilecektir. Boylece 6denmeyen
satiglar da azalmis olacaktir. Fakat, oddemelerde gecikmeye izin vermenin
saticilara maliyeti yaninda ilave risk boyutu da vardir. (Teng, 2002: 915)

Alicilar agisindan  bakildiginda, izin verilen gecikme siiresi
icerisinde 6deme yapmadiklar1 i¢in satmis olduklar1 mallardan elde ettikleri
geliri mevduat hesabinda degerlendirerek belli oranda faiz geliri elde
etmektedirler. Bu nedenle alicilar 6demelerini, izin verilen gecikme siiresinin
sonuna kadar erteleyerek bu kazanimlarim en yiiksek seviyede tutmak
istemektedirler. (Huang, 2007: 911-912) Bunun yaninda, Odemelerde
gecikmeye izin verilmesi, dolayli olarak alicilarin satin alma ve stok
bulundurma maliyetini azaltmaktadir. Ciinkii bu donemde elde tutulan
stoklara yapilacak 6deme ve sermaye yatirimi ertelendigi icin sermayenin
firsat maliyeti daha az olacaktir.

Ote yandan 6demelerde gecikmeye izin vermenin alici agisindan bir
de maliyeti s6z konusudur. Bu maliyetler icinde en 6nemlisi; kredi donemi
sonunda 6demeler yapilmadiginda, daha yiiksek faiz oranindan uygulanacak
gecikme cezasidir. (Huang, 2006: 1578; Ouyang vd., 2005: 292) Bazi
kaynaklarda bu faiz orani, elde bulundurulan stoklar i¢in sermayenin firsat
maliyeti olarak da ele alinmaktadir. (Shinn ve Hwang, 2003 :38; Chang ve
Dye, 2001: 345)

Odemelerde gecikmeye izin verilmesi durumu ilk olarak 1985
yilinda Goyal tarafindan ele almmistir. Bu konuda yapilan diger
caligmalardan bazilari; Chung (1998), Jamal vd. (2000), Teng (2002), Huang
(2007, 2004, 2003) ve Liao (2008, 2007) ¢alismalaridir.

3.10. Kusurlu (Hatah) Uriin Olmasi

Klasik Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar1 modellerinde temel
varsayimlardan birisi de siparis sonucu gelen veya isletme icinde iiretilen
irtinlerin tamaminin kusursuz ve hatasiz oldugudur. Halbuki gercek hayatta
bu varsayimin tam olarak saglanmasi miimkiin degildir. Ciinkii hem iiretim
asamasindaki belirsizliklerden kaynaklanan nedenlerle hem de iiretimden
sonra tagima ve nakliye sirasinda ortaya ¢ikan olumsuzluklar sonucu kusurlu
ve hatali iiriinler olabilmektedir.

Bu zamana kadar stok kontrol modelleri iizerine yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, kusurlu iiriin durumunu ele alan pek ¢ok caligma
bulunmaktadir. Bu caligmalarin ¢ogu {iiretim siirecindeki aksakliklardan
kaynaklanan kusurlu iiriin iiretimi ve bu durumu ortadan kaldirmak igin
tiretim siirecinin izlenmesi ve bakimi konusu tizerinde dururken bir kisim
caligmalarda da siparis sonucu gelen iiriinlerin belli bir oranda kusurlu iiriin
icerdigi konusu ele alinmaktadir.

394



C.14,8.3 Ekonomik Siparis ve Uretim Miktari Modellerinde Yeni Agilimlar

Uretim siireci sonucu iiretilen mallarin bir kisminin kusurlu ve hatali
olmas: kaginilmazdir. Ciinkii tiretim siireci belli bir zaman normal sekilde
kusursuz {iretim yaparken belirsizlikten kaynaklanan kalite ve verim
diisiikligii ile makine ve donanimda goriilen arizalar sonucu bir noktadan
itibaren kusurlu iriin tiretmeye baglamaktadir. Bu kusurlu {iiriinler tekrar
islenip veya tamirden gecip kusursuz hale gelebilecegi gibi defolu olarak
diisik fiyattan satilabilmekte veya tamamen ise yaramaz olanlar hurdaya
ayrilmaktadir. Bu konuda yapilan calismalarin ¢ogunda optimal ekonomik
tiretim miktarinin bulunmasi ile siirecin optimal izleme ve bakim planlamasi
birlikte degerlendirilmektedir.

Uretim siirecinin kusurlu iiriin iiretmesi durumunda sistemin tekrar
kontrol altina alinmasi icin optimal bakim ve izleme cizelgesinin ve
ekonomik iiretim miktart modelinin elde edilmesi konusu Lee ve Rosenblatt
(1989), Lin vd. (1991), Lee ve Park (1991), Liou vd. (1994), Rahim (1994),
Tseng (1996), Makis (1998), Makis ve Fung (1998), Ben-Daya (1999; 2002),
Ben-Daya ve Makhdoum (1998), Wang ve Sheu (2001), Sheu ve Chen
(2004) ve Lin vd. (2003) caligmalarinda ele alinmaktadir.

Uretim siirecinin baz1 nedenlerle kesilmesi sonucu iiretimde yasanan
aksakliklar da kusurlu iiretim konusu kapsaminda ele alinmaktadir. Buna
gore, makinelerin arizalanmasi ve tamiri gibi iiretimi aksatan konular altinda
pek ¢ok ekonomik iiretim miktar1 modeli gelistirilmistir. Bu modellere 6rnek
olarak Groenevelt vd. (1992a; 1992b), Berg vd. (1994), Srinivasan ve Lee
(1996), Chung (1997), Liu ve Cao (1999) ve Chakraborty (2008)’in
caligsmalaria bakilabilir.

Siparis sonucu gelen iirtinlerin bir miktar kusurlu {iiriin icermesi
konusu Schwaller (1988), Zhang ve Gerchak (1990), Salameh ve Jaber
(2000), Goyal ve Cardenes-Baron (2002), Papachristos ve Konstantaras
(2006), Wee vd. (2007), Eroglu ve Ozdemir (2007) ve Maddah ve Jaber
(2008)’in caligmalarinda incelenmektedir.

4. SONUC

Stok kontrol modellerinin siniflandirmasinda temel belirleyici talep
degiskenidir. Talebin yapisina gore yapilan siniflandirmaya gore; stok
kontrol modelleri, deterministik ve olasilikli modeller olarak ikiye
ayrilmaktadir. Deterministik modeller icinde en bilinen modeller ise
ekonomik siparis miktart modeli ile ekonomik iiretim miktar1 modelidir.
Ekonomik siparis ve iiretim miktar1t modellerinin mazisi 20. ylizyilin basina
kadar gitmektedir. Bu modellerde ele alinan varsayimlarin cogu giiniimiiz
ekonomik kosullarin1 dikkate almamasmma ragmen sadeligi ve kullanim
kolaylig1 nedeniyle bugiin pek ¢ok endiistride yaygin olarak kullanilmaktadir.
Pek cok temel varsayimi icinde barindiran bu klasik modellerde bazi
varsayimlarin gevsetilmesi ve yeni varsayimlarin eklenmesiyle giiniimiiz
ekonomik kosullarina uygun ve gercek hayati temsil giicii yiiksek pek cok
yeni model gelistirilmistir. Bu ¢alismada stok kontrol modellerinin
siiflandirmast ve bu modellere getirilen yeni agilimlar ele alimmaktadir.
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Yeni acilimlar olarak ele alinan bu gelisme ile ekonomik siparig ve iiretim
miktar1 modellerinin elde edilmesinde ¢ok iiriin durumu, miktar indirimleri,
enflasyon, paramin zaman degeri ve Ogrenme etkisi, stoktaki iiriinlerin
zamanla bozulmasi, kusurlu iiriin ve 6demelerde gecikmeye izin verilmesi
durumu g6z Oniine alinmaktadir.
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