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OZET

Kiiresellesme ekonomik gerceklikleri degistirmektedir. Birincisi, ¢ok
uluslu sirketlerin yetkinlikleri daha mobil ve bilgi-yogun hale gelmektedir. Bu
nedenle, ¢ok uluslu sirketler alternatif yerlesim noktalarindaki yaratilmig
varliklarin  bulunabilirligi ve kalitesine daha fazla onem vermektedir.
Tkincisi, gelismekte olan iilkelerde “gelismis iilkeleri yakalayan”, vyeni
endiistriyellesen iilkeler ile “gerilerde kalan”, daha az gelismis iilkeler
arasindaki fark haturr sayiir biiyiikliiklere ulasmistir. Bu gelismeler, hem ¢ok
uluslu sirketlerin, hem de bu sirketlere yatirim ortami sunan iilkelerin firsat
olanaklarimi degistirmelerine neden olmustur. Dogrudan yabanci yatirim
(DYY) odakli biiyiime stratejileri, az gelismis iilkelerde giiniimiizde sik¢ca
rastlanmaktadir ancak “dogru” yatirim c¢esidinin cezbedilmesi iizerinde
yogun bir rekabet yasanmaktadir. Genel olarak, son yillardaki gelismeler ¢cok
uluslu sirketlerin elini giiclendirmistir, az gelismiy iilkeler ise DYY-destekli
biiyiime stratejilerini basariyla siirdiirmek icin kendilerine 0zgii, taklit
edilemez firsatlar yaratma ve sunma gereksinimindedir.

ABSTRACT

Globalization has changed economic realities. First, the
competences of multinational enterprises (MNEs) are becoming increasingly
mobile and knowledge-intensive. MNEs thus give more attention to the
availability and quality of the created assets of alternative locations. Second,
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among developing countries there are now considerable differences between
the “catching-up” countries (e.g. newly industrialized countries) and “falling
behind” , less developed countries. These developments have helped change
the opportunity sets of both MNEs and host countries. Foreign direct
investment (FDI)-based development strategies are now commonplace
among less developed countries, but there is also increased competition for
the “right” kinds of investment. In general, the balance in bargaining power
has shifted in favour of the MNE, and less developed countries increasingly
need to provide unique, non-replicable created assets to maintain a
successful FDI-assisted development strategy.

Endiistriyel biiyiime, c¢okuluslu sirketler, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari
Industrial development, multinational enterprises, foreign direct invesment

1. GIRIS

Pek cok gelismekte olan iilke arasinda politik ideolojiler ve
ekonomik sistemlerdeki temel degisimler bu iilkelerin hiikiimetlerinin ve
secmenlerinin ¢ikarlarim algilamalarinda biiyiik degisimlere neden olmustur.
Bunun sonucunda, giiniimiizde bu hiikiimetlerin ¢ok uluslu sirketlerin
faaliyetlerine karsi tutum ve politikalarinda cesitlilik gozlenmeye
baglanmistir. Bu heterojenligin, {ilkelerin gelisim seviyeleri, siyasal
ideolojileri, kiiltiirel normlari, tarihsel ve kurumsal yapilari goz Oniine
alindiginda, baslt basina sasirtict bir sonu¢ olmadigr agiktir. Buna karsilik,
1990’1arda ulusal hiikiimetler ve ¢ok uluslu sirketler arasindaki iliskilerin,
tamamen sorunsuz bir ortam almamasina ragmen, onceki yillara nazaran daha
olumlu olduguna dair genel bir c¢ikarim yapilmasi da yanlis olmayacaktir
(Dunning, 1998).

Hiikiimetlerin ¢ok uluslu sirketlere dostu tavrinin kokleri 1980’lerin
basina dayanmaktadir. Bu donem, (bazt zamanlarda dogru olarak
tanimlanamasa da) “kiiresellesmenin” ortaya ¢iktigi, diinya ekonomisinde
pek ¢ok degisimin yasandig1 bir donemdir. Ekonomik kiiresellesme, mallarin,
hizmetlerin ve sermayenin iiretiminin ve pazarlarinin sinirlar arasinda giderek
daha birbirine dayali ve i¢ ice gec¢mis olarak gelismesidir. Bu siireg,
uluslararas1 islemlerin boyutlarinin ve cesitlerinin artmasina, degisik
tilkelerdeki ekonomik aktorlerin eylemlerinde birbirine bagliliginin giderek
derinlesmesine neden olmaktadir (Dunning, 1997a). Bu gelismelerin belki de
en giizel kanitlari, milletlerarasi portfoy yatirimlarinin ve dogrudan
yatirimlarin bilyiik oranlardaki yiikselisi ve sinirlar aras stratejik ortakliklarin
sayisinin giderek artmasidar’.

Kiresellesmenin baglica sonuglarindan biri, endistriyellesmis
tilkelerle iist diizey gelismekte olan iilkelerin gelir seviyelerinin, tiiketim
davraniglarinin ve kurumsal yapilarinin birbirine benzeyemeye baslamasidir.
Bunun yaninda, uluslararas: sirketlerde goriilen “firma i¢i” mal ve hizmet
alim satiminin 6nemi giderek artmaktadir (Fukuyama, 1995; Landes, 1998).
Kiiresellesmenin iki ana kaynagi ise su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir: (i)
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ozellikle bilisim ve bilgisayar teknolojilerinde olmak iizere teknolojide
yasanan hizli ve yaygin gelismeler ve bunlara bagl sinirlar arasi iletisim ve
orgiitsel maliyetlerin disiisii; (ii) demokratik kapitalizmin ronesansi ve pek
cok yerel ve uluslararasi pazarin liberallegmesi.

Kiresellesme, iilkelerin goreceli veya cografi avantajlarini,
kuruluglarin miilkiyetle alakali avantajlarini, {ilkelerin ve sirketlerin
yoneticilerinin elindeki imkanlar kiimesini biiyiik oranda etkilemistir.
Bunlarin yaninda, katma degerli faaliyetler giinden giine daha bilgi-yogun
olmakta, bu durum sadece ileri teknoloji sektorlerinde degil, daha oncelerde
dogal kaynakli ya da emek-yogun olarak tamimlanan sektorlerde de
gozlenmektedir. Hem firmalar, hem de hiikiimetler, stratejilerini ve
politikalarin1 yeni kiiresel ortamin gerceklerine gore degistirmislerdir.
Birincisi, ¢ok uluslu sirket faaliyetlerinin dogasi ve icerigi pazar
degisikliklerinden etkilenmistir zira sirketlere 6zgii gayri maddi varliklar
(6zellikle entelektilel sermaye) daha mobil hale gelmistir. Ikincisi, iilkeler
mobil yatirim imkéanlarimi kendilerine cekme adina birbiriyle yaris igine
girmislerdir. Mobil olmayan yaratilmis varliklarin® ¢ok uluslu sirketlerin
rekabet giiciine etkisindeki ©nemi artmistir. Boylelikle, iki tarafin da
birbiriyle pazarlik yapma alanlar1 genislemistir. Ancak su da unutulmamalidir
ki kiiresellesme iilkeleri ve bolgeleri ayni oranda veya ayni yonde
etkilememektedir. Bu yiizdendir ki yaratilan deger ve gelir bakimindan
bakildiginda gelismis iilkeler ve gorece zengin birka¢ gelismekte olan tilkeyle
geriye kalan gelismekte olan iilkeler arasindaki ugurum giderek
derinlesmektedir. Bu makalenin odak noktasi, az 6nce bahsedilen “gerilerde
kalmig” iilkeler olacaktir. Bu ekonomik kutupsallagmanin sonucunda
hiikkiimetlerin yabanci yatirnmcilara karst pazarlik giicleri (ve bunlarin
dogurdugu firsat maliyetleri) ¢ok biiyiik farkliliklar gostermeye baslamistir.
Cok uluslu sirketlerin faaliyetleriyle alakali cografi ve miilkiyetle ilgili
avantajlarina  baktifimizda -6rnegin- Tayvan ve Banglades farkliliklar
gostermektedir. Bunun yaninda, c¢ok wuluslu sirketlerin iilkelere
yatirrmlarindaki istekliligi, bu yatirimlarin sekli ve miktar1 yine bahsi gecen
ilkelerin gelismislikte hangi seviyede bulunduklariyla olduk¢a alakalidir
(Dunning ve Narula, 1994, 1996; Ozawa, 1995, 1996). Bu farkliliklar daha
detayl bir sekilde irdelenmelidir.

Dogrudan yabanci yatinim (DYY) temelli kalkinma stratejileri
gelismekte olan iilkelerde son yillarda oldukga sik gozlenmektedir. Kiiresel
acidan bakildiginda dogrudan yabanci yatirimlarin arttig1 goriilse de iilkelerin
bu tiir yatirimlar (bilhassa teknolojik ve orgiitsel yetkinliklerin icsel olarak
artirmaya yonelik olanlarini) kendilerine ¢cekme rekabeti git gide artmaktadir.
Kiiresel diinyada merkez ve uydu ekonomilerin cografi avantajlar1 bir an icin
goz ardi edilirse, bu konuda “kazanan” hiikiimetlerin en yliksek finansal
destek ve siibvansiyon saglayanlar olacagin soyleyebiliriz. Bu sekildeki bir
rekabetin iilkelerin net kazanglarini azaltacagini soylemek de mantikli
olacaktir. Bu acidan bakildiginda gorece daha az mobil olan cografi
avantajlarin hakkiyla kullanimi, dogrudan yabanci yatirim destekli biiytiime
stratejilerinin siirdiiriilebilir olabilmesi icin tek yol olarak goriilmektedir.
Bunu saglamanin 6nemli bir yoluysa iilke icindeki ekonomik aktivitelerin
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dagiliminin homojen olmasini, birbiriyle ilgili aktivitelerin bir araya
toplanmasiyla yabanci yatirnmin c¢ekilmesini saglamaktir. Cok uluslu
sirketler, rekabet giiclerini daha da artiracak, kendilerine has kaynaklarini
sunabilecek caligsma alanlar1 arayisindadirlar.

Makale, su sekilde yapilandirilmistir. Bir sonraki kisim farkli
tilkelerin farklilasmis yapilarina, bunlarin gereksinimlerine ve yetkinliklerine
genel bir bakist barindiracaktir. Daha sonra, gelismekte olan iilkeler ve ¢ok
uluslu sirketlerin goziiyle yabanci yatirimin mantiksalligi ve firsat maliyetleri
arasindaki iliski tartisilacaktir. Bundan sonra, kiiresellesmenin, sirketler,
tilkeler ve iilkeler icindeki bolgelerin goreceli avantajlarina nasil bir etkide
bulundugu agiklanacaktir. Son kisimsa politik uygulamalar1 ve sonuglarini
kismini barindiracaktir.

2. ANALITIK YAPI

Cok uluslu sirketler ve demokratik hiikiimetler arasindaki ekonomik
iligkiler, her birinin hedeflerindeki temel bir farkliliga dayanmaktadir. Cok
uluslu sirketlerin birincil amaci, diger pek ¢cok 6zel ekonomik yapilanma gibi,
-nerede ikamet ettiklerine bakilmaksizin- sahiplerinin refahini ve servetini
maksimize etmektir. Hiikiimetlerse aynm1 amaci kanunsal yetkileri dahilinde
kendi vatandaslar1 icin istemektedir. iki tarafin da kazancinin olacagi bu
menfaatler catismasinda sonug¢ genellikle iki taraf i¢in de en uygun sekilde
olusmamaktadir. Ancak, eskiye nazaran iki tarafin fayda saglayacagi alanlar
birbirleriyle daha ortiisiir hale gelmistir. Ulkeler ve firmalarin ortak amacinin
kaynak ve yetkinliklerini artirma oldugu asikardir, anlagsmazliklarin yasandigi
kisim maliyetlerin ve faydalarin ne sekilde dagitilacagidir. Bu durum,
diinyanin diger kisimlariyla yogun baglari olan yabanci yatirim kaynaklari
icin bile zor bir durum olusturmaktadir. Iki taraf géreceli imkanlarim goz
ontinde bulundurarak bir anlagma zemini yaratmaya ¢abalayacak ve karar bu
zeminde belirlenecektir.

Bu konularin yalmzca ekonomi ve is ¢evreleriyle sinirli oldugu
sOylenemez; bu olaylarin sosyopolitik yanlarimin da olacagi aciktir.
Kiiresellesme, bugiine kadar gorece kapali olarak addedilen ekonomilerin dig
soklara ve diinya ekonomisindeki geligmelere kars1 daha da agik olmasini
saglamistir. Kuzey Amerika, Japonya ve Bati Avrupa iilkeleri i¢in uzun
zamandir gegerli goriinen bu durum, gelismekte olan iilkelerde de
gozlenmektedir. Stopford ve Strange’in (1991) c¢ok giizel bir sekilde
gosterdigi lizere firma-iilke iligkileri iilke-iilke ve firma-firma iliskilerinden
yogun olarak etkilenmektedir.

Bu makaledeki amacimiz, ¢ok uluslu sirketlerle hiikiimetlerin politik
ekonomi tabanindaki iliskilerinin literatiir degerlendirmesini yapmak degildir
-bu konu bagka makalelerde ele alinmaktadir’. Bu makale, kiiresellesmenin
gelismekte olan iilkelerle, iilkelerinde ¢ok biiyilk dneme sahip ¢ok uluslu
sirketlerin iligkilerini nasil etkiledigine odaklanacaktir (UNCTAD, 1998).
Ornegin, gelismekte olan iilkelere yonelen dogrudan yabanci yatirimin payi
1990’ daki %20,6’lik orandan 1996’da %30,2’ye; dogrudan yabanci yatirimin
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Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumuna (GSSO) orani ayni yillarda %3,2’den
%38, 7’ ye yiikselmistir (UNCTAD, 1998).*

Cok uluslu sirketler ile hiikiimetler arasindaki iliskilerde iki tarafin
pazarlik giiciiyle ilgili Lecraw ve Morrison (1991) ve Rugman ve
Verbeke’'nin (1998) basimi g¢ektigi pek cok calisma yapllmaktadlrS. Esas
olarak, iki tarafin pazarlik giiclerindeki ana nokta, ¢ok uluslu sirketlerin
orgiitsel avantajlarinda gozlenen firsat maliyetleriyle, iilkeler tarafindan
sunulan cografi avantajlarin etkilesimleriyle, her iki tarafin kendinde
barmdirdig1 orgiitsel ve cografi avantajlaridir. Bu iliskinin ana hatlari,
Lecraw ve Morrison tarafindan Sekil 1’de gosterilmistir.

Diinya Ekonomik Cevreleri

_ Cok Uluslu Sirketler Ev Sahibi Ulke
[Ulkelerin cografi ve genellikle [Firmalarin miilki ve genellikle
mobil olmayan kaynaklarina mobil olan kaynaklarina ihtiyaci
ihtiyac1 bulunmaktadir] bulunmaktadir]
Firsat Maliyetleri: Firsat Maliyetleri:

o Yatirim i¢in alternatif mekan
(kendi iilkesi de dahil)
o Alternatif yatirim sekilleri

Alternatif sermaye kaynaklari

Alternatif teknoloji kaynaklari

Alternatif altyapi yatirimlart

Alternatif yonetsel ve kurumsal

kaynaklar

[Hem diger yabanci kaynaklari,
hem de yerli kaynaklar1

O O O O

barindirmaktadir]
Miilkiyet Avantajlari: Cografi avantajlar:
o Aktif kaynakli rekabet avantajlar1 | o Politikalar ve tesvik sistemleri
o Is kayakli rekabet avantajlari o Dogal kaynaklar
o Yaratilmig kaynaklar
o Birikim ekonomisi

Stratejiler

Kaynak: Dunning (1993); Lecraw ve Morrison’dan (1991) uyarlanmigtir.

Sekil 1.

Yukarida gosterilen modelleme dinamik bir modelleme degildir;
Model, iki tarafin zamanla degisen imkanlarii degerlendirmemektedir.
Ornegin, ekonomik sistemlerin liberallesmesi, hem gelismis, hem gelismekte
olan iilkelerde biiyiik capta serbestliklerin, Ozellestirmelerin yasanmasina,
ticaret ve yatirim engellerinin kalkmasina on yildan daha az siirede neden
olmustur. Bunun yaninda bu model ikinci bir dinamigi, yani ekonomik yap1
ve yasam standartlarinin degisimiyle iilkelerin elindeki firsatlar kiimesinin
farklilasmasini, goz ardi etmektedir.

Bu noktada vurgulamak istedigimiz olay, gelismekte olan iilkelerin
gelisim siireclerinin, o iilkeye has kaynaklardan, kurumlardan, ekonomik
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yapidan, siyasi ideolojilerden ve sosyokiiltirel yapidan ©nemli Olgiide
etkilendigidir. Ulkenin ne tiir bir yabanci yatirim cekecedi (veya ¢ekmek
isteyecegi) de, her kalkinma seviyesinde farkliliklar gosterecektir. Bu iki
nokta birbiriyle yakindan ilintilidir. Kiiresellesme, birbirine bagimlilig
artirsa da iilke gruplart arasindaki farkliliklarin daha ¢ok 6nem arz etmesine
neden olmaktadir.

Miinferit goriismelerin bagli basina birer olay oldugu dogrudur
ancak hem yatirim tiirleri, hem de ev sahibi iilkenin ekonomik geligmislik
seviyesi, gorece daha az gelismis iilkelerle yeni endistriyellesen iilkeler gibi
yetismekte olan iilkeler arasinda gozlemlenen durumun birbirinden tamamen
farkli oldugu genellemesini ortaya cikarmaktadir. Ikinci grup iilkelerin
ellerindeki imkéanlar, gelismis iilkelerinkine benzese bile yine de ayni
olmamaktadir.

Yatirim gelisim siireci (YGS), DYY ve iilkelerin ekonomik
geligsmislikleri arasindaki iligskinin bes evrede gelistigini gostermektedir. Bu
makalede iilkeler YGS kistaslarina gore iic ayr1 gruba ayrilip, bu sekilde
degerlendirilecektir (Orn: Narula, 1993, 1996; Dunning ve Narula, 1994,
1996). Makaledeki ana ilgi alanimiz, YGS’de 1. ve 2. evrede olup, “gerilerde
kalmis” olarak adlandirilan gelismekte olan iilkeler olacaktir. Makalenin geri

kalan kisminda “gerilerde kalmis iilkeler”, “az gelismis tilkeler” ve “1. ve 2.
evre lilkeleri” terimleri ayn1 anlamda kullanilacaktir.

2.1 Gelismekte Olan ﬁllqalerin Farkhliklar1 ve Bu Farkhliklarin
Cografi Avantajlar1 Uzerindeki Etkileri

Cok uluslu sirketlerle iilkeler arasindaki pazarlik durumunun
kiiresellesmeyle nasil degistigi, bu degisimin farkli iilkeleri nasil etkiledigi
Sekil 2’de gosterilmistir. Gelismekte olan iilkeler, homojen bir yapida
degildir; bu durum kiiresellesmeyle birlikte daha da tetiklenmektedir.
Heterojen yapinin ve dengesiz gelismislik diizeyinin anlagilmasi i¢in birkag
acidan bakmak gerekir. Ornegin, ekonomik olarak yetisme ve yakinsama ile
ilgili yapilan calismalar, iilkeleri ii¢ ana gruba ayirmaktadir®. Buna gére ilk
grup olan miireffeh, endiistriyellesmis iilkeler, son yillarda gelir seviyeleri,
tiketim aligkanliklart ve teknolojik yetkinlikleri bakiminda birbirine
yakinsamaktadir. Tkinci grup, genellikle yeni endiistriyellesen Asya iilkelerini
kapsayan, gorece daha ¢ok endiistriyellesmis gelismekte olan iilkelerden
olusmaktadir. Bu grup, ilk gruba yaklasmakta ve bu iilkelere ekonomik
acidan yakimsamaktadir. Ugiincii grupsa sayica oldukga ¢ok olan az gelismis
tilkelerden olusmaktadir. Bu ilkeler ise ilk iki gruptan giderek
uzaklagsmaktadir, bunlar ilk gruba gore oldukca ‘“gerilerde kalmis”, hem
goreceli, hem de mutlak olarak ¢cok yavas ilerlemektedir (Hikino ve Amsden,
1994). Bagka bir deyisle, kiiresellesmeyle ilgili artan gelir seviyeleri kismi
olarak gerceklesmekte ve bu gelisim pek az iilkede yasanmaktadir.
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Kiiresellesmeye Dayah Diinya Ekonomik Cevrelerindeki Degisiklikler
1. Yeni teknolojiler;
2. Ekonomik liberallesme;
3. Uluslararasi arenada yeni aktorlerin olusumu sonucu

Cok Uluslu Sirketlerin Orgiitsel
Avantajlarindaki Degisimler:

o Verimliligi ve aktifleri daha
cok amaclayan yaklagim

o Sirketlerin orgiitsel
avantajlarinin daha mobil ve
bilgi yogun olmasi

o Bilgi yogun sektorlerdeki
yiiksek ~ sabit  maliyetler
nedeniyle ol¢ek ekonomisi
ihtiyaci

o Baglantilar ve stratejik
ortakliklar yardimiyla pazar
icsellestirme  gereksiniminin
azalmasi

o Smurlar arasi aktivitelerdeki
maliyetlerin iletisimde
yasanan yeniliklerle diismesi

v

2azar ve verimlilik arayisindaki
JYY daha fazla cografi imkana
sahiptir. Bu da ¢ok uluslu
sirketlerin pazarlik giictiniin
wrtmasina neden olmustur.

Sekil 2.

Ulkelerin Cografi Avantajlarindaki
Degisimler:

Kiiresellesme  farkli  iilkelerin  cografi
avantajlarin1  farkli  bicimde etkilemistir.
Ulkelerin arasindaki heterojenligin
derinlesmesi, bunun sonucunda ekonomik
uzaklagmalar1 ve yaratilan degerlerde acik
farkliliklar1 olugturmustur.

1. ve 2. Evre Ulkeleri 4. ve 5. Evre Ulkeler
Yaratilmis kaynakli Degisimlere verimli
cografi avantajlarini bir sekilde adapte
tam gelistirememisler olmus olanlar
DYY, kaynak ya da Ana sirketlerin ¢ikis
pazar arayis1 sonucu iilkeleri. Rekabet
giicleri yetkinlik
Cografi Ozellikler esaslt ve yaratilmig
o Zengin dogal kaynak kaynakl;
o llkel altyapi yakin aktivitelerle
o Sinirli veya Olmayan daha da gliclenmis
Endiistriyellesme
o Gelismemis destek
sektorleri
\ 4

Gelismis 2. ve 3. Evre Ulkeleri Yaratilmus
kaynakl1 cografi avantajlarina

yatirim yapmis olanlar

DYY’lerin Amacr; (i) Pazar; (ii) Stratejik
Kaynak; (iii) Verimlilik.

Cografi Ozellikler

o Gelismis altyap1

o Orta kalite yaratilmis kaynaklar

o Dogal kaynaklarda goreceli dezavantaj
o Endiistri “grup”larinin olusumu
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Benzer egilimler DYY konusunda da yasanmaktadir. I¢ ve dis DYY
ile bir iilkenin ekonomik gelismisligi arasindaki iligkiyi ele alan ve
gelismislik seviyelerini bes evreye ayiran ¢alisma, Tablo 1’de Ozet olarak
gosterilmistir. Mikro seviyede ele alininca DY Y nin farkli ¢ikig noktalarinin
oldugu, bu durumun endiistriyel yapilanma siireciyle alakali olup, bu ¢ikis
noktalarimin ayr1 yollarda gelistigi herkesce kabul gormektedir’. Gelismekte
olan iilkelere giden DYY’nin son yillarda arttig1 agiktir ancak (petrol ihrag
eden lilkeler hari¢) bu iilkelerin goreceli oram1 %13,8’den yalmzca %15,2’ye
yijkselmistirs. Tablo 2, Diinya Bankasi’'nin gelir seviyesi gruplarina gore,
tilkelerin kisi bagina diisen GSYH’lerini ve aldiklar1 DYY’yi gostermektedir.

Bu smniflandirma YGS evrelerine tamamen uymamakla birlikte,
tezimizi destekleyecek miktarda benzerlikler gostermektedir. Bu veriler,
DYY konusundaki yakinsama ve iraksama ile ilgili calismalarla (Orn:
Narula, 1996; Dunning, 1998) ortiismektedir. Diisiik gelirli ve diisiik-orta
gelirli tlkelerdeki kisi bagina digen DYY, 1980-1995 arasinda 3,6 kat
artmig, aynt donemde yiiksek-orta ve yiiksek gelirli iilkelerde ayni veri 4,4
kat artmistir. Bu durumda fakir iilkelerle zengin tilkeler arasindaki fark git
gide artmustir; Ornegin, iki grubun DYYY stoklarindaki oran 1980’den 1995’e
259°dan 308’e yiikselmistir (Tablo2). Ayn1 egilim, diisiik-orta gelirli iilkeler
grubunda da belirlenmistir. Bu iilkelerin pek cogu, 1. ve 2. Evre’dedirler.
Ayrica, bahsi gecen iilkeler (Tablo 2’deki 4. ve 5. Evre’deki yiiksek gelirli),
endiistriyellesmis iilkelerden ve bu iilkelere yetisme cabasi veren pek ¢ok 3.
Evre Ulkeleri'nden (Tablo 2°deki yiiksek-orta gelirli iilkeler), hem gelir
seviyesi, hem de DY'Y stoklar1 bakimindan giinden giine uzaklagsmaktadirlar.

Az geligmis iilkelerin sermaye, teknoloji ve bilgi kaynagi olarak
gordiikleri DYY’ye bagimhliklarimn giderek artmasi (UNCTAD, 1998),
diinya ekonomisinde gelismis iilkelerle geride kalan iilkeler arasindaki
farkliliklarin gittikce derinlesmesi de su ana kadar altin1 ¢izdigimiz noktalari
desteklemektedir. Buna ek olarak, baz1 1. ve 2. Evre Ulkeleri’ndeki
DYY’lerin atihmlar1 -bilhassa Giineydogu Asya’da (Mason 1998)-
artmaktadir ancak ozellikle yiiksek katma degerli, en fazla degisimlerin
yagsandigr aktivitelerde ve sektorlerde olmak iizere tiim sektorlerde bu
atilimlart destekleyecek imkanlar olusturulamamaktadir (Blomstrom, 1989).
Grey (1996), kiiresel biitiinlesmenin kalkinma iizerine etkileriyle ilgili olarak
kiiresellesmenin artmasiyla, uluslararasi islemlere déhil olan az gelismis
tilkelerin marjinal net kazammlarinin diisecegini iddia etmistir. Grey (1996),
ayn1 zamanda bu iilkelerin DYY’yi ¢ekme adina yetkinlikleri azaldikga,
ihracat ve portfoy yatirnmi cekme sanslarinin azalacagini, bu olaylarinin
birbirini tetikledigini soylemistir.
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Tablo 1: Yatirim Gelisim Siirecindeki Temel Tligkiler
1. Evre 2. Evre 3.Evre 4. Evre 5. Evre
DYY Seviyesi Sinirl Cografi Kendilerine Has Cografi | Yaratilmig kaynak tipi Yaratilmis Cografi 4. Evre tarzinda ancak
Avantajlar: Sinirli Avantajlar: Artan DYY. | Cografi Avantajlar Avantajlar. i¢c-dis DYY yatirim
yahut Olmayan DYY. |Destek Sektorlerindeki gelismis. Giiglii yaraulmus Orgiitsel| dengesi net olarak sifir
Orgiitsel Avantaji Yerli Yatirimin Artan DYY. avantajlara sahip yerli veya pozitif
Bulunan Pek Az Yerli |Biiyiimesi: Kisith disa Giiclii yerli endiistri firmalar: seyretmekte.
Sirket: Diga DYY DYY Artan disa DYY. Disa DYY, ice gelen
yok. DYY’yi agsmakta.
Ekonomik Yapr | Temel Sektorler » azalir
» Imalat Sektorii —p
artar azalir
Hizmet Sektorii »
artar
Endiistriyel Hecksher-Ohlin
Gelisim ve Sektorleri Farklilagmanmis Smith
imalat Farklilagnug Smith
Rekabet Sektorleri
Giiciiniin Yenilik Esasli Schumpeter Sektorleri
Gelisimi
DYY’nin Gelig Kaynak-Arayish Kaynak-Arayish yatirim | Pazar-Arayisli DYY ve Verimlilik-Arayish DYY, Pazar-Arayisli DYY ve
Nedenleri yatirim. Cografi ancak artan Cografi imalat sektoriinde Aktif-Artirict DYY.
Avantajlar Dogal Avantajlar. Kalifiye giderek artan
Kaynaklarla Simirli olmayan isgiicii ve Verimlilik-Arayish
Altyapt Emek-yogun DYY.
imalati gekmekte. Cografi Avantajlar
Pazar-Arayish DYY giderek yaratilmus-
giderek artmakta. kaynak esasli olmakta.
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Tablo 2: 1980-1995 GSYH'deki ve Kisi Basi DYY'deki Degisimler: Artan Farkliliklarin Kanitt

Kisi bas1 GSYH Yurda Gelen Kisi bas1 DYY
1980 1995 1995/1980 1980 1995 1995/1980

Diisiik Gelirli Ulkeler (n=42)
Ortalama 4352 3574 0,8 1,4 4,9 3,6
Std. Sapma 320,1 163,9 1,7 6,1
Diisiik-Orta Gelirli Ulkeler (n=36)
Ortalama 1219,1 1818,3 1,5 10,4 37,4 3,6
Std. Sapma 618,7 720,3 12,2 39,3
Yiiksek-Orta Gelirli Ulkeler (n=20)
Ortalama 3898,3 5340,2 14 40,4 179,5 4,4
Std. Sapma 3576,6 1813,6 33,5 182,7
Yiiksek Gelirli Ulkeler (n=32)
Ortalama 11780,3 22081,8 1,9 353,7 1520,9 43
Std. Sapma 7254,5 8381,4 1643,9 6777,0
Kisi basina diisen DYY verisinde Yiiksek Gelirli Ulkelerin Diisiik Gelirli Ulkelere Oram

[ [ [ [] | [ 2590 [ 3075 ]
Kisi basina diisen DYY verisinde Yiiksek Gelirli Ulkelerin Diisiik-Orta Gelirli Ulkelere Oram

| | [ 340 [ 407 |
Kisi basina diisen DYY verisinde Yiiksek Gelirli Ulkelerin Yiiksek-Orta Gelirli Ulkelere Oram

[ [ [T 1 | | 88 [ 85 |

Kaynak: GSYH ve niifus degerleri, Diinya Bankasi1 Gelisim Olgiitleri (1997), DYY stok degerleri, UNCTAD (1997).

Notlar:1980-1995 GSYH'si belirsiz iilkeler (eski Sovyet blogu iilkeleri hari¢, Vietnam ve Cin dahil) degerlendirmeye alinmamustir.

Ulkeler, Diinya Bankasi 1995 kistaslarina gére simiflandirilmistir. (Kisi bagina) Diisiik Gelir < $765; Diisiik-Orta Gelir: $766-3035; Yiiksek-Orta Gelir: $3036—

9385; Yiiksek Gelir > $9386.
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Burada belirtilmesi gereken onemli bir nokta, YGS’nin DY Y nin
gelis nedenleri, cesitleri ve iilkelerin ekonomik yapilariyla, cesitli tilkelerin
pazarlik giicleri arasindaki baglar1 kavramada ve degerlendirmede ana unsur
olarak kullanildigidir. Kiiresellesme iilkelerin cografi avantajlariyla,
sirketlerin orgiitsel avantajlarim giderek daha bilgi-yogun yapmaktadir. Bu
avantajlardan bazilar1 daha mobil olurken, bazilar1i bundan daha az
etkilenmektedir. Bunun yaninda, bahsi edilen avantajlar birbirinden daha
bagimsiz hale gelmektedir. Ornegin, bir firmamn t+1 zamanindaki Srgiitsel
avantajlari, aktiflerinin t zamanindaki konumsal profillerine dayanmaktadir.
Diger yandan, bir iilkenin t+1 zamanindaki cografi avantajlari, o iilkenin t
zamaninda cekebildigi yabanci firmalarin  Orgiitsel avantajlarindan
etkilenecektir (Narula, 1996). Ayni gelismislik seviyesindeki {iilkelerin
uluslararas1 yatirim pozisyonlarinda onemli farkliliklar oldugu dogrudur
ancak genellestirmeye yol acacak pek ¢ok benzerlikler de mevcuttur.

Bunlarin yaninda alt1 ¢izilmesi gereken bir baska nokta da iilkelerin
gelismislik seviyelerinin hiikiimetlerce uygulanan ekonomik ve endiistriyel
politika uygulamalarindan dolayr birbiriyle benzestigidir. Yaratilmig
kaynaklara (Orn: egitim ve teknolojik kapasite gibi) yogun yatirimlar yapma
sonucunda belli bash sektorlerde biiylimeyi amaglayan endiistriyel
politikalar, iilkelerin YGS {iizerindeki hareketlerini kesinlikle olumlu yonde
etkilemektedir (van Hoesel, 1999). Belirlenmis sektorlere 6zel DYY’yi
cekebilmek endiistriyel gelisimin evrelerine etkide bulunabilir (Williamson
ve Hu, 1994) zira ozellesmis DYY tiirleri bir sektor igindeki yaratilmis
kaynaklarini iyilestirir. Ayrica, bir sektordeki (Orn: Elektronik Ev Aletleri)
onemli bilgi akimlar1 baska bir sektorde (Orn: Mikro-elektronik tasarim)
gelismelere neden olabilir, ayn1 zamanda baska bir sektore (Orn: Software
Gelistirme) girdi mal saglayabilir. Bu varsayimlar elbette saglikli bir sistemin
olmasi ve destek sektorlerinin birbirini tamamlamasiyla gerceklesebilir.

Yurda gelen DYY’nin, endiistriyel gelisimde yahut sektor
gruplarinin  olusumunda her zaman dogrudan etkisi oldugu tabii ki
sOylenemez. Sektor gruplari, cok uluslu sirketlerin 6nemli bir mevcudiyeti
olmadan da olusabilir. Biiyiik yerli holdinglerin biiyimede ana giic unsuru
olarak calisigi Kore ornegi bu olguyu desteklemektedir. Buna benzer
sekilde, Pakistan’daki Sialkot sehri, DY Y-tabanli bilgi akimi olmaksizin,
kiiciik yerli sirket gruplarinin olusumuyla cerrahi ve klinik gereclerini
diinyaya sunmaktadir’ (Nadvi, 1996, 1999). Gériildiigii iizere yurticine gelen
DYY gelismekte olan iilkeler igin tek secenek olmasa da en verimli segenek
olarak ortaya cikabilmektedir. Bu en azindan dort nedenden
kaynaklanmaktadir. Birincisi, teknolojik ve orgiitsel bilgi birikimine sahip
olabilmek ¢ok kiilfetlidir ve bu yiikii pek cok gelismekte olan iilke
karsilayabilecek yerli sermayeye sahip degildir. Ikincisi, liberal pazarlarda
firmalar, diger seyler sabit kalmak kosuluyla, yiizde yiiz istirakler ya da ortak
tesebbiisler yoluyla rekabet giiclerini korumak ister. Istisnalar olabilir ancak
bunlar sadece giiclii stratejik nedenler ve/veya ev sahibi lilkenin giiclii
pazarlik durumunun oldugulo yahut sektordeki teknolojinin mal boyutuna
ulastigr yapisal farklilagmalar sonucu olusabilir. Uglinciisii, yerli bir sektorii
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bastan yaratirken “yavru sanayi” korumasi yerinde olabilir ancak Diinya
Ticaret Orgiiti (DTO) kurallari  gercevesinde pazar  korumasi
sinirlandirilmstir. Dordiinciisii, uygun ve giiclii bir yerli sektor desteklemede
gerekli olan destek kaynaklar1 genellikle sermaye ya da bilgi-yogun
kaynaklardir.

Makalenin bu noktasinda belirtmek isteriz ki burada ilgilenilen ana
nokta, gelismekte olan iilkeler igin (portfoy yatirimi ya da dogrudan yatirim
olarak) yabanci kaynakli sermaye girisinin var olup olmadig: degildir. Az
geligsmis iilkelerde, ozellikle dogal maddeleri isleme endiistrileri ve
Ozellestirme programlar1 vasitasiyla yabancit kaynagi getirecek projeler
olusturulmaktadir. Buna ek olarak, giyim sektorii gibi diisiik katma degerli,
emek-yogun aktivitelerde Cok Elyaflilar Anlasmasi’ndan (MFA’dan)
korunmak icin bazi atilimlar gergeklestirilmistir. Ancak, bu aktiviteler, genel
olarak, teknolojik transferlere ve faydali olacak digsalliklara yol
acamamaktadir. Bir bagka deyisle, zor olan bashh basina DYY’yi cekmek
degil, dogru tip DYY’yi cekebilmektir. Bir sonraki kisim bu iddiay1 daha
detayl: olarak ele almaktadir.

3.DYY, NEDENLERI VE FIRSAT MALIYETLERI

Yatirnm yapmak icin genellikle dort neden oldugu soylenir: Bunlar
dogal kaynaklara sahip olmak, yeni pazarlara ulagmak, rasyonellestirme
yoluyla halihazirdaki dis tiretimi yeniden yapilandirmak ve stratejik oneme
sahip yaratilmig kaynaklar1 kullanabilmektir. Bu nedenler, genel olarak iki
gruba ayrilabilir. 1k iic neden, temel olarak aktif-degerlendirmeyi
kapsamaktadir; Bir bagka deyisle, yatirim yapan sirketin ana amaci, var olan
aktiflerini kullanarak ekonomik getiri elde etmektir. En sonda yer alan
nedense, aktif-gelistirmekle ilgilidir yani sirket var olan aktiflerine yenilerini
eklemeyi amaglamaktadir.

Tablo 1’e gore, YGS’ye gore 1. ve 2. Evre’deki iilkeler aktif-
gelistirici DYY’yi ¢ekememektedir. Bu tiir yatirimlar genellikle 4. ve 5. Evre
tilkeleriyle, cok az miktarda 3. Evre lilkelerinde goriilmektedir. Son yillarda
baz1 gelismis iilkelerde aktif bulmaya yonelik yatirimlara rastlanmaktadir
ancak bunlar su anda istisnadan 6teye gidememektedir. Bunun temel nedeni,
bu iilkelerdeki ve bu iilkelere ait sirketlerdeki insan kaynaklarinin, teknolojik
yetkinliklerin ve orgiitsel yeteneklerin diisiik teknolojili ve/veya dogal
kaynak yogunluklu sektorlerde, uzun zamandir “alisilagelmis” olarak
kullanilmasidir. Freeman ve Hagedoorn (1994) ve Narula ve Sadowski
(2000), aktif-gelistirmede kullanilan o6nemli yollardan biri olan ‘“stratejik
teknoloji isbirligi”ne dair, YGS’de 3. Evre’de olan gelismekte olan pek az
iilkenin disinda (yani Asya’daki Yeni Endiistriyellesen Ulkeler ve Cin),
gelismekte olan iilkelerde yok denecek miktarda teknolojik isbirliklerine
rastlandigin1 soylemektedir. Aktif-gelistirici cok uluslu yatirimlar, 1. ve 2.
Evre Ulkeleri’'nde yalnizca iiriiniin ya da iiretimin o iilkeyle sinirlandigi, o
tilkeye has oldugu, uyarlanabilir Ar-Ge faaliyetlerinden ibarettir. Bu
genellemenin disinda kalan istisnalar da bulunmaktadir. Ornegin, cok uluslu
sirketlerin bolgesel merkez olarak sectikleri iilkelerde (Unilever’in kisisel
irtinlerde Tayland’1 bolgesel Ar-Ge merkezi olarak se¢mesi gibi) veya -daha
nadir durumlarda- mobil olmayan cografi avantajlarin kalifiye ancak gorece
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diisik maliyetli ig gliciiyle hatir1 sayilir sektor gruplarinin olugmasina olanak
sagladig1 durumlarda (software tasariminda Hindistan’in Bangalore sehrinde
goriildiigii gibi) istisnalar gozlenmektedir.

Makalenin bu noktasinda, YGS’de 1. ve 2. Evre’de bulunan,
geligsmekte olan iilkelere 6zgii DYY ¢esitlerini kisaca agiklayalim.

3.1 Kaynak-Arayish DYY

Dogal kaynak arayisli DYY, gelismekte olan iilkeler i¢in halen en
onemli DYY cesitleri arasinda yer almaktadir. Kaynak-Arayish DYY’de,
yaratilmis kaynak esasli cografi avantajlarin DYY girisinde ¢ok de etkili bir
rol oynamadigini goriiriiz. Daha acik bir ifadeyle, bir bolge yahut bir iilke
nadir bulunan belli bagh bir kaynakta mutlak avantaja sahip oldugu vakit, o
bolgenin/iilkenin yonetimi ¢ok giiclii bir pazarlik giicline sahip olur. Aranan
kaynagin dogal bir kaynak olmasi durumunda, bu kaynagi ¢ikarmanin iki
tarafa da marjinal maliyeti neredeyse sifira esit olacaktir. Aslinda, bahsi
gecen kaynagin diger yerlerde olmayist ve buna baska mekanlarda
rastlanamamas1 bu bolgenin/iilkenin ekonomik getiri saglamasina neden
olmaktadir. Goreceli avantaja sahip olunan diger pek cok kaynaklarinsa,
tilkeler YGS siirecinde devam ederken diisiik marjinal maliyetleri
sirdiiriilememekte, bu maliyetler zamanla artmaya baslamaktadir. Bu
yiizden, bu tir kaynaklar tim YGS evrelerinde DYY'yi c¢ekmeyi
basaramamaktadir. Kalifiye olmayan ig giici buna bir ornek olarak
verilebilir. Emek-yogun iretimin yapildigi bélgeler, girdi mallarin
maliyetlerinin artmasiyla yabanci yatirimin giinden giine daha az ilgisini
cekecektir. Bu durum, iiretkenlikteki geligmelerin iicret artislarinin gerisinde
kalmasiyla daha da yogun bir sekilde kendine gostermektedir. Boyle bir
durum, ikili giic dengelerinde avantajin cok uluslu sirketlere kaymasina
neden olmaktadir ¢iinkii diger pek cok iilke, pazarlar arasi liberallesmenin
sonucunda (kolayca) taklit edilebilen, benzer cografi 6zellikleri bu sirketlere
sunabilmektedir (McIntyre v.d. , 1996).

Uluslararas1  dogas1  diisiiniildigiinde, Kaynak-Arayish DYY
konusunda, gelismekte olan iilkelerle gelismis iilkelerin pazarlik giiclerinde
farkliliklar gozlenmektedir. Ancak, Kaynak-Arayish yatirimlar (her zaman
olmasa da) genellikle diisiik katma degerli, (dogal maddeleri isleme sektorleri
istisna olmak kaydiyla) tesis ve techizata diisiik seviyede sermaye yatirimi
yapilan aktiviteleri barindirdigi icin DYY’yi “giicli” bir sekilde
tutamamaktadir. Genel olarak, Kaynak-Arayish yatirimlar, uluslararas:
sirketlerin kiiresel stratejileriyle tamamen biitiinlesik bir bi¢imde yer almaz.
Gergektenden de c¢ok uluslu sirketler, girdi mallara iligskin pazarlari tamamen
i¢sellestirmek yerine tedarikgilerle uzun vadeli so6zlesmeler yapmayi yahut
girdi mallar1 piyasa kosullarina paralel olarak almay1 tercih etmektedir.

1. Evre Ulkeleri'ndeki DYY’ler genellikle Kaynak-Arayislt
olmaktadir; bu durum 30 yil once nasisa simdi de aymdir. Cok uluslu
sirketlere sunulabilecek diger cografi avantajlar1 az olan {ilkelerin
cekebilecekleri DYY tipi genellikle sadece bu tip yatirimlar olmaktadir.
Dikey ve ileri biitiinlesmelerin ve katma degerli aktivitelerin gozlendigi
durumlarda (muhtemelen iilkelerin 2. Evre’ye hareketleriyle cografi
avantajlardaki gelisimin etkisiyle) yatirrmin “giicliiliigi” artmakta, bu da ev
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sahibi konumundaki {iilkenin pazarlik giiciinii iyilestirmektedir. Pazar-
Arayish ve Verimlilik-Arayish yatirimlar ¢ok uluslu sirketlerle daha fazla
biitiinlesmeye neden olmakta, daha yiiksek bir istek ve daha yogun bir bakis
acisiyla bu yatirnmlar devam etmektedir.

3.2 Pazar-Arayish DYY

Pazar-Arayisli DYY’ler, ¢oklukla ev sahibi tarafindan konulan,
yiiksek orandaki ihra¢ siirlamalarinin bulundugu yahut yerel ya da komsu
pazarlarin 6lcek ekonomilerine ulasma adina 6nemli firsatlarin sunuldugu
ortamlarda gerceklesmektedir. Bu durum, en fazla YGS’de 1. Evre’nin son
raddelerinde ya da 2. Evre’de bulunan iilkelerde yasanmaktadir. Bu tiir
yatirimlar, kalabalik bir niifusa sahip olmanin yaninda, yatirimin odaklandig:
pazarin (uygun bir zaman diliminde) beklenen talebi karsilayabilmesiyle
gerceklesebilir. Bunun yaminda, diger firmalar genellikle “lideri takip”
stratejisi izler, pazar iki ya da {i¢ firmayr daha verimli bir sekilde
kaldirabilecekken pek ¢ok firmanin giris yapmasiyla adeta bir akina ugrar.
Bu durum Cin ve Hint otomobil pazarlarinda gozlenmis, yiiksek talep
seviyelerindeki potansiyele ragmen pek az sirket gercek anlamda kar elde
edebilmistir. Bu durum tabii ki tiim sektorlerde yasanmaz, ornegin gida
tirtinlerinde ve kisisel iiriinlerde yapilan yatirrmlarda 6lgek ekonomilerine
ulagma olasilig1 daha yiiksektir zira bu iriinlerdeki talebin gelir esnekligi
goreceli olarak diistiktiir. Bahsi gecen iilkelerdeki otomobil endiistrisi ornegi
gercekten de ©zel bir kosulu yansitmaktadir; Gelismekte olan iilkelerde
gozlenen Pazar-Arayish yatirimlar, korumaci, ithal ikameci yatirimlar olarak
hayata gelmislerdir. Bu yatirimlar, zorlu siirecler sonunda olusmaktadir, cok
uluslu sirketler ise bunun karsiliginda liderlik edebilecekleri, korunakli
pazarlara ulasmay1 amaglamaktadir.

Pazar-Arayisli DYY, kendi dogasi1 geregi, tek bir merkezi cografi
avantaja dayanmaktadir. Varlig1 ya da yoklugu kismen evrelere dayanirsa da
aslinda, tek bir istisnanin diginda, digsal bir olgu olarak karsimiza cikar.
Serbest ticaret bolgelerindeki bir iiyelik, ufak capta yerel pazarlari olan
tilkelerin daha o©nceki pazar biyiikliklerini genisletmelerine olanak
saglamaktadir. Ancak, bu tiir durumlarda 6nceden kendi iclerinde bagimsiz
olan pazarlar biitiinlesmekte, konuslanma karar1 bu nedenle diger cografi
avantajlara dayanmaktadir. Bu durumun zararli doniisiimleri de olabilir:
Ornegin, Giiney Afrika’ya uygulanan yaptirimlarin kaldirilmastyla, komsu
tilkelerdeki Pazar-Arayish DYY’lerde, Giiney Afrika’yla yapilan serbest
ticaret anlagsmalar1 sonucunda, 6nemli diisiisler gézlenmektedir.

3.3 Verimlilik-Arayish ve Stratejik Kaynak-Arayish DYY

Bu iki tip yatirim birbirine benzemektedir ciinkii ikisi de ev sahibi
tilkede belli seviyede yaratilmis kaynaga gereksinim duymakta, kiiresellesme
siireciyle beslenmektedir. Dogal olarak, bu tiir yatirimlar 2. Evre sonundaki
tilkelerden baslayarak daha gelismis {ilkelerde goriilmektedir, ozellikle
Kaynak-Arayish DYY’ler ileri derecede endiistriyellesmis {ilkelerde
yapilmaktadir.

Bu nedenle, Verimlilik-Arayishh yatirimlara daha az gelismis
tilkelerde rastlanmasi sagirtict bir olgudur. Cok uluslu sirketler, uzun yillar
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ihracata yonelik Kaynak-Arayish yatirimlar1 yapmiglardir ancak bu yatirimlar
aslinda Verimlilik-Arayish DYY’lerdir. Bunun yaninda, bu tip yatirimlar
imalat aktivitelerinin sinirlar-aras1 uzmanlasma ekonomilerine ulasma adina
belli bash yerlerde yapilmasi ve mobil olmayan yaratilmis kaynaklarin esit
olmayan dagilimi nedeniyle goreceli olarak yeni yeni gézlenmektedir.

Verimlilik- ve Kaynak-Arayish yatirimlarda iilkeler i¢i sektor
gruplarinin rolii ve benzer aktivitelerin toplanmasinin etkisi olduk¢a fazladir.
Yogunlagma bolgesi olmast nedeniyle ya da sahip oldugu bilimsel ve
teknolojik alt yapr ile Aktif-Gelistirici DYY’leri kendilerine c¢ekebilen
iilkelerle, Aktif-Degerlendirme DYY’lerini kendilerine ¢ekebilen iilkelerin
pazarlik pozisyonlar tabii ki birbirinden ¢ok farkli olacaktir. Uzmanlik ve
yogunlagsmanin bir endiistride bulunmasi, bilgi-yogun yatirimlarin olusmasi
icin yeterli degildir-aynmi bolgede acik gelismeler ve digsalliklar olmadikca bu
yatirimlar gerceklesmeyecektir. Ancak, su da bir gercektir ki yogunlagma
ekonomilerine sahip (olma yetisine sahip) tilkeler (bolgeler) giiclii pazarlik
pozisyonlarina sahip olacaktir. Bu durum o6zellilkle Ihracat Islem
Bolgeleri’'nde goriilmektedir. Bu tip olaylara yiiksek katma degerli
aktivitelerin oldugu (Hindistan gibi 2.Evre iilkeleri de dahil) bolgelerde
rastlanmaktadir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken nokta, cok uluslu sirketlerin
kendi 6z yetkinliklerini tamamlayacak cografi avantajlara yoneldigidir.

4. KURESELLESME ORGUTSEL VE COGRAFI
AVANTAJLARI NASIL ETKiILEMEKTEDIR

Kiresellesmeden kaynaklanan degisiklikleri daha iyi kavrayabilmek
icin bu olgunun (hem gelismekte olan, hem endiistriyellesmis) iilkelerin
cografi avantajlarini  ve iilkelerin ellerinde bulunan imkanlar1 nasil
etkiledigini agiklia kavusturmamiz gerekir. Bunun yaninda, aym
degiskenler, firmalarin orgiitsel avantajlarindan ve konusu gecen pazarlara
girme istekliliginden de etkilenmektedir. Asya’daki Yeni Endiistriyellesen
tilkeler, gelismekte olan iilkelere dis diinyaya agik, ihracata yonelik politika
atilimlariyla 6rnek olmaktadir. Ancak, unutulmamalidir ki bu iilkelerin
ulastiklar1 hizli biiytime {iilkelerin jeopolitik durumlar1 nedeniyle ve 2. Diinya
Savasi sonrast doneminin ekonomik sartlar1 altinda gerceklesmistir. Bu
sartlarin giiniimiiz kiiresel diinyasinda, uluslar arasi politik ve ekonomik
kosullarinda tekrar yasanmasi pek kolay goziitkmemektedir.

Ozellikle yeni teknolojilerin bulunmasi ve uygulanmastyla ve pazar-
tabanli kapitalizmin de etkisiyle, bunlarin yaninda kiiresellesmeyle gelen
ekonomik degisikliklerle iilkelerin ve cok uluslu sirketlerin pazarlik
giiclerinde degisimler yaganmakta, bu degisimler birbiriyle baglantili olarak
gerceklesmektedir.

Tablo 3 ve Tablo 4, c¢ok uluslu sirketlerin ve hiikiimetlerin
ellerindeki imkénlarin diinyadaki ekonomik cevrelerden nasil etkilendigini
ozetlemektedir. Ancak, az once belirtildigi gibi, gelismekte olan iilkeler
arasindaki heterojenlik, bu tablolarda ¢izilen genel resmin Ozel sartlara,
ozellikle de daha az gelismis iilkelere Ozgii firsat maliyeti degisikliklerine
uygulanamamasina neden olmaktadir.
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4.1 Yeni Teknolojiler

Yeni teknolojilerin gelisimi, cok uluslu sirketlerin iilke se¢imlerinde
cok onemli bir etkiye sahiptir. Yeni iiriinlerin bulunmasi, biyoteknolojide,
havacilik teknolojilerinde ve optik teknolojilerde atilimlarin yapilmasi en
belirgin etkenler olarak karsimza c¢ikmaktadir. Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri“, iilkeler arasindaki uzakliklar1 azaltmis, iiretkenlikte nemli
gelisimlerin yasanmasina yardimci olmustur. Teknolojinin, firmalarin ve
tilkelerin goreceli avantajlarin1 ne yolla etkiledigi ve etkilemekte oldugu
asagida agiklanmigtir.

4.1.1 Yeni Teknolojiler ve Firmalarin (")rgiitsel Avantajlar

Tablo 3, yeni teknolojilerin firmalarin goéreceli avantajlarina nasil
etkidigi gostermektedir. Biz bu noktada o©zellikle iki noktaya dikkat
cekecegiz: (i) Firma ici ve firmalar arasi esgiidiimiin gelismesi; ve (ii) Yeni
teknolojilerdeki gelisimlerin hizi.

Firma ici ve firmalar arasi esgiidiimiin gelismesi

Uluslararas: iiretimde sinirlar arasi hatalarin ana kaynagimin ara mal
ve hizmetlerin, Ozellikle de gayri maddi kaynaklarin arzinda yasandigi
bilinmektedir. Bilisim ve Iletisim Teknolojileri’'ndeki gelismeler, bilgi ve
haberlesmenin edinilmesi ve yayilmasindaki maliyetleri iki yolla
disiirmiistiir. Birincisi, girdi ve ¢iktt pazarlariyla bilgilere kolaylikla
ulasilabilmektedir. Bu da 6nceden uluslararasi islere giremeyen firmalarin
bile uluslararasi islemlere dahil olmasina olanak saglamlstlru. Ikincisi,
uluslararas1 sirketler, yeni teknolojilerin kullanimiyla, dis {ilkelerdeki
subeleriyle aktivitelerini biitiinlestirebilmekte, islem yaptiklar iilkelerdeki
arz-talep sartlarina daha hizli bir sekilde karsilik verebilmektedir. Tiim bunlar
g6z Oniine alindiginda, bu maliyet azaltict olaylar uluslararasi tiretimin daha
verimli bir sekilde organize olmasimi saglamaktadir. Ayni zamanda bu
olaylar, daha rasyonel ve Stratejik Kaynak Arayish DYY’nin olusumunu
desteklemektedir.

Bahsi gecen yeni ekonomik yonetim bigimleri, kiiresel stratejiler
uygulayan c¢ok uluslu sirketlere uygulanabilmekteyken (Porter, 1986), coklu-
yerli cok uluslu sirketlerin (baska bir deyisle, birbirinden bagimsiz bolgelerde
bagimsiz faaliyetler siirdiiren sirketlerin) de bolgesel benzerliklerden
yararlanmasini, “merkez ve ug¢” sistemleri gelistirmesini ve bolgelerde ve
bolgeler arasinda olgcek ve kapsam ekonomileri olusturmasini saglamaktadir
(Buckley ve Casson, 1998). Bu imkanlar, Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri’'nin  yardimiyla azalan maliyetler sayesinde, firmalarin
yatirimlarini degerlendirebilmelerine olanak saglamaktadir.

Firmalar aras1 iletisimlerden kaynaklanan maliyetleri koordine
etmede ve denetlemede de 6nemli gider tasarruflar1 yapilabilmektedir. Hem
sirket ici, hem de sirketler aras1 aglarin geligimi, giiniimiiz kapitalizminin ana
ozelliklerindendir (Dunning, 1995). Son yirmi yilda, degisik iilkelerde ve
tilkeler arasindaki (6zellikle de gelismis iilkeler arasindaki) stratejik
ortakliklarda, ortak girisimlerde, sirketler arasi Ar-Ge ortakliklarinda ve
benzer yapilanmalarda bilyiik artis gozlenmektedir (Hagedoorn ve Narula,
1996).
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Tablo 3: Diinya Ekonomisindeki Degisimler ve Cok Uluslu Sirketlerin Imkanlart

Diinya . —
Ekonomisindeki Bolge Alternatifleri Yatirim Bicimleri Aktlf-Kaynak!l i L7 islem Cinsi
— Avantajlari
Degisimler
Liberallesme Olgek ve kapsam ekonomilerinin Oz kaynak esash olmayan WTO ve WIPO nedeniyle Ekonomik bloklardaki
kullanilmastyla Verimlilik-Arayish anlagmalarin veya piyasa miilkiyet haklarinin (AB, NAFTA)

yatirimlarin artisi. Gelismekte olan
iilkelerin liberallesmesiyle emek- ve
kaynak-yogun yatirimlarda bolge
alternatiflerinin artigi.

Bilgi-yogun sektorlerde ve Aktif-
Gelistirici aktivitelerdeki
seceneklerde sinirli degisimler.

kosullarina uygun islemlerin,
ozellikle Gelismis iilkeler
arasinda uygulanabilmesi.

korunmasindaki gelismeler.
Yaratilmis kaynak esash
orgiitsel avantajlardaki genel
artis.

rasyonalize olmus
firmalardaki islem esasl
orgiitsel avantajlarin
diger firmalara oranla
gelisimi.

Yeni Teknolojiler

Bilgiye daha rahat ulasim sayesinde
bolge seciminde daha verimli
kararlarin verilmesi

Birbirine yakin endiistriler arasindaki
muamele maliyetlerini azaltmak igin
konumsal olarak yakin olma
gereksinimi

Boliinmiis iiriin yagam siireleri
ve ¢oklu teknoloji gerektiren
yetkinlikler ortakliklarin
olusumunu artirmaktadir.

Aktif-tipli orgiitsel
avantajlarda artan mobillik.
Yeni tiriinler bazi durumlarda
iiriin yagam siirelerini
uzatmaya olanak
saglamaktadir.

Orgiitsel avantajlardaki bilgi
iceriginin payinin artisi.

Artan sinirlar arasi
iletisim sayesinde daha
optimal sirket igi
esgiidiim ve
biitiinlesme.

431




KESKit 2008

Tablo 4: Diinya Ekonomisindeki Degisimler ve Ev Sahibi Ulkelerin fmkanlari

Teknoloji ve Sermaye Politikalar ve Tesvik Dogal Kaynaklar Yaratilmis Kaynaklar
Alternatifleri Sistemleri
Liberallesme Teknolojide daha ¢ok Ulkeler arasinda politikalar | Cok biiyiik goreceli veya Yiiksek kalifiye isgiiciiniin

alternatif, sermaye
transferlerinde cesitlilik

giderek standardize
olmaktadir.

WTO(DTO) nun
siibvansiyon sinirlamalari,
iiye tilkelerdeki yerel
firmalarin orgiitsel
avantajlar1 azalmaktadir.

mutlak avantajlarin
bulunmadig1 durumlarda,
dogal kaynaklar, giderek
siradanlagsmaktadir.

artan mobilligi.

Yaratilmis kaynaklarin
giderek daha firma-bazl
olmasi.

Yeni Teknolojiler

Kiiciik bilgi stoklariin
stirekli degisimi.

Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri nedeniyle
alternatif bulma yetenegi
geligimi.

Ulkeler ve bolgeler arasi
tesvik planlamalarinda
rekabet.

Firmalarin Bilisim ve
Tletisim Teknolojileri
nedeniyle fiyat: transfer
edisi, boylelikle vergi
yiikiinii azaltmasi.

Bolunmiis yasam siireleri,
cografi avantajlarin atil hale
gelebilecegini
gostermektedir. Diizenli
olarak teknolojik alt yapiy1
ve ulusal yenilik
sistemlerini desteklemede
yiiksek sabit maliyet.
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Sirket-i¢ci ve sirketler arasi igbirliginin ve esgiidiimiin gelismesinin
ana getirilerinden biri, cok uluslu sirketlerin talep ve arz kosullarina
kolaylikla cevap verebilmesidir. Genel olarak, ¢oklu-yerli strateji uygulayan
firmalar, bu gelismelerin 1s18inda, bolgesel rasyonellestirme politikalarini
uygulayabilmekte, bu da hem katilimct iilkelere, hem de ¢ok uluslu sirketlere
kazanimlar saglamaktadir.

Yeni teknolojilerdeki gelisimlerin hizi

Bu hizli gelisim, yeni veya gelistirilmis iiriinlerin hizla bulunmasi ve
tiretilmesiyle {riin yasam stirelerini etkilemistir. Firmalar, daha onceki
donemlere oranla ¢ok daha hizli teknolojik atilimlart gergeklestirebilmeli ve
bunlar pazarlarina uygulayabilmelidir. Bilgisayar destekli tasarim, “esnek”
imalat sistemleri ve bilgisayar destekli imalat, kurulum maliyetlerini daha da
diistirmekte, yeni bir {iriinlin pazara sunulma zamanim kisaltmaktadir. Bu
geligsmeler sabit maliyetleri azaltsa da kendi baglarina maliyet kalemlerini
olusturmaktadir. Firmalar rekabetci kalabilmek icin, kisalan iiriin yagsam
sirelerinden dolayr daha fazla Ar-Ge yatiimi yapma durumunda
kalmaktadir. Aymi siireler firmalarin yeni iriinler piyasa sunulana dek,
ellerindeki iiriinler atil hale gelmeden, bunlara iliskin sabit maliyetlerini pazar
genisleterek karsilamasini zorunlu kilmaktadir’. Bir kez daha belirtilmesi
gerekir ki hedeflenen yabanci pazarlar muhtemelen, daha az gelismis iilkeler
degil, endiistriyellesen veya endiistriyellesmis iilkeler olacaktir. lk
bahsedilen iilkelere giriste ¢cok uluslu sirketler yine de ¢oklu-yerli stratejileri
uygulayabilir, Ar-Ge maliyetlerini onceden karsilamis oldugu {iriinlerini bu
pazarlara sunabilir.

4.1.2 Yeni Teknolojiler ve Ulkelerin Cografi Avantajlar

Tablo 4 yeni teknolojilerin iilkelerin cografi avantajlarina nasil bir
etki yapacagim gostermektedir. Buradaki amacimiz, gelismekte olan
tilkelerden daha fakir olanlarina egilmek, var olan farkliliklara 11k tutmaktir.

Yeni teknolojilerin cografi avantajlara en 6nemli etki yollarindan
biri, yeni kaynaklarin ve isgiiciiniin bulunmasini saglayan tamamen yeni
endiistrilerin olusumu ve gelisimidir. Bu degisimler, gelismekte olan
tilkelerdeki firmalari, daha gelismis sektorlere gore daha az etkilemistir.
Bunun nedeni, lider ve takipgi iilkeler arasindaki “fark”in yeni teknolojilerde
o kadar da biiyiik olmamasidir. Gergekten de, baz1 2. Evre iilkeleri —ve pek
cok 3. Evre iilkesi- rekabet giiciinii artirma adina, bazi yeni teknolojilerde
“nig” stratejilerini basariyla uygulayabilmislerdir. Sik¢a verilen 6rnek olan
Hint software sektoriiniin gelisiminin yaninda bagka uluslar da atilim
yapmuslardir. Ornegin, Kiiba’'min biyoteknolojideki atilimi bu konuya bir
ornek teskil etmektedir (Acharya, 1996). Ancak, gelismekte olan pek c¢ok
ilkenin bu konuda yasadig basarisizliklar, merkezi bir giiciin olusumunu ve
cok uluslu sirketlerin bu yiiksek degerli iiretimlerde basrol oynamasini
saglamistir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken nokta, iilkelerin yeni teknolojiler
tiretmesindeki firsat maliyetlerinin, hem gerekli altyapiy1 olusturmada (destek
sektorleri de dahil), hem de uzun zaman dilimlerinde makro-orgiitsel
politikalar1 ve finansal tegvikleri siirdiirmede, ¢ok yiiksek oldugudur. Daha
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kiiciik ve daha fakir olan gelismekteki iilkelerin birden fazla nisi aym anda
finanse edemeyecegi, bu yiizden de teknolojik hedeflemenin (yani hangi
sektoriin “dogru” sektor olduguna karar vermenin) ¢ok onemli oldugu agik
bir gergektir.

Ancak, tiim yeni teknolojilerde diisiik giris maliyetlerinin olacagin
soylemek dogru olmayacaktir. Ornegin, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri alt
sektor gruplarinin pek cogu yiiksek derecede sermaye-yogundur ve gelismis,
rekabetci teknolojilerin iizerine kurulmalidir. Gelismekte olan iilkelerin atilim
yapmak ve DYY’yi cekmek istedigi sektorler de bu sektorlerdir. Bu sektorler
geligmis tilkelerin ¢ok uluslu sirketleri tarafindan kontrol edilmekte, bu
sirketler yalnizca uygun alt yapinin ve yaratilmis kaynaklarin bulundugu
gelismekte olan iilkelerde islem yapmaktadir. 1. ve 2. Evre iilkelerinin ¢ok
uluslu sirketlerin oOrgiitsel avantajlarin1 tamamlayacak destek sektorlerini
olusturamamalari, bu iilkelerin Verimlilik-Arayishh DYY’yi ¢ekememelerine
neden olmaktadir.

Bilisim ve Iletisim Teknolojileri’nin sonucunda olusan islem
maliyetlerindeki diistis az gelismis tilkelerin cografi avantajlarina sinirh etki
yapmaktadir. 1. Evre iilkelerine gelen DYY genellikle dogal kaynak arayish
olmaktadir. Bu sektorler de iletisim teknolojilerindeki gelismelerden c¢ok
fazla yarar saglayamamaktadir. Buna karsin, bazi faydalar da yok degildir.
Birincisi, politikalar, tegvikler ve usuller hakkindaki bilgiler daha hizli
yayilabilmektedir. Ikincisi, bir hizmet siirecinin yalnmzca bir kurumca
tistlenilmesiyle iilke i¢i ve ozellikle politika uygulayicilari arasindaki
esglidiim artmistir (Wells ve Wint, 1993).

Uriin yasam siirelerinin  boliinmesi, az gelismis iilkelerdeki
yaratilmis kaynaklara yapilan yatirnmlarin, ilgili teknolojinin atil hale
gelmesiyle yliksek sabit maliyetler sonucunda yeterli geri doniisiiniin
saglanamamasina neden olmaktadir. Dahasi, yeni bir teknolojik siirece uyum
saglamak cok uzun yillar almakta, makro-orgiitsel yapilardan egitim
sistemine tiim seviyelerde degisime gereksinim duyulmakta, bu yiiksek
maliyetler de bu secenegin gelismekte olan iilkeler icin ¢ok giic olmasina
sebebiyet vermektedir.

4.2 Pazar-Tabanh Kapitalizmin Yeniden Dogusu ve Ekonomik
Liberallesme

1980’ler onemli ideolojik ve ekonomik degisimlere sahne olmustur.
Biz burada birbiriyle ilintili ii¢ olguya vurgu yapacagiz. Birincisi, Soguk
Savag’in bitisidir. 1989’dan beri 30’dan fazla iilke kit kaynaklarin
dagitiminda ana yol olarak sectigi merkezi planlamay: terk etmistir. Ikincisi,
80’den fazla iilke i¢e doniik, ithal ikameci ekonomik sistemlerini, disa doniik
ve ihracata yonelik hale getirmistir (UNCTAD, 1997). Bu iki olgu, iilkelerin
DYY’lere olan bakisim yumusatmig, devletge kontrol edilen kurumlarin
ozellesmesine yol agmis ve sinirlar arast  kisitlamalarin - azalmasin
saglamistir. Bugiinlerde c¢ok uluslu sirketler pek ¢ok iilkede faaliyet
gostermekte ve pek cok iilkeye yatirim yapma sansina sahip olmaktadir. Bu
egilim, 1990’lardan itibaren artarak devam etmektedir.
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Uciinciisii, sinirlar aras1 pazarlarin bastan asagiya liberallesmesidir.
Bu olay, bolgesel ve bolgeler arasi serbest ticaret anlagmalari, protokolleri,
ikili anlagmalar ve WTO (DTQ) gibi uluslar iistii yapilanmalarin olusumuyla
meydana gelmistir. Bunun sonucunda, son on yilda uluslar arasi iglemlerde
biiytik bir artig gozlenmektedir. Buna ek olarak, dikkatler cok tarafli
yaptlanmalarin olusumuyla, DYY akimlar1 ve diger cok uluslu sirket
aktivitelerinin olugsumuna olanak saglayacak daha liberal bir ortamin
meydana gelmesinde toplanmigtir.

4.2.1 Liberallesme ve (")rgijtsel Avantajlar

Tablo 3, pazar ekonomilerinin yeniden dogusunun ¢ok uluslu
sirketlere sagladig1 ana faydalar1 gostermektedir. Genel olarak, liberallesme
cok uluslu sirketlere biiyiik kazanglar saglamaktadir. Ozellikle 6zellesme
yabanct sirketlerin c¢alisir durumdaki (ancak genellikle verimsiz olan)
isletmeleri, ev sahibi iilkenin para biriminin doviz kurlarindaki deger
kaybiyla, diisitk maliyetle almalarinm saglamaktadlrM. Ayni zamanda, cok
uluslu sirketlerin subeleri faaliyet gosterdikleri iilkelere uyum saglamis, bu
tilkelerden de ¢ok olumlu tepkiler almislardir. Buna ek olarak, liberallesme,
WTO’nun olusumu ve fikri miilkiyet haklarinda olusturulan yeni
anlagmalarla ¢ok uluslu sirketlerin gayri maddi kaynaklar1 gelistirilmigtir.
Bunlar, ayn1 zamanda, firmalarin sinirlar arasi faaliyetlerini gelistirmelerine,
uygun fiyatlarla 6z kaynak dis1 anlagsmalar yapabilmelerine firsat vermistir.
Ay gelismeler, cok uluslu sirketlerin, onceden yatirim yapamadiklar
bolgelerde miilkiyet hakkina sahip olmasina olanak saglamistir.

4.2.2 Liberallesme ve Cografi Avantajlar

Liberallesmenin etkileri —bazilar1 Tablo 4’te gosterilmistir-, kolayca
gozlemlenebilmektedir ancak durum endiistriyel olmayan ve doniisim
gecirmeyen 1. ve 2. Evre iilkeleri i¢in ¢ok da parlak goziikmemektedir.
Saeger (1997), ticari liberallesmenin diinyanin az gelismis bolgelerindeki
endiistrileri olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Ulkeler ve bolgelerin
mobil yatirimlart ¢ekme rekabeti giderek artmaktadir. Teknoloji-yogun ve
bilgi-gelistirici yatirimlar, ev sahibi tilkelerde tamamlayici, mobil olmayan
kaynaklarin arayisina girmektedir (Teece, 1992; Dunning, 1995). Bu da
yatirimlarin daha geligmis tilkelere kaymasina neden olmaktadir.

Genel olarak, az gelismis iilkelerin cografi avantajlar1 azalmaktadir.
Bunun nedenleri hem iilkeler icinde olusan mutlak farkliliklar, hem de
ilkeler arasinda yasanan goreceli farkliliklardir. Bunlarin pek cok kaynagi
vardir. Birincisi, dig ticaretin ve yabanci yatirimin liberallesmesiyle pek cok
tilke, dogal kaynaklar, egitim imkénlar1 ve altyapt gibi konularda “ozel”
cografi imkanlar sunabilmektedir. Dahasi, bu dogal kaynaklarin
fiyatlandirilmas1  giderek marjinal hale gelmektedir. Ikincisi, ulusal
hiikiimetler gelisme stratejilerini destekleyici DY Y leri ¢ekebilmek i¢in daha
fazla tesvik sunma durumundadir (Mytelka, 1996). Bu iilkelerin finansal
sinirlart g6z Oniine alindiginda, kaynaklarini gelistirici ve pazarlarindaki
noksanliklar1 diizeltici yatirim firsatlarinin gesitli olmadigi goriilmektedir.
Uciinciisii, ¢ok uluslu sirketleri ¢ekmek icin gelismekte olan iilkelerde
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kullanilan politika yollar ya kanun disidir (Orn: Ticaretle Baglantili Yatirim
Tedbirleri (TRIM) anlagmasina gore yerel icerik diizenlemeleri), ya da zaman
kisitina tabidir (Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler (SCM) anlasmasina
gore bazi siibvansiyon cesitleri, Ticaretle Ilgili Fikri Miilkiyet Haklar1 (TRIP)
anlagmasi gibi). Dordiinciisii, ¢cok uluslu sirketlere hiikiimetlerce sunulan
finansal destegin amacina hizmet edip etmedigi tartisitlir hale gelmistir.
Stibvansiyonlar, kiiresel firmalarca farkli amaglarda kullanilmakta, bunlarin
takibi ¢ok gii¢c gerceklesmektedir ki bu olay siibvansiyonlarin hiikiimetlerin
hedeflerinden uzaklasmasina neden olmaktadir.

WTO cagimin hicbir getirisinin olmadigin1 sdoylemekse yanlis
olacaktir. Birincisi, teknoloji ve bilgi akiminda ve alternatif kaynaklarin
bulunmasinda kolayliklar saglanmaktadir. Ikincisi, az gelismis iilkeler
potansiyel olarak OECD gibi 6nemli pazarlarla daha yogun (daha istikrarli)
bir sekilde faaliyet icinde olabilmektedir (Lall, 1997a). Ugiinciisii, WTO
yoluyla adillik ve seffaflik saglanmistir. Brewer ve Young (1999), WTO
yardimiyla uyusmazlik ¢oziimlemesinin, “tek tarafli belirsizlikler’den daha
tercih edilir oldugunu, bu durumun o6zellikle gelismekte olan iilkeler igin
gecerli oldugunu vurgulamistir. Buna gore, ilk 4 senedeki gelismekte olan
tilkelerin dahil oldugu uyusmazlik talepleri tiim taleplerin %60’1na esittir.

Bolgesel serbest ticaret anlagsmalarinin ve ikili anlagmalarin kiiresel
liberallesmeyi tamamlamakta oldugu, bunun da gesitli durumlarda iilkelerin
cografi avantajlarin1 (var olan pazar biiyiikligii gibi) ve ekonomik bloklara
kars1 pazarlik giiclerini artirdig: diistintilebilir. Ancak, durum bu kadar basit
degildir. Ornegin, ASEAN ve NAFTA sonucunda ortaya ¢ikan kazanimlar
birbirinden ¢ok farklidir (Baldwin, 1997).

Bunun yaninda dikkat edilmesi gereken bir konu da liberallesme
stirecinde miinferit gelismekte olan iilkelerin hakimiyetinin giderek
azalmasidir. Bunu kisaca aciklayalim. Birincisi, bir iilkedeki herhangi bir
pazarin serbestligi ve liberallesmesi i¢sel bir olaydir. Ancak, iilkenin bunun
sonundaki kazanimlar1 diger iilkelerden kaginin daha liberallestiginin bir
fonksiyonu olacaktir. Tkincisi, WTO gibi uluslar iisti kuruluslara iiyelik
(serbest ticaret bolgeleri ve diger ekonomik isbirligi sekilleri de dahil) tiye
tilkelerin liberallesme politikalarinin belli bir ortak standarda uyumunu
gerektirir. Uclinciisii, ticaret ve yatrim bloklarina iiyelik politika
degisikliklerine neden olabilmektedir. Komuta ekonomisini ve ithal ikameci
rejimleri uygulayan iilkelerin giderek azaldigi giiniimiizde pazar-dis1 uygun
ekonomik anlagmalara dahil olma sans1 azalmstir.

Korumali ticaret ve yatirim rejimleriyle iliskili cografi avantajlarin
giderek azalmasi, 6zellikle diinya pazarlarinda rekabet edemeyecek iilkeler
olmak {iizere biiyiik etkilere yol agmaktadir. Liberallesme sonucunda DYY
girisinin faydalar1 yadsinamaz ancak ge¢misi olan cok uluslu sirket
aktivitelerinin tarife ve tarife dis1 kisitlamalardan etkilenmesi sonucunda
elden cikarmalar da gozlenmistir. Ornegin, NAFTA sonucunda Kanada’nin
ithal ikameci DYY yatirimlar1 biiyiikk diisiis yasamuistir. Gelismekte olan
tilkelerde bu tiir elden cikarmalara iliskin pek az veriye rastlansa da
liberallesme oncesi DYY’lerin korunmaci pazar-arayish yatirimlar oldugu
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diistiniildiigiinde, bu gelismenin sonucunun yiiksek oranda oldugu olasi
goriinmektedir.

Liberallesmenin, firmalarin orgiitsel avantajlariyla, iilkelerin cografi
avantajlart arasinda tam etkilesime neden oldugu, bunun en azindan
geligsmekte olan iilkelerdeki pek ¢ok politika yapicilart tarafindan bu sekilde
algilandig1 diisiiniilebilir. Ornegin, OECD destekli Cok Tarafli Yatirim
Anlagmast (MAI) pek cok gelismekte olan {iilke yoOneticisi tarafindan
yatirimel ihtiyacglarini ¢ok fazla gozetip, iilkelerin gelisim ihtiyaglarimi goz
ard1 eden bir anlagma olarak algilanmistir (Ganesan, 1997).

5. POLITIKA UYGULAMALARI VE SONUCLARI

Kiiresellesme, ekonomik gergeklikleri temelden degistirmektedir. 30
yil once iilkeler ve ¢ok uluslu sirketlerin pazarlik giiclerini anlamada genel
bir bakis acis1 yeterli iken bugiin bu miimkiin olamamaktadir.
Kiiresellesmenin ana sonuglarindan biri iilkelerin iic gruba ayrilmasidir:
“Geride kalmis” gelismekte olan iilkeler; “Gelismis iilkeleri yakalayan”
gelismekte olan iilkeler; ve gelismis diger bir deyisle “degisimle gelismis”
iilkeler. Ulkelerin bu sekilde ayrilma siireci karmasik bir yapiya sahiptir. Biz
bu makalede bunu etkileyen dinamik gii¢lerin bazilarma goz atip, “geride
kalmig” iilkeler basta olmak iizere ¢ok uluslu sirketlerle hiikiimetlerin
iligkilerinden ne kastedildigini agiklamaya c¢alistik. Kiiresellesme sonucu
degisen cografi ve orgiitsel avantajlarin bu iliskilerin dogasini ve yapisini
nasil etkiledigini ve {iilkelerin arasindaki farkliliklarin nasil olustugunu
acikladik.

Son yirmi yilda, DY Y nin sirketler ve iilkeler i¢in yarattigi firsat
maliyetleri 6nemli Ol¢iide degismistir. Cok uluslu sirketlerin goziiyle,
kiiresellesme firmalarin 6z yetkinliklerinin dogasim1 ve yapisimt c¢ok
etkilemistir. Bu yetkinlikler artik daha mobil, bilgi-yogun ve cografi olarak
daha yaygin hale gelmistir. Cok uluslu sirketler kiiresel rekabet giiclerini,
sinirlar arasi katma degerli etkinliklerini rasyonellestirerek pekistirmek ve
gelistirmek istemektedir. Bu durum, firma i¢i ticaretin siirekli artisiyla
kendini gostermektedir (UNCTAD, 1997). Bunun sonucunda sinirlar arasi
islem ve iletisim masraflarinda onemli Olciide azalma gozlenmis, bu da
ticaretin ve yatirimlarin liberallesmesine olanak saglamigtir.

Cok uluslu sirketler(ozellikle de bilgi-yogun sektordekiler),
hedeflerini takip ederken, c¢esitli yatiim mekanlarinin cografi kaynakli
yaratilmis kaynaklarina dikkat kesilmektedir. Ger¢ekten de sirketler katma
degerli aktivitelerinde “dogru” mekanlar1 segerek kendilerine baghi basina
goreceli avantaj edinmektedir. Michael Porter, bu konuda daha ileri giderek
“bir yerden hareket ettirilen hicbir sey goreceli avantaj olarak kalamaz” ve
“glinlimiiziin gercek avantajlar1 kolay yer degistirilemeyecek olanlardir”
demistir (Porter, 1998, s. 29). Dahasi, tim endiistriler ayn1 oranda
mobillesmemis, kiiresellesmemistir. Stopford’un (1997) belirttigi tizere bazi
endiistrilerde iiretimdeki optimal seviye artmistir ancak bazi sektorlerde yeni
teknolojiler sonucu minimum verimlilik noktasit diigmiistir. Bunun
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sonucunda ¢ok uluslu sirketler (6zellikle de cografi baglarin 6nem arz ettigi
digsal ekonomilerin yasandigr sirketler) yerel ve bolgesel baglarla giderek i¢
ice olmuslar, bunun sonucunda da daha az mobil hale gelmislerdir.

Ulusal yonetimlerin goziiyle bakildigr vakit, kiiresel ekonomi ve
politika gevrelerindeki digsal ve i¢sel degisimlerin, seffafligin yararlarini bir
kez daha gozden gecgirmeleri gerektigine neden oldugu goriilmektedir. Son
yirmi yilda, gercekten de pek cok gelismekte olan iilkece kabul gormiis,
devletin bilginin iiretiminde, degerlendirilmesinde ve yayilmasinda ana unsur
olarak algilandig1, geleneksel ithal ikameci modeller (Frischtak, 1997), biiyiik
degisimlere ugramistir. Ayn1 zamanda, politik yonelmelerdeki degisimlerin
ve bunlar takip eden oOzellestirmelerin devletin miidahil roliinii azalttig
gozlenmekteyse de, devletlerin pazar diizenleyici ve tamamlayict yaratilmig
kaynak tabanli cografi avantajlan tedarik edici rolii daha da onemli hale
gelmistir (Dunning, 1997b; Stopford, 1997).

Az gelismis iilkeler, teknolojilerini gelistirme adina, endiistriyel
kalkinma segeneklerinden yabanci yatirimin artisina daha da bagli hale
gelmektedir. Bu da iilkelerin dogru yatirnmlari kendilerine g¢ekmelerini
gerektirmektedir. Bu iilkeler, gelen DYY’lerin Kaynak-Arayish aktiviteler
degil, Pazar-Arayish ve Aktif-Degerlendirici aktiviteler olmasina dikkat
etmelidir. Dogal kaynak tabanli aktivitelerden ziyade, ¢cok uluslu sirketlerin
yiiksek katma degerli aktivitelere dahil olmalarimi saglamak ise iilkeye 6zgii
cografi avantajlarin gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir. Mobil olmayan
yaratilmis kaynaklarda belli seviyeye gelinmesi bu konuda ¢ok miihimdir.
Daha da onemlisi teknolojik yetkinlige sahip yerli firmalarin yabanci
firmalardaki gelisimlerden pay ¢ikarabilmesidir. Hiitkiimetler —bazen pasif
olarak- yatirimlarin gelmesi adina iki yol kullanmuslardir ki ikisi de cografi
avantajlart gelistirmede yeterli olamamuistir.

Bunlardan ilki, yeni mali ya da bagka tirde tegviklerin
cikarilmasidir. Ancak sadece tesvik cikarmak, yerli firmalar i¢in de faydal
olacak yaratilmis kaynaklar iiretmeye bir ikame degildir. Higbir cografi
avantajla desteklenmemis tesvikler, gecen zamanla ufak etkiler yaratsa da,
genel olarak etkili olamamistir (Mudambi, 1995). Ayni zamanda, ¢ok uluslu
sirketleri cekme adina artan rekabette verilecek odiinler, bu sirketlerden
gelecek kazanimlari asabilmektedir (Mytelka, 1996). Bu genelde goriilen bir
hadisedir zira gelismekte olan iilkelerin (bolgelerin) yonetimleri daha ¢ok
endiistriyellesmis {ilkelerdeki daha az miireffeh bolgelerle yahut daha
onceden merkezi planlamayla yonetilmesi sonucu alt yapist ¢ok saglam olan
ekonomilerle yarigmaktadir ki bu da gelismekte olan iilkelerin gerilerde
kalmasina neden olmaktadir. Bu tegvikleri saglamadaki maliyetler ve
“istenen” yatirimcilart ¢cekme adina degerli bolgelerin bunlara tahsisi,
tilkelerin net kazanglarinin negatif olabilmesi ihtimalini dogurmaktadir.
Dahasi, yeni yatinmcilara iltimas gecilmesiyle halihazirdaki (yerlesmis)
firmalar olumsuz etkilenmektedir. Tiim bunlar géz Oniine alindiginda bu
secenegin uzun vadede faydal olmadigi goriilmektedir'”.

Ulkelerin uyguladigi ikinci yontem ise Diinya Bankast destekli
yapisal uyum programlaridir. Bir borcun yaratilmast ve yeniden
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yapilandirilmasini takip eden bu programlar, ani ve topyekiin bir pazar
liberallesmesini ve diger makroekonomik onlemleri igerir. Bu programlarin
basarist en iyi ifadeyle belirsiz kalmistir, bu durum Diinya Bankasi’nin eski
bas ekonomistlerinden Joe Stiglitz tarafindan ifade edilmistir. Stiglitz Diinya
Bankasi’nin politikalarinin makroekonomik istikrara dnem verirken kurumsal
yapilanmay1 goz ardi ettigini belirtmistir'®. Rodriguez ve Rodrik (1999),
gelecekteki caligmalara 151k tutacak bir makalelerinde, agik ticaret
politikalarmin-6rnegin diigiik tarifeler ve tarife dis1 onlemler-bashi basina
ekonomik biiyiime etkili olmadigim belirtmistir. Buna gore, belli bir noktaya
kadar, biiyiime ticaret sinirlamalarindan olumlu etkilenir, bu durum 6zellikle
teknolojik olarak geride kalmis ancak dinamik sektorlerde goreceli avantaji
olan iilkeler i¢in gecerlidir.

Liberallesme-tipki asir1 korumaci politikalar gibi- kendi bagina bir
biiyiime nedeni degildir. Lall (1997a, b) ¢alismasinda dinamik biiyiime i¢in
sektor seciminde ve degerlendirilmesinde biitiinsel bir yaklagim sergilenmesi
gerektigini, bunun istikrarli yonetimler, seffaf politikalar ve temel altyap1 ve
yetkinliklerin geligmesi icin olmazsa olmaz oldugunu 6ne siirmustiir. Lall’in
caligmalarin1 tekrardan ele almayacagiz ancak bu caligmalarinin ana
noktasina deginecegiz. Buna gore, iilkelerde belli miktarda cografi avantajin
bulunmast mobil yatirimlarin buralara c¢ekilebilmesi igin gereklidir zira
teknolojik yetkinlige sahip yerel firmalar gelen firmalarin aktivitelerin
kendilerine pay cikaramazlarsa gelisimin goriilmesi ¢cok gii¢c olacaktir. Yeni
Endiistriyellesen Ulkeler’de kullanilan “geleneksel” DYY g¢ekme yollari
cesitli anlagsmalara gore yasal olmaktan ¢ikmis olsa da, az gelismis iilkeler
icin pek c¢ok istisna bulunmaktadir'’. Tesviklerin ve siibvansiyonlarin
kullanimi, geligsmelere ayak uydurmadaki yetersizligi nedeniyle, yaratilmis
kaynaklar i¢in bir ikame olusturmamaktadir. Bu geride kalmis fakir tilkelerin
yaninda bolgesel onciiliikk eden daha gelismis iilkeler i¢in de gecerlidir. Her
durumda, tegvikler, performans olgiitleri ve siibvansiyonlar, kanuni durumu
ne olursa olsun, ger¢cek manada teknolojik transfer saglama ve yerel
yetkinlikler yaratma adma simirli bir etkiye sahiptir. Ornegin, yerel icerik
kurallar1 kendi baglarina baglarin kurulmasinda etkili degildir zira 6grenme
stireci gerekli yetkinlikleri icsellestirebilecek yerli firmalara gereksinim
duymaktadir. Teknoloji transferi i¢in DY Y leri kullanmada bagartya ulagmak
icin yerli kuruluslarin algi kapasitelerinin yeterli seviyede olmasi
gerekmektedir (Borensztein v.d. ,1998). Aslinda, yerel firmalarin 6grenme
sirecine dahil olmasi igin “dogru” pazar kosullarinin bulunmasi lazimdir.
Yerel firmalarin sermayelerinin desteklendigi, kaynaklara rahat ulagiminin
saglandig1 yerlerde teknoloji girdisinin olmasim beklemek yanlis olacaktir
(Mytelka, 1985). Yerli sermayenin (hem finansal, hem diisiinsel) yetersizligi,
bilgi- (ve genellikle sermaye-) yogun kaynaklarin gerekliligi, kendi icinde bir
celiski dogurmaktadir. Sinirh bolgelerin ve sektér gruplarinin olusumu bu
probleme ¢6ziim olabilir ancak bu yollar politik siireglerle tikanabilmektedir.
Sinirli  bolgelerden kasit, iilkelerin cografi avantajlarinin  gelisiminde
secicilige gitmek, belli endiistriyel sektorleri ve cografi bolgeleri bu
programlara dahil etmektir. Ulkelerin simrh kaynaklara sahip oldugu
diistiniilirse, mobil olmayan kaynaklarini gelistirme adina siirli bolgelerin
kullanilmas1 makul bir secenek olarak ortaya ¢ikacaktir. Ulkenin biitiiniine

439



KESKIN 2008

gerekli altyapiyr saglamak politik olarak mantikli olabilir ancak bu ekonomik
olarak miimkiin olmayabilir. Buna alternatif bir se¢cenek de DYY’yi yapisal
projelerde Yap-Islet-Devret modeliyle olusturmaktir. Thracat Gelistirme
Bolgeleri gibi Simirli Bolgeler olaylarin olmasi gerektigi sirada yasanmasinda
her zaman basarili olamayabilir. Bir bagka deyisle, ekonomik aktivite
gruplarinin olugmasi ile refah getirilerinin yasanma sirast degisebilir. Cok
uluslu sirketlere sunulan cografi avantajlarin sinirliligi ve bu tiir bolgeleri
destek sektorlerinin bulunmadigi alanlarda olusturmadaki yiiksek maliyetler
bu basarisizliginin ana nedenlerindendir (McIntyre v.d. , 1996). Avantaj
cesitlerini sunmak (Orn: Egitim ve Ulasim Altyapisi) rekabetci devletler
arasinda one cikmaya yeterli olamamaktadir. Yapilmas: gereken ‘“kendine
has” mobil olmayan, yaratilmis kaynaklari (Peck, 1996) ya da iilke veya
bolgelere 6zgii secenekleri gelen yatirimcilara sunmaktir (Dunning, 1998).
Bu kaynaklar, genellikle birbirini tamamlayan degerlerdir ve optimal
verimlilik saglamak icin cografi olarak birbirine yakin olusturulmalidir
(Storper ve Scott, 1995). Singapur, Irlanda gibi iilkelerle, Galler, Kuzey
irlanda, Sanghay, Bangalore, New South Wales, Baden-Wurttenburg ve
Piedmont bolgeleri bu uygulamay: saglayan birka¢ ornektir.

Sinirh bolgelerin olusturulmast ilk bakista mantikli gelmektedir. Her
seyden oOnce, gelismekte olan iilkeler kaynak gelistirme adina siirh
imkanlara sahiptir, bu nedenle bolgesel stratejilerde secici davranmak uygun
goriinmektedir. Ulkelerin belli cografi avantajlara ulastiktan sonra, yiiksek
kaliteli ekonomik aktivite gruplarinin kademeli olarak yayilmasi birincil
oncelik olmaktadir.

Sektor segimi, zorluklarla doludur. Bir iilkede teknolojik gelisim ne
kadar fazlaysa, “dogru” endiistriyi secmek o denli gii¢ olmaktadir. Teknolojik
gelisime uzak iilkeler (Ornegin, Tablo 1’deki Farklilasnus Smith iilkeleri)
teknolojik gelisime sahip, lider iilkelerin gecmiste yaptiklarini tekrarlayarak
basariya ulasabilirler'® (Narula ve Dunning, 1998). Baska bir deyisle,
teknolojik gelismislikte geride olan bir iilkeler, endiistri “secmede” daha
kolaylik yasamaktadir. MITI'min (Japonya’daki Uluslararasi Ticaret ve
Endiistri Bakanligi) 1950 ve 1960’lardaki basarisi, 1980 ve 1990’lardaki
miidahalelerinde goriilmemistir. Bu da bahsi gecen konuya bir 6rnek teskil
etmektedir. Kisitli imkénlar1 atil olabilecek ya da yeni teknolojik gelismelerle
terk edilecek nis sektorlerde kullanmak tehlikeli olabilir. Ancak, bu durum,
var olan yetkinlikleri ve yetenekleri gelistirici ve tamamlayici daha genis
sektorlerin hedeflenmesiyle ortadan kalkar. Singapur’daki biyoteknoloji
sektoriiniin gelisimi buna bir 6rnektir (Lall, 1997a).

Stopford’a (1997, s. 473) gore:

“Sektor gruplarini gelistirmek icin var olan sektor liderlerini iyi
incelemek, is giiciiniin yetkinliklerine uyum saglamak, iilkeye 6zgii talepleri
karsilamak gerekmektedir. Pazara uyumlu yatirimlar, Singapur’da oldugu
gibi, yerel ya da yabanci firmalarin sirkete 6zgii avantajlarini gelistirmede
cok biiyiik 6nem arz etmektedir.”
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Diger yandan, kiiresellesmis tiretim ¢aginda, sifirdan sektor gruplari
yaratmak da miimkiindiir. Cok uluslu sirketlerin katma deger zincirlerini
kiiresel verimlilige ulasmak icin cesitli bolgelere yaymasiyla uygun DYY leri
nis sektorlerde cekmek miimkiin olmaktadir. Cografi avantajlar1 gelistirmeye
yarimc1 olabilecek bir yaklasim da bolgesel biitiinlesmelerdir. Ancak,
Baldwin’e (1997) gore, birkag istisna disinda (Orn: MERCOSUR), pek ¢ok
bolgesel ticaret blogu ve gelismekte olan iilkeler arasi diger ekonomik
biitiinlesme cabalar1 elle tutulur faydalar saglamaktan uzak kalmiglardir.

Gelismekte olan iilkeler pek cok endiistriyel strateji seceneklerini
uygulamislardir. Ancak, her iilkenin ekonomik yapist kendine has oldugu
icin, “en iyi” ¢6ziimii 6nermek miimkiin olmamaktadir. DYY’yi ¢ekme adina
kendine ©zgii cografi avantajlar olugturmanin verdigi baskilar1 yasayan
gelismekte olan iilkeler i¢in biraz da olsa miidahaleci yaklasimin gerekli
oldugu gozlenmektedir. Apacik bir ¢oziim yolu bulunmamaktadir ¢iinkii bazi
secenekler ya uygulama disi kalmis, ya da YGS’de farkli evrelerde olan
tilkeler igin gegersiz olmustur.

Her seyin oOtesindeki ana varsayim, iyi bir yonetimin ve politik
istikrarin gerekliligidir. Politik istikrardan kasit, ekonomik politikalarin uzun
stire stirdiiriilmesidir. Freeman ve Lindauer’in (1999, s.20) belirttigi iizere,
“Afrika’da egitimin diisiik, sermaye kacisinin yiiksek oldugu, serbest ticaretin
biiyiimeyi firlatmadigi soylenmektedir. Tim bunlarin nedeni, egitimin,
yatirimin ve ticaretin bariscil, istikrarli ekonomik ¢evrelerde gozlenmesidir”.
Cogu durumda DYY’yi kaciran sert diizenlemeler degil, istikrarli
diizenlemelerin eksikligidir.

Ulusal devletlerin yapmasi gereken, “dogru” immobil kaynaklar
bulmak ve bu kaynaklara bagli mobil yatirimlart desteklemektir. Daha az
gelismis {iilkeler i¢in durum giderek acil hale gelmektedir zira en basit
DYY’leri ¢ekmek icin bile belli bir seviyede kaynaga sahip olmak
gerekmektedir. Bunun yaninda, DYY’lerce olusan digsalliklar bulunsa da
bunlar genellikle Pazar- ya da Verimlilik-Arayisli Yatirimlardir. Bunlar da
yalnizca kendilerini tamamlayici cografi kosullarin oldugu iilkelere
yonelmektedir.

Notlar

1. Bu ozellikler, UNCTAD (1997), Perraton (1997) ve OECD (1997) gibi
pek cok makalede tantmlanmustir.

2. Bagslica sirketin tiim bilgi birikimi ile orgiitsel ve kurumsal sermayesi.

3. Dunning (1993), ¢cok uluslu sirketlerle hiikiimet iligkilerinin 30 yillik
gelisimini ele almig, ekonomik giiclerin hangi yollarla bu iliskilerden
etkilendigini ve bu iligkilerin dogasini agiklamistir. Dunning ve Narula
(1994).
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10.

11.

12.

13.

14.

Dogrudan yabanci yatirim stokunun Gayrisafi Yurtici Hasillaya (GSYH)
orant aynt donemde %38,3’ten %15,4’e yiikselmistir (UNCTAD, 1997).

Rugman ve Verbeke (1998) tarafindan olusturulan yontembilim bu
iligkinin stratejik boyutlarina vurgu yapmaktadir. Bu ¢alisma, gelismekte
olan iilkelere 6zgii konulara atifta bulunmamasina ve durumun iilkelere
gore nasil farklilik gosterdigine atifta bulunmamasina karsin daha
dinamik bir yaklasim olusturulmas: i¢in uygun bir diisiince tabani
olusturmaktadir. Model, ¢ok uluslu sirketlerle hiikiimetler arasindaki
iligkinin, bir iilkenin i¢sel ve digsal yabanci yatirimi arasindaki simetriye,
cok uluslu sirketler arasindaki sirketlere has avantajlarin dagilimina,
hiikiimetlerin politikalarina sirketlerin stratejik yaklasimlarina, sirket ve
tilkelerin hedefleri arasindaki benzerliklere dayanmaktadir. Tiim bunlar,
net dogrudan yatirim pozisyonunu bir belirleyici olarak icermektedir
ancak kati degerlerin etkisi degerlendirmeye alinmamaktadir.

Ornekler icin Dowrick ve Gemmell (1991), Dowrick (1992) ve
Verspagen (1993).

Ornekler icin Dunning ve Narula (1994, 1996), Narula (1993,1996),
Ozawa (1995, 1996) ve van Hoesel (1999).

Afrika ve Latin Amerika’nin paylar1 1980’den 1993’e %7,3 ve %2,7’den
%5,5 ve %0,8’e diigmiistiir.

Diinya’da yiiksek kalite cerrahi geregler pazarmin %10-15’ini, disiik
kalite klinik gereclerinin %50’sini bu sehirdeki iiretim olusturmaktadir.
Daha detaylh bilgi i¢in Nadvi ve Schmitz (1994).

Ornegin, yerel pazar biiyiikse ve ¢ok uluslu sirketler diger sektorlere
teknoloji aligverisiyle ya da karli sahiplik sozlesmeleri veya taseron
uygulamasi ile ulagabiliyorsa bu durum olusur.

Bazi akademisyenler, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri’nin  yeni
teknolojik bir paradigma olusturdugunu iddia etmektedir (Ornegin,
Freeman ve Perez, 1998).

Pek cok BM Calismasi (BM, 1993; UNCTAD, 1997), DYY ye giren
kiiciik ve orta 6lgekli arttigini gostermektedir.

Buna ulagsmanin yollari: (a) birim basina daha yiiksek fiyatlarla satig
yapmak; ve/veya (b) daha diisiik optimal 6l¢ek ekonomisine sahip tiretim
stireci gelistirmek; ve/veya (c) sabit maliyetleri yayma adina iiriinlerini
sunabilecegi genis pazarlara ulagmak; ve/veya (d) yaratici siireci
hizlandirtp, maliyetleri paylagabilmek icin bir firmayla (firmalarla)
ortakliklara girmek.

1989-93 arasinda, dzellestirme yoluyla yapilan DYY $12,2 milyari, yani
tiim gelismis iilkelere yapilan yatirimin %7,6’sin1 bulmugtur (UNCTAD,
1996). Bunun %75’ inden fazlasi1 Latin Amerika’ya ve Karayip tilkelerine
gitmigtir. Bu bolgelerde oOzellestirme, tiim bolgeye yapilan yatirrmin
%16,9’unu olusturmustur. Orta ve Dogu Avrupa’da ise Ozellestirme
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yoluyla olusan DYY yatirimlart $7,5 milyar1 bulmus, bu da bolgeye
yapilan DYY yatiriminin %359,7’sini olusturmustur.

Istikrarli Cok Tarafli Yatirim Anlagmalar’nin (MAI) bir faydasi, belli
bash bolgelerde yiiksek talebin dogmasidir. Ancak, bunun da
Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler (SCM) anlasmasina gore
sayisal simrlar1 vardir. Ornegin, bahsi gecen madde hakkinda basvurular
ve sinirlamalar bulunsa da, siibvansiyonlar yeni bir fabrikanin degerinin
%15’ini asamaz (Ayrintilar i¢in Brewer ve Young, 1998).

The Economist, “Yorgun Hastalar, Miicadeleci Doktorlar”, 18-25 Eyliil
1999.

Ornegin, az gelismis iilkeler yasadist TRIM’lerini yok etmek icin 1 Ocak
1995’ten itibaren 7 yila sahiptir. Bu siire, Odemeler dengesini
tutturabilmek ya da yavru endiistrileri korumak igin uzatilabilir.
TRIM’ler, minimum yerel istikrar, minimum yerel 6z kaynak yatirimi
konularim1  kapsamamaktadir. Az gelismis iilkeler ayni zamanda
TRIP’leri 2006’ ya kadar uygulamayabilirler. Bunun yaninda, az gelismis
tilkeleri kapsayan SCM’ler borglari, bagislar1 ve vergi indirimlerini
kapsamakta, rekabet¢i olmayan Ar-Ge yatirimlarimi ve geride kalmis
bolgelere yapilan yardimlar1 icermemektedir. Ek olarak, SCM’ler
endiistrileri genel olarak icermedigi durumlarda yalnizca secilmis
kuruluslarin stibvansiyonlarin1 dikkate almaktadir. Kisi basi GSYH’si
$1000’in alt1 iilkelerde ihra¢ siibvansiyonlari 6nlenmemektedir.
Ayrintilar i¢in Brewer ve Young (1998).

Teknolojik gelismislige uzak iilkelerle Yonetimsel Verimsizlik
yasanlardan ayirt edilmelidir. Ikinci grup, kalitesiz teknoloji
kullanmaktayken, ilk grup iiriin yasam siirelerinde ilk evrelerde yer
almaktadir.
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